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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORAGOES E CONSTRUGCOES S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 94.612
Preferenciais 0
Total 94.612

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.020.082 834.015
1.01 Ativo Circulante 115.573 89.106
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 95.526 79.537
1.01.03 Contas a Receber 1.090 651
1.01.03.01 Clientes 1.090 651
1.01.03.01.02 Clientes de obra 1.090 651
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 18.957 8.918
1.01.08.03 Outros 18.957 8.918
1.01.08.03.01 Adiantamentos a terceiros 17.397 8.659
1.01.08.03.03 Depdsitos judiciais 1.560 259
1.02 Ativo Ndo Circulante 904.509 744.909
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 230.067 144.388
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 230.067 144.388
1.02.01.10.04 Depdsitos judiciais 10.359 10.564
1.02.01.10.06 Outros 2.946 9.236
1.02.01.10.08 Impostos a recuperar 6.570 17.488
1.02.01.10.09 Ativo com Partes Relacionadas 210.192 107.100
1.02.02 Investimentos 665.077 596.864
1.02.03 Imobilizado 5.773 858
1.02.04 Intangivel 3.592 2.799
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.020.082 834.015
2.01 Passivo Circulante 109.589 116.230
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 4.965 2.207
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 4.965 2.207
2.01.02 Fornecedores 1.689 662
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 169 148
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 18.157 10.825
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 18.108 10.825
2.01.04.02 Debéntures 49 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 83.160 101.406
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 83.148 101.393
2.01.05.02 Outros 12 13
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 12 13
2.01.06 Provisdes 1.449 982
2.01.06.02 Outras Provis6es 1.449 982
2.01.06.02.05 Proviséo para perdas em controladas 1.449 982
2.02 Passivo Néo Circulante 217.111 74.155
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 169.200 29.189
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 21.905 29.189
2.02.01.02 Debéntures 147.295 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 27.416 26.150
2.02.02.02 Outros 27.416 26.150
2.02.02.02.04 Dividendos a pagar 9.374 15.397
2.02.02.02.05 Outros débitos 18.042 10.753
2.02.04 Provisdes 20.495 18.816
2.02.04.02 Outras ProvisBes 20.495 18.816
2.02.04.02.05 Proviséo para riscos 20.495 18.816
2.03 Patriménio Liquido 693.382 643.630
2.03.01 Capital Social Realizado 553.783 553.783
2.03.04 Reservas de Lucros 142.616 92.864
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -3.017 -3.017
2.03.08.01 Gastos com emissédo de agbes -3.017 -3.017
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.892 16.223 2.079 4.081
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.411 -7.382 0 0
3.03 Resultado Bruto -519 8.841 2.079 4.081
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 22.316 42.812 1.619 26.842
3.04.01 Despesas com Vendas -53 -663 -984 -1.704
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.687 -32.825 -8.730 -18.792
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais -2.510 -17.924 -838 1.832
3.04.04.02 Outras Receitas/Despesas operacionais, liquidas -2.510 -17.924 -838 1.832
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -123 -288 -59 -205
3.04.05.01 Despesas com depreciacdo e amortizagédo -123 -288 -59 -205
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 35.689 94.512 12.230 45.711
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21.797 51.653 3.698 30.923
3.06 Resultado Financeiro -1.369 -1.901 16 1.216
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 20.428 49.752 3.714 32.139
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 20.428 49.752 3.714 32.139
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 20.428 49.752 3.714 32.139
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,2159 0,5259 0,0446 0,386
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,2159 0,5259 0,0446 0,386
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

4.01 Lucro Liguido do Periodo 20.428 49.752 3.714 32.139

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 20.428 49.752 3.714 32.139
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -31.075 -19.130
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -37.016 -17.298
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 49.752 32.139
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 288 205
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial -94.512 -45.711
6.01.01.04 Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributaveis 1.679 5.087
6.01.01.05 Ganho e perda com venda de participagbes 2.574 -9.018
6.01.01.06 Juros sobre empréstimos e debéntures 3.203 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 8.007 -1.832
6.01.02.01 Clientes -439 221
6.01.02.02 Impostos a recuperar 10.918 3
6.01.02.03 Depdsitos Judiciais -1.096 298
6.01.02.04 Adiantamento a terceiros -8.738 -6.467
6.01.02.05 QOutros ativos 6.290 0
6.01.02.06 Fornecedores 1.027 1.343
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias 21 85
6.01.02.08 Obrigacdes trabalhistas 2.758 3.372
6.01.02.09 Adiantamento de clientes -1 155
6.01.02.10 Dividendos -6.023 0
6.01.02.11 Outros Passivos 3.290 -842
6.01.03 Outros -2.066 0
6.01.03.01 Juros pagos -2.066 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -99.142 17.645
6.02.01 Incorporacgédo/Cisao 0 20.776
6.02.02 Participacbes societérias 0 90
6.02.03 Partes relacionadas -97.612 0
6.02.04 Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel -1.530 -3.221
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 146.206 0
6.03.01 Debéntures 146.206 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 15.989 -1.485
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 79.537 3.024
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 95.526 1.539
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 553.783 -3.017 92.864 0 0 643.630
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 553.783 -3.017 92.864 0 0 643.630
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 49.752 0 49.752
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 49.752 0 49.752
5.07 Saldos Finais 553.783 -3.017 92.864 49.752 0 693.382
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 197.826 -3.017 22.115 0 0 216.924
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.826 -3.017 22.115 0 0 216.924
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 276.619 -5.765 43.973 0 0 314.827
5.04.01 Aumentos de Capital 242.725 0 0 0 0 242.725
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -5.765 0 0 0 -5.765
5.04.08 Aumento de capital com incorporagéo 33.894 0 43.973 0 0 77.867
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.139 0 32.139
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.139 0 32.139
5.07 Saldos Finais 474.445 -8.782 66.088 32.139 0 563.890
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 17.757 4.523
7.01.02 Outras Receitas 17.757 4.523
7.01.02.01 Incorporacao, venda de imdveis e servigos 17.757 4.523
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -31.981 -15.848
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.382 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -24.599 -15.848
7.03 Valor Adicionado Bruto -14.224 -11.325
7.04 Retengdes -288 -205
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -288 -205
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -14.512 -11.530
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 93.385 56.043
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 94.512 45.711
7.06.02 Receitas Financeiras 1.447 1.314
7.06.03 QOutros -2.574 9.018
7.06.03.01 Ganho ou Perda com participagdo societaria -2.574 9.018
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 78.873 44.513
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 78.873 44.513
7.08.01 Pessoal 16.255 11.742
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 8.557 8.026
7.08.01.02 Beneficios 3.125 977
7.08.01.04  Outros 4.573 2.739
7.08.01.04.01 Encargos 4,573 2.739
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 9.518 534
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 3.348 98
7.08.03.03 Outras 3.348 98
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 3.348 98
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 49.752 32.139
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 49.752 32.139
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.385.288 1.196.535
1.01 Ativo Circulante 916.126 820.478
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 210.077 122.250
1.01.03 Contas a Receber 172.348 130.909
1.01.03.01 Clientes 172.348 130.909
1.01.03.01.01 Clientes de incorporagao 165.414 127.244
1.01.03.01.02 Cliente de obra 6.934 3.665
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 533.701 567.319
1.01.08.03 Outros 533.701 567.319
1.01.08.03.01 Adiantamento a terceiros 26.292 17.411
1.01.08.03.02 Imoveis a comercializar 502.114 548.227
1.01.08.03.03 Depdsitos judiciais 5.295 1.681
1.02 Ativo N&o Circulante 469.162 376.057
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 367.429 292.594
1.02.01.04 Contas a Receber 68.568 104.108
1.02.01.04.03 Clientes de incorporagéo 68.568 104.108
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 298.861 188.486
1.02.01.10.03 Imobveis a comercializar 245.740 132.238
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 7.680 17.682
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 10.359 10.564
1.02.01.10.08 Outros 5.530 9.949
1.02.01.10.09 Ativos com partes relacionadas 29.552 18.053
1.02.02 Investimentos 89.421 80.151
1.02.03 Imobilizado 8.592 1.298
1.02.04 Intangivel 3.720 2.014
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.385.288 1.196.535
2.01 Passivo Circulante 159.753 192.989
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 6.734 3.330
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 6.734 3.330
2.01.02 Fornecedores 26.920 11.425
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 10.025 9.423
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 10.025 9.423
2.01.03.01.02 Obrigacdes tributarias 3.824 4.168
2.01.03.01.03 Impostos diferidos 6.201 5.255
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 22.456 78.670
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 22.407 78.670
2.01.04.02 Debéntures 49 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 92.381 89.343
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 27.501 29.253
2.01.05.02 Outros 64.880 60.090
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 37.876 18.871
2.01.05.02.05 Distratos a pagar 7.126 5.324
2.01.05.02.06 Obrigacéo por aquisi¢éo de iméveis 19.878 35.895
2.01.06 Provisbes 1.237 798
2.01.06.02 Outras Provistes 1.237 798
2.01.06.02.04 Provisdo para perdas em controladas 1.237 798
2.02 Passivo Néo Circulante 453.352 291.708
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 237.785 82.384
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 90.490 82.384
2.02.01.02 Debéntures 147.295 0
2.02.02 Outras Obrigactes 187.678 182.238
2.02.02.02 Outros 187.678 182.238
2.02.02.02.04 Adiantamento de clientes 130.745 114.958
2.02.02.02.05 Obrigagéo por aquisi¢do de iméveis 30.336 40.784
2.02.02.02.06 Dividendos a pagar 9.852 15.943
2.02.02.02.07 Outros débitos 16.745 10.553
2.02.03 Tributos Diferidos 2.570 4.300
2.02.04 ProvisGes 25.319 22.786
2.02.04.02 Outras Provis6es 25.319 22.786
2.02.04.02.05 ProvisGes para riscos 25.319 22.786
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 772.183 711.838
2.03.01 Capital Social Realizado 553.783 553.783
2.03.02 Reservas de Capital -3.017 -3.017
2.03.02.07 Gastos com emissédo de acdes -3.017 -3.017
2.03.04 Reservas de Lucros 142.616 92.864
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 78.801 68.208
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 140.102 353.700 88.558 238.004
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -86.991 -206.554 -51.788 -142.274
3.03 Resultado Bruto 53.111 147.146 36.770 95.730
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -29.169 -89.390 -33.578 -59.999
3.04.01 Despesas com Vendas -15.796 -38.588 -15.272 -23.619
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.349 -53.899 -15.838 -32.365
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 223 -16.709 -1.727 -7.706
3.04.04.01 Oultras receitas e despesas operacionais liquidas 223 -16.709 -1.727 -7.706
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -220 -509 -80 -249
3.04.05.01 Despesas com depreciacdo e amortizagédo -220 -509 -80 -249
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.973 20.315 -661 3.940
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 23.942 57.756 3.192 35.731
3.06 Resultado Financeiro 2.363 11.212 577 3.038
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 26.305 68.968 3.769 38.769
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -3.387 -9.444 -2.451 -5.876
3.08.01 Corrente -3.150 -9.842 -2.185 -4.965
3.08.02 Diferido -237 398 -266 -911
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 22.918 59.524 1.318 32.893
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 22.918 59.524 1.318 32.893
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 20.428 49.752 3.714 32.139
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 2.490 9.772 -2.396 754
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,2159 0,5259 0,0446 0,386
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,2159 0,5259 0,0446 0,386
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 22.918 59.524 1.318 32.893
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 22.918 59.524 1.318 32.893
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 20.428 49.752 3.714 32.139
4.03.02 Atribuido a Sécios N@o Controladores 2.490 9.772 -2.396 754
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -518 -54.619
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 51.944 53.720
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 59.524 32.893
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 509 249
6.01.01.03 Impostos correntes e diferidos 9.444 5.876
6.01.01.04 Baixa do ativo imobilizado 1 0
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -20.315 -3.940
6.01.01.06 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa e distrato -5.710 7.527
6.01.01.07 Ajuste a valor presente 149 1.582
6.01.01.08 Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 2.533 5.178
6.01.01.09 Ganho ou Perda com participacdo societaria 728 1.938
6.01.01.10 Juros sobre empréstimos e debéntures 5.081 2.417
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -38.512 -86.800
6.01.02.01 Clientes 4.520 -75.464
6.01.02.02 Iméveis a comercializar -60.302 -106.066
6.01.02.03 Impostos a recuperar 10.002 40
6.01.02.04 Depdsitos judiciais -3.409 195
6.01.02.05 Outros ativos 4.419 10.561
6.01.02.06 Adiantamento a terceiros -8.881 -9.319
6.01.02.07 Fornecedores 15.495 11.092
6.01.02.08 Obrigacdes tributarias -299 14.927
6.01.02.09 Obrigacdes trabalhistas 3.404 4.307
6.01.02.10 Adiantamento de clientes 19.005 4.859
6.01.02.11 Distrato a pagar 1.802 2.850
6.01.02.12 Dividendos -6.091 0
6.01.02.13 Qutros passivos 3.858 -4.014
6.01.02.14 Obrigacdes por aquisi¢cdes de imoveis -22.035 59.232
6.01.03 Outros -13.950 -21.539
6.01.03.01 Juros pagos -3.677 -4.403
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -10.273 -17.136
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.317 49.988
6.02.01 Incorporacéo / Cisdo 0 20.776
6.02.02 ParticipacOes societarias 7.539 32.820
6.02.03 Partes relacionadas -13.251 0
6.02.04 Aquisi¢éo de ativo imobilizado e intengivel -605 -3.608
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 94.662 10.236
6.03.01 Debéntures 146.206 0
6.03.02 Captacao de empréstimos e financiamentos 53.683 68.306
6.03.03 Pagamento do principal de empréstimos e financiamentos -105.227 -58.070
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 87.827 5.605
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 122.250 20.336
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 210.077 25.941
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 553.783 -3.017 92.864 0 0 643.630 68.208 711.838
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 553.783 -3.017 92.864 0 0 643.630 68.208 711.838
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 49.752 0 49.752 9.772 59.524
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 49.752 0 49.752 9.772 59.524
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 821 821
5.06.04 Aumento de participagdo de ndo 0 0 0 0 0 0 821 821
controladores
5.07 Saldos Finais 553.783 -3.017 92.864 49.752 0 693.382 78.801 772.183
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 197.826 -3.017 22.115 0 0 216.924 159.766 376.690
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 197.826 -3.017 22.115 0 0 216.924 159.766 376.690
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 276.619 -5.765 43.973 0 0 314.827 -94.180 220.647
5.04.01 Aumentos de Capital 242.725 0 0 0 0 242.725 -16.313 226.412
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes 0 -5.765 0 0 0 -5.765 0 -5.765
5.04.08 Aumento de capital com incorporacédo 33.894 0 43.973 0 0 77.867 -77.867 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.139 0 32.139 754 32.893
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.139 0 32.139 754 32.893
5.07 Saldos Finais 474.445 -8.782 66.088 32.139 0 563.890 66.340 630.230

PAGINA: 16 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 356.745 254.403
7.01.02 Outras Receitas 356.745 254.403
7.01.02.01 Incorporacao, venda de imdveis e servigos 350.797 263.542
7.01.02.02 Constituicdo de perdas estimadas para créditos de 5.948 -9.139
liquidag&o duvidosa e provisado de distratos
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -277.285 -202.937
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -206.554 -142.274
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -70.731 -60.663
7.03 Valor Adicionado Bruto 79.460 51.466
7.04 Retengdes -509 -249
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -509 -249
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 78.951 51.217
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 41.220 11.184
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.315 3.940
7.06.02 Receitas Financeiras 21.633 9.182
7.06.03 Outros -728 -1.938
7.06.03.01 Ganho ou Perda com participagdo societarias -728 -1.938
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 120.171 62.401
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 120.171 62.401
7.08.01 Pessoal 22.191 15.550
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 11.843 10.566
7.08.01.02 Beneficios 4.123 1.323
7.08.01.04  Outros 6.225 3.661
7.08.01.04.01 Encargos 6.225 3.661
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 28.035 7.814
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 10.421 6.144
7.08.03.01  Juros 10.421 6.144
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 59.524 32.893
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 49.752 32.139
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 9.772 754
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Divulgacao de Resultados — 3T21

Sdo Paulo, 10 de novembro de 2021, A Kallas Incorporacgdes e Construgdes S.A. (“Kallas” ou “Grupo
Kallas”) apresenta seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2021 (3T21). As compara¢des
referem-se ao mesmo periodo de 2020 e, ao segundo trimestre de 2021.

O Grupo Kallas

Kallas Arkhes Kazzas

Com foco em empreendimentos de padrdo

Com foco em empreendimentos de alto e
econdmico, tem como missdo desenvolver

médio padrdo, seu o objetivo é desenvolver

projetos que vivam em harmonia com o e entregar empreendimentos residenciais
que esté ao redor e que ajudem no com pregos acessiveis, sem renunciar a
desenvolvimento da cidade qualidade.
K”URB Kv
Empresa especializada em loteamentos, Empresa intermediadora responsavel
voltada para o desenvolvimento de bairros pelas vendas dos empreendimentos da
planejados, com principal vocagdo Companhia por meio da equipe de
residencial (primeira moradia), com toda a corretores altamente qualificados.

infraestrutura de comércio, lazer e servigos.

Destaques Indicadores Operacionais e Financeiros 3T21

R$ 291,7 milhBes R$ 140,171 milhdes 15,7%
Vendas liquidas Receita Liquida VSO*
0,9% inferior ao 2T21 21,9% superior ao 2721 0,9 p.p. inferior ao 2T21
25,5% superior ao 3720 58,2% superior ao 3720 9,5 p.p. inferior ao 3720
18,2% 16,4%
] R$ 291 milhdes
Margem EBITDA Ajustada** Margem Liquida
2,0 p.p. inferior ao 2721 2,6 p.p. inferior ao 2721 vev PoanoaI do I._andbank
__________________________________________________ Adquirido no Trimestre
12.1 p.p. superior ao 3120 14,9 p.p. superior ao 3T20

*Vendas sobre Oferta
** Ajustado por juros capitalizados
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Divulgacao de Resultados — 3T21
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Mensagem da Administracao

O terceiro trimestre deste ano foi marcado pela melhora do cenario pandémico e maior
flexibilizacdo do Plano Sdo Paulo de combate ao COVID-19. Neste periodo o Grupo Kallas deu
continuidade aos lancamentos, realizando o langamento de 3 empreendimentos, que totalizaram
um VGV potencial de R$231 milhdes. Estes lancamentos juntos com o continuo esfor¢o de nossas
equipes de vendas sustentaram um crescimento de vendas brutas neste trimestre. Iniciamos obras
referentes aos lancamentos de 2020, ampliando nossos canteiros de obras para 27 obras em
andamento e somando 31 obras administradas no ano de 2021.

Analisando nossos resultados operacionais, verificamos que nosso time de vendas manteve o bom
resultado alcangado no trimestre anterior, fechando este trimestre com vendas liquidas de R$291,7
milhdes, representando um crescimento de 25,5% em relacdo ao terceiro trimestre de 2020 e uma
leve reducao de 0,9% quando comparado ao segundo trimestre de 2021. O segmento Kallas Arkhes
representou 44% do volume de vendas no trimestre com os 56% restantes derivados de nosso
segmento Kazzas. A participacdo do Grupo Kallas neste volume de vendas foi de 70%. O VSO do
grupo encerrou o trimestre com 15,7%, representando uma leve queda de 0,9 p.p. versus o VSO
do segundo trimestre de 2021. O percentual de distratos versus o volume de vendas brutas neste
terceiro trimestre de 2021 encerrou em 11,9%, mantendo o patamar na comparacao anual.

A KV Intermediag¢des segue sendo nosso principal canal de vendas atingindo uma participa¢do de
80% nas vendas do Grupo Kallas acumuladas no ano. Nossa forca de vendas online foi responsavel
por 14% das vendas realizadas pela KV, demonstrando a assertividade dos nossos investimentos
em iniciativas digitais.

Neste trimestre fechamos aquisi¢cdes de 3 terrenos totalizando um VGV potencial de R$291 milhdes
distribuidos em nossas regies de atuagdo. Com isso, encerramos o trimestre com um banco de
terrenos de R$5,6 bilhGes em VGV potencial, sendo R$3,5 bilhGes com posse definitiva e R$2,1
bilhdes com contratos em termos resolutivos ou op¢des de compra.

Nossas obras continuam apontando 6timos indicadores de eficiéncia, IDP e IDC, com destaque para
nosso IDC, que continua indicando economia em Nossos custos de obras. Este fato demonstra que
0 grupo Kallas mantém, apesar da pressdo inflacionaria, um 6timo controle de custos em nossos
canteiros.

Analisando nossos resultados financeiros, verificamos um aumento em nosso nivel de receita
liquida, que atingiu no 3T21 o valor de R$140,1 milhdes e um crescimento de 58% comparado ao
numero do 3T20. Este aumento se deve a ampliacdo das receitas de incorporagdo e prestacdo de
servigos em projetos com parceiros do Grupo Kallas. Nossas despesas gerais e administrativas
cresceram 22%, saindo de R$15,8 milhdes no 3T20 para R$19,3 milhGes no 3T21, porém se
manteve estavel em relacdo ao trimestre anterior. A principal razdo deste aumento é o continuo
reforco e estruturacdo da companhia para sustentar o crescimento de langamentos, vendas e
operacdao que a companhia atingiu em 2020.

O grupo Kallas continua atento ao avanco da vacinagdo e a situacao de pandemia global, porém
entende que seu negdcio é resiliente e esta preparado para sustentar seu resultado até a completa
vacinacdo nacional. Confiamos em nosso corpo diretivo e seus colaboradores para superarmos
este momento de crise.
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Principais Indicadores

3T21 3T20 Var. (%) 2T21 Var. (%) 9M21 9M20 Var. (%)
Operacionais
Langamentos
Numero de Empreendimentos Langados 3 4 -25,0% 4 -25,0% 7 4 75,0%
Unidades Langadas 758 609 24,5% 1.635 -53,6% 2.393 609 292,9%
VGV Langado (RS Milhdes) 230,9 251,4 -8,2% 359,0 -35,7% 589,9 251,4 134,6%
VGV Langado Ex. Permuta (RS Milh&es) 220,9 224,6 -1,7% 359,0 -38,5% 579,9 224,6 158,2%
VGV Langado Grupo Kallas (R$ Milh&es) 220,9 139,3 58,5% 283,5 -22,1% 504,4 139,3 262,1%
Participacdo Grupo Kallas 95,6% 55,4% 40,2 p.p. 79,0% 16,7 p.p. 85,5% 55,4%  30,1p.p.
Vendas Contratadas
Unidades Vendidas 1.086 639 70,0% 1.077 0,8% 2.944 1.276 130,7%
Vendas Contratadas Total (RS Milh&es) 3312 263,9 25,5% 321,9 2,9% 927,2 472,4 96,3%
Vendas Contratadas Grupo Kallas (RS Milh&es) 232,7 188,6 23,4% 191,2 21,7% 564,2 338,7 66,6%
Participagdo Grupo Kallas 70,3% 71,5%  -1,2p.p. 59,4% 10,9 p.p. 60,9% 71,7% -10,9 p.p.
Distratos Total (RS Milh&es) 39,4 31,4 25,6% 27,4 43,9% 95,4 73,0 30,7%
Distratos Total (% sobre venda bruta) 11,9% 11,9% 0,0 p.p. 8,5% 3,4p.p. 10,3% 15,4%  -52p.p.
Vendas Liquidas
Vendas Liquidas Total (RS Milh&es) 291,7 232,5 25,5% 294,5 -0,9% 831,8 399,4 108,3%
Vendas Liquidas Grupo Kallas (R$ Milh&es) 205,2 160,7 27,7% 170,4 20,4% 490,5 272,9 79,7%
Participagdo do Grupo Kallas 70,3% 69,1% 1,2 p.p. 57,9% 12,5p.p. 59,0% 68,3% -9,4 p.p.
Financeiros
Receita Liquida (RS Milh&es) 140,1 88,6 58,2% 114,9 21,9% 353,7 238,0 48,6%
Lucro Bruto (RS Milhdes) 53,1 36,8 44,4% 50,8 4,5% 147,1 95,7 53,7%
Margem Bruta 37,9% 41,5% -3,6 p.p. 44,2% -6,3 p.p. 41,6% 40,2% 1,4 p.p.
Lucro Liquido (RS Milhdes) 22,9 1,3  1638,8% 21,8 5,2% 59,5 32,9 81,0%
Margem Liquida 16,4% 1,5% 14,9p.p. 19,0% -2,6 p.p. 16,8% 13,8% 3,0 p.p.
5
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Indicadores Operacionais
Lancamentos

No terceiro trimestre de 2021 o grupo Kallas lancou trés empreendimentos totalizando um VGV de
R$ 231 milhdes. A participacdo da empresa neste valor foi de 96%. No acumulado dos primeiros
nove meses do ano, e empresa realizou o lancamento de sete empreendimentos, com um VGV
total de R$ 590 milhGes. Este valor é 135% superior ao langamento registrado até o final de
setembro de 2020.

VGV Langado (em R$ milhdes)

(+134,6%)
589,9
135,0
{735’7%) .
(-8,2%) 359,0

M Kallas Arkhes

M Kazzas
3T20 3721 27121 - 9M20 9M21
Participacdo Kallas Arkhes (%) 82,4% 96,1% n/a 82,4% 96,1%
Participacdo Kazzas (%) 44,6% 95,0% 79,0% 44,6% 82,3%
Participacdo Grupo Kallas (%) 55,4% 95,6% 79,0% 55,4% 85,5%

A Kallas Arkhes, empresa do grupo que atua no setor médio e alto padrdo, realizou o lancamento
de dois empreendimentos que somam um VGV de R$ 135 milhdes. A participacao da empresa
nos lancamentos foi de 96,1%. Esses foram os dois primeiros lancamentos da companhia no ano.

A Kazzas, empresa que grupo que atua no setor econdmico, lancou um empreendimento com um
VGV potencial de R$ 95,9 milh8es. A participacdo da empresa foi de 95%.
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Vendas

O Grupo Kallas registrou um volume de vendas liquidas de R$ 291,7 milhdes no terceiro trimestre
de 2021. Este valor representa um aumento de 25,5% em comparacao ao mesmo periodo do ano
anterior, e 0,9% inferior ao segundo trimestre de 2021. A participacao do Grupo Kallas nas vendas
contratadas no 3T21 foi de 70,3%, atingindo um volume de R$ 205,2 milhdes.

No acumulado do ano, as vendas liquidas do grupo atingiram R$ 831,8 milhdes, representando
um aumento de 108,3% na comparac¢do anual. Além disso, este valor € 2,1% superior ao volume
de vendas liquidas acumulado durante os doze meses de 2020.

Vendas Contratadas Liquidas (em R$ Milh&es)

(+108,3%) (+2,1%)

]

§480,8
3
(+25,5%) (-0,9%) \
| 291,7 2945 N §
2325 96
1311 N
144,1 REEENEN
M Kallas Arkhes 2249 \\\
W Kazzas 1606 . \
A
3120 3121 2721 - 9M?20 IM21 - 2020
Participacdo Kallas Arkhes (%) 82,8% 79,3% 82,6% 78,0% 76,9% 78,9%
Participacdo Kazzas (%) 46,9% 63,0% 50,2% 55,1% 49,7% 59,3%
Participacdo Grupo Kallas (%) 69,1% 70,3% 57.% 68,3% 59,0% 70,9%

No terceiro trimestre de 2021, as vendas liquidas da empresa Kallas Arkhes somaram R$ 131,1
milhdes, uma reduc¢do de 9,0% em relagdo ao 3720, e um crescimento de 88,4% em rela¢cdo ao
segundo trimestre deste ano. A participa¢ao da empresa neste volume de vendas foi de 79,3%. O
aumento significativo do volume de vendas em relagdo ao 2T21 ocorreu em razao da boa aceitagdo
pelo mercado dos empreendimentos lancados neste periodo, que tiveram um bom desempenho
de vendas.

No terceiro trimestre deste ano, as vendas liquidas da empresa Kazzas somaram R$ 160,6 milhdes,
um aumento de 81,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2020, e uma queda de 28,6% na
comparagao trimestral. A participagdo da empresa nas vendas passou de 50,2% (2T21) para 63%
(3T21). Em comparagao com o segundo trimestre deste ano, a queda no volume de vendas ocorreu
principalmente em razdo da diminui¢cdo da quantidade de empreendimentos lan¢ados. Enquanto
em maio deste ano foram lancados 4 empreendimentos com um VGV potencial de 359 milhdes, a
Kazzas langou um empreendimento neste trimestre com um potencial de vendas de R$ 96 milhdes.
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Velocidade de Vendas (VSO)

O VSO (Vendas sobre Oferta) do grupo Kallas no terceiro trimestre de 2021 foi de 15,7%. Este
resultado foi 0,9 p.p. inferior ao valor registrado no 2721, 16,6%. Em compara¢do a0 mesmo
perfodo do ano passado, o indicador teve uma reducgdo de 9,5 p.p.

VSO

25,2%

3T20 4T20 121 2121 3121
Kallas Arkhes 21,3% 13,1% 7.8% 7.1% 11,1%
Kazzas 36,1% 13,4% 27,0% 28,7% 23,6%

O VSO, apos registrar crescimento em dois trimestres consecutivos, apresentou uma leve redug¢do
em comparacdo com o trimestre anterior. O indicador sofreu uma queda de 0,9 p.p. em relacdo ao
2721, atingindo 15,7%. No primeiro semestre de 2021 o VSO foi positivamente impactado pelas
vendas e langamentos dos empreendimentos no setor econdmico. A queda no terceiro trimestre
pode ser explicada pelo menor volume de vendas e lancamentos reportado pela Kazzas
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Distratos

Durante o terceiro trimestre deste Distratos 3721

ano, o volume total de distratos do (em R$ milhdes)

grupo Kallas foi de R$ 39,4 milhdes. (1%

Este valor representa um aumento

de 26% quando comparado ao |

mesmo periodo em 2020, e 44% :

superior ao valor apresentado no -

trimestre anterior. (rae%) - 4% B
l_l |

Considerando apenas a empresa 314 -~ |

Kallas Arkhes, o volume distratado |

no perfodo analisado foi de R$ 15,4 :E:!z;“rkhe" — i

milhdes. Comparando com o 3T20, o0 3 Il om0 ool

houve um aumento de 42%. Em

relagéo ao Segundo trimestre de  participacio Kallas Arkhes (%) 98,9% 89,6% 99,1% 99,6% 94,5%

2021, o aumento foi de 29%. A  Pparticipacio Kazzas (%) 83,7% 57,1% 57,8% 84,6% 66,5%

participacdo societaria da Kallas  percentual sobre venda Brutz 11,9% 119%  85% 15,4% 10,3%

Arkhes no valor de distrato
reportado é de 89,6%.

No mesmo periodo a empresa Kazzas reportou um volume de distratos de R$ 24,1 milhGes, 17%
superior quando comparado ao 3T20. Em relagdo ao trimestre anterior foi observado um
crescimento de 55%. A participacdo societaria da Kazzas no valor do distrato divulgado é de 57,1%.

Distratos 9M21 - Por ano de langamento Distratos 9M21 - Por safra e vendas

(em R$ milhdes) (em R$ milhdes)

25,0

18,5

5,4
4,2
2.4 47 2.4
N ee-s NS S EEE
Ateé 2017 2018 2019 2020 2021 Até 2017 2018 2019 2020 2021
M Kallas Arkhes M Kazzas M Kallas Arkhes M Kazzas
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Divulgacao de Resultados — 3T21

O estoque total do Grupo Kallas, registrado no final do terceiro trimestre de 2021 foi de R$ 1,65
bilhdo. A participagdo da empresa € de 75,1%, R$ 1,24 bilhdo. Sendo assim o estoque total
apresentou um aumento comparado ao mesmo periodo do ano anterior de 82,6%. Em relagdo ao
primeiro trimestre de 2021, houve um leve crescimento de 0,8% no valor do estoque total.

Estoque 3T21 - A valor de mercado

(em R$ milhdes)

(+82,6%)

(+0,8%)

1.662 1.637 1.650

1.411
604 590 494
474

M Estoque Kazzas
M Estoque Kallas Arkhes

3120 4120 1121 2121 3121

Estoque Proprio Grupo Kallas (%) 77,1% 60,3% 61,9% 70,5% 75,1%

O estoque pronto do Grupo Kallas, passou de R$ 342 milhGes no 3T20 para R$228 milhdes no
3721, uma reducdo de 33%. No mesmo periodo, o estoque em andamento, COmposto por estoque
em construgdo e lancamentos, aumentou 153%, passando de R$ 561milh8es no terceiro para R$
1,4 bilhdo. Em comparag¢do com o trimestre anterior, pode-se notar que Nosso estoque pronto
reduziu 4,2%, passando de R$ 238 milhdes para R$ 228 milhoes.

Breakdown Estoque 3T21
(em R$ milhdes)

1.662 1.637 1.650

274 1411 238 228

260

903

342 1

w
00
[\s}

1.151

Estoque pronto 561

M Em Andamento

37120 4720 121 2121 3121

10
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Variagdo do Estoque (em R$ milh&es)

(+0.8%)
1,637.0 2208 1,649.7
.
-214.4
Estoque total 2T21 Vendas Estoque Langcamentos Vendas Variacdo de preco/ Estoque total 3T21
3T21%* Lancamentos 3T21 ajuste

*VGV Lancado Ex. Permutas

A manutenc¢do no valor do estoque observado ultimo trimestre ocorreu em razao da continuidade
dos langamentos da companhia e do aumento de pre¢os de nosso estoque a valor de mercado.

Composic¢do do Estoque por Safra de Entrega
(em R$ milhdes)

67,6 1.649,7
1252 105 48 B —
1. 422 1
\ 869
Empreendimentos Pronto 12 Pronto 24 Pronto 36 Pronto 48 Pronto +48 total
ndo entregues meses meses meses meses meses

11
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Obras em Andamento Quantidade de Obras em Andamento - 3T21

Ao final do terceiro trimestre o Grupo Kallas
possuia 27 obras em andamento, das quais 15
eram da Kallas Arkhes, 9 da Kazzas e 3 obras
para terceiros. Em comparagao com o 2721 o
grupo entregou duas obras, e outras 7 foram
iniciadas (4 da Kallas Arkhes e 3 da Kazzas). Em
relacdo ao 3T20, o Grupo iniciou 15 obras,
sendo 5 da Kazzas e 10 da Kallas Arkhes. Neste
periodo a Kallas Arkhes entregou 3 obras
enquanto a Kazzas entregou uma. Durante os
primeiros nove meses de 2021 a companhia
administrou 31 canteiros de obra.

14
[ |

16
o

1T20 2T20

27
3

22
o
- B

- 121 2721 3721

M Kallas MKazzas ™ Terceiros

O Grupo Kallas utiliza a metodologia do valor agregado para calcular dois indices para o
monitoramento da eficiéncia da construcdo e controle de custos, s3o eles o Indice de Desempenho
de Prazo (IDP) e Indice de desempenho de Custo (IDC). Ambos os indices podem ser calculados a

qualguer momento ou etapa da obra.

indice de Desempenho de Prazo (IDP)

Este indice é calculado pela divisdo do Percentual Fisico
Realizado pelo Percentual Fisico Planejado em um
determinado periodo. Quando este indice for maior que 1,00
significa que a obra esta adiantada. Quando o valor é menor
que 1,00 é possivel aferir atraso de obra. O indice igual a 1,00
indica que o andamento da obra esta de acordo com o
planejado. O IDP observado no 3721 de 1,01 apresentou um
leve aumento em relagdo ao 2T21, indicando que o
andamento das obras esta em linha com a previsao.

indice de Desempenho de Custo (IDC)

Este indice é calculado pela divisdo do Custo Orcado pelo
Custo Realizado em um determinado periodo. Quando este
indice for maior que 1,00 é possivel observar economia de
obra. Quando o valor € menor que 1,00 significa que os
custos estao superiores ao valor previsto. O indice igual a
1,00 indica que o custo da obra esta de acordo com o valor
previsto. O IDC registrado no 3721 de 1,08 apresentou uma
leve redu¢do em comparag¢do aos valores do 2721 e 3720,
mantendo economia de custo para as obras em andamento.

Comparativo IDP 3T21
-0,09

|—1 +0,02
1,10 ; |

1,01 0,99

3720 3721 2721

Comparativo IDC 3T21

-0,04 -0,02

—

1,12

3T20 3721 2721
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Divulgacao de Resultados — 3T21

Ao final do terceiro trimestre de 2021 o potencial de vendas do estoque de terrenos era de R$ 5,6
bilhdes. A participacdo do Grupo Kallas é de 92%, R$ 5,1 bilhdes. Neste trimestre adquirimos 3
terrenos que correspondem a R$ 291 milhGes em potencial de vendas. O estoque de terreno esta
distribuido conforme as tabelas abaixo. Em compara¢do com o trimestre anterior, houve uma
reducdo de R$ 634 milhGes em decorréncia dos trés lancamentos realizados e trés desisténcias.

VGV

VGV

VGV

LandBank Grupo Kallas 3T21 (RS ‘000) . Qtd. Terrenos  Unidades
Langcamento . Permuta Préprio

Grupo Kallas 5.618.342 5.479.612 5.149.409 44 18.430
Kallas Arkhes 2.308.938 2.225.709 2.070.709 15 3.068
Kazzas 3.222.995 3.167.493 3.041.916 27 14.734
K’URB 86.410 86.410 36.784 2 628
LandBank Grupo Kallas (RS ‘000) VGV VGV VGV .

s .. . Terrenos Unidades
Adquiridos 3T21 Langamento . Permuta Préprio
Grupo Kallas 291.077 291.077 268.577 3 628
Kallas Arkhes 246.077 246.077 246.077 2 381
Kazzas 45.000 45.000 22.500 1 247

LandBank Kallas Arkhes 3T21 (RS “000)
Distribuidos por regido (RMSP)

VGV
Langamento

VGV

. Permuta

VGV
Préprio

Unidades

Regido Sul 1.064.205 1.011.468 856.468 8 1.147
Regido Leste - - -
Regido Norte - - - - -
Regido Oeste 635.198 604.706 604.706 5 857
Regido Central 488.316 488.316 488.316 1 800
Outros 121.219 121.219 121.219 1 264
LandBank Kallas Arkhes 3T21 (RS “000) VGV VGV VGV Unidades
Distribuidos por Status Langamento . Permuta Préprio

Posse 1.928.410 1.845.181 1.690.181 12 2.559
Resolutivas 380.528 380.528 380.528 3 509

LandBank Kazzas 3T21 (RS ‘000)
Distribuidos por regido (RMSP/ESP)

VGV
Langcamento

VGV

. Permuta

VGV
Préprio

. Terrenos

Unidades

Regido Sul 874.687 869.620 821.938 7 3.922
Regido Leste 994.386 978.386 978.386 5 4.606
RegiZio Norte 229.430 220.560 173.500 3 1.015
Regido Oeste 401.340 395.055 395.055 4 1.956
Regigo Central 48.800 48.800 48.800 1 228
Outros 674.352 655.073 624.238 7 3.007
LandBank Kazzas 3T21 (RS “000) VGV VGV VGV .
R .. . Terrenos  Unidades

Distribuidos por Status Langamento . Permuta Préprio

Posse 1.564.893 1.524.547 1.468.530 12 7.301
Resolutivas 1.658.102 1.642.946 1.573.386 15 7.433

LandBank K’URB 3T21 (RS "000)
Distribuidos por Regido

VGV
Langamento

VGV

. Permuta

VGV
Préprio

. Terrenos

Unidades

Braganca Paulista 42.808 42.808 14.983 1 311

Taubaté 43.602 43.602 21.801 1 317

LandBank K’URB 3T21 (RS ‘000) VGV VGV VGV Unidades

Distribuidos por Status Langamento . Permuta Préprio

Posse - - - - -

Resolutivas 86.410 86.410 36.784 2 628
13
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Indicadores Financeiros
Receita Liquida

A receita Liquida do Grupo Kallas atingiu R$ 140,17 milhdes no terceiro trimestre de 2021. Este valor
foi 58,2% superior em relagdo aos R$ 88,6 milh&es registrado no mesmo periodo do ano passado.
Em relagdo ao segundo trimestre deste ano, o valor foi 21,9% superior.

A receita liquida acumulada no ano foi de R$ 353,7 milhGes, sendo 48,6% maior em comparacao
com 0s primeiros nove meses de 2020.

Receita Liquida - Grupo Kallas
(em R$ milhdes)

(+48,6%)
|
| 353,7
|
|
|
|
| 238,0
(+58,2%) (+21,9%) |
g i
140,1 |
1149 |
88,6 |
|
|
|
3T20 3T21 2721 - 9M20 9M21
Receita Liquida (RS "000) 3721 3720 var. 2721 var. 9mM21 9M20 var.
Receita operacional bruta com venda de iméveis 123.469 97.791 26,3% 103.903 18,8% 315.783 254.073 24,3%
Receita operacional bruta com prestagdo de servigos 7.544 4951 52,4% 7.490 0,7% 19.573 5931 230,0%
Receita operacional bruta com comissGes e corretagens 4.862 - n.a. 4.178 16,4% 12.248 - n.a.
Outras Receitas 51 (777) -106,6% 1.814 -97,2% 3.193 3.538 -9,8%
(-)AVP (1.136) (854) 33,0% 1.650  -168,8% (149)  (1.582)  -90,6%
(-)PCLD 278 30 826,7% (665)  -141,8% (387) 30 -1390,0%
(- ) Provisdo para Distrato 8.773 (9.836)  -189,2% (115) -7728,7% 13.488 (18.353)  -173,5%
(- ) Impostos incidentes (3.739) (2.747) 36,1% (3.360) 11,3% (10.049)  (5.633) 78,4%
Receita operacional liquida 140.102 88.558 58,2% 114.895 21,9% 353.700 238.004 48,6%

O aumento da receita liquida pode ser explicado principalmente pelo crescimento das receitas
operacionais de vendas de imd&veis e de servicos prestados. A receita com venda de imoveis atingiu
R$ 123 milhdes no periodo, representando crescimento de 26,3% em comparagdo com o terceiro
trimestre do ano anterior. A receita com prestacdo de servicos, composta principalmente pela
cobranca de taxa de gerenciamento de obras e gestdo financeira de empreendimentos com
parceiros, aumentou 52,4% em relacdo ao 3T20. O terceiro fator que impactou significativamente
a receita liquida foi a provisdo para distratos. Com uma varia¢do de 190%, a provisdo para distratos
passou de -R$ 9,8 milhGes no 3T20 para R$ 8,7 milhdes no trimestre atual, por conta de distratos
realizados ja provisionados em trimestres anteriores.
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Custo dos Imoveis Vendidos e Servicos Prestados

Ao final do terceiro trimestre do ano, o custo total dos imdveis vendidos foi de R$ 87,0 milhdes. Este
valor representa um aumento de 68,0% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No acumulado dos primeiros nove meses do ano o custo total de imoveis vendidos foi de R$ 206,6
milhdes, representando um crescimento de 45,2% em relagdo ao mesmo periodo de 2020.

Custo de Iméveis Vendidos e Servigos Prestados - Grupo Kallas
3721 (em R$ milhdes)

64,1
51,8

|
: (+45,2%)
|
: 206,6
|
|
|
(+68,0%)  (+35,8%) | 1423
vy :
87,0 |
|
|
|
|
|

3T20 3721 2721

9M20 9M21
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Margem Bruta

O Grupo Kallas reportou uma margem bruta ajustada de 38,9% no terceiro trimestre de 2021, uma
queda de 51 p.p. em relacdo a margem divulgada no mesmo periodo do ano passado. Em
comparacao com o segundo trimestre deste ano, a margem bruta ajustada diminuiu 6.6 p.p.

O Lucro Bruto divulgado no 3721 foi 44,4% maior que o valor reportado no terceiro trimestre de
2020, passando de R$ 36,8 milhdes para R$ 53,1 milhdes. O Lucro Bruto Ajustado’ no 3T21 foi de
R$ 54,4 milhdes, um aumento de 39,9% em relacdo ao mesmo perfodo de 2020.

Margem Bruta 3721 3T20 var. 2721 var. 9M21 9M20 var.

Receita Liquida (RS "000) 140.102 88.558 58,2% 114.895 21,9% 353.700  238.004 48,6%
Custo de Obras por Incorporagdo (RS “000) (86.991) (51.788) 68,0% (64.081) 35,8% (206.554) (142.274) 45,2%
Lucro Bruto (RS "000) 53.111 36.770 44,4% 50.814 4,5% 147.146 95.730 53,7%
Margem Bruta 37,9% 41,5% -3,6 p.p. 44,2% -6,3 p.p. 41,6% 40,2% 1,4 p.p.
Lucro bruto Ajustado’ (R$ "000) 54.433 38.904 39,9% 52.221 4,2% 151.229 102.514 47,5%
Margem Bruta Ajustada’ 38,9% 43,9% -5,1p.p. 45,5% -6,6 p.p. 42,8% 43,1% -0,3 p.p.
Lucro Bruto 53.111 36.770 44,4% 50.814 4,5% 147.146 95.730 53,7%
Custo Financeiro (1.322) (2.134) -38,1% (1.407) -6,0% (4.083) (6.784) -39,8%
Lucro bruto Ajustado1 54.433 38.904 39,9% 52.221 4,2% 151.229 102.514 47,5%

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada - Grupo Kallas

3721 (em R$ milhdes)
(+47,5%)

353,7

151

== Lucro bruto Ajustadol (RS "000)
M Custo de Obras por Incorporagdo
(RS "000)

M Receita Liquida (RS "000) -206,6
2721 3121 - 9IM20 9M21
Margem Bruta Ajustadal 45,5% 38,9% 413,1% 412,8%

A margem bruta ajustada do Grupo Kallas apresentou uma reduc¢ao de 6,6 p,p. no terceiro
trimestre deste ano, atingindo 38,9%. Em comparag¢do com o trimestre anterior, o Lucro Bruto
Ajustado aumentou 4,2%, porém a queda da margem bruta ocorreu em razao do aumento de
36% nos custos de imoveis vendidos e servicos prestados, enquanto o crescimento da receita
liquida foi de 22%.

1 Ajustado por juros capitalizados
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Despesas Comerciais

As despesas com vendas do trimestre totalizaram R$ 15,8 milhdes. Este valor representa um
aumento de 3,4% em relacdo as despesas no 3T20. Comparando com o trimestre anterior, o valor
registrado apresentou um crescimento de 41,6%. O volume de despesas comerciais corresponde
a 11,3% da Receita Liquida (R$ 140,17 milhdes). Em compara¢do ao terceiro trimestre do ano
passado, houve uma reducdo de 6,0 p.p.

No acumulado dos primeiros nove meses do ano o valor total de despesas com vendas foi de R$

38,6 milhdes, representando um crescimento de 63,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2020.

Despesas com Vendas - Grupo Kallas
3T21 (em R$ milhdes)

(+63,4%)
| 38,6
|
|
|
|
|
(+3,4%)  (+41,6%) : 23,6
I b !
15,3 15,8 :
112 :
|
|
|
|
1
37120 3121 2721 - 9M20 9M21
Despesas com vendas / Receita Liquida 17,2% 11,3% 9,7% 9,9% 10,9%
Despesas com vendas / Venda bruta 8,1% 4,8% 3,5% 5,0% 4,2%
Despesas com vendas (RS “000) 3721 3T20 var. 2721 var. 9IM21 9M20 var.
Despesas com Comissdes e Corretagens 1.068 1.096 -2,6% 249 328,9% 2.136 1.819 17,4%
Despesas com Estande de Vendas 6.636 6.598 0,6% 4.135 60,5% 13.165 9.737 35,2%
Despesas com Propaganda e Publicidade 7.930 7.535 5,2% 6.607 20,0% 22.913 11.724 95,4%
Outras Despesas com Marketing 162 43 276,7% 165 -1,8% 374 339 10,3%
Total 15.796 15.272 3,4% 11.156 41,6% 38.588 23.619 63,4%

Em razdo da melhora da pandemia e aumento dos niveis de vacinacao da popula¢do paulista apos
0 segundo semestre, a companhia intensificou seus esforcos de venda no 3T21. Em comparag¢do
com o trimestre anterior, as despesas com stand de vendas cresceram 60,5% por razdo dos
lancamentos a serem realizados no trimestre seguinte, enquanto as despesas com propaganda e
publicidade aumentaram 20% em decorréncia do aumento da competitividade do setor. Com isso
a companhia manteve o alto nivel de vendas alcancado no trimestre anterior.
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As despesas gerais e administrativas atingiram R$ 19,3 milh8es no terceiro trimestre deste ano.
Em comparagdo com o mesmo perfodo do ano passado, houve um aumento de 22,2%. Observou-
se uma reducdo de 1,3% em relacdo ao segundo trimestre deste ano. Este volume de despesas
corresponde a 13,8% da receita liquida, uma queda de 4,1 p.p. em rela¢do ao 2T20.

No acumulado do ano o valor total de despesas gerais e administrativas foi de R$ 53,9 milhdes,
representando um crescimento de 66,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2020.

Despesas Gerais e Administrativas - Grupo Kallas
3721 (em R$ milhdes)

(+66,5%)

53,9

324
(+22,2%)  (-1,3%)

| M |

19,3 186

15,8

3720 3721 2721 - 9M20 S9M21

G&A/Receital Liquida 17,9% 13,8% 17,1% 13,6% 15,2%
Despesas Gerais e Administrativas (RS “000) 3T21 3T20 var. 2T21 var. 9aM21 aM20 var.
Despesas com Saldrios e Encargos 3.598 6.842 -47,4% 7.659 -53,0% 18.068 14.227 27,0%
Despesas com Beneficios a Empregados 1.897 853 122,4% 1.220 55,5% 4123 1.323 211,6%
Despesas com Servigos Prestados 6.500 5.865 10,8% 6.310 3,0% 15.367 8.158 88,4%
Despesas com Informética 43 424 -89,9% 122 -64,8% 304 1.162 -73,8%
Despesas com Manut. De Iméveis Concluidos 4,152 553 650,8% 2.379 74,5% 7.651 1.560 390,4%
Despesas com Aluguéis e Condominios 864 1.024 -15,6% 558 54,8% 2.618 3.718 -29,6%
Outras Despesas Gerais e Administrativas 2.295 277 728,5% 1.346 70,5% 5.768 2.217 160,2%
Total 19.349 15.838 22,2% 19.594 -1,3% 53.899 32.365 66,5%
G&A/Receital Liquida 13,8% 17,9% 17,1% 15,2% 13,6%

A companhia ndo registrou uma alteracdo significativa nas despesas gerais e administrativas em
comparagao com o trimestre anterior. Foi observado uma queda de 3,3 p.p. no indicador G&A/
Receita Liquida em compara¢do com o 2T21. Essas despesas permaneceram estaveis para
sustentar o patamar de langcamentos atingido em 2020.
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (RS “000) 3721 3T20 var. 2T21 var. ImM21 9M20 var.
RECEITA FINANCEIRA 3721 3720 var. 2721 var. o9M21 9M20 var.
Receita de Aplicagdo Financeira 1.562 154 914,3% 780 100,3% 2.835 603 370,1%
Variagdo Monetdria Ativa 379 3.393 -88,8% (4.814) -107,9% 3.159 4.445 -28,9%
Corregdo Monetdria Ativa (393) 711 -155,3% 2.149 -118,3% 2.584 3.851 -32,9%
Outras Receitas 3.686 (1.901) -293,9% 9.341 -60,5% 13.055 283 4513,1%
5234 2.357 122,1% 7.456 -29,8% 21.633 9.182 135,6%
DESPESAS FINANCEIRAS 3721 3720 var. 2721 var. oM21 9M20 var.
Variagdo Monetdria Passiva - (2)  -100,0% (5)  -100,0% (5) (36) -86,1%
Corregdo Monetdria Passiva 404 (906)  -144,6% (2.194)  -118,4% (2.498) (1.515) 64,9%
Juros sobre Financiamento de Construgdo 3 (520)  -100,6% (497)  -100,6% (1.877) (2.417) -22,3%
Juros sobre Capital de Giro (860) - n.a. (660) 30,3% (2.066) - n.a.
Juros sobre Debéntures (1.138) - n.a. - n.a. (1.138) - n.a.
Descontos Concedidos (1.042) (68)  1432,4% (542) 92,3% (2.083) (1.566) 33,0%
Outras Despesas (238) (284)  -16.2% (212) 12,3% (754) (610) 23,6%
(2.871) (1.780) 61,3% (4.110)  -30,1% (10421)  (6.144) 69,6%
RESULTADO FINANCEIRO 2.363 577 309,5% 3.346 -29,4% 11.212 3.038 269,1%

Em compara¢do com o segundo trimestre deste ano, a Companhia registrou uma redu¢do no
resultado financeiro de 29,4%, atingindo R$ 2,4 milh8es, em consequéncia dos juros sobre
Debéntures.
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Lucro Liquido e Margem Liquida

O Lucro Liquido do Grupo Kallas no terceiro trimestre de 2021 foi de R$ 22,9 milhdes. Quando
comparado ao mesmo periodo de 2020, houve um aumento de 1.639%. A Margem Liquida de
16,4% neste trimestre, foi 14,9 p.p. superior ao valor reportado no terceiro trimestre do ano

passado. Em comparacdo ao trimestre anterior, a redu¢ao da margem liquida foi de 2.6 p.p.

Lucro Liquido (RS ‘000) e Margem Liquida (%) 3721 3T20 var. PAWAN var. IM21 9IM20 var.
Lucro Bruto 53.111 36.770 44,4% 50.814 4,5% 147.146 95.730 53,7%
Despesas Operacionais (29.169) (33.578) -13,1% (29.185) -0,1% (89.390) (59.999) 49,0%
Resultado Financeiro 2363 577 309,5% 3.346 -29,4% 11.212 3.038 269,1%
Impostos (3.387) (2.451) 38,2% (3.186) 6,3% (9.444)  (5.876) 60,7%
Lucro Liquido 22.918 1318  1638,8% 21.789 5,2% 59.524 32.893 81,0%
Margem Liquida 16,4% 1,5% 14,9 p.p. 19,0%  -2,6 p.p. 16,8% 13,8% 3,0 p.p.
Lucro Liquido e Margem Liquida - Grupo Kallas
3721 (em R$ milhdes)
(+81%)
59,5
|
|
|
|
|
|
|
|
(+1.639%) (+5,2%) | 32,9
|
W | !
22,9 21,8 [
|
|
|
|
|
|
|

Margem Liguida

o9M20

3720 3721 2721 OM21

1,5%  16,4%  19,0% 13,8%  16,8%

A Empresa reportou um lucro liquido de R$ 22,9 milhGes no terceiro trimestre. Em relagdo ao
trimestre anterior, o valor registrado representou um aumento de 5,2%. A margem liquida passou
de 19% no 2T21 para 16,4% no trimestre atual. Essa reducao é explicada pela queda de margem

bruta da companhia.
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EBITDA
EBITDA Ajustado? - Grupo Kallas

O EBITDA Ajustado® do Grupo 3721 (em R$ milndes)
Kallas no terceiro trimestre do ano

: (+46%)
foi de R$ 255 milhdes. Em |
comparacao ao 2721, o valor foi : 62,3
9,7% maior. A Margem EBITDA :
Ajustada’ ao final do trimestre foi : s
de 18,2%, uma reducdo 2,0 p.p.em (+371%)  (+10%) |
relacdo ao valor reportado no | | l
. . 25,5 |
trimestre anterior. 23,2 :
. I
O valor do EBITDA neste trimestre [
. — 5,4 |
foi de R$ 24,2 milhGes. Em |
- I
comparagdgo com o segundo 3120 321 2121 . 9M20  9M21
trimestre deste ano, houve um
aumento de 10,8%. A Margem x3£§:£253|TDA 61%  182%  20,2% 18,0%  17,6%
EBITDA teve uma perdade 1,7 p.p.,
atingindo 17,2% no 3T21.
EBITDA 3721 3720 var. 9M21  9M20 var.
Receita Liquida 140.102 88.558 58,2% 114.895 21,9% 353.700  238.004 48,6%
Custo de Bens ou Servigos Prestados (86.991) (51.788) 68,0% (64.081) 35,8% (206.554) (142.274) 45,2%
Despesas Comerciais (15.796) (15.272) 3,4% (11.156) 41,6% (38.588) (23.619) 63,4%
Despesas Gerais e Administrativas (19.349) (15.838) 22,2% (19.594) -1,3% (53.899)  (32.365) 66,5%
Outras despesas operacionais 5.976 (2.468)  -342,1% 1.565 281,9% 3.097 (4.015)  -177,1%
Lucro Operacional (Antes do Resultado Financeiro) 23.942 3.192 650,1% 21.629 10,7% 57.756 35.731 61,6%
Despesas de Depreciagdo (220) (80) 175,0% (187) 17,6% (509) (249) 104,4%
EBITDA 24.162 3.272 638,4% 21.816 10,8% 58.265  35.980 61,9%
Margem EBITDA 17,2% 3,7% 13,6 p.p. 19,0% -1,7 p.p. 16,5%  15,1% 1,4 p.p.
Custo Financeiro (1.322) (2.134) 61,4% (1.407) -6,0% (4.083) (6.784) -39,8%
EBITDA Ajustado? 25.484 5.406  371,4% 23.223 9,7% 62.348  42.764 45,8%
Margem EBITDA Ajustada2 18,2% 6,1% 12,1 p.p. 20,2% -2,0 p.p. 17,6% 18,0% -0,3 p.p.

2 Ajustado por juros capitalizados
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Divulgacao de Resultados — 3T21

Endividamento

Apos término do terceiro trimestre de 2021, a divida liquida do Grupo Kallas era de R$ 50,2 milhdes.
Houve um aumento de 200,6% em relacdo ao segundo trimestre de 2021. O grau de endividamento
passou de 0,04x no 2T21 para 0,06x no 3T21.

Divida Liquida - Grupo Kallas
3721 (em R$ milhdes)

(+200,6%)

210,1

smDivida Liquida

M Caixa e Equivalente de Caixa
#: Debéntures - Longo Prazo
M Empréstimos - Longo Prazo
M Debéntures - Curto Prazo
M Empréstimos - Curto Prazo

27121 37121

Grau de Endividamento 0,04x 0,06x
Divida Liquida (RS “000) 3T21 2721 var. 4T20 Var.
Empréstimos - Curto Prazo 22.407 10.000 124,1% 78.670 -71,5%
Debéntures - Curto Prazo 49 - -
Empréstimos - Longo Prazo 90.490 89.204 1,4% 82.384 9,8%
Debéntures - Longo Prazo 147.295 - -
Divida Bruta 260.241 99.204 162,3% 161.054 61,6%
Caixa e Equivalente de Caixa 210.077 82.529 154,5% 122.250 71,8%
Divida Liquida 50.164 16.675 200,8% 38.804 29,3%
Patrimonio Liquido 772.183 747.272 3,3% 711.838 8,5%
Grau de Endividamento 0,06x 0,02x 4,3 p.p. 0,05x 1,0 p.p.

O crescimento da divida bruta de 162% em compara¢do com o segundo trimestre deste ano,
pode ser principalmente explicada pela emissao de debéntures realizada pela companhia. No dia
16 de agosto a empresa realizou sua segunda emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes e com prazo de vencimento de cinco anos. O Grupo Kallas emitiu 150.000 titulos com
valor nominal de R$ 1.000,00 arrecadando um total de R$ 150 milhdes.
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Divulgacao de Resultados — 3T21

Geracgao (consumo) de caixa

Geragdo (consumo) de caixa 1121 2721 3721
Variagcdo de Caixa e Caixa Equivalente (25.241) (14.480) 127.548 87.827
Variagdo de Empréstimo e Financiamentos 32.749 29.101 (13.693) 48.157
Debénture - - (147.344) (147.344)
Variacdo de Geragdo (consumo) de caixa 7.508 14.621 (33.489) (11.360)

Varia¢do de Geragdo (Consumo) - Grupo Kallas
3721 (em R$ milhdes)

(+95%) (-329%)

‘ b

146

- .

-11,4

-33,5

1121 2121 3721 - ImM21
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Divulgacao de Resultados — 3T21

Contato RI

Contato de Rl
ri@grupokallas.com.br

Website de Rl
http://ri.erupokallas.com.br/

Equipe de RI
Matheus Kuhn - CFO e Diretor de Rl
Eduardo Simas - Gerente de Tesouraria e Rl

Guilherme Tanganelli - Analista de Rl
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Anexos
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Demonstracao de Resultados

KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUCOES S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

01/01/2021 a 01/01/2020 a %
30/09/2021 30/09/2020 Variagdo

RECEITA LfQUIDA DE VENDAS 353.700 238.004 48,6%
Custos dos imoveis vendidos e servicos prestados (206.554) (142.274) 45,2%
LUCRO BRUTO 147.146 95.730 53,7%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Gerais e administrativas (53.899) (32.365) 66,5%

Despesas comerciais (38.588) (23.619) 63,4%

Despesas de depreciagdo (509) (249) 104,4%

Resultado de equivaléncia patrimonial 20.315 3.940 415,6%

Outras receitas (despesas) (16.709) (7.706) 116,8%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 57.756 35.731 61,6%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 11.212 3.038 269,1%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 68.968 38.769 77,9%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (9.842) (4.965) 98,2%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 398 (911) -143,7%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 59.524 32.893 81,0%
ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas Controladores 49.752 32.139 54,8%
Acionistas nao Controladores 9.772 754 1196,0%
LUCRO POR AGAO - BASICO E DILUIDO - em Reais 0,5259 0,3860 36,2%
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Balango Patrimonial

KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Divulgacao de Resultados — 3T21

Consolidado
ATIVO 30/09/2021 31/12/2020
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 210.077 122.250
Clientes de incorporagao 165.414 127.244
Cliente de obra 6.934 3.665
Adiantamentos a terceiros 26.292 17.411
Imoveis a comercializar 502.114 548.227
Depdsitos judiciais 5.295 1.681
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 916.126 820.478
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo -
Clientes de incorporagao 68.568 104.108
Imdveis a comercializar 245.740 132.238
Impostos a recuperar 7.680 17.682
Depdsitos judiciais 10.359 10.564
Partes relacionadas 29.552 18.053
Outros 5.530 9.949
367.429 292.594
Investimentos 89.421 80.151
Imobilizado 8.592 1.298
Intangivel 3.720 2.014
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 469.162 376.057
TOTAL DO ATIVO 1.385.288 1.196.535
Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 30/09/2021 31/12/2020
CIRCULANTE
Fornecedores 26.920 11.425
Obrigagdes trabalhistas 6.734 3.330
Obrigagdes tributarias 3.824 4.168
Impostos diferidos 6.201 5.255
Adiantamentos de clientes 37.876 18.871
Distratos a pagar 7.126 5.324
Empréstimos e financiamentos 22.407 78.670
Debenturés 49 -
Obrigagdo por aquisicdo de imoveis 19.878 35.895
Partes relacionadas 27.501 29.253
Provisdo para perdas em controladas 1.237 798
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 159.753 192.989
NAO CIRCULANTE
Impostos diferidos 2.570 4.300
Adiantamentos de clientes 130.745 114.958
Obrigagdo por aquisicdo de imdveis 30.336 40.784
Empréstimos e financiamentos 90.490 82.384
Debenturés 147.295 -
Dividendos a pagar 9.852 15.943
ProvisGes para riscos 25.319 22.786
Outros 16.745 10.553
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 453.352 291.708
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 553.783 553.783
Gastos com emissdo de agbes (3.017) (3.017)
Reservas de lucros 142.616 92.864
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
ATRIBUIVEL AOS CONTROLADORES 693.382 643.630
Participagdo de ndo controladores 78.801 68.208
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 772.183 711.838
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.385.288 1.196.535
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
NOt e OI e 42 30 122 andares - Golden Tower
04711-130 - S&o Paulo - SP

Brasil

Tel.: + 55 (11) 5186-1000
Fax: + 55 (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Kallas Incorporacdes e Construgdes S.A.

Introdugao

Revisamos as informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Kallas Incorporacées e
Construcdes S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacg&es Trimestrais - ITR, referentes ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em

30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstrag¢des do resultado, do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, aplicaveis as entidades de incorporag¢do imobilidria no Brasil, assim como pela
apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM , aplicaveis a elaboracdo das InformacgGes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a
de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras intermedidrias com base em nossa
revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacgées
intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacgoes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias consiste na realizacdo de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais
referidas anteriormente ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis as entidades de
incorporacao imobilidria no Brasil, registradas e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo de ITR.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de
firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global")
ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributéria para clientes publicos e privados dos mais diversos setores. A Deloitte atende
quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe
global, visGes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam
positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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NotaDsExIp?clatllsaes

Enfase
Prdticas contdbeis aplicdveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil

Conforme descrito na nota explicativa n? 2.1 as informacdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas, contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR, as informacgdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico

CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporag¢do imobiliaria no
Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil adotada pela Companhia, para
o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre
os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da Administracdo da
Companhia quanto a aplicagdo da norma brasileira NBC TG 47, alinhada com aquela manifestada pela CVM
no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2 02/18. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais referidas anteriormente incluem as demonstragdes do valor adicionado - DVA,
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informacgao
suplementar para fins da norma internacional IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no
Brasil, registradas na CVM. Essas demonstragées foram submetidas a procedimentos de revisdao executados
com a revisao das ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras
intermedidrias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e o seu conteldo estdo de
acordo com os critérios definidos na norma brasileira NBC TG 09 - Demonstrac¢do do Valor Adicionado. Com
base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relacdo as informacées financeiras
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2021

DYy AN [

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ribas Gorhes Simodes
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRCn22SP011609/0-8 CRC n2 1 SP 289690/0-0
2021SP009866_Parecer 3T21 - Kallas RS.docx
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Notas Explicativas

KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUCOES S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO Nota 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 95.526 79.537 210.077 122.250 Fornecedores 1.689 662 26.920 11.425
Clientes de incorporagdo 5 - - 165.414 127.244 Obrigagdes trabalhistas 10 4.965 2.207 6.734 3.330
Cliente de obra 5 1.090 651 6.934 3.665 Obrigagdes tributarias 11.2 169 148 3.824 4.168
Adiantamentos a terceiros 7 17.397 8.659 26.292 17.411 Impostos diferidos 11.3 - - 6.201 5.255
Iméveis a comercializar 6 - - 502.114 548.227 Adiantamentos de clientes 14 12 13 37.876 18.871
Depésitos judiciais 13.1 1.560 259 5.295 1.681 Distratos a pagar - - 7.126 5.324
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 115.573 89.106 916.126 820.478 Empréstimos e financiamentos 9 18.108 10.825 22.407 78.670
Debéntures 9 49 - 49 -
Obrigagdo por aquisigdo de iméveis 14 - - 19.878 35.895
NAO CIRCULANTE Partes relacionadas 12 83.148 101.393 27.501 29.253
Realizével a longo prazo - Provisdo para perdas em controladas 8 1.449 982 1.237 798
Clientes de incorporagédo 5 - 68.568 104.108 TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 109.589 116.230 159.753 192.989
Imoveis a comercializar 6 - 245.740 132.238
Impostos a recuperar 11.1 6.570 17.488 7.680 17.682 NAO CIRCULANTE
Depositos judiciais 13.1 10.359 10.564 10.359 10.564 Impostos diferidos 11.3 - - 2.570 4.300
Partes relacionadas 12 210.192 107.100 29.552 18.053 Obrigagdo por aquisi¢do de iméveis - Permuta 14 - - 130.745 114.958
Outros 2.946 9.236 5.530 9.949 Obrigagdo por aquisigdo de imdveis 14 12.692 10.036 30.336 40.784
230.067 144.388 367.429 292.594 Empréstimos e financiamentos 9 21.905 29.189 90.490 82.384
Debéntures 9 147.295 - 147.295
Investimentos 8 665.077 596.864 89.421 80.151 Dividendos a pagar 15 9.374 15.397 9.852 15.943
Imobilizado 5.773 858 8.592 1.298 Provisdes para riscos 13 20.495 18.816 25.319 22.786
Intangivel 3.592 2.799 3.720 2.014 Outros 5.350 717 16.745 10.553
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 904.509 744.909 469.162 376.057 TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 217.111 74.155 453.352 291.708
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 15 553.783 553.783 553.783 553.783
Gastos com emissdo de agdes 15 (3.017) (3.017) (3.017) (3.017)
Reservas de lucros 15 142.616 92.864 142.616 92.864
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
ATRIBUIVEL AOS CONTROLADORES 693.382 643.630 693.382 643.630
Participagdo de ndo controladores - - 78.801 68.208
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 693.382 643.630 772.183 711.838
TOTAL DO ATIVO 1.020.082 834.015 1.385.288 1.196.535 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.020.082 834.015 1.385.288 1.196.535

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUCOES S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
PARA O TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020a 01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020 a
Nota 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 16 5.892 16.223 2.079 4.081 140.102 353.700 88.558 238.004
Custos dos imoveis vendidos e servigos prestados 16 (6.411) (7.382) - - (86.991) (206.554) (51.788) (142.274)
LUCRO BRUTO (519) 8.841 2.079 4.081 53.111 147.146 36.770 95.730
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas 17.1 (10.687) (32.825) (8.730) (18.792) (19.349) (53.899) (15.838) (32.365)
Despesas comerciais 17.2 (53) (663) (984) (1.704) (15.796) (38.588) (15.272) (23.619)
Despesas de depreciagdo (123) (288) (59) (205) (220) (509) (80) (249)
Resultado de equivaléncia patrimonia 8 35.689 94.512 12.230 45.711 5.973 20.315 (661) 3.940
Outras receitas (despesas), liquidas 17.3 (2.510) (17.924) (838) 1.832 223 (16.709) (1.727) (7.706)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 21.797 51.653 3.698 30.923 23.942 57.756 3.192 35.731
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 18 (1.369) (1.901) 16 1.216 2.363 11.212 577 3.038
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 20.428 49.752 3.714 32.139 26.305 68.968 3.769 38.769
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 19 - - - - (3.150) (9.842) (2.185) (4.965)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 19 - - - - (237) 398 (266) (911)
LUCRO LiIQUIDO DO PERIODO 20.428 49.752 3.714 32.139 22.918 59.524 1.318 32.893
ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas Controladores - - - - 20.428 49.752 3.714 32.139
Acionistas ndo Controladores - - - - 2.490 9.772 (2.396) 754
LUCRO POR ACAO - BASICO E DILUIDO - em Reais 15 0,2159 0,5259 0,0446 0,3860 0,2159 0,5259 0,0446 0,3860

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Notas Explicativas

KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA O TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora

Controladora

01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020a 01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 20.428 49.752 3.714 32.139 22.918 59.524 1.318 32.893
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - - - -
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 20.428 49,752 3.714 32.139 22.918 59.524 1.318 32.893
ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas Controladores 20.428 49.752 3.714 32.139
Acionistas ndo Controladores 2.490 9.772 (2.396) 754

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUCOES S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA O TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - RS

Participagdo dos

Gastos com Reserva de Retenc¢do de Lucro do Patrimonio Liquido acionistas Nao Patrimonio Liquido
Capital Social emissdo de agdes lucros - Legal lucros periodo Controladora Controladores Consolidado
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 197.826 (3.017) 894 21.221 - 216.924 159.766 376.690
Aumento de Capital 242.725 242.725 (16.313) 226.412
Aumento de Capital com Incorporagdo 33.894 43.973 77.867 (77.867) -
Gastos com emissdo de agBes (5.765) (5.765) (5.765)
Lucro liquido do periodo 32.139 32.139 754 32.893
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 474.445 (8.782) 44.867 21.221 32.139 563.890 66.340 630.230
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 553.783 (3.017) 4.136 88.728 - 643.630 68.208 711.838
Aumento/Redugdo de n3o controladores - - - - - - 821 821
Lucro liquido do periodo - - - - 49.752 49.752 9.772 59.524
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 553.783 (3.017) 4.136 88.728 49.752 693.382 78.801 772.183

As notas explicativas da Administragdo sado parte integrante das demonstragdes financeiras
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Notas Explicativas

KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUCOES S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodc 49.752 32.139 59.524 32.893

Ajustes para reconciliar o lucro do periodo com os
recursos gerados pelas (aplicados nas) atividades operacionais

Depreciagdo e amortizagdo 288 205 509 249
Impostos correntes e diferidos - - 9.444 5.876
Baixa do ativo imobilizado - - 1 -
Resultado da equivaléncia patrimonial (94.512) (45.711) (20.315) (3.940)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e distrato - - (5.710) 7.527
Ajuste a valor presente - - 149 1.582
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 1.679 5.087 2.533 5.178
Ganho e perda com venda de participagdes 2.574 (9.018) 728 1.938
Juros sobre empréstimos 3.203 - 5.081 2.417
(37.016) (17.298) 51.944 53.720
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais
Clientes de incorporagdo / de obra / de servigos (439) 221 4.520 (75.464)
Iméveis a comercializar - - (60.302) (106.066)
Impostos a recuperar 10.918 3 10.002 40
Depdsitos judiciais (1.096) 298 (3.409) 195
Outros ativos 6.290 - 4.419 10.561
Adiantamentos a terceiros (8.738) (6.467) (8.881) (9.319)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores 1.027 1.343 15.495 11.092
Obrigagdes tributarias 21 85 (299) 14.927
Obrigagdes trabalhistas 2.758 3.372 3.404 4.307
Adiantamento de clientes (1) 155 19.005 4.859
Distratos a pagar - - 1.802 2.850
Dividendos (6.023) - (6.091) -
Outros passivos 3.290 (842) 3.858 (4.014)
Obrigagdo por aquisigdo de iméveis - - (22.035) 59.232
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionai (29.009) (19.130) 13.432 (33.080)
Juros pagos (2.066) - (3.677) (4.403)
Imposto de Renda e Contribuig3o Social Pagos - - (10.273) (17.136)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS (31.075) (19.130) (518) (54.619)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Incorporagdo/Cisdo - 20.776 - 20.776
Participagdes Societdrias - 90 7.539 32.820
Partes relacionadas (97.612) - (13.251) -
Aquisi¢do de ativo imobilizado e intangive (1.530) (3.221) (605) (3.608)
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (99.142) 17.645 (6.317) 49.988
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Emissdo de Debéntures, liquida de custos de captagdc 146.206 - 146.206 -
Captagdes de empréstimos e financiamentos - - 53.683 68.306
Pagamento do principal de empréstimos e financiamentos - - (105.227) (58.070)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 146.206 - 94.662 10.236
AUMENTO/(REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 15.989 (1.485) 87.827 5.605
Caixa e equivalentes no inicio do exercicic 79.537 3.024 122.250 20.336
Caixa e equivalentes no fim do exercicic 95.526 1.539 210.077 25.941
AUMENTO/(REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 15.989 (1.485) 87.827 5.605
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Notas Explicativas

KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUCOES S.A.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA O TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

RECEITAS
Incorporacdo, venda de imdveis e servigos 17.757 4,523 350.797 263.542
Constituicdo de perdas estimadas para créditos de
liquidagdo duvidosa e provisdo de distratos - - 5.948 (9.139)
17.757 4.523 356.745 254.403
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos operacionais - incorporagdo e venda de imdveis (7.382) - (206.554) (142.274)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (24.599) (15.848) (70.731) (60.663)
(31.981) (15.848) (277.285) (202.937)
VALOR ADICIONADO BRUTO (CONSUMIDO) (14.224) (11.325) 79.460 51.466
RETENCOES
Depreciagdo e amortizacdo (288) (205) (509) (249)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO (CONSUMIDO)
PELA COMPANHIA (14.512) (12.530) 78.951 51.217
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 94.512 45.711 20.315 3.940
Ganho/Perda com Participag¢do Societaria (2.574) 9.018 (728) (1.938)
Receitas financeiras 1.447 1.314 21.633 9.182
93.385 56.043 41.220 11.184
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 78.873 44.513 120.171 62.401
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos
Remuneracgdo direta (8.557) (8.026) (11.843) (10.566)
Beneficios (3.125) (977) (4.123) (1.323)
Encargos (4.573) (2.739) (6.225) (3.661)
(16.255) (11.742) (22.191) (15.550)
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
Taxas (7.984) (92) (8.542) (1.768)
Federais e municipais (1.534) (442) (19.493) (6.046)
(9.518) (534) (28.035) (7.814)
REMUNERACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS
Despesas financeiras (3.348) (98) (10.421) (6.144)
(3.348) (98) (10.421) (6.144)
REMUNERACAO DE CAPITAL PROPRIO 49.752 32.139 59.524 32.893
Lucros retidos 49.752 32.139 49.752 32.139
Lucros atribuiveis aos acionistas ndo controladores - - 9.772 754

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

KALLAS INCORPORAGCOES E CONSTRUCOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Kallas Incorporagdes e Construcées S.A. (“Companhia” ou “Kallas”) é uma sociedade anénima de
capital aberto registrada no segmento bdsico na Bolsa, Brasil e Balcdo - B3 S.A com o cddigo “KLAS3”,
com sede na Rua Jodo Lourengo, 432 - Vila Nova Conceicao, Sao Paulo - SP, 04508-030 em conjunto
com as sociedades controladas e controladas em conjunto, compartilha as estruturas e os custos
corporativos, gerenciais e operacionais.

A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante, diretamente ou pela participacdo
em outras sociedades, a execuc¢do de obras de construcgao civil, a incorporacao imobiliaria, a
construcdo de imdveis destinados a venda, o desmembramento ou loteamento de terrenos, a compra
e venda de imdveis, a prestacao de servicos de administracao e de gerenciamento de construcao civil,
intermediac¢do, comissao e a participacdo em outras sociedades na qualidade de sécia, cotista ou
acionista, prépria ou detida por sociedades controladas.

2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS

2.1. Declaragdo de conformidade

As informacodes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme o pronunciamento técnico
CPC 21 (R1) - Demonstracdes financeiras Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
“Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board -
(IASB)”, contemplando a orientagdo contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 sobre
diretrizes do CPC 47(IFRS15) aplicaveis as entidades de incorporag¢do imobiliaria no Brasil com
referéncia aos aspectos de transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias.

2.2. Base de elaboragao

As informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. Todas as informacdes relevantes
proprias das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

A Administragdo, avaliou a capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades
operacionais, e durante a elaboracdo das informacdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas, nao identificou nenhuma incerteza significativa sobre o assunto e, portanto,
concluiu que é adequado a utilizacdo do pressuposto de continuidade operacional para a
elaboracdo de suas demonstragées financeiras intermediarias.

9

PAGINA: 54 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORAGOES E CONSTRUGCOES S.A. Verséo : 1
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As informacodes referentes as bases de elaboracdo e apresentacdo das informacoes
financeiras intermedidrias, ao resumo das principais praticas contdbeis e ao uso de
estimativas e julgamento ndo sofreram alteracdes em relacdo aquelas divulgadas nas notas
explicativas n° 2 das Demonstrac¢des Financeiras Anuais referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, emitidas em 25 de fevereiro de 2021. Assim, essas informac&es
financeiras intermedidrias individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto com
demonstragdes financeiras daquele exercicio.

Todos os valores apresentados nestas informacées financeiras intermediarias individuais e
consolidadas estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.3. InformacgGes Financeiras Intermedidrias Consolidadas

As informacodes financeiras intermedidrias consolidadas da Companhia incluem as informacgdes
financeiras individuais da controladora, de suas controladas diretas e indiretas. A Companhia
controla uma entidade quando estd exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de
seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e os efeitos de potenciais direitos de voto, que
sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideracdo ao avaliar se a
Companhia controla outra entidade. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o
controle cessa.

As praticas contdbeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas incluidas
nas informacdes financeiras intermediarias. (Nota 8)

2.4. Demonstrac¢des do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado exercicio e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislacdo societdria brasileira, como parte de suas demonstracGes contabeis
individuais e como informacdo suplementar as demonstracdes contabeis consolidadas, pois
ndo é uma demonstragdo prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada
com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacdo
das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢ées contidas no CPC 09 -Demonstracao
do Valor Adicionado.

3.  NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS EMITIDAS
3.1. Novas normas, alteracdes e interpretacdes emitidas e ainda ndo aplicaveis:

N3o hd novas normas, alteragdes e interpretagoes aplicdveis a Companhia que ainda nao
entraram em vigor e que poderiam ter impacto significativo sobre as informacgdes trimestrais
da Companhia.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
Descricao 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Caixa 2 2 2 2
Bancos contas movimento 536 1.579 5.597 25.202
Aplicacdo financeira (i) 94.988 77.956 204.478 97.046
95.526 79.537 210.077 122.250
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Notas EXp| icativas Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.

(i)

As aplicac¢Oes financeiras sdo representadas por renda fixa de baixo risco, com liquidez imediata e
sem risco significativo de flutuacao relevante de valor. Em 30 de setembro de 2021, as

taxas de remuneragdo destes ativos financeiros estdo entre 48% a 134% (80% a 100% em

31 de dezembro de 2020) do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI. A Companhia espera
utilizar tais recursos na gestao de curto prazo.

Todas as aplica¢Oes financeiras estdo mensuradas com base no custo amortizado com os seus
efeitos reconhecidos ao resultado.

5. CONTAS A RECEBER - CONSOLIDADO

30/09/2021 31/12/2020

Clientes por incorporacao de imdveis - obras concluidas 47.991 141.918
Clientes por incorporacao de imdveis - obras em construcao 210.790 128.572
Contas a Receber 6.934 3.665
(-) Provisdo para distrato (21.532) (36.133)
(-) PECLD (954) (824)
(-) Ajuste a valor presente (i) (2.313) (2.181)

240.916 235.017
Circulante 172.348 130.909
N3o circulante 68.568 104.108

(i)

O ajuste a valor presente é calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades ndo
concluidas. A taxa de desconto média para ajuste a valor presente praticada pelo Grupo foi de
3,54% em 30 de setembro de 2021 (2,67% em 31 de dezembro de 2020).

As parcelas em aberto s3o atualizadas a base do indice Nacional da Construgdo Civil (INCC) para a
fase de construcdo do Empreendimento, e pelo indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) apés
a data de entrega das chaves das unidades concluidas.

O saldo de contas a receber das unidades Imobilidrias vendidas e ainda nao concluidas esta
limitado a parcela de receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas,
conforme demonstrados na Nota Explicativa n? 20 - Empreendimentos em construgdo.

O saldo de contas a receber em 30 de setembro de 2021, possui 0 montante de R$314 referente
ao empreendimento Kallas Sky House, no qual o cliente possui parentesco com os sécios do
Grupo Kallas.
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A composicdo das parcelas vencidas e a vencer em 30 de setembro de 2021 e em

31 de dezembro de 2020 é demonstrada a seguir:

A Vencer

Vencidos:

Até 30 Dias

Entre 31 e 60 Dias

Entre 61 e 90 Dias

Entre 91 e 120 Dias
Acima de 121 a 180 Dias
Acima de 180 Dias (a)

Consolidado Consolidado

30/09/2021  31/12/2020

244.057 183.239
6.696 48.608
566 14.463
350 5.535
213 3.440
854 5.819
12.979 13.051
265.715 274.155

a) Do montante acima de 180 dias temos valores em processo de repasse junto as instituicoes
financeiras. Esses processos devido ao Covid-19 - Pandemia, tem levado mais tempo, devido a
dificuldade na aprovacao dos créditos, reflexo na andlise por conta da Economia, levantamento de
toda documentacdo e processos burocraticos junto aos bancos parceiros e Cartdrios, levando em
conta o horario reduzido dos cartérios, impactando a agilidade no repasse dos clientes.

A composicdo das parcelas a vencer em 30 de setembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 é

demonstrada a seguir:

Consolidado  Consolidado

Ano 30/09/2021 31/12/2020
2021 66.786 113.347
2022 120.187 52.293
A partir de 2023 57.084 17.599

244.057 183.239
A movimentacdo dos distratos estd demonstrada a seguir:
Saldo inicial dos distratos (36.133)
(-) provisdo para distratos (22.509)
(+) baixa de distratos 37.110
Saldo final dos distratos (21.532)

6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR
Consolidado

Estoque financeiro

Imdveis concluidos

Imdveis em construcao

Terrenos para futuros langamentos
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30/09/2021 31/12/2020

6.951 7.741
92.284 123.184
242.019 146.568
406.600 402.972
747.854 680.465
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Circulante
Ndo circulante

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

502.114 548.227
245.740 132.238

A Companhia possui compromissos de construcao de unidades permutadas, relativas a aquisi¢cao dos
terrenos, contabilizados com base no valor justo das unidades permutadas na data da aquisicao.

Em 30 de setembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, ndo foram identificados indicios de perda

desses estoques de terreno.

A classificacdo dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o ndo circulante é
realizada mediante a expectativa de prazo para o lancamento dos empreendimentos imobiliarios,

revisada periodicamente pela Administracao.

Conforme nota explicativa n2 9, o saldo de encargos financeiros capitalizados em
30 de setembro de 2021 foi de R$3.121 (R$14.739 em 2020).

Em seu processo de incorporacdo imobilidria a Companhia identifica, avalia e adquire terrenos por
meio de instrumentos particulares de promessas de compra e venda ou permuta, com condicdes
resolutivas, que, apds o cumprimento ou dispensa de tais condi¢bes, tornam-se irrevogaveis e

irretrataveis.

Os terrenos que sado propriedade da Companhia e em fase de negociagao e sdo objeto de
instrumentos particulares de compra e venda ou permuta irrevogaveis e irretratdveis e encontram-se
em fase de transferéncia da propriedade, que acontecerdo apds superarem as clausulas resolutivas,
conforme determinados em contratos, e que ainda ndo estdo sendo registrados como ativos da
Companhia, relacionamos abaixo os terrenos com essas caracteristicas:

Nome da Controlada

Obra

Kallas Arkhes Incorporagdes e Construgdes LTDA
Kal 004 Empreendimentos Imobilidrios SPE LTDA
Kal 008 Empreendimentos Imobilidrios SPE LTDA
Kaz 002 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.
Kaz 003 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.
Kaz 010 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.
Oiti Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Arcansas Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

El Passo Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Salta Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Leais Paulistanos
Jurema
Jaguaritna
Albino dos Santos Quelhas
Rua Mathilde Diez
Rua Jodo Veloso Filho
Av Angelina
Rua Plinio Ramos x Rua Maua
Felicio Baruti x Parana x Intercap
Clodomiro de Oliveira
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7. ADIANTAMENTOS A TERCEIROS

Abaixo resumo dos principais valores de adiantamento a terceiros em 30 de setembro de 2021 e

31 dezembro de 2020:
Consolidado  Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Concreserv Concretos 12.578 8.000
Gastos com projetos 5.199 4,153
Adiantamento para compra de terrenos (i) 4.238 3.974
Outros adiantamentos a fornecedores 4.277 1.284

26.292 17.411

(i) Valores pagos de op¢do por compra de terrenos que estdo em clausulas resolutivas, conforme
contrato.
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8. INVESTIMENTOS

Os investimentos podem ser assim demonstrados:

Controladora

Participagdo direta Investimento / Patriménio Liquido negativo Equivaléncia
Controladas 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021  09/2020
Kallas Nova Higiendpolis Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 634 (44) 678 (50)
Kallas Nova Mooca Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 60 125 (65) (482)
Kallas Moema Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% (106) (68) (38) (149)
Kallas Brooklin Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 31 58 (27) 337
Kallas Campinas Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 2.279 825 1.453 (1.664)
Kallas Cuiaba Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 507 (258) 765 (311)
Union Mooca Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 6.586 5.635 1.552 488
Perfil Santana Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 2.056 2.112 (56) -
Vista Bela Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% (352) (136) (216) (174)
Kallas Liberdade Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 2.269 2.816 453 243
Life Park Empreendimento Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 13.808 21.890 918 8.865
Kallas Tebas Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% (101) (83) (18) (13)
Premmio Vila Nova Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 3.077 4.268 (1.191) 249
Kallas Ouro Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 1.309 1.161 148 404
Bosque do Jaragua Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% - 1.103 - (22)
Kallas Malaquita Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 249 264 (15) (5)
Kallas Onix Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 3.246 4.407 1.639 924
Marine Home & Sea Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 15.415 12.285 2.027 (794)
Arcansas Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 134 135 (1) 62
Offices Boutique Klabin Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 13.954 13.705 6 (1.697)
High Park Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 22.532 22.472 60 2.668
Tom Parque Sdo Domingos Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 7.260 7.444 (183) 120
Times Klabin Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 6.101 5.916 916 (136)
Sacramento Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 25.848 27.775 6.472 1.166
Kallas Arkhes Incorporagdes e Constr. Ltda. 100,00%  100,00% 350.466 301.835 48.630 25.241
Kallas Gest3o de Investimentos 0,00% 100,00% - (2) - -
Kallas Vila das Mercés Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 1.341 1.041 300 (539)
Kallas Sky House Empreend. Imobiliarios Ltda. 100,00% 99,32% (499) 472 (971) 457
Alphabetun Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 2.026 2.049 (22) (26)
Oakland Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 667 1.450 (784) 1.082
Kazzas Incorporagdes S.A. 82,12% 82,12% 100.886 81.143 19.744 5.048
Hemisfério Sul Empreend. 50,00% 50,00% 23.576 23.583 (6) (27)
KV Intermedia¢do de Vendas 90,00%  100,00% 4.312 1.990 2.520 (37)
Total de Controladas 609.571 547.368 84.688 41.228
15
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Controladora Consolidado
Investimento / Patrimdnio Investimento / Patrimdnio
Participacdo direta Liquido negativo Equivaléncia Liquido negativo Equivaléncia
Coligadas e controladas em conjunto 09/2021  12/2020 09/2021 12/2020 09/2021  09/2020 09/2021 12/2020 09/2021  09/2020
Manoel da Nébrega Empreend. Imob. Ltda. 20,00% 20,00% 63 489 74 (183) 63 489 74 (183)
Bras Leme Empreend. Imob. Ltda. 33,33% 33,33% 4.614 4,522 91 139 4.614 4,522 91 139
Sacla Empreend. Imob. Ltda. 33,33% 33,33% - - - - 5.123 4.368 755 (19)
PKA Osasco Empreend. Imob. Ltda. 20,00% 20,00% 872 3.427 94 (215) 872 3.427 94 (215)
Brezza Empreend. Imob. Ltda. 50,00% 50,00% - - - - 4.000 2.498 1.502 512
Bétula Empreend. S.A. 30,00% 30,00% 2.542 2.542 - (147) 2.542 2.542 - (147)
Brassica Empreend. S.A. 30,00%  30,00% (256) (350) (26) 21 (256) (350) (26) 21
CCDI 03 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 30,00% 30,00% 3.975 2.451 1.525 1.025 3.975 2.451 1.525 1.025
Hesa 85 - Invest Imob. Ltda. 10,00% 10,00% 1.197 1.168 (1) - 1.197 1.168 (1) -
HESA 146 Invest Imob. Ltda. 10,00% 10,00% 1.950 2.398 978 185 1.950 2.398 978 185
HESA 191 Invest Imob. Ltda. 10,00% 0,00% 492 - 175 - 492 - 175 -
Kallas Vila Madalena Empreend. Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% (91) 101 (88) (235) (91) 101 (88) (235)
Palmeiras - Investimentos Imobilidrios Ltda. 10,00% 10,00% 348 314 (52) 58 348 314 (52) 58
Quadra 43 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 30,00% 30,00% (38) (36) (2) (2) (38) (36) (2) (2)
Quadra 43-B Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 30,00% 30,00% (6) (5) (1) (6) (6) (5) (1) (6)
ST Vila Mariana/Villagio 24 50,00% 50,00% 18.732 15.447 3.854 635 18.732 15.447 3.854 635
ST Pinheiros/Villagio 26 50,00% 50,00% 16.891 8.263 3.490 3.030 16.891 8.263 3.490 3.030
ST Campo Belo/Villagio Spe 4 30,00% 30,00% 2.726 7.783 (295) 681 2.726 7.783 (295) 681
Kallas Dias Leme Empreend. Imob. Ltda. 30,00% 30,00% - - - - 6.059 5.007 1.052 (894)
Caviuna Empreend. Imob. Ltda. 0,00% 30,00% - - - - - 4.698 - (554)
SPE Vital Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% 50,00% - - - - 1.734 1.236 498 (233)
Pyps Reserva da Serra Empreend. Imob. Ltda. 10,00% 10,00% - - - - 1.540 3.865 (143) (41)
Igarassu Empreend. Imob. Ltda. 50,00% 50,00% - - - - (639) 522 (1.162) (3)
ZS Sabara Empreend Imob. Ltda. 20,00% 20,00% - - - - 8.529 4.415 3.285 (489)
Soffio Empreend. Imob. Ltda. 50,00% 50,00% - - - - 1.869 1.310 558 205
Brixton Empreend. Imob. Ltda. 50,00% 50,00% - - - - 174 (109) 283 (7)
Butantd BBJ Empreend. Imob. Ltda. 24,94% 24,94% - - - - 5.067 (297) 5.364 (32)
Mulatti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% - - - - 845 930 (84) (15)
SPE Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 30,00% 30,00% - - - - (208) 1.461 (1.428) 1.084
Investimento SCP Tacoma (Maubertec) (a) - - 36 935 - -
Outros 46 - 8 (503) 44 - 19 (560)
Total de Coligadas e controladas em conjunto 54,057 48.514 9.824 4.483 88.184 79.353 20.315 3.940
Total de Investimentos e Equivaléncia 663.628 595.882  94.512 45711 88.184 79.353 20315 3.940

(a) A empresa Tacoma possui investimentos em SCPs cujo sécio ostensivo é Gerasolo Empreendimentos e Construgdes Ltda. (esses investimentos sdo referentes a
loteamento/urbanismo aos quais ja estdo concluidos).
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Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.

A Companhia participa do desenvolvimento de Empreendimentos de incorporacdo imobilidria com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes
relacionadas. A estrutura de administracdo desses Empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas. A gestdo da obra e construgao dos
Empreendimentos sao realizadas pela Companhia.

8.1.

Investimentos em controladas e controladas em conjunto.

Em 30 de setembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui participacdo direta e indireta em controladas e controladas em

conjunto, conforme demonstrado a seguir.

Controladora

Participagdo direta Ativo Passivo Patrimonio Liquido Resultado
Controladas 09/2021 12/2020  09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 09/2020
Kallas Nova Higiendpolis Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 669 647 35 691 634 (44) 678 (50)
Kallas Nova Mooca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 328 394 268 269 60 125 (65) (482)
Kallas Moema Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 306 339 412 407 (106) (68) (38) (149)
Sparta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000% 100,00% - 2.051 - 619 - 1.432 - (1)
Kallas Brooklin Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 48 81 17 23 31 58 (27) 337
Kallas Campinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 3.660 2.980 1.381 2.155 2.279 825 1.453 (1.664)
Kallas Cuiabd Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 888 210 381 468 507 (258) 765 (311)
Union Mooca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 7.006 5.932 420 297 6.586 5.635 1.552 488
Perfil Santana Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 2.326 2.279 270 167 2.056 2.112 (56) -
Vista Bela Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 96 76 448 212 (352) (136) (216) (174)
Kallas Liberdade Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 2.789 3.480 520 664 2.269 2.816 453 243
Life Park Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 15.773 23.775 1.965 1.885 13.808 21.890 918 8.865
Kallas Tebas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 3 1 104 84 (101) (83) (18) (13)
Premmio Vila Nova Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 4.225 4.684 1.148 416 3.077 4.268 (1.191) 249
Kallas Argos Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000%  0,001% 2.445 2.004 1.057 594 1.388 1.410 (22) (379)
Kallas Diamante Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,0000%  0,001% 25.196 1.909 10.743 480 14.453 1.429 (1) (4)
Kazzas Incorporagdes S.A. 82,12% 82,12% 309.697 160.206 186.843 61.395 122.854 98.811 24.043 6.147
Kallas Ouro Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 1.690 2.114 381 953 1.309 1.161 148 404
Kallas Prata Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000%  0,001% 9.176 8.998 447 264 8.729 8.734 (5) (2)
Kallas Rubi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,0002%  0,001% 7.338 7.293 6.934 6.889 404 404 - (1)
Blend Vila Mariana Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000%  0,001% 7.717 8.781 338 337 7.379 8.444 1.935 2.037
Bosque do Jaragua Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000% 100,00% - 1.318 - 215 - 1.103 - (22)
Kallas Malaquita Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 249 285 - 21 249 264 (15) (5)
Kallas Onix Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 3.563 4.729 317 322 3.246 4.407 1.639 924
Marine Home & Sea Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 16.065 13.410 650 1.125 15.415 12.285 2.027 (794)
Arcansas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 968 608 834 473 134 135 (1) 62
Cornalina Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,0000%  0,001% 11.533 10.940 760 3.049 10.773 7.891 (871) (731)
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Controladora

Participagdo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
Controladas 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 09/2020
Be Live Tatuapé Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000% 0,01% - 6.847 - 491 - 6.356 - 1.200
Clearwater Empreendimentos Imobilidrios. 0,0000% 5,00% - 10.360 - 10.364 - (4) - -
El Paso Empreendimentos Imobilidrios. 0,0000% 5,00% - 20 - 25 - (5) - (1)
Indiandpolis Empreendimentos Imobiliarios. 0,0000% 5,00% - 20 - 98 - (78) - (1)
Itaquera RT Empreendimentos Imobilidrios. 0,0000% 0,03% - 3.182 - 16 - 3.166 - (2)
Kazzas Swift Empreendimentos Imobilidrios. 0,0000% 0,01% - 476 - 476 - - - -
Minneapolis Empreendimentos Imobiliarios. 0,0000% 5,00% - 125 - 209 - (84) - (1)
Panama City Empreendimentos Imobiliarios. 0,0000% 5,00% - 20 - 25 - (5) - (1)
Embauba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,0000% 5,00% - 2 - 25 - (23) - (1)
Emburana Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000% 5,00% - 286 - 334 - (48) - (1)
Geriva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000% 5,00% - 479 - 557 - (78) - -
Gurucaia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000% 5,00% - 139 - 144 - (5) - (1)
Baru Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000% 5,00% - 327 - 333 - (6) - -
Jatoba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,0000% 5,00% - 15.832 - 15.834 - (2) - -
Oiti Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000% 5,00% - 20 - 21 - (1) - -
Salta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000% 5,00% - 20 - 22 - (2) - -
Sarandi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,0000% 5,00% - 14.861 - 14.892 - (31) - (1)
Kallas Ametista Empreendimentos Imobiliarios. 0,0000% 0,01% - 8.403 - 4,501 - 3.902 - -
Minesota Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,0000% 0,001% 9.004 8.103 2.986 5.589 6.018 2.514 (83) (1.041)
Pirita Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000% 0,001% 17.942 17.049 7.369 10.259 10.573 6.790 (36) (18)
Quartzo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,10% 0,001% 3 16 308 148 (305) (132) (173) (30)
Bismarck Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,01% 0,01% 7.900 7.228 6.098 5.426 1.802 1.802 (1) -
Offices Boutique Klabin Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 14.058 14.043 104 338 13.954 13.705 6 (1.697)
Denver Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,0000% 0,01% - 27.767 - 6.932 - 20.835 - 5.502
High Park Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 22.603 22.742 71 270 22.532 22.472 60 2.668
Tom Parque Sdo Domingos Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00%  100,00% 7.327 7.581 67 137 7.260 7.444 (183) 120
Times Klabin Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 6.222 6.344 121 428 6.101 5.916 916 (136)
Nova Jersei Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000% 0,01% - 4,751 - 2.877 - 1.874 - (2)
Sacramento Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 27.257 28.729 1.409 954 25.848 27.775 6.472 1.166
Springfield Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,0000% 0,001% 19.738 14.991 8.272 11.138 11.466 3.853 (1.264) (109)
Tenessi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,10% 0,001% 9.997 8.416 5.021 8.537 4976 (121) (53) -
Topeka Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0001%  0,001% 11.924 10.392 9.980 7.916 1.944 2.476 (532) (1.192)
Las Vegas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000%  0,001% 15.090 12.648 9.971 11.467 5.119 1.181 (1.000) -
San Francisco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,0000%  0,001% 7.771 8.050 6.190 9.691 1.581 (1.641) 232 (1.715)
Kallas Arkhes Incorporagdes e Construgdes S.A. 100,00% 100,00% 414.905 366.549 64.439 64.714 350.466 301.835 48.630 25.241
Fort Worth Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,0000%  0,001% 19.714 22.034 10.053 11.793 9.661 10.241 (581) (1.668)
Lawton Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000%  0,001% 16.145 10.625 5.788 8.890 10.357 1.735 (723) -
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Controladora

Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.

Participagdo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
Controladas 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 09/2020
Kallas Gestdo de Investimentos 0,0000% 100,00% - - - 2 - (2) - -
New Orleans Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000% 0,01% - 27.196 - 17.220 - 9.976 - 3.393
Portland Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,0000%  0,001% 32.219 23.037 5.642 7.439 26.577 15.598 2.980 3.949
Tempus Moema Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000%  0,001% 18.100 36.906 1.056 18.257 17.044 18.649 6.394 3.458
Oakland Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 877 1.747 210 94 667 1.653 (784) 1.082
Stamford Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,10% 0,001% 15.484 12.289 4.502 12.317 10.982 (28) (1) (2)
Tacoma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000%  0,001% - 2.109 - - - 2.109 - (1)
Kallas Vila das Mercés Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 1.360 1.057 19 16 1.341 1.041 300 (539)
Kallas Sky House Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00%  99,32% 781 2.852 1.284 2.377 (503) 475 (978) 460
Kallas Urbanizadora de Loteamentos Ltda. 100,00% 100,00% 2.581 2.116 555 67 2.026 2.049 (22) (26)
Caminho do Engenho Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0000%  0,001% 36.018 14.917 16.921 2.317 19.097 12.600 6.497 1.297
KV Intermediagdo de Vendas 90,00% 100,00% 7.229 3.708 2.438 1.497 4.791 2.211 2.800 (37)
Hemisfério Sul Empreendimentos Imobilidrios S.A. 50,00% 50,00% 48.554 48.067 1.401 901 47.153 47.166 (12) -
1.224.557 1.105.002 388.948 362.849 835.609 742.153 101.947 56.287
Participacdo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
Coligadas e controladas em conjunto 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 09/2020
Manoel da Nébrega Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 20,00% 20,00% 1.170 3.600 854 1.153 316 2.447 369 (917)
Bras Leme Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 33,33% 33,33% 14.779 14.796 936 1.227 13.843 13.569 274 418
PKA Osasco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 20,00% 20,00% 18.334 30.129 13.973 12.994 4.361 17.135 468 (1.073)
SPE Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 30,00% 30,00% 8.038 10.728 8.730 5.863 (692) 4.865 (4.762) 3.612
Bétula Empreendimentos S/A 30,00% 30,00% 12.483 12.483 4.010 4.010 8.473 8.473 - (490)
Brassica Empreendimentos S/A 30,00%  30,00% 4.390 4.387 5.244 5.553 (854) (1.166) (87) 70
CCDI 03 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 30,00%  30,00% 36.856 17.458 1.684 9.288 35.172 8.170 5.083 3.418
Hesa 85 - Investimentos Imobilidrios Ltda. 10,00% 10,00% 12.399 11.688 424 6 11.975 11.682 (7) -
HESA 146 Investimentos Imobiliarios Ltda. 10,00% 10,00% 46.079 67.773 26.575 43.793 19.504 23.980 9.785 1.847
HESA 191 Investimentos Imobiliarios Ltda. 10,00% 0,00% 4,918 - - - 4918 - 1.748 -
Kallas Vila Madalena Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00%  50,00% 88 1.110 270 908 (182) 202 (177) (471)
Palmeiras - Investimentos Imobilidrios Ltda. 10,00% 10,00% 4.179 4.402 698 1.262 3.481 3.140 (523) 582
Quadra 43 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 30,00% 30,00% 14.960 19.322 161 340 14.799 18.982 (8) (8)
Quadra 43-B Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 30,00% 30,00% 17.304 24.426 5.152 3.030 12.152 21.396 (3) (21)
ST Vila Mariana/Villagio 24 50,00%  50,00% 37.489 29.218 24 6 37.465 29.212 7.708 1.269
ST Pinheiros/Villagio 26 50,00%  50,00% 36.507 24.851 2.725 7 33.782 24.844 6.979 6.060
ST Campo Belo/Villagio Spe 4 30,00% 30,00% 9.653 25.600 565 1.029 9.088 24.571 (979) 2.271
279.626 301.971 72.025 90.469 207.601 211.502 25.868 16.567
19
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8.2.

Controladas e controladas em conjunto indiretas - Kazzas Incorpora¢ées e Construgdes Ltda. (“Kazzas”)

A Kazzas é controlada pela Companhia, que em 30 de setembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, detinha 82% de participagdo em suas quotas.

Abaixo estdo apresentadas as participacdes indiretas que a Companhia possui em suas controladas, que sdo consolidadas pela Kazzas, bem como as
participacOes indiretas sobre controladas em conjunto. No trimestre findo em 30 de setembro de 2021, ndo ocorreram alteracGes nas participacoes

societarias.

As variacdes no ativo da Kazzas refletem a transferéncia de caixa da Kallas de acordo com a estratégia financeira da companhia, apds a emissao de

debéntures.
Participacdo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado

Consolidado Kazzas Incorporagdes 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 09/2020
Itaquera RT Empreend. Imob Ltda. 100,00%  99,97% 4.108 3.182 945 16 3.163 3.166 (2) (2)
Kazzas Swift Empreend. Imob Ltda. 100,00%  99,99% 12.046 476 12.065 476 (19) - (19) -
Kazzas Pg do Carmo Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 7.871 7.441 969 489 6.902 6.952 (50) (1)
Baltimore Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 36.844 6.863 34.366 7.282 2.478 (419) (666) (24)
El Paso Empreend. Imob Ltda. 100,00%  95,00% 284 20 289 25 (5) (5) (1) (1)
Indianépolis Empreend. Imob Ltda. 100,00%  95,00% 7.610 20 7.689 98 (79) (78) (1) (1)
Panama City Empreend. Imob Ltda. 100,00%  95,00% 13 20 192 25 (179) (5) (175) (1)
Clearwater Empreend. Imob Ltda. 100,00%  95,00% 11.118 10.360 7.578 10.364 3.540 (4) (640) -
Minneapolis Empreend. Imob Ltda. 100,00%  95,00% 735 125 820 209 (85) (84) (1) (1)
Emburana Empreend. Imob Ltda. 100,00%  95,00% 1.509 286 1.557 334 (48) (48) (1) (1)
Geriva Empreend. Imob Ltda. 100,00%  95,00% 731 479 839 557 (108) (78) (30) -
Gurucaia Empreend. Imob Ltda. 100,00%  95,00% 765 139 809 144 (44) (5) (38) (1)
Ivai Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 40.099 11.159 33.494 7.902 6.605 3.257 6 (1)
Angico Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 18 197 220 199 (202) (2) (200) -
Baru Empreend. Imob Ltda. 100,00%  95,00% 12.058 327 12.621 333 (563) (6) (557) -
Guarita Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 28.286 16.449 3.749 16.205 24.537 244 5.532 (1.069)
Jatoba Empreend. Imob Ltda. 100,00%  95,00% 16.985  15.832  17.075  15.834 (90) (2) (88) -
Oiti Empreend. Imob Ltda. 100,00%  95,00% 65 20 67 21 (2) (1) (1) -
Salta Empreend. Imob Ltda. 100,00%  95,00% 140 20 143 22 (3) (2) (1) -
Sarandi Empreend. Imob Ltda. 100,00%  95,00% 16.011 14.861 5.622 14.892 10.389 (31) (580) (1)
Sparta Empreend. Imob Ltda. 100,00%  99,33% 2.081 2.051 649 619 1.432 1.432 - (1)
Kallas Ametista Empreend. Imob Ltda. 100,00%  99,99% 9.339 8.403 372 4.501 8.967 3.902 (5) -
Be Live Empreend. Imob Ltda. 100,00%  99,99% 5.063 6.847 364 491 4.699 6.356 43 1.200
Massachussets Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 17.557 18.155 1.371 1.869 16.186 16.286 (100) (89)
Bismarck Empreend. Imob Ltda. 99,99%  99,99% 7.900 7.228 6.098 5.426 1.802 1.802 (2) -

PAGINA: 65 de 93



Notas Explicativas

Consolidado Kazzas Incorporagdes

Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.

Denver Empreend. Imob Ltda.
Montgomery Empreend. Imob Ltda.
Nova Jersei Empreend. Imob Ltda.
Novo México Empreend. Imob Ltda.
New Orleans Empreend. Imob Ltda.
Nova iorque Empreend. Imob Ltda.
Pearl City Empreend. Imob Ltda.
KAZ 001 Empreend. Imob. SPE Ltda.
KAZ 002 Empreend. Imob. SPE Ltda.
KAZ 003 Empreend. Imob. SPE Ltda.
KAZ 004 Empreend. Imob. SPE Ltda.
KAZ 005 Empreend. Imob. SPE Ltda.
KAZ 006 Empreend. Imob. SPE Ltda.
KAZ 007 Empreend. Imob. SPE Ltda.
KAZ 008 Empreend. Imob. SPE Ltda.
KAZ 009 Empreend. Imob. SPE Ltda.
KAZ 010 Empreend. Imob. SPE Ltda.
Total de Controladas

Controladas em conjunto

PYPS Reserva da Serra

Igarassu Empreend. Imob Ltda
Embauba Empreend. Imob Ltda.
Soffio Empreend. Imob Ltda
Butantd BBJ Empreend. Imob Ltda.

ZS Sabara Empreend. Imob SPE Eireli.

Brixton Empreend. Imob Ltda
Vital Empreend. Imob SPE Ltda
Mullati Empreend. Imob SPE Ltda
Total de controladas em conjunto

Participacdo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 09/2020
100,00%  99,99% 34.490 27.767 4.404 6.932 30.086 20.835 9.251 5.502
100,00% 100,00% 14.316 25.737 1.600 9.205 12.716 16.532 984 9.124
100,00%  99,99% 14.575 4.751 8.967 2.877 5.608 1.874 (705) (2)
100,00% 100,00% 16.558 695 7.027 695 9.531 - (721) (1)
100,00%  99,99% 31.740 27.196 12.818 17.220 18.922 9.976 8.947 3.393
100,00% 100,00% 43.596 20.461 38.048 21.926 5.548 (1.465) (2.339) (448)
100,00% 100,00% 18.582 17.494 14.208 18.111 4.374 (617) 438 (654)
100,00%  0,00% - - - - - - - -
100,00%  0,00% 33 - 33 - - - - -
100,00% 0,00% 18 - 18 - - - - -
100,00% 0,00% 18 - 18 - - - - -
100,00%  0,00% - - - - - - - -
100,00%  0,00% - - - - - - - -
100,00% 0,00% - - - - - - - -
100,00% 0,00% - - - - - - - -
100,00%  0,00% - - - - - - - -
100,00%  0,00% 3 - 3 - - - - -

413.165 255.061 237.107 165.299 176.058 89.762 18.279 16.920

Participacdo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 09/2020

10,00%  10,00% 19.738 47.775 4.341 9.120 15.397 38.655 (1.432) (410)

50,00%  50,00% 7.947 6.781 9.225 5.736 (1.278) 1.045 (2.323) (6)

50,00%  95,00% 6.048 2 6.071 25 (23) (23) (1) (1)

50,00%  50,00% 14.163 8.088 10.425 5.467 3.738 2.621 1.117 409

24,94%  24,94% 99.359 33.053 79.040 34.244 20.319 (1.191) 21.509 (130)

20,00%  20,00% 72.604 41.200 29.959 19.125 42.645 22.075 16.423 (2.444)

50,00%  50,00% 14.592 8.900 14.244 9.119 348 (219) 567 (14)

50,00%  50,00% 10.559 8.230 7.090 5.757 3.469 2.473 996 (467)

50,00%  50,00% 3.519 2.554 1.828 695 1.691 1.859 (169) (30)

248.529 156.583 162.223 89.288 86.306 67.295 36.687 (3.093)
21
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8.3.

Controladas e controladas em conjunto indiretas - Kallas Arkhes Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Kallas Arkhes”)

A Kallas Arkhes é controlada pela Companhia, que em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, detinha 100,00% de participacdo em suas

quotas.

Abaixo estdo apresentadas as participacdes indiretas que a Companhia possui em suas controladas, que sdo consolidadas pela Kallas Arkhes, bem

como as participagoes indiretas sobre controladas em conjunto. No trimestre findo em 30 de setembro de 2021, ndo ocorreram alteragGes nas

participacGes societarias.

Participagdo direta Ativo Passivo Patrimonio Liquido Resultado
Consolidado Kallas Arkhes 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 09/2020
Kallas Mofarrej Il Empreend. Imob Ltda. 99,90% 100,00% 53.431 170.727 16.687 93.448 36.744 77.279 19.465 24.513
Kallas City Lapa Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 16.525 16.231 813 518 15.712 15.713 (1) (2)
Kallas Jade Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 44.970 44,168 10.835 14.198 34.135 29.970 (2) 809
Evolute Penha Empreend. Imob Ltda 100,00% 100,00% 82.700 75.215 42.254 49.072 40.446 26.143 7.226 6.559
Taiuva Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 4777 3.892 2.062 1.167 2.715 2.725 (10) (1)
Uba Empreend. Imob Ltda. 0,00% 100,00% - 3.561 - 1.615 - 1.946 - 1
Kallas Argos Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 2.445 2.004 1.057 594 1.388 1.410 (22) (379)
Kallas Diamante Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 25.196 1.909 10.743 480 14.453 1.429 (1) (4)
Kallas Prata Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 9.176 8.998 447 264 8.729 8.734 (5) (2)
Kallas Rubi Empreend. Imob Ltda 100,00% 100,00% 7.338 7.293 6.934 6.889 404 404 - (1)
Blend Vila Mariana Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 7.717 8.781 338 337 7.379 8.444 1.935 2.037
Cornalina Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 11.533 10.940 760 3.049 10.773 7.891 (871) (731)
Minesota Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 9.004 8.103 2.986 5.589 6.018 2.514 (83) (1.041)
Pirita Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 17.942 17.049 7.369 10.259 10.573 6.790 (36) (18)
Quartzo Empreend. Imob Ltda. 99,90% 100,00% 3 16 308 148 (305) (132) (173) (30)
Springfield Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 19.738 14.991 8.272 11.138 11.466 3.853 (1.264) (109)
Tenessi Empreend. Imob Ltda. 99,90% 100,00% 9.997 8.416 5.021 8.537 4976 (121) (53) -
Topeka Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 11.924 10.392 9.980 7.916 1.944 2.476 (532) (1.192)
Las Vegas Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 15.090 12.648 9.971 11.467 5.119 1.181 (1.000) -
San Franfisco Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 7.771 8.050 6.190 9.691 1.581 (1.641) 232 (1.715)
Fort Worth Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 19.714 22.034 10.053 11.793 9.661 10.241 (581) (1.668)
Lawton Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 16.145 10.625 5.788 8.890 10.357 1.735 (723) -
Portland Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 32.219 23.037 5.642 7.439 26.577 15.598 2.980 3.949
Tempus Moema Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 18.100 36.906 1.056 18.257 17.044 18.649 6.394 3.458
Stamford Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00%  15.484  12.289 4502  12.317 10.982 (28) (1) (2)
Caminho do Engenho Empreend. Imob Ltda. 100,00% 100,00% 36.018 14.917 16.921 2.317 19.097 12.600 6.497 1.297
Ariba Empreend. Imob Ltda. 50,00% 50,00% 46.003 29.383 16.677 4,940 29.326 24.443 4.883 2.751
Oklahoma City Empreend. Imob Ltda. 50,00% 50,00% 23.942 24.196 19.006 20.951 4.936 3.245 1.691 (29)
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Participagdo direta Ativo Passivo Patrimonio Liquido Resultado
Consolidado Kallas Arkhes 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 09/2020
Uvaia Empreend. Imob Ltda. 50,00% 50,00% 42.662 29.410 11.440 3.185 31.222 26.225 3.803 (3.250)
Caviuna Empreend. Imob Ltda. (i) 100,00% 0,00% 26.192 - 7.608 - 18.584 - 2.924 (1.848)
KAL 001 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 253 - 253 - - - - -
KAL 002 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 30 - 31 - (1) - (1) -
KAL 003 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% - - 1 - (2) - (1) -
KAL 004 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% - - 1 - (1) - (1) -
KAL 005 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% - - 1 - (1) - (1) -
KAL 006 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% - - 1 - (1) - (1) -
KAL 007 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% - 1 - (1) - (1) -
KAL 008 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 8 - 9 - (2) - (1) -
KAL 009 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% - - 1 - (1) - (1) -
KAL 010 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% - - 1 - (1) - (1) -
Total de Controladas 634.047 636.181 242.020 326.465 392.027 309.716  52.663  33.352
Participagdo direta Ativo Passivo Patrimonio Liquido Resultado

Controladas em conjunto 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020 09/2021 09/2020
Kallas Dias Leme Empreend. Imob Ltda. 30,00% 30,00% 26.150 23.896 5.953 7.206 20.197 16.690 3.507 (2.982)
Sacla Empreend. Imob Ltda. 33,33% 33,33% 27.123 14.509 11.752 1.405 15.371 13.104 2.266 (58)
Brezza Empreend. Imob Ltda. 50,00% 50,00% 18.912 11.926 10.910 6.929 8.002 4.997 3.005 1.025
Caviuna Empreend. Imob Ltda. (i) 0,00% 30,00% - 19.910 - 4.249 - 15.661 - -

72.185 70.241 28.615 19.789 43.570 50.452 8.778 (2.015)

Total de Controladas em Conjunto

(i) Em 03 de maio de 2021 a Kallas Arkhes comprou 70% de participagdo, da Imobilidria 517 do Brasil Projetos Imobilidrios Ltda., totalizando 100% como controladora da
empresa Caviliina Empreendimentos Imobilidrios Ltda., no montante de R$15.000, que sera pago em seis parcelas mensais de R$2.500 a partir de 13 de maio de 2021.
0 agio gerado na operacdo totalizou o valor de R$4.038.

23
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Movimentac¢do do periodo:

Saldo total investimento ativo em 31 de dezembro de 2019
Equivaléncia patrimonial

Cisdo/Incorporacdo

Aumento/Baixa/Subscricdo de Capital

Reducdo por venda de participacao

Distribuicdes de lucros

Patrimonio liquido negativo

Outros

Saldo total investimento ativo em 31 de dezembro de 2020
Equivaléncia patrimonial

Aumento/reducdo/subscri¢do de Capital

Distribuices de lucros

Patrimonio liquido negativo

Outros

Saldo total investimento ativo em 30 de setembro de 2021

EMPRESTIMOS, DEBENTURES E FINANCIAMENTOS

Versdo : 1

Controladora Consolidado
405.104 104.436
91.613 6.721
110.693 -
18.275 (4.720)
(14.555) (14.555)
(16.240) (11.922)
982 798
992 (607)
596.864 80.151
94.512 20.315
(2.301) (4.290)
(23.372) (1.820)
466 439
(1.092) (5.374)
665.077 89.421

Os empréstimos e financiamentos obtidos, do Sistema Financeiro de Habitacdo - SFH, sdo atrelados ao
desenvolvimento de obras, cuja garantia é a hipoteca do préprio imével, direito sobre créditos de
clientes e fiancas dadas pela prépria Kallas. Os Empréstimos obtidos por meio do instrumento de
Cédula de Crédito Bancario, CCB, possuem garantia em alienagdo fiduciaria de imovel e/ou cessdo
fiduciaria de certificados de depdsito bancarios, CDB. A Companhia possui cldusulas restritivas
(“covenants”) em seus contratos relacionadas a restricdes ndo-financeiras, tais como, decretacdo de
faléncia, pedido de autofaléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, entre outras.

Controladora Consolidado

Tipo de operagao 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Sistema Financeiro de Habitacdo - SFH - - 72.884 121.040
Capital de Giro - Banco ABC (a) 40.013 40.014 40.013 40.014

40.013 40.014 112.897 161.054
Circulante 18.108 10.825 22.407 78.670
Ndo Circulante 21.905 29.189 90.490 82.384

Data do Taxa de Juros

Divida Empresas Bancos Vencimento Efetiva a.a.
Capital de Giro KALLAS INCORPORAGOES E CONSTRUCOES S.A. Banco ABC 29/12/2021 3,100%
Capital de Giro KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGCOES S.A. Banco ABC 30/12/2024 3,750%
Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH NEW ORLEANS EMPREEND. IMOBILIARIOS LTDA Banco do Brasil 25/01/2023 8,300%
Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH DENVER EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Banco do Brasil 25/02/2023 8,300%
Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH EVOLUTE PENHA EMPREENDIMENTOS IMOB LTDA Itad Unibanco 20/12/2022 9,300%
Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH ARIBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Itat Unibanco 20/04/2023 3,800%
Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH CAMINHO DO ENGENHO EMPREEND IMOB LTDA Safra 06/09/2023 5,900%
Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH UVAIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Inter 15/02/2024 7,500%
Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH SAN FRANCISCO EMPREEND IMOBILIARIOS LTDA Itad Unibanco 20/07/2024 3,300%
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Data do Taxa de Juros

Divida Empresas Bancos Vencimento Efetiva a.a.

Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH FORT WORTH EMPREEND. IMOBILIARIOS LTDA Itat Unibanco 20/08/2024 3,300%
Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH SPRINGFIELD EMPREEND. IMOBILIARIOS LTDA. Banco do Brasil 01/04/2025 7,090%
Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH TOPEKA EMPREEND. IMOBILIARIOS LTDA. Santander 25/12/2023 2,600%
Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH OKLAHOMA CITY EMPREEN. IMOBILIARIOS LTDA. Itati Unibanco 20/06/2024 3,300%
Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH CORNALINA EMPREEND. IMOBILIARIOS LTDA. Banco do Brasil 20/03/2025 7,090%
Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH CAVIUNA EMPREEND. IMOBILIARIOS LTDA. Itat Unibanco 25/11/2024 2,700%

As parcelas ndo circulantes consolidadas tém os seguintes vencimentos:

Vencimento:

2022 - A partir de 1° outubro

2023 em diante

30/09/2021 31/12/2020

23.403 47.153
67.087 35.231
90.490 82.384

(a) Em 30 de dezembro de 2020, a Companhia captou dois empréstimos junto ao Banco ABC
totalizando R$40.000 mil, sendo R$10.000 mil com taxa de CDI+3,10% a.a. e R$30.000 mil com

taxa de CDI + 3,75% a.a.

0O mapa de movimentacdo dos empréstimos e financiamentos consolidado é conforme segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 103.420
Adicdo/Liberacdo 123.686
Amortizacdo (75.350)
Juros Pagos (7.552)
Juros Incorridos 2.111
Capitalizacdo de juros (b) 14.739
Saldo em 31 de dezembro de 2020 161.054
Adicdo/Liberacdo 53.683
Amortizacdo (105.227)
Juros pagos (3.677)
Juros Incorridos 3.943
Capitalizagdo de juros (b) 3.121
Saldo em 30 de setembro de 2021 112.897
(b) Os juros incorridos foram capitalizados e estdo reconhecidos na rubrica “iméveis a
comercializar”. A taxa de capitalizacdo utilizada na determinacdo do montante dos
custos de empréstimos elegivel a capitalizacdo em 2021 foi em média 5,57%
(7,98% em 31 de dezembro de 2020).
Os préprios empreendimentos sdo dados em garantia dos empréstimos tomados.
9.1. Debéntures
Controladora Consolidado
Taxa de
Debéntures Emitidas Juros a.a. 30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
Emissdo de Debéntures CDI + 2,80% 150.911 - 150.911 -
Custo da transagdo (3.567) (3.567)
147.344 - 147.344 -
Circulante 49 - 49 -
Nao Circulante 147.295 - 147.295 -
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Em 16 de agosto de 2021, a Companhia emitiu 150.000 debéntures, ndo conversiveis em a¢des, em
duas séries, com valor unitdrio de R$1.000 cada uma, totalizando R$150.000. Apds o procedimento de
coleta de intencGes de investimento (“bookbuilding”) realizado em 5 de agosto de 2021, que definiu
0s juros remuneratorios das debéntures, ficou disposta conforme a seguir:

e Série Unica: 150.000 debéntures, totalizando R$150.000, a uma taxa anual varidvel equivalente a
CDI + 2,80%, com prazo de vencimento final em 16 de agosto de 2026. A remuneragdo sera paga
semestralmente.

Os vencimentos das parcelas nao circulantes da Debéntures estdo assim demonstrados:

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Vencimento:

2022 911 - 911 -
2023 - - - -
2024 30.000 - 30.000 -
2025 em diante 116.384 - 116.384 -

147.295 - 147.295 -

A movimentagao da Debéntures é conforme segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 - -

Adicdo/Liberacdo 150.000
Juros Incorridos 911
Custo da transacgdo (3.794)
Amortizagao Custo de transagdo 227
Saldo em 30 de setembro de 2021 147.344

indices Contratuais Restritivos - Covenants

A escritura da emissdo de debéntures possui clausula determinando indices financeiros minimos e
maximos. Conforme abaixo:

indice Financeiro A:

Divida Liquida + Imdveis a Pagar /Patrimdnio Liquido

indice Financeiro B:

Recebiveis + Receitas a Apropriar + Estoque / Custos a Apropriar + Divida Liquida + Imdveis a Pagar

Os conceitos de apuragdo de cada indicador estdo detalhadamente descritos na escritura publica de

o _n

emissao da divida, na clausula 6.2, alinea “q”.

indices Financeiros Limite
A <0,50
B >1,50 ou <0

Em 30 de setembro de 2021 a Companhia estava adimplente em relagao aos Covenants.
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10. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

11.

Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.

Posicdo resumida das obrigagdes trabalhistas em 30 de setembro de 2021 e em

31 de dezembro de 2020, a seguir:

Descrigcao

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

30/09/2021 31/12/2020

Salarios e beneficios a pagar
Encargos sociais

ProvisGes trabalhistas
Empréstimos consignados
Total

CREDITOS E OBRIGACOES TRIBUTARIAS

11.1. Impostos a recuperar

990 698 1.290 927
637 256 866 533
3.338 1.253 4.526 1.830
- - 52 40
4,965 2.207 6.734 3.330
Controladora Consolidado

Descrigcao 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
IRPJ 687 8.408 818 8.570
INSS 4.380 6.260 4.401 6.260
CSLL 543 2.527 578 2.548
IRRF 671 150 679 151
Outros 289 143 1.204 153
Total 6.570 17.488 7.680 17.682
11.2. ObrigagGes tributarias a recolher
Controladora Consolidado

Descricao

30/09/2021 31/12/2020

30/09/2021 31/12/2020

Imposto de renda
Contribuic3do social

RET a recolher

COFINS

PIS/PASEP

Imposto sobre servigos
Impostos retidos de terceiros
Parcelamentos Especiais
Total

- - 745 792

- - 355 347

- - 1.288 2.110

33 10 127 93

6 2 27 20

74 44 179 130

56 92 730 676
- 373

169 148 3.824 4.168
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12.
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11.3. Impostos diferidos

Versdo : 1

O imposto de renda, a contribuigdo social, o PIS e a COFINS diferidos sdo registrados para

refletir os efeitos fiscais decorrentes de diferengas temporarias entre a base fiscal, que

determina a tributagdo conforme o recebimento das vendas de imdveis - Instrugdo Normativa

n2 84/79 da Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB), e conforme a apropriacdo do

lucro imobilidrio. Abaixo simples resumo dos saldos em 30 de setembro de 2021 e

31 de dezembro de 2020:

Consolidado

Descricdo 30/09/2021 31/12/2020
Passivo

PIS/COFINS 4,590 5.007
IRPJ 2.740 2.972
CSLL 1.441 1.576
Total 8.771 9.555
Circulante 6.201 5.255
Ndo circulante 2.570 4.300

PARTES RELACIONADAS

Abaixo relagcdo dos saldos de ativos e passivos com partes relacionadas em 30 de setembro de 2021 e

em 31 de dezembro de 2020:

Controladora Consolidado

Ativo 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020

Outros - - - 753
ST Pinheiros Empr /Villagio 26 4.149 3.499 4.149 3.499
Arcansas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 805 472 - -
Emilio Esper Kallas 90 - 90 -
Kallas Arkhes Incorp. e Constr. S.A. 50.131 54.413 - -
Iguarassu Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - 4.427 2.817
Kallas Argos Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 80 - -
Kallas Cuiaba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 259 219 - -
Kallas Home Station Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 140 - 140 -
Kallas Moema Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 410 337 - -
Kallas Mofarrej Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 4.432 - -
Kallas Porto Maravilha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 194 194
Kallas Prata Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 95 30 - -
Kallas Quatro Estacdes Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50 - 50 -
Kallas Rubi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 20 - -
Kallas Sky House Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 1.314 -
Kallas Tebas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 86 51 - -
Kallas Vila Madalena Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 25 315 25 315
Kazzas Incorporagdes e Construgdes Ltda. 141.255 36.717 - -
Lawton Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 280 -
Long Beach Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2 -
Marine Home Sea Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 1.104 -
New Orleans Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 18 -
Nova Jersei Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 40 - -
Novo Mexico Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - -
Offices Boutique Klabin Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 243 -
PKA Osasco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2.426 - 2.426 -
Pyps Reserva da Serra Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - 330 330
Raphael Esper Kallas 110 110
Sacla Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Ltda 2.866 397 2.866 397
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Sacramento Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - -

Shopping Patio Pinda 56 56
Thiago Esper Kallas 24 271 24 271
Virginia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 19 19 19 19
Vista Bela Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 287 52 - -
Hesa 146 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 350 - 350 -
Pyps Bosque da Serra Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 954 954
KV Intermediacao de Vendas Ltda. 1.265 700 - -
Hemisferio Sul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 700 450 - -
Hesa 85 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 66 - 66 -
Ariba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Ltda 979 1.181 - -
Caviuna Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Ltda 1.336 - - -
Embauba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Ltda - - 1.265 -
Taiuva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Ltda - 15 - -
Kallas Mofarrej Il - Lodz - -
Brezza Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - 515 515
Soffio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - 1.261 926
Ther Gold Participagdes e Administragdo S.A. 1.800 - 1.800 -
Brixton Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - 3.405 1.848
Kallas Urbanizadora de Loteamentos Ltda. 547 69 - -
Butanta BBJ Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 1.353 1.167
RB Capital Realty - - 597 -
ZS Sabara Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - 1.292 1.728
Vital Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - 1.728 1.728
Mulatti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 388 426
Garage K Estacionamento Ltda. 32 - 32 -
Total do ativo 210.192 107.100 29.552 18.053
Controladora Consolidado

Passivo 09/2021 12/2020 09/2021 12/2020

QOutros 1.833 700 2.283
Blend Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Ltda - 1.967 - -
Bosque do Jaragua Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 880 166 - -
Bras Leme Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 1.558 500 1.558 500
CCDI 03 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 7.256 6.729 7.256 6.729
Emilio Rached Esper Kallas - - 6.023 6.023
Fort Worth Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3.115 -
High Park Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 11.693 5.018 - -
Itaquera RT Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - -
Evolute Penha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 4.953 - -
Kallas Brooklin Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 35 65 - -
Kallas Campinas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 1.628 1.343 - -
Kallas Dias Leme Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 2 518 374
Kallas Engenharia Ltda. - - 4 -
Kallas Liberdade Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.673 2.898 - -
Kallas Malaquita Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 247 267 - -
Kallas Nova Higienopolis Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 557 488 - -
Kallas Nova Mooca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 35 100 - -
Kallas Onix Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.684 2.443 - -
Kallas Ouro Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.314 1.279 - -
Kallas Vendas Ltda. - - 25 27
Kallas Vila Madalena Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.199 879 - -
Lawton Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2.690 - - -
Life Park Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 9.002 16.157 - -
Manoel da Nobrega Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 64 400 64 400
Marine Home Sea Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2.265 - - -
Minesota Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 30 -
Oakland Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 870 84 - -
Offices Boutique Klabin Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 679 - - -
Palmeiras Investimentos 89 24 89 24
Perfil Santana Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.418 233 - -
PKA Osasco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 5 5
Premmio Vila Nova Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 3.225 3.720 - -
Pyps Reserva da Serra Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 1.100
Quadra 43 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 7 22 7 22
Sacramento Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 9.339 6.525 - -
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SPE Rio de Janeiro Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 561 1.402 561 1.493
Tacoma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 1.947 1.053 - -
Times Klabin Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.966 1.033 - -
Tom Pq Sdo Domingos Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 5.440 4.208 - -
Topeka Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 580 - -
Union Mooca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 4.573 3.050 - -
Corsega ParticipagGes Ltda. - - 5.249 5.049
Gmr Gradual Reality - - 3 3
Caviuna Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Ltda - - - 410
ST Vila Mariana Em/Villagio 24 254 575 254 575
ST Campo Belo /Villagio SPE 4 3.207 - 3.207 -
Kallas Mofarrej Il - Lodz - 6.445 - -
Kallas Mofarrej Il - Le Havre - 18.757 - -
Ther Gold Particip. e Adm. S.A. - 3.045 3.046
RB Capital Realty - - 1.190 1.190
Hesa 146 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 793 - 793 -
Total do Passivo 83.148 101.393 27.501 29.253

Referem-se a contas corrente sobre os quais ndo ha incidéncia de encargos financeiros nem prazo
definido para recebimento/pagamento, e recursos transferidos entre as empresas do grupo, os quais
poderao ser baixados por aumento ou reducao de capital.

As variagOes nesse saldo refletem a transferéncia de caixa da controladora para as controladas de
acordo com a estratégia financeira da companhia, apds a emissdo de debéntures.

A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporagao imobilidria com
outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas. As origens e aplicacdes de
recursos dos empreendimentos estdo refletidas nesses saldos, com observagao do respectivo
percentual de participacdo de cada investidor, os quais ndo estdo sujeitos a atualizagdo ou encargos
financeiros de cada investidor e ndo possuem vencimento predeterminado. O prazo médio de
desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos, nos quais se encontram aplicados os recursos,
sdo de 24 a 36 meses.

A Companhia apresentou saldos de receitas e custos com partes relacionadas como demonstrado
abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receitas de prestacao de servigos - Partes

. 17.619 356 20.060 940
relacionadas

Valor referente a prestacao de servicos de taxa de administracdo e gerenciamento das obras
controladas em conjunto.

12.1. Remuneracdo do pessoal-chave da Administragdo

Os administradores sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade por planejamento,
direcdo e controles das atividades da Companhia, incluindo qualquer administrador
(executivo ou outro).
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No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 houve pagamento e beneficios de

curto prazo, tais como saldrios, encargos, bénus e outros no valor de R$2.595 (R$2.444 em
31 de dezembro de 2020), relacionados a seguir:

30/09/2021

Salarios 2.487
Beneficios 97
Outros 11
2.595

13. PROVISOES PARA RISCOS

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a certas
contingéncias e riscos, que incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis, em discussao.

As provisGes para riscos tributarios sdo consideradas suficientes para a cobertura de eventuais
guestionamentos acerca de critérios utilizados para cédlculo dos impostos federais.

O critério utilizado para estimativa de perda baseia-se na legislacdo aplicavel, nos precedentes
jurisprudenciais, assim como no entendimento, a juizo dos consultores juridicos e da administracao,
da melhor doutrina. E estdo classificadas como:

e Provavel - os eventos futuros que provavelmente ocorrerdo.

e Possivel - os eventos futuros que possivelmente ocorrerdo, mas com menos chances que os
provaveis e mais chances que os remotos.

e Remoto - os eventos futuros com menos chances de ocorrerem.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, as movimentag¢des nas provisdes para contingéncias estdo sumarizadas a

seguir:
Controladora
Processos Processos Processos
civeis Trabalhistas  Tributarios Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.846 1.231 1.487 9.564
AdicGes 4.290 6.319 - 10.609
Baixas/transferéncias (842) (515) - (1.357)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.294 7.035 1.487 18.816
Adicoes 3.374 998 - 4.372
Baixas/transferéncias (574) (2.119) - (2.693)
Saldo em 30 de setembro de 2021 13.094 5.914 1.487 20.495
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Saldo em 31 de dezembro de 2019
AdicOes

Baixas/transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Adicbes

Baixas/transferéncias

Saldo em 30 de setembro de 2021

Versdo : 1

Consolidado
Processos Processos Processos

civeis Trabalhistas  Tributarios Total
19.701 1.231 1.491 22.423
5.132 9.001 - 14.133
(10.593) (3.177) - (13.770)
14.240 7.055 1.491 22.786
5.224 1.438 - 6.662
(2.461) (1.668) - (4.129)
17.003 6.825 1.491 25.319

A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 30 de setembro de 2021, de processos e
riscos civeis, trabalhistas e tributdrios “atribuidos em sua grande parte a acdes trabalhistas,
prestadores de servicos, discussao tributaria de analise fiscal e agdes de clientes”. Com base no
histdrico dos processos provaveis e andlise especifica das causas principais, a mensuracao das
demandas com probabilidade de perda estimada como possivel foi de R$25.895 (R$21.422 em 2020),
baseado na média histdrica de acompanhamento dos processos ajustada a estimativas atuais, para os
quais a Administracdo da Companhia entende ndo ser necessaria a constituicdo de provisdo para

eventuais perdas.

13.1. Depdsitos judiciais

Processos Civeis (i)
Processos Trabalhistas
Processos Ambientais
Processos Tributdrias

Circulante
N3o circulante

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

10.820 10.564 13.625 11.944
232 259 271 301

- - 1 -

867 - 1.757 -
11.919 10.823 15.654 12.245
1.560 259 5.295 1.681
10.359 10.564 10.359 10.564

(i) O saldo refere-se principalmente a aplicagdo financeira, registrada como caixa restrito no
nao circulante, realizada pela Kallas, para oferecer Garantia a A¢do de Execucao,
promovida pelos Permutantes do Terreno, referente ao Empreendimento Marine. Os
permutantes, ao invés de receberem as unidades que fazem jus, conforme contrato
celebrado, optaram por promover a presente execuc¢ao, objetivando receber o devido em
dinheiro. Pela improcedéncia da a¢do, conforme avaliagdo da Companhia e dos seus
Assessores Juridicos, a Administra¢do esta discutindo o assunto no ambito judicial. O caso
encontra-se no STJ para julgamento. Conforme Aplicagdo em CDB Flex Empresarial
perante a CEF n2 20160930000372 no valor de R$8.000.
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14.

15.

OBRIGACOES POR AQUISICAO DE IMOVEIS, PARTICIPACOES SOCIETARIAS E ADIANTAMENTOS DE
CLIENTES - CONSOLIDADO

Referem-se a terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos empreendimentos, de forma
isolada ou com a participagdo de terceiros.

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

Credores por aquisicao de imoveis 37.522 56.606
Permuta fisica 74.166 107.927
Permuta financeira 56.579 17.000
Compra de participacdo de empresas (a) 12.692 10.036
Adiantamentos de clientes 37.876 18.939

218.835 210.508
Circulante 57.754 54.766
Nao circulante 161.081 155.742
2021 56.936 17.505
2022 em diante 104.145 138.237

161.081 155.742

Refere-se a permutas para futuros empreendimento a serem langados de acordo com o plano
aprovado pela Administracdo da Companhia.

Sao atualizadas pela variagao do INCC, pela variacdo do IGP-M ou pela variagao do indice do Sistema
Especial de Liquidagao e Custodia - SELIC.

(a) Valor referente a compra de aquisi¢cdo de participacGes de empresas para desenvolvimento de

empreendimentos imobilidrios.

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Em 30 de setembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, conforme artigo 52 do Estatuto Social, o
capital social da controladora, totalmente subscrito e integralizado é de R$553.783, representado por
94.612 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Os acionistas da Companhia sdao conforme segue:

Participacao

Acionista 30/09/2021 31/12/2020
Emilio Rached Esper Kallas 12,65% 12,65%
Raphael Esper Kallas 4,03% 4,03%
Thiago Esper Kallas 4,01% 4,01%
Ther Gold Participagdes e Administragdao S.A. 79,32% 79,32%
Total 100,00% 100,00%

Caélculo do lucro por Agao

33

Versdo : 1

PAGINA: 78 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - KALLAS INCORPORAGOES E CONSTRUGCOES S.A.

NOt&SIaEI)(pH(oatbéaSConstrugées S.A.

16.

34

Participacao
30/09/2021 30/09/2020

Numerador biasico
Lucro do periodo 49.752 32.139

Denominador basico (em milhares de acdes)
Média ponderada do nimero de a¢des 94.612 83.260

Lucro bésico e diluido por agdo em Reais 0,5259 0,3860

RECEITA OPERACIONAL E CUSTOS DOS IMOVEIS VENDIDOS

Apresentamos a seguir a composicdo de receita liquida e dos custos relacionados as receitas de venda
de imdveis, prestagdo de servigcos de construcdo, taxa de administragdo entre outras receitas
operacionais:

Controladora Consolidado
Receita operacional bruta 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Com venda de imdveis - - 315.783 254.073
Com prestacao de servigos 17.757 4,523 19.573 5.931
Comissdes e corretagens (i) - - 12.248 -
Outras Receitas - - 3.193 3.538
(-)AVP - - (149) (1.582)
(-)PCLD - - (387) 30
(-/+) Provisdo para Distrato - - 13.488 (18.353)
(-) Impostos incidentes (1.534) (442) (10.049) (5.633)
Receita operacional liquida 16.223 4.081 353.700 238.004
Custo dos iméveis vendidos - - (182.032) (144.833)
Custo Financeiro - - (4.083) (6.784)
Provisdo para distrato - custo - - (7.391) 10.796
Provisdo para Garantia - - (3.340) (1.453)
Custo de prestacdo de servico (7.382) - (9.708) -
Custo total dos imdveis vendidos (7.382) - (206.554) (142.274)
Lucro bruto 8.841 4.081 147.146 95.730

(i) Refere-se a receita com comissdes e corretagens da KV IntermediacGes Ltda, empresa constituida
em 16 de novembro de 2020.
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17. DESPESAS POR NATUREZA
Estdo representadas por:

17.1. Despesas administrativas

Despesas com saldrios e encargos

Despesas com beneficios a empregados

Despesas com servigos prestados

Despesas com informatica

Despesas com manutencdo de imdveis
concluidos, IPTU e Condominio

Outras despesas gerais e administrativas

Total das despesas administrativas

17.2. Despesas comerciais

Despesas com comissdes e corretagens
Despesas com estande de vendas
Despesas com propaganda e publicidade
Outras despesas com marketing

Total das despesas comerciais

17.3. OQutras receitas e despesas

Despesas com processos civeis e
trabalhistas

Provisdes para contingéncias

Gasto com emissdo de agles

Ganho e perda com participacdes

Outras despesas, liquidas (a)

Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.

Controladora Consolidado
30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
(13.130) (10.765) (18.068) (14.227)
(3.125) (977) (4.123) (1.323)
(10.373) (3.086) (15.367) (8.158)
- (1.142) (304) (1.162)
(777) (758) (7.651) (1.560)
(5.420) (2.065) (8.386) (5.935)
(32.825) (18.792) (53.899) (32.365)
Controladora Consolidado

Versdo : 1

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
(5) (2.136) (1.819)
(3 (307) (13.165) (9.737)
(63 (1.262) (22.913) (11.724)
( (130) (374) (339)
(66 (1.704) (38.588) (23.619)
Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
(17) (1.443) (686) (2.837)
(1.679) (5.087) (2.533) (5.178)
(7.246) - (7.246) -
(2.574) 9.018 (728) (1.938)
(6.408) (656) (5.516) 2.247
(17.924) 1.832 (16.709) (7.706)

(a) Do saldo total, o montante de R$5.704 refere-se a pedido de restituicdo de imposto de renda

indeferido.
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18.

19.

36

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Receita de aplicacdo financeira
Variacdo monetaria ativa
Corregdo monetaria ativa
Juros sobre contas a receber

Despesas financeiras

Varia¢do monetadria passiva

Corregao monetaria passiva

Juros sobre financiamento de construgdo
Juros sobre capital de giro

Juros sobre debéntures

Descontos concedidos

Outras despesas

RESULTADO FINANCEIRO

Versdo : 1

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
1.405 311 2.835 603
30 1.002 3.159 4.445
- - 2.584 3.851
12 1 13.055 283
1.447 1.314 21.633 9.182
- - (5) (36)
(15) (2) (2.498) (1.515)
- - (1.877) (2.417)
(2.066) - (2.066) -

(1.138) (1.138)

- (53) (2.083) (1.566)
(129) (43) (754) (610)
(3.348) (98) (10.421) (6.144)
(1.901) 1.216 11.212 3.038

RECONCILIAGAO DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A reconciliacdo dos montantes de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro pode ser assim

demonstrada:

Lucro antes do imposto de renda e
contribuigao social
( x ) Aliquota fiscal vigente

Expectativa de débito de imposto de renda e

contribuicdo social

Efeito de impostos sobre:
Resultado de equivaléncia patrimonial

Efeito da tributagdo pelo lucro presumido ou

pelo
patrimonio de afetagdo (RET)
Créditos fiscais (ndo) constituidos

Despesa de imposto de renda e contribuicdo

social

Imposto de renda e contribuigdo social -
Corrente

Imposto de renda e contribuicdo social -
Diferido

Aliquota efetiva

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
49.752 32.139 68.968 38.769
34% 34% 34% 34%

(16.916) (10.927) (23.449) (13.181)
32.134 15.542 6.907 1.340
- - 22.316 10.580

(15.218) (4.615) (15.218) (4.615)

- - (9.444) (5.876)

- - (9.842) (4.965)

- - 398 (911)
13,69% 15,16%
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20. EMPREENDIMENTOS EM CONSTRUGAO - INFORMAGOES E COMPROMISSOS - CONSOLIDADO

Estdo demonstrados a seguir os valores totais das operag¢des de incorporacgdo imobiliaria de venda de
unidades em construcdo, que incluem os montantes ja realizados e apresentados nas contas
patrimoniais e os montantes ainda nao registrados, em virtude do critério de reconhecimento da
receita aplicavel as atividades imobilidrias. Em atendimento aos paragrafos 20 e 21 do ICPC 01 e ao
Oficio Circular CVM/SEP 02/2018, os valores de receitas reconhecidas e dos custos incorridos estdo
apresentados na demonstragao de resultados (vide nota explicativa n2 16), e os adiantamentos
recebidos estdo apresentados nas rubricas “obriga¢des por aquisicdo de imdveis” e “adiantamentos
de clientes” (vide nota explicativa n? 14).

As informacodes acerca dos empreendimentos em constru¢ao em 30 de setembro de 2021 e de 2020
s3ao como segue:

Empreendimentos em Construcdo 30/09/2021 30/09/2020

(i) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas
(a) Receita de Vendas Contratadas: 776.513 454,529

(b) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas:

Receita de Vendas Apropriadas 517.309 344.550
Distratos - receitas estornadas (49.900) (35.999)

467.409 308.551

Receita de Vendas a Apropriar (a - b) 309.104 145.978

(ii) Receita Indenizagdo por distratos: 2.720 1.828

(iii) Receita de Vendas a Apropriar de Contratos ndo Qualificaveis
para reconhecimento de receita (CPC 47, item 9):

(iv) Provisdo para Distratos (Passivo):

Ajuste em Receitas Apropriadas 11.813 6.657

Ajuste em Contas a Receber de Clientes (9.232) (6.071)

Receita Indenizagdo por distratos (2.720) (1.828)
(139) (1.242)

(v) Custo Orcado a Apropriar de Unidades Vendidas:
(a) Custo Orcado das Unidades (sem encargos financeiros) 516.190 267.486

Custo Incorrido Liquido
(b) Custos de construgdo Incorridos (306.029) (175.232)
Encargos financeiros apropriados (2.391) (3.353)
(c) Distratos - custos de construcéo - -
Distratos - encargos financeiros - -
(308.420) (178.585)

Custo Orcado a Apropriar no Resultado
(sem encargos financeiros) (a + b + c) 210.161 92.254
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Empreendimentos em Construcdo 30/09/2021 30/09/2020

Driver Custo Incorrido/Custo Orgado (sem encargos financeiros) 59,2861% 65,5107%
(vi) Custo Orgado a Apropriar em Estoque
(a) Custo Orgado das Unidades (sem encargos financeiros) 462.345 229.739

Custo Incorrido Liquido
(b) Custos de construcdo Incorridos (209.655) (145.309)
Encargos financeiros (1.998) (4.851)
Apropriados Unidades Vendidas - -
(211.653)  (150.160)

Custo Orgado a Apropriar em Estoques
(sem encargos financeiros) (a + b) 252.690 84.430

As receitas de unidades vendidas a apropriar estdo mensuradas pelo valor nominal dos contratos,
acrescidos de atualizagGes contratuais e deduzidos de distratos, ndo considerando os efeitos de
impostos incidentes e ajuste a valor presente.

a) “Importante ressaltar que os valores estdo brutos de: Provisdes para garantia, impostos, provisdes
para distratos e ajuste a valor presente”.

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantém operag¢Ges com instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas ndo
efetuam aplica¢Oes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. A
administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando liquidez, rentabilidade e seguranca. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo
condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracdo.

Controladora Consolidado
30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020 Classificagdo

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 95.526 79.537 210.077 122.250  Custo amortizado
Contas a receber 1.090 651 240.916 235.017  Custo amortizado
Partes relacionadas 210.192 107.100 29.552 18.053  Custo amortizado
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 40.013 40.014 112.897 161.054  Custo amortizado
Debéntures 147.344 - 147.344 - Custo amortizado
Fornecedores 1.689 662 26.920 11.425  Custo amortizado
Distratos a pagar - - 7.126 5.324  Custo amortizado
Permuta Financeira - - 56.579 17.000 Custo amortizado
Compra de participagdo de empresas 12.692 10.036 12.692 10.036  Custo amortizado
Créditos a pagar com partes 83.148 101.393 27.501 29.253 .

relacionadas Custo amortizado
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A operacao da Companhia estd sujeita aos fatores de riscos abaixo descritos:
a) Consideracgdes sobre riscos
(i) Risco de crédito

A Companbhia restringe a exposicao a riscos de crédito associados a caixa e equivalentes de
caixa, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras avaliadas como de primeira
linha e com remuneragdo em titulos de curto prazo.

Com relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢ao a riscos de crédito
por meio de vendas para uma base ampla de clientes e de andlises de crédito continua.

Adicionalmente, inexistem histdricos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia
real, representada pela unidade imobilidria, de recuperacao das unidades residenciais
comercializadas nos casos de inadimpléncia durante o periodo de construgao.

Em 30 de setembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, ndo havia concentragao de
risco de crédito relevante associado a clientes.

(i) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagées
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao
desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de
taxas prefixadas ou pos-fixadas. Sobre as contas a receber de incorporacdo é utilizada a taxa
do indice Nacional de Construgdo Civil (INCC) e indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M).

(iii) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em funcdo dos prazos de liquidacdo de seus
direitos e obrigacdes.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do capital, a
Companhia monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padrdes de mercado, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captagdo
prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu
cronograma de compromissos.

Os vencimentos dos instrumentos financeiros que impactam a liquidez da Companhia sdo
conforme segue:

30/09/2021 31/12/2020
Controladora Empréstimos Debéntures Fornecedores Empréstimos Fornecedores
Até 1 ano 10.003 1.689 10.825 662
De 2 a3 anos 30.010 27.344 - 29.189 -
De 4 a5 anos - 120.000 -
Total 40.013 147.344 1.689 40.014 662
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30/09/2021 31/12/2020
Consolidado Empréstimos Debéntures Fornecedores Empréstimos Fornecedores
Até 1 ano 10.003 - 26.920 78.568 11.425
De 2 a3 anos 102.894 27.344 - 82.486 -
De 4 a5 anos - 120.000 -
Total 112.897 147.344 26.920 161.054 11.425

b) Gestdo do capital social

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificacdo de
crédito forte perante as instituicGes e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios
da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companbhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢des
econOmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia podera efetuar pagamento
de dividendos, retorno de capital aos acionistas e captacdo de novos empréstimos.

O calculo do indice de alavancagem, definido como o quociente da divisdo entre o patriménio
liquido pela divida liquida é como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Empréstimos, Debéntures e

financiamentos (nota explicativa n2 9) 187.357 40.014 260.241 161.054
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos

mobiliarios (nota explicativa n2 5) (95.526) (79.537) (210.077) (122.250)
Divida liquida 91.831 (39.523) 50.164 38.804
Patrimonio liquido 693.382 643.630 772.183 711.838
Alavancagem 13,24% (6,14)% 6,47% 5,45%

Analise de sensibilidade

A anadlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2021 descreve os riscos que podem gerar variagdes materiais no resultado da
Companhia, a fim de apresentar 10%, 25% e 50% de apreciagdo/depreciacdo na variavel de risco
considerada.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros:
(a) AplicacGes financeiras, empréstimos e financiamentos indexados ao CDI.
(b) Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa Referencial (TR).

(c) Contas a receber, indexados ao indice Nacional de Construcdo Civil e indice Geral de Pregos
do Mercado (INCC e IGP-M).

(d) Empréstimos e financiamentos indexados a SELIC. Possuem patamares de taxas pré-fixadas
definidas por niveis de metas SELIC vigentes no periodo de cdlculo dos juros contratuais.

(e) Empréstimos e financiamentos indexados a Poupanca.

Versdo : 1
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Os cenarios considerados foram:

e Cenario | - Provavel: apreciacdo/depreciacido de 10% das variaveis de risco utilizadas para
precificacdo.

e Cenario Il - Possivel: aprecia¢do/depreciacdo de 25% das variaveis de risco utilizadas para
precificacado.

e Cenario Il - Remoto: apreciacdo/depreciacdo de 50% das variaveis de risco utilizadas para
precificacdo.

Em 30 de setembro de 2021 a andlise de sensibilidade é conforme segue:

Cendrios - Alta Cendrios - Queda
Taxa Cenario | 1 ] | 1] 1]

Operagdo Indexador Base Esperada base 10% 25% 50% 10% 25% 50%
Aplicagdes
financeiras CDI 204.478 4,43% 9.058 9.964 11.323 13.587 8.152 6.794 4.529
Empréstimos CDI 112.897 4,43% 5.001 5.501 6.251 7.502 4.501 3.751 2.501
Debéntures CDI 150.911 4,43% 6.685 7.354 8.356  10.028 6.017 5.014 3.343
Contas a receber -

imdveis em

construgdo INCC 210.790 13,66% 28.794 25.915 21.596 14.397 25.915 21.596 14.397

As taxas futuras do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI (4,43%), INCC (13,66%), consideram
a previsdo para o fechamento do ano de 2021 em acordo com as projecdes do Banco Santander
S.A disponiveis em seu site publico.

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificacao de
crédito forte perante as instituicdes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios
da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢ées
econOmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de
dividendos, retorno de capital aos acionistas e captacao de novos empréstimos.

Gestdo de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporacgao, construcao e venda de empreendimentos
imobilidrios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como
interrupcdes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de construcao,
mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos
ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia sao especificamente afetadas pelos
seguintes riscos:

e A conjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio
como um todo, por meio da desaceleragdo da economia, aumento dos juros, flutuacdo da
moeda e instabilidade politica, além de outros fatores.

e Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentacdo ou condi¢Ges de mercado, de
corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo, conforme
atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto invidvel financeira ou
economicamente.
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e O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o prego de venda por
unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo com
gue o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado.

e Na hipdtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do
setor imobilidrio, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma
reducdo da confianca dos clientes em outras companhias que atuam no setor.

e Condi¢Ges do mercado imobilidrio local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de
terrenos em certas regioes ou aumento significativo do custo de aquisicdo de terrenos.

e Risco de compradores terem uma percepg¢do negativa quanto a seguranga, conveniéncia e
atratividade das propriedades da Companhia, bem como a sua localizagao.

e As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos
operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobilidrios e tarifas
publicas.

e As oportunidades de incorporacdao podem diminuir.

e A construcdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas dentro
do cronograma, acarretando o aumento dos custos de construcdo ou a rescisao dos contratos
de venda.

e Inadimplemento de pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo. A Companhia
tem o direito de promover acdo de cobranca, tendo por objetivo os valores devidos e/ou a
retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo podendo assegurar que sera capaz de
reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado o imdvel, a sua venda em
condicdes satisfatorias.

e Eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a aplicacdo dos
recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) pode reduzir a oferta de
financiamentos aos clientes.

e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporacdo do
empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens anteriormente
projetadas para as respectivas incorporacgdes.

22. TRANSAGOES QUE NAO AFETARAM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As transacdes de investimentos, dividendos e partes relacionadas nado tiveram efeito caixa, exceto
pela adogdo do IFRS 16 no modelo de contabilizacdo de arrendamento mercantil no balanco
patrimonial para arrendatarios, depreciado de acordo com a vida Util do contrato, gerando o valor de
R$4.867 e permuta financeira no valor de R$39.579.

23. INFORMAGAO POR SEGMENTO

A Administracdao da Companhia segrega os produtos de incorporacao de acordo com os tipos de
padrdes e valores do mercado do ramo de incorporagdo imobiliario, desde o segmento de baixa
renda, econ6mico, médio e alto padrdo, com o objetivo de analisar o lucro bruto e os retornos dos
investimentos empregados nestes empreendimentos.
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Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.

Devido ao compartilhamento das estruturas e dos custos corporativos, gerenciais e operacionais da
Companbhia e suas controladas, as mesmas nao sao gerenciadas como segmentos independentes,
sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

A seguir, é apresentada uma analise das receitas e dos custos da Companhia por segmento reportavel

em 30 de setembro de 2021 e 2020:

Versdo : 1

30/09/2021

Kazzas Incorp Kallas Arkhes
Descricao Consolidado  Consolidado Consolidado
Receita liquida de vendas 119.943 233.757 353.700
(-) Custos dos imoveis vendidos e servicos prestados (81.488) (125.066) (206.554)
(=) Lucro bruto 38.455 108.691 147.146
Equivaléncia patrimonial 20.315
Resultado operacional (109.705)
Resultado financeiro liquido 11.212
Imposto de renda e contribuicdo social (9.444)
Lucro liquido 59.524

30/09/2020

Kazzas Incorp  Kallas Arkhes
Descricao Consolidado  Consolidado Consolidado
Receita liquida de vendas 88.024 149.980 238.004
(-) Custos dos imoveis vendidos e servicos prestados (56.670) (85.604) (142.274)
(=) Lucro bruto 31.354 64.376 95.730
Equivaléncia patrimonial 3.940
Resultado operacional (63.939)
Resultado financeiro liquido 3.038
Imposto de renda e contribuigdo social (5.876)
Lucro liquido 32.893

EFEITO DO CORONAVIRUS NAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Diante do cenario que estamos vivenciando desde o més de margo de 2020, em decorréncia da
pandemia do coronavirus (“COVID-19”), a Companhia sempre teve como uma de suas principais
preocupacodes, a seguranca e o bem-estar de seus colaboradores, clientes e prestadores de servico.

Neste sentido, antes mesmo das autoridades oficiais determinarem a quarentena, a Companhia
providenciou com extrema rapidez e profissionalismo, equipamentos e condi¢des para que a
totalidade dos colaboradores alocados no escritdrio, pudessem exercer suas atividades remotamente.

Com o avango da vacinagdo no estado de S3o Paulo, iniciamos o retorno das atividades em formato
presencial. Nosso escritdrio aos protocolos sanitarios e estamos realizando periodicamente a
testagem de colaboradores com suspeita de COVID. Continuaremos atentos as melhores praticas
sanitarias e ao cuidado da salde de nossos colaboradores.
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Na totalidade das obras, as quais tiveram seu regular funcionamento, foram adotadas as
recomendacodes divulgadas pelos protocolos do setor, tendo a Companhia, inclusive, contratado um
médico que vem realizando exames individuais, em todas as equipes de producdo, para identificacao
de eventuais focos de contagio, bem como imediata implantacdao do que venha ser cabivel, tanto em
relacdo as praticas médicas como na orientacdo sobre higiene, distanciamento social e cuidados no
deslocamento entre as residéncias e obras.

Assim, dentre os diversos procedimentos implantados nas obras, destacam-se: testes de COVID-19
para os funcionarios, afastamento temporario dos colaboradores enquadrados em grupo de risco, uso
obrigatdrio de mascaras em todos os ambientes, medi¢cdo de temperatura corporal na entrada e
durante a jornada, disponibilizacdo de alcool gel, intensificacdo na higienizacdo dos canteiros,
restricdo do numero de colaboradores nos refeitérios e vestiarios, instituicdo de turnos alternados
para entradas e saidas dos funcionarios, a fim de evitar também a utiliza¢cdo de transporte publico em
horario de pico.

A Companhia vem monitorando o numero efetivo de colaboradores nas obras e constatou que, acima
de 98% dos trabalhadores permaneceram no curso normal de suas atividades, garantindo, assim, o
bom andamento do cronograma de produc¢ao dos Empreendimentos.

Os efeitos econémicos da pandemia e segunda onda de avanco do virus continuam a serem
verificados na comercializacdo das unidades que, em razdao do fechamento dos estandes de vendas e
das incertezas sobretudo na manutenc¢do da atividade econdmica do pais, ainda provocaram um
impacto no periodo compreendido neste trimestre. Porém, tal impacto foi inferior ao que verificamos
durante os periodos de restricdes em 2020. Tivemos retomada gradual nas atividades comerciais
presenciais entre os meses de abril e maio de 2021, com a reabertura dos estandes para visitacdo a
partir de 18 de abril de 2021.

A esteira de aprovagGes de projetos e respectivos langamentos ainda estdo sendo impactados pelos

efeitos da pandemia. Os drgdos publicos, apesar de ja estarem em regime normal de trabalho, ainda
lidam com um atraso nas analises dos projetos por acimulo de processos. Este acimulo ainda gerara
um atraso nos prazos para aprovagdes dos projetos e, sucessivamente, dos langamentos.

Com relagdo ao fluxo de recebimentos das unidades ja vendidas, continuamos com as negociacoes
pontuais, analisando cada caso, objetivando, sobretudo, sermos solidarios ao momento enfrentado
pelos clientes e, consequentemente, evitar o distrato das unidades. Quanto a este aspecto, no
segundo trimestre deste ano, tivemos um volume de distratos apresentando queda em relagao ao
indicador percentual sobre vendas brutas, mostrando que nossos esforcos para manutengdo das
unidades vendidas e renegociacdes realizadas durante a pandemia foram bem-sucedidas.

A Administracdo da Companhia acredita que mantendo a condugao de seu negdcio com diligéncia e
responsabilidade, continuard apta a criar solucGes e a apresentar produtos inovadores, diferenciados
e superiores na qualidade.

Nao foram identificadas outras altera¢des operacionais, bem como, impactos nas estimativas
assumidas e/ou outros riscos adicionais de mercado.
25. APROVACAO DAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

O Conselho de Administragdo aprovou essas informacdes financeiras intermediarias e autorizou sua
divulgacdo em 10 de novembro de 2021.

2021SP009866_DF Kallas 32 TRI_2021_v3.docx
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Kallas Incorporagdes e Construges S.A. e Controladas
Informacg@es Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas
Referentes ao Trimestre Findo em 30 de Setembro de 2021 e Relatério sobre a Reviséo de Informagdes Trimestrais

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAQ()ES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Kallas Incorporagfes e Construgdes S.A.

Introducéo

Revisamos as informaces financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Kallas Incorporag6es e Construcdes S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informag6es Trimestrais — ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021,
gue compreendem o balanco patrimonial em

30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responséavel pela elaboracéo das informag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no
Brasil, assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM , aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusao sobre essas informages financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagag6es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag6es financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informac®0es trimestrais referidas anteriormente nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis as
entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboracéo de ITR.

Enfase
Praticas contébeis aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil

Conforme descrito na nota explicativa n® 2.1 as informag6es financeiras intermediarias individuais e consolidadas, contidas no
Formulario de Informag@es Trimestrais - ITR, as informag8es financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas
de acordo com o pronunciamento técnico

CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, apliciveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.
Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra
e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da
Administracdo da Companhia quanto a aplicacdo da norma brasileira NBC TG 47, alinhada com aquela manifestada pela CVM no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As informag0es trimestrais referidas anteriormente incluem as demonstrac@es do valor adicionado - DVA, individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Administracédo da
Companhia e apresentadas como informagédo suplementar para fins da norma internacional IAS 34, aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Essas demonstra¢fes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados com a reviséo das ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias
e 0s registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e 0 seu conteddo estdo de acordo com os critérios definidos na norma
brasileira NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato
gue nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nédo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relacédo as informagdes financeiras intermediérias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Séao Paulo, 10 de novembro de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Ribas Gomes Simdes

Contador
CRC n° 1 SP 289690/0-0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM 480

A Diretoria da Kallas Incorporacdes e Construgdes S.A., sociedade por a¢cdes com sede na rua Jodo Lourengo, n° 432, CEP 04508-
030, Vila Nova Conceicao, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 09.146.451/0001-06
(“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes da Companhia; e (i) reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 30 de setembro de 2021.

10 de novembro de 2021.

Emilio Rached Esper Kallas
Diretor Presidente

Raphael Esper Kalllas
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Thiago Esper Kallas
Diretor
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM 480

A Diretoria da Kallas Incorporacdes e Construgdes S.A., sociedade por a¢cdes com sede na rua Jodo Lourengo, n° 432, CEP 04508-
030, Vila Nova Conceicao, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 09.146.451/0001-06
(“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes da Companhia; e (i) reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 30 de setembro de 2021.

10 de novembro de 2021.

Emilio Rached Esper Kallas
Diretor Presidente

Raphael Esper Kalllas
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Thiago Esper Kallas
Diretor
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