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AVISO AOS ACIONISTAS
NEGOCIACAO RELEVANTE

A Kallas Incorporagdes e Construcdes S.A. ("Companhia”) em atendimento ao disposto no
artigo 12 da Resolugdo CVM n°44, de 23 de agosto de 2021, vem comunicar ao publico que,
a THER GOLD PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S/A., sociedade limitada inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 30.860.444/0001-68, com sede na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua
Jodo Lourencgo, n° 432, sala A1, CEP: 04508-030, Vila Nova Conceigdo, com seu contrato social
devidamente arquivado, sob N.I.R.E. n°® 35.300.358.996 representado por seu diretor EMILIO
RACHED ESPER KALLAS, brasileiro, casado sob regime de separagdo total de bens,
engenheiro civil, inscrito no CREA sob 0 n°® 44.735/D e no CPF/ME n° 101.280.006-78, portador
da Cédula de Identidade RG n° 7.677.600-1 SSP/SP, com endereco profissional nesta Capital
do Estado de Sao Paulo, na Rua Jodo Lourenco, n°® 432, Vila Nova Conceicdao, CEP 04508-030
(“THER GOLD"), informou a Companhia que aumentou a sua posicdo em acbes ordinarias de
emissao da Companhia. Como resultado dessa aquisicdo, a THER GOLD passou a deter
109.574 (cento e nove mil, quinhentas e setenta e quatro) acles ordinarias de emissdo,
representativas de 100% (cem por cento) do total de agdes emitidas pela Companhia.

Conforme consta da correspondéncia recebida, a THER GOLD declara que: (i) aumento da
participacdo societaria acima mencionada é consequéncia da estratégia de investimento, ndo
tendo por objetivo a alteracdo de controle acionario dos beneficiarios finais ou da estrutura
administrativa da Companhia; (ii) nao foram celebrados pela THER GOLD quaisquer contratos
ou acordos que regulem o exercicio de direito de voto ou a compra e venda de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia; e (iii) ndo possuem outros valores mobilidrios ou
instrumentos financeiros derivativos referenciados nas agdes de emissdao da Companhia.

InformagBes adicionais poderdao ser obtidas no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (ri.grupokallas.com.br).

Sdo Paulo, 16 de janeiro de 2023.

Raphael Esper Kallas
Diretor de Relagdes com Investidores



