KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUCOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME 09.146.451/0001-06
NIRE 35.300.358.996

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADI\/IINISTRAC;AO
DATA, HORA E LOCAL: Aos 01 dias do més de fevereiro de 2023, as 09:00 horas, na sede da

Kallas Incorporagdes e Construcdes S.A. (“Companhia”), localizada na Capital do Estado de Sao
Paulo, na Rua Jo&o Lourenco, n® 432, Sala 30, Vila Nova Conceigdo, CEP 04508-030.

CONVOCACAOQ: Dispensada a convocacio prévia, nos termos do artigo 16, paragrafo 3°, do
Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social), por estar presente a totalidade dos membros do
Conselho de Administragéo.

COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Emilio Rached Esper Kallas,
que convidou a mim, Monique Eloize Carneiro da Silva Brand&o, para secretaria-lo.

ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para
deliberar a respeito da (i) Politica Anti-Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo
(“PLD/FT”) elaborada pelo Programa de Integridade do Grupo Kallas com o objetivo de manter os
mais elevados padrdes de integridade, ética e governanca na condugdo dos negdcios por meio do
estabelecimento de diretrizes de combate a corrupcéo, tanto em relagédo as instituicdes publicas como
as empresas privadas; (ii) aprovar a autorizacdo da Companhia a adotar todas as providéncias
necessarias para incorporacao da PLD/FT.

DELIBERACOES: Instalada a reunido e ap6s a discussdo da matéria da ordem do dia, 0s
conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢cdes, o que
segue:

Q) Aprovar a Politica Anti-Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo
(“PLD/FT”) elaborada pelo Programa de Integridade do Grupo Kallas, tendo como fim a
melhoria das préaticas de governanca corporativa, bem como prevenir e combater situacdes
propensas a atos de corrupg¢éo, suborno e fraudes.

(i)  Consignar que a PLD/FT estd em consonancia com o Cddigo de Etica e de Conduta do
Grupo Kallas, o qual se encontra registrado na JUCESP sob o0 n.° 464.431/21-9, além de
estar em total acordo as Leis, Provimentos e ResolucGes que versam sobre o assunto.

(ili)  Autorizar a Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos 0s atos necessarios
a realizacdo das deliberacbes acima, incluindo a assinatura de quaisquer documentos
necessarios e a ratificacdo dos atos ja praticados.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso, e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a Reunido pelo
tempo necessario a lavratura da presenta ata no livro préprio, a qual, apds reaberta a sessdo, foi lida,
achada conforme e por todos os presentes assinada.

A presente é copia fiel do original lavrado em livro proprio.

Sao Paulo, 01 de fevereiro de 2023.
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EMILIO RACHED ESPER KALLAS MONIQUE ELOIZE CAFSNEIRO DA
Presidente SILVA BRANDAO
Secretaria

Membros do Conselho de Administracdo:

EMILIO RACHED ESPER KALLAS

FELIPE DE MOURA PRATA

BASILIO CHEDID JAFET
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ANEXO I

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO GRUPO KALLAS

POLITICA ANTI-LAVAGEM DE DINHEIRO E FINANCIAMENTO AO TERRORISMO
(“PLD/FT")

1. OBJETIVO, APLICACAO, FUNDAMENTO E MOTIVACAO

1.1. Objetivo: A presente Politica de Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo
“(PLD/FT)”, aprovada na reunidao de Conselho de Administracdao da Kallas Incorporacdes e
Construgdes S.A., realizada em 01/02/2023, descreve o compromisso do Grupo Kallas em
manter os mais elevados padrGes de integridade, ética e governanca na conducdo de seus
negocios ao estabelecer diretrizes de combate a corrupgdo tanto em relacdo as instituicdes
publicas como as empresas privadas.

A PLD/FTP estd em linha com as melhores praticas de governanca corporativa e visa assegurar
que todos colaboradores, parceiros e fornecedores do Grupo Kallas compreendam as diretrizes
da Lei Anticorrupcao brasileira e absorvam as diretrizes para prevenir e combater situacdes
propensas a atos de corrupgao, suborno e fraudes.

A PLD/FTP corrobora os principios do Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo Kallas, assim,
ambos os normativos devem ser seguidos em sua plenitude, a fim de prevenir, mitigar e
remediar os riscos de corrupcgao relacionados ao Grupo Kallas.

1.2. Aplicagdo: A presente PLD/FTP abrange todos os colaboradores de qualquer nivel
hierarquico, bem como todos os fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e
outros parceiros de negécio. O cumprimento desta PLD/FTP ¢é vital para garantir a
sustentabilidade e a protecao da reputacao da Companhia.

1.3 Fundamento: A PLD/FTP foi elaborada com base na Lei n® 9.613/1998 e alterada pela
Lei n® 12.683/2012, juntamente com a Resolucdo n° 1.336/2014 e Provimento 88/2019, em
consonancia com todas as leis e regulamentos aplicaveis contra o suborno e corrupcdo, incluindo
o Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Kallas.

1.4 Motivacao: O Brasil, signatario de importantes convengoes de PLD/FTP, aprovou em 1998
o primeiro diploma legal de criminalizacdo do tema, tipificando a conduta de dissimulagdo em
diversas modalidades e trazendo preceitos na seara processual e administrativa, e, inclusive,
criando a unidade de inteligéncia financeira nacional, o Coaf.

Posteriormente esse marco legal foi alterado pela Lei 12.683/12, que trouxe inovagdes
significativas, como a ampliagdo do ambito de abrangéncia tipico e a inclusdo de novas
obrigagdes.

O Coaf, assim como outras autoridades, a exemplo do Banco Central do Brasil, da CVM, da Policia
Federal, da Receita Federal, da Controladoria-Geral da Unido e do Ministério Publico, tem se
engajado de forma sistematica e progressiva na prevencao e no combate a Lavagem de Dinheiro
(LD) e Financiamento ao Terrorismo (FT) (“"LD/FT").

Essas autoridades tém incrementado suas capacidades de atuacdao, quer ampliando recursos,
qguer cooperando com outros 6rgdos, para viabilizar o intercambio de informacgbes e experiéncias.

O Grupo de Acao Financeira Internacional ("GAFI”) é uma das principais redes de articulagcdo

para arranjo e discussao em conjunto para a formulagdo de politicas publicas e solugdes voltadas
para a LD/FTP e ao combate dos crimes de LD/FTP.
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O GAFI orienta que ndo so6 os paises e drgdos reguladores devem definir a estratégia de LD/FTP,
mas também as instituicdes e empresas ao desenvolverem seus programas e politicas de
LD/FTP.

Adicionalmente, no mercado imobilidrio, o COFECI (6rgao competente para regular os agentes
do setor imobiliario) publicou a Resolucdo n.° 1.336 para dispor sobre o LD/FT no setor de
promogcdo imobilidria, abrangendo, inclusive, incorporadoras, regulando a aplicacdo da Lei de
Lavagem ao setor.

O mercado imobiliario é um setor econémico que envolve um alto volume de transacdes
financeiras, o que pode aumentar o risco de exposicao do setor com relacdo a ilicitos de Lavagem
de Dinheiro (LD) e Financiamento ao Terrorismo (FT). Por esse motivo, os agentes que atuam
nesse setor no Brasil se sujeitam a mecanismos de controle previstos no ordenamento juridico
e devem se manter atualizados sobre as recomendacgdes e padrdes adotados por governos e
organizacdes ao longo do mundo com objetivo de reforcar seus procedimentos internos com
base nas melhores praticas e recomendacdes do mercado, mitigando os riscos da atividade
imobiliaria e se adequando as obrigagbes legais aplicaveis.

Assim, as pessoas fisicas e juridicas que exercem atividades de promocado imobiliaria ou compra
e venda de imdveis sdo obrigadas a cumprir as regras de compliance da Lei de Prevencédo a
Lavagem de Dinheiro do Brasil (“Lei 9.613/98") e devem observar a Resolugao 1.336/2014 do
Conselho Federal de Corretores de Imoveis ("COFECI”). Os cartérios de registro de imdveis e
tabelionatos de notas, por sua vez, também sdo pessoas obrigadas pela referida lei e devem
cumprir o Provimento 88/2019 do Conselho Nacional de Justica ("CNJ").

2. DEFINICOES

2.1. Os termos e expressdes relacionados a seguir, quando utilizados nesta PLD/FTP terao
os significados:

“Administracdo Publica” Significa a atividade concreta e imediata que o Estado desenvolve
para a consecucao dos interesses coletivos e subjetivamente como o conjunto de érgdos e de
pessoas juridicas aos quais a lei atribui o exercicio da fungdo administrativa do Estado.

“Agente Publico” Significa quem exerce funcao publica, de forma temporaria ou permanente,
com ou sem remuneracao, por eleicdo, nomeacao, designacdo, contratacdo ou qualquer forma
de investitura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fungdo publica. Equipara-se a agente
publico quem trabalha para empresa prestadora de servico contratada ou conveniada para a
execugao de atividade tipica da Administracdo Publica.

“"Agentes Intermediarios” Significa um agente que vincula ou comunica duas ou mais partes
interessadas em fazer uma transagdao ou negociagdo.

“Banco Central do Brasil” Significa uma autarquia de natureza especial, criado pela Lei n°
4.595/1964 e com autonomia estabelecida pela Lei Complementar n® 179/2021, sendo o
guardidao dos valores do Brasil.

“Coaf” Significa Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf), € a Unidade de
Inteligéncia Financeira (UIF) do Brasil, a autoridade central do sistema de prevengdo e combate
a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo e da proliferacao de armas de destruicao
em massa (PLD/FTP), especialmente no recebimento, andlise e disseminacgdo de informacdes de
inteligéncia financeira. Criado pela Lei n® 9.613, de 3 de marco de 1998 (Lei de Lavagem de
Dinheiro), e reestruturado pela Lei n® 13.974, de 7 de janeiro de 2020, o Coaf é vinculado
administrativamente ao Banco Central do Brasil (BCB), dotado de autonomia técnica e
operacional, com atuagdao em todo o territério nacional.
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“cédigo de Etica e de Conduta do Grupo Kallas” Significa um documento que reline os
principios e valores adotados pela Kallas Incorporacées e Construcdes S/A e as demais
sociedades que fazem parte do seu grupo econémico.

“COFECI"” Significa Conselho Federal de Corretores de Imdveis, € um 6rgdo fiscalizador da
profissdo em ambito federal, criado pela necessidade de organizar a categoria e impedir o mau
exercicio da atividade profissional. Juridicamente, o Conselho representa uma Autarquia Federal.

“Colaboradores” Significa uma pessoa que trabalha com outra em iguais circunstancias de
iniciativa.

“Colaboradores Proprios” Significa toda pessoa fisica que presta servicos de natureza nao
habitual ao Grupo Kallas, sob dependéncia do grupo mediante salario.

“Colaboradres Terceiros” Significa toda pessoa fisica ou juridica que atue direta ou
indiretamente em nome do Grupo Kallas como prestadora de servico, fornecedora, consultora,
parceira de negdcios, terceira contratada ou subcontratada, independente de contrato formal ou
nao.

“Companhia” Significa uma entidade legal constituida por uma associacdo de pessoas,
individuais, legais ou uma mistura de ambas, para realizar um empreendimento comercial ou
industrial. Tendo em vista que a Kallas Incorporagdes e Construcdes é uma sociedade andonima,
também é tratada como Companhia.

“Controladoria-Geral da Unido” Significa o érgao de controle interno do Governo Federal
responsavel por realizar atividades relacionadas a defesa do patrimoénio publico e ao incremento
da transparéncia da gestdao, por meio de acdes de auditoria publica, correicdo, prevencao e
combate a corrupgao e ouvidoria.

“Corrupgao” Significa dar, prometer, oferecer, autorizar, solicitar ou receber em troca direta ou
indireta, vantagem indevida para funcionario publico ou pessoa a ele equiparado que o leve a se
afastar, agir ou deixar de agir de acordo com a lei, moral e bons costumes.

“CVM" Significa Comissdo de Valores Mobiliarios (popularizada pela sigla CVM), sendo uma
entidade publica e autarquica vinculada ao Ministério da Economia (antigo Ministério da
Fazenda).

“Due Diligence” Significa procedimento de analise de informacdes e documentos com objetivo
predeterminado de conhecer a organizacao e seus administradores que o Grupo Kallas pretende
se relacionar.

“Empresas Privadas” Significa uma corporacao pertencente de forma exclusiva aos
fundadores ou a um grupo de outros investidores, ou seja, que ndo vende agdes ao publico por
meio da bolsa de valores.

“"Fornecedores” Significa toda pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, nacional ou
estrangeira, que produz, monta, cria, constrdi, transforma, importa, exporta, distribui ou
comercializa produtos ou servigos.

“Grupo Kallas” Significa todas as empresas que fazem parte do grupo econdmico da Kallas
Incorporacgoes e Construgdes S.A.

“Hospitalidade” Significa deslocamentos (aéreos, terrestres e maritimos), hospedagem,
alimentacdo e entretenimento.

“Lei de Lavagem” Significa a Lei n® 9.613 de 1998, a qual descreve o crime de “lavagem” ou
ocultacdo de bens, muito conhecido como lavagem de dinheiro, que consiste no ato de ocultar
ou dissimular a origem ilicita de bens ou valores que sejam frutos de crimes.
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“"Ministério Publico” Significa a instituicdo permanente, essencial a funcdo jurisdicional do
Estado, incumbindo-lhe a defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses
sociais e individuais indisponiveis.

“Partes Privadas” Significa aquelas que ndo sdo de carater publico, podendo ser uma pessoa
fisica ou juridica envolvida em um negécio.

“Pessoas Politicamente Expostas” Significa todas pessoas que exercem ou exerceram, no
Brasil ou no exterior, algum cargo, emprego ou funcao publica relevante ou se tem, nessas
condicdes, familiares, representante ou ainda pessoas de seu relacionamento préoximo.

“"Poder Publico” Significa o conjunto dos érgaos por meio dos quais o Estado e outras pessoas
publicas exercem suas funcdes especificas, sendo o meio pelo qual o Estado exerce sua
soberania.

“Policia Federal” Significa o 6rgdo e autoridade policial que atua, em nivel federal, a servico
da republica.

“"Prestadores de Servigos” Significa o profissional que trabalha sem vinculo empregaticio.

“"Receita Federal” Significa o 6rgdo responsavel pela administracdo dos tributos de
competéncia da Unido, inclusive os previdenciarios, e aqueles incidentes sobre o comércio
exterior, abrangendo parte significativa das contribuicdes sociais do Pais.

“Suborno ou Propina” Significa meio pelo qual se pratica a corrupgao, consistindo no ato de
prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade, governante, agente publico ou pessoa privada
qualquer quantidade de dinheiro ou quaisuquer outras vantagens para que a pessoa em questao
deixe de se portar eticamente com seus deveres profissionais.

“Vantagem Indevida” Significa qualquer beneficio, ainda que ndo econbGmico, como por
exemplo, presentes, viagens, refeicdes, hospedagem, entretenimentos e oportunidades de
trabalho.

3. COMPROMISSO GRUPO KALLAS:

3.1. O Grupo Kallas ndo tolera nenhuma pratica de corrupgdo, suborno, pagamento ou
recebimento de proprina, seja com a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira, ou com
Empresas Privadas, com base na lei anticorrupgdo brasileira.

O Grupo Kallas reafirma sua postura integra e transparente em seu relacionamento com o Poder
Publico e proibe quaisquer atos de corrupgdo e suborno, de forma direta ou indireta, no seu
relacionamento com um Agente Publico ou a um terceiro com ele relacionado, seja nacional ou
transnacional.

Todos os fornecedores, colaboradores, terceiros e parceiros que atuam em nome do Grupo Kallas
estao proibidos de oferecer, prometer, autorizar ou receber (direta ou indiretamente) qualquer
vantagem indevida (pagamentos, presentes ou transferéncia de qualquer valor) para agente
publico no intuito de influenciar, facilitar ou recompensar qualquer acao ou decisdo oficial em
beneficio do Grupo Kallas ou proprio.

Nenhum dos fornecedores, colaboradores, terceiros e parceiros que atuam em nome do Grupo
Kallas sofrera retaliacdo devido ao atraso ou perda de negdcios resultantes de sua recusa em
pagar ou receber propina.

E fundamental que se aja com responsabilidade ao efetuar relato da situacdo, que devem ser
consistentes e veridicas!
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Todos os fornecedores, colaboradores, terceiros e parceiros que atuam em nome do Grupo
Kallas devem agir no mais alto nivel de integridade. Assim, o Grupo Kallas se reserva no direito
de realiar os riscos de integridade aos quais pode estar exposto nos seus relacionamentos com
terceiros com base na avaliacdo do perfil, do historico de envolvimento em casos de corrupgao,
da reputacdo e das praticas de controle e combate a corrupcdo, dentre outros critérios de
compliance.

Quando uma situacgdo de risco for identificada na Due Diligence de integridade, esta deve ser
tratada de forma satisfatéria com o apoio da area de Compliance antes que a relagao seja
contratada ou continuada.

De acordo com a Lei Anticorrupgdo, o Grupo Kallas podera ser responsabilizado pelas a¢Ges de
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e outros parceiros de negdcios
caso participem de atos de suborno ou corrupcao que visem beneficiar o grupo, independente
da Companhia ter conhecimento da suposta conduta impropria praticada.

Portanto, o colaborador nunca deve pedir a um terceiro intermediario que se envolva ou tolere
qualquer conduta que o proprio colaborador esteja proibindo conforme os termos dessa
PLD/FTP.

4. PAGAMENTO DE FACILITAGCAO

4.1. Sdo conhecidos como “Pagamentos de Facilitacdo” os pagamentos feitos a funcionarios
tanto do setor publico como do setor privado, como beneficio pessoal, para garantir ou acelerar
a execucao de atos de rotina a que a empresa tenha direito. O Grupo Kallas proibe e ndo tolera
o oferecimento ou pagamento de facilitacdo para acelerar ou favorecer a analise e obtencdes
de licencgas, autorizagbes e permissdes a serem realizados por seus colaboradores, fornecedores
ou agentes intermediarios.

5. CLAUSULA ANTICORRUPCAO

5.1. A existéncia da clausula anticorrupcdo é obrigatéria em todos os contratos firmados
entre o Grupo Kallas e seus fornecedores, prestadores de servigos ou terceiros intermediarios,
na qual as partes declaram o conhecimento da lei anticorrupgao brasileira, se comprometendo
a cumprir integralmente com seus dispositivos, mediante a abstencdo de qualquer atividade
gue constitua ou possa constituir uma violacdo da lei. O descumprimento da clausula
anticorrupcdo pode gerar diversas medidas sancionatérias a outra parte, desde solicitacdo de
esclarecimentos a suspensao ou rescisao do contrato, sem prejuizo de outras medidas judiciais
cabiveis. Em caso de duvida ou esclarecimentos quando a clausula anticorrupcdo, consulte a
area de compliance ou o departamento juridico.

6. CONFLITO DE INTERESSE

6.1. Todos os colaboradores do Grupo Kallas devem agir de modo a prevenir e remediar
situacOes que possam causar ou sugerir conflito de interesses nas relagdes entre colaboradores,
fornecedores, concorrentes e drgdos publicos, e que, se ndo revelados, podem vir a abalar a
confianga e a credibilidade do colaborador e do Grupo Kallas.

Dessa forma, os colaboradores ndo devem usar de sua posicdo na empresa para apropriar-se
de oportunidades, favores ou vantagens em beneficio préprio, ndo devem usar informacdes
confidenciais de forma imprdpria para beneficio proprio, ndo devem ter nenhum envolvimento
direto em negdcios que sejam conflitantes com os interesses do Grupo Kallas, ou seja, devem
evitar qualquer situacao de real ou potencial conflito de interesse que, de alguma forma, possa
comprometer sua independéncia ou imparcialidade. Portanto, toda possivel situacdo de conflito
de interesses deve ser evitada e declarada em https://grupokallas.com.br/canal-de-etica/ para
gue possa ser tratada de forma apropriada pela drea de compliance, conforme as regras
dispostas no Codigo de Conduta do Grupo Kallas.
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7. BRINDES, PRESENTES E HOSPITALIDADES

7.1. Os colaboradores, parceiros e fornecedores estdo proibidos de aceitar ou oferecer
qualquer tipo de vantagem, como brindes, presentes e hospitalidades, para Agentes Publicos,
pessoa a ele relacionada, ou Partes Privadas a fim de influenciar suas decisdbes ou obter
beneficio proprio ou para empresa.

Todos os brindes, presentes e hospitalidades devem ser declarados e, a fim de evitar qualquer
situacdo de desconforto ou desconfianga, somente sera permitido aceitar brindes institucionais
e sem valor comercial.

Os brindes ou presentes com valor comercial serdo encaminhados para a
integridade@grupokallas.com.br, que ira realizar o sorteio entre os colaboradores, no intuito
de evitar situacdes que possam interferir em decisdes ou causar algum descrédito para o
colaborador e para o Grupo Kallas.

Se o colaborador tiver alguma duvida sobre como se portar em caso de recebimento de algum
tipo de brinde, presente, refeicdo, viagem, hospedagem ou entretenimento, ele podera contatar
seu superior imediato ou encaminhar e-mail para: integridade@grupokallas.com.br

8. DOAGCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E PATROCINIOS

8.1. As doacdes com fins de responsabilidade social e os patrocinios deverdo ser realizadas
de forma transparente, sendo previamente documentadas, aprovadas e feitas apenas por
razoes legitimas ao objetivo da doagao e patrocinio, como servir aos interesses humanitarios
de apoio as instituicdes culturais e educacionais e buscar a valorizagdo e conhecimento da
marca. As contribuigdes de doacbes e patrocinios serdo realizadas com o mais elevado padrao
de transparéncia, integridade e legalidade.

Sdo vedadas que doagdes e patrocinios sejam oferecidos, prometidos ou concedidos com a
finalidade de se obter vantagem inadequada ou influenciar a agdo de um agente publico.

Dessa forma, a fim de verificar a idoneidade e legalidade da organizacao a ser beneficiada, seja
por doacdo ou por patrocinio, sera realizada uma due diligence de integridade no intuito de
obter informacbes como: histérico de envolvimento em casos de corrupcgdo, fraudes, se
possuem administradores que sejam agentes publicos ou pessoas politicamente expostas,
dentre outras.

O Grupo Kallas ndo se envolve em atividades politico-partidarias e ndo realiza contribuicbes
politicas, seja para candidatos, partidos politicos, representantes de partidos ou campanhas
afins, pelo Grupo Kallas ou em seu nome, conforme proibigao legal.

O Grupo Kallas respeita a participagcao de seus colaboradores em atividades Politicas desde que
sejam sempre em carater pessoal, fora do expediente de trabalho e em observancia as
diretrizes do Cédigo de Conduta Etica e de Conduta.

9. FUSOES E AQUISICOES

9.1. Todas as vezes que o Grupo Kallas buscar novos negocios através de fusdo,
incorporagdo, aquisicdo de qualquer organizagdo ou ativo, deve ser realizado, previamente a
conclusdo da operacdo, além da avaliacdo econdmica, uma due diligence de integridade, com
o objetivo de identificar o historico de envolvimento com corrupgdo ou outras condutas ilegais
ou antiéticas envolvendo a empresa que esta sendo adquirida.

10. REGISTROS CONTABEIS

10.1 O Grupo Kallas exige e assegura que todas as transacoes/operagdes
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contabeis/financeiras estejam totalmente documentadas, corretamente aprovadas e
classificadas para a descricdo correta de despesas que reflitam de maneira precisa a sua
natureza, com o respeito aos acionistas, investidores e sociedade em geral. Em hipdtese alguma
documentos falsos, imprecisos ou enganosos devem constar dos livros e registros. Todos os
registros e respectivos documentos originais comprobatoérios das operacdes contabeis-
financeiras do Grupo Kallas serdo apresentados aos 6rgaos publicos fiscalizadores e a auditoria
externa, sempre que for necessario.

11. PARTICIPAGAO EM LICITAGCOES PUBLICAS

11.1. Caso o Grupo Kallas venha participar de licitacdes publicas estara sujeita e cumprira as
disposicdes legais da Lei das Licitacdes (n° 8.666/13), da Lei Anticorrupgdo, as normas da
licitacdo e as clausulas contratuais firmadas com o 6rgdo publico licitante.

12. INDICIOS DA PRATICA DE CORRUPCAO (REDS FLAGS)

12.1. Para fins dessa PLD/FTP e para garantir o cumprimento da Lei Anticorrupcdo, algumas
situagdes concretas podem configurar indicios da ocorréncia de corrupgdao, devendo os
Colaboradores (Préprios e Terceiros) dispensar especial atencdo para as seguintes situagoes:
(i) Se a contraparte tem ma reputacdao por ter se envolvido, ainda que indiretamente, em
assuntos relacionados a corrupcdo, atos antiéticos ou potenciamente ilegais; (ii) Se a
contraparte solicitou comissdo que é excessiva, paga em dinheiro ou de outra forma irregular;
(iii) Se a contraparte é controlada por um Agente Publico ou tem relacionamento préximo com
a Administracdo Publica; (iv) Se a contraparte é recomendada por um Agente Publico; (v) Se
a contraparte fornece, requisita ou fatura outros documentos duvidosos; (vi) Se a contraparte
se recusa ou tenta dificultar a inclusdo das clausulas anticorrupgao no contrato por escrito; (vii)
Se a contraparte ndo possui escritério ou funcionarios compativel com sua atividade.

As situagOes previstas acima ndao compdem um rol taxativo e os indicios podem variar em
funcao da natureza da operacdo, da solicitacdo de pagamento e/ou despesa, assim como da
localizagdo geogréfica. Tais situagdes ndo sdo, necessariamente, provas de corrupgdao, nem
desqualificam automaticamente Colaboradores, Fornecedores, Prestadores de Servigos ou
Agentes Intermediarios. Todavia, devem ser verificadas até que se tenha certeza de que ndo
configuram infracdo a Lei Anticorrupgdo e a esta PLD/FTP. Todo Colaborador que se deparar
com umas das situacdes acima elencadas deve comunica-la imediamente no
integridade@grupokallas.com.br

13. COMUNICAGCAO, TREINAMENTO E DUVIDAS

13.1 O Grupo Kallas mantera um plano de comunicacdo e treinamento periddico e constante
para seus Colaboradores com intuito de divulgar e conscientizar a importancia do cumprimento
das regras dessa PLD/FTP e da Lei Anticorrupgao.

E de responsabilidade de todos os lideres do Grupo Kallas divulgar para seus liderados o
conteldo desta PLD/FTP e conscientiza-los sobre a necessidade e importancia de sua
observancia e incentiva-los a apresentar dlvidas ou preocupacgées com relacdo a sua aplicagéo.

Quaisquer situacoes, excecdes e/ou esclarecimentos sobre a aplicacao desta PLD/FTP poderao
ser enviadas pelo canal de comunicagao integridade@grupokallas.com.br e no website da
Companhia https://grupokallas.com.br/canal-de-etica/

E essencial que todos abrangidos por esta PLD/FTP relatem qualquer ato ou indicio de ato de
corrupcdo, pagamento/recebimento de propina ou outra situacao que viole esta PLD/FTP
Anticorrupcdo, assegurando a protecdo dos padrdes éticos adotados pelo Grupo Kallas e
preservando sua imagem no mercado. Nesse sentido, disponibilizamos:

Canal Confidencial:

E-mail: integridade@grupokallas.com.br

Site: https://grupokallas.com.br/canal-de-etica/ 24 horas por dia;
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Nao é necessario se identificar ao utilizar o canal, mas é fundamental agir com responsabilidade
ao efetuar relatos, que devem ser consistentes e veridicos.

Nao havera qualquer retaliagdo para o Colaborador que utilizar o canal.
14. INVESTIGAGOES E SANCOES

14.1 Todos os incidentes informados de suspeitas de violagcdo desta PLD/FTP serdo
investigados imediatamente e de forma apropriada. Se, depois da investigagao, verificar-se que
ocorreu uma conduta que infringe as regras dessa PLD/FTP, serdao tomadas medidas corretivas
imediatas e exemplares, sempre de acordo com as circunstancias, gravidade e a lei aplicavel.

Qualquer colaborador, terceiro ou parceiro que viole qualquer disposicdo desta PLD/FTP
estara sujeito a sancdes disciplinares previstas no Cédigo de Conduta e de Conduta do Grupo
Kallas: (i) Adverténcia por escrito; (ii) Suspensdo; (iii) Demissdo sem justa causa; (iv)
Demissdo por justa causa; (v) Exclusdo do fornecedor, parceiro ou agente intermediario do
Grupo Kallas; (vi) Agdo judicial cabivel.

15. RESPONSABILIDADES

15.1 Cabe aos colaboradores do Grupo Kallas cumprir com todas as disposicOes desta
PLD/FTP e assegurar que todos os terceiros e parceiros de seu relacionamento sejam
informados sobre seu conteldo.

A adesao é obrigatdria para todos os colaboradores e devera ser feita através da assinatura do
Termo de Compromisso com a Politica Anticorrupcdo [ANEXO I].

ANEXO I
Termo de Compromisso com a PLD/FT

, DECLARA, sob as penas da

lei:

() Que esta ciente, conhece e entende os termos das leis anticorrupgdo brasileira ou de
guaisquer outras aplicaveis sobre o objeto de seu contrato, comprometendo-se a abster-se de
qualquer atividade que constitua uma violagdo das disposicdes desta PLD/FT, por si e por seus
administradores, diretores, funcionarios e agentes, bem como seus sécios que venham a agir
em seu nome.

(i) Que na execucgao de seu contrato, nem a empresa nem qualquer de seus diretores,
empregados, agentes ou sécios, procuradores agindo em seu nome, devem dar, oferecer,
pagar, prometer pagar, ou autorizar o pagamento de, direta ou indiretamente, qualquer
dinheiro ou qualquer coisa de valor a qualquer autoridade governamental, consultores,
representantes, parceiros, ou quaisquer terceiros, com a finalidade de influenciar qualquer ato
ou decisdao do agente ou do governo, ou para assegurar qualquer vantagem indevida, ou
direcionar negdcios para, qualquer pessoa, e que violem as regras anticorrupgao.

(iii)  Que concorda que o Grupo Kallas terao o direito de realizar procedimento de auditoria
para certificar-se da conformidade continua com as declaracGes e garantias dadas neste ato,
mediante notificacdo prévia, e que deve cooperar plenamente em qualquer auditoria realizada
nos termos desta Declaragao.

Declara neste ato que: (a) ndo violou, viola ou violara as PLD/FT; (b) tem ciéncia que
qualquer atividade que viole as regras anticorrupcdo € proibida e que conhece as
consequéncias possiveis de tal violagdo, inclusive a possibilidade de rescisdao motivada
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imediata de seu contrato, independentemente de qualquer notificacdo, observadas as
penalidades devidas.
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