Relevancia y Aportacion de los Miembros del Consejo de Administracién, Presidentes de los

Comités y Co-Secretarios

Accionistas Serie A

Nombre Roberto Alcantara Rojas

Edad 75 afos

Cargo Miembro Propietario y Presidente del Consejo de Administracion

Tipo de Patrimonial

Consejero

Permanencia Nuevo nombramiento (previamente consejero en Grupo Viva Aerobus, S.A.de C.V.)

en el cargo

Nacionalidad Mexicana

Experiencia Empresario mexicano con mas de cinco décadas de liderazgo en los sectores de

profesional alimentos, autotransporte, servicios financieros, medios de comunicacion, aviacion e
infraestructura. En 1989 fundé Inversionistas en Autotransportes Mexicanos, S.A. de
C.V., en alianza con Grupo Flecha Amarilla. Bajo su liderazgo, el grupo se consolidé
como el operador de transporte terrestre mas importante de México. En 2005, al
frente de Inversionistas en Autotransportes Mexicanos, S.A. de C.V., y en asociacion
con Tony Ryan, fundé VivaAerobus, consolidandola como una aerolinea mexicana
lider en la industria de la aviacion. En 1990 encabezé la adquisicion del Banco
Bancrecer, presidiendo su consejo de administraciéon durante nueve afios en donde
adquiri6 BANORO, para integrar y consolidar el Grupo Financiero Bancrecer.
Particip6 en el desarrollo del Tren Suburbano CDMX—Cuautitlan en 2005. A través
de Grupo Toluca participé en la inversion del grupo espafol PRISA en 2014, en
donde se desempefié como consejero dominical y miembro de su comision
delegada. Ha formado parte de los consejos de Universidad Iberoamericana, Casas
GEO, Odessa México, Omnibus de México y Club de Industriales A.C. Actualmente
preside los consejos de Inversionistas en Autotransportes Mexicanos, S.A. de C.V.,
Grupo Toluca y VivaAerobus y fue nombrado Presidente de la Cdmara Nacional del
Autotransporte de Pasaje y Turismo (CANAPAT).

Otros 0

consejos

publicos

Justificacion Se somete a aprobacién de la asamblea el nombramiento del Sr. Alcantara como

de miembro propietario y presidente del Consejo de Administracién por su perfil

nombramiento

estratégico y una trayectoria probada en la creacidn, expansion y consolidacion de
empresas lideres en sectores clave para la movilidad, infraestructura y conectividad
en México. Aporta experiencia directa en desarrollo de infraestructura de transporte,
integracion de modelos de movilidad aérea y terrestre, expansién empresarial
internacional y gobierno corporativo en organizaciones de gran escala. Su vision de
largo plazo y liderazgo contribuyen a fortalecer la toma de decisiones estratégicasy
la generacién de valor sostenible.

Nombre José Carmen Arturo Alcantara Rojas

Edad 66

Cargo Miembro Propietario del Consejo de Administracion

Tipo de Patrimonial

Consejero

Permanencia Nuevo nombramiento (previamente consejero en Grupo Viva Aerobus, S.A.de C.V.)
en el cargo

Nacionalidad

Mexicana




Experiencia El Sr. Alcantara es presidente del consejo de administracion y director general de las

profesional siguientes sociedades: Omnibus de México, S.A. de C.V., desde 1993;
Autotransportes de pasajeros México Toluca san Luis Mextepec Querétaro Flecha
Roja, S.A. de C.V., desde 1985; Terminal Central de Autobuses del Poniente del
Distrito Federal, S.A. de C.V., desde 1985; Terminal Toluca, S.A. de C.V., desde 1985;
Autotransportes Valle del Mezquital, S.A. de C.V., desde 2001. Adicionalmente, es
miembro del consejo de administracién de Grupo Viva Aerobus, S.A. de C.V., desde
2007.

Otros 0

consejos

publicos

Justificacion Se somete a aprobacién de la asamblea el nombramiento del Sr. Alcantara como

de miembro propietario del Consejo de Administracién por su trayectoria consolidada en

nombramiento

la industria de autotransporte y por contar con una amplia vision estratégica en los
negocios, una soélida capacidad de analisis financiero, estudio contindo de las
variables financieras nacionales e internacionales, que son parte fundamental para
apoyar los resultados de la organizacién.

Nombre Jorge Gerardo Cervantes Huitréon

Edad 55

Cargo Miembro Propietario del Consejo de Administracion

Tipo de Patrimonial

Consejero

Permanencia Nuevo nombramiento (previamente consejero en Grupo Viva Aerobus, S.A.de C.V.)

en el cargo

Nacionalidad Mexicana

Experiencia El Sr. Cervantes fue vicepresidente de administracion y finanzas del Grupo Flecha

profesional Amarilla y posteriormente director general de esa misma organizacion.
Adicionalmente, fue director de administraciébn y finanzas de Inversionistas en
Autotransportes Mexicanos, S.A. de C.V. por mas de 10 afios y durante su
desempefiado como contralor en dicha empresa establecié el modelo inicial de
gobierno corporativo ademas de presidir su comité de auditoria por varios afios.
Actualmente, se desempefia como comisario de Inversionistas en Autotransportes
Mexicanos, S.A. de C.V., y Omnibus de México. Ha participado en Grupo Viva
Aerobus, S.A. de C.V., como consejero, miembro del comité de nominaciones y
practicas societarias y del comité de auditoria, proveyendo conocimientos y
experiencia en temas administrativos, financieros y contables. Cuando Inversionistas
en Autotransportes Mexicanos, S.A. de C.V., emprendi6 en la aerolinea Viva
Colombia, el Sr. Cervantes también apoy6 con los procesos iniciales, participando
igualmente en el comité de auditoria de dicha empresa.

Otros 0

consejos

publicos

Justificacion
de
nombramiento

Se somete a aprobacion de la asamblea el nombramiento del Sr. Cervantes como
miembro propietario del Consejo de Administracién por aportar 35 afios de
experiencia en la industria del transporte en México y un profundo conocimiento de
Grupo Viva Aerobus, S.A. de C.V., Cuenta con un perfil contable, financiero, fiscal, de
tecnologia de la organizacion y operativo que ayudan a tener el entendimiento y
liderazgo que se requiere en la organizacion.

Nombre

José Arturo Pinto Aguilar.

Edad

62 afios

Cargo

Miembro Propietario del Consejo de Administracion




Tipo de Patrimonial

Consejero

Permanencia Nuevo nombramiento (previamente consejero en Grupo Viva Aerobus, S.A.de C.V.)

en el cargo

Nacionalidad Mexicana

Experiencia El Sr. Pinto es un ejecutivo con mas de 30 afios de experiencia en la industria de

profesional autotransporte de pasajeros, ocupando cargos directivos y de gobierno corporativo
en empresas lideres como Autobuses de la Piedad, Inversionistas en
Autotransportes Mexicanos, S.A. de C.V., Omnibus de México y la Camara Nacional
de Autotransporte de Pasaje y Turismo (CANAPAT). Actualmente, se desempefia
como consejero de Grupo Viva Aerobus, S.A. de C.V., y Omnibus de México
ademds de ser vicepresidente de la secretaria en CANAPAT. Es experto en
planeacion estratégica, direccion de empresas familiares, innovacion y gobernanza
corporativa. El Sr. Pinto cuenta con una formacién académica de Ingeniero
Agrénomo de la Universidad de Guadalajara y estudios de posgrado como la Alta
Direccion de Empresas y Consejeros en Accién y el programa de actualizacion y
continuidad en empresas familiares del IPADE Business School y el Executive
Program, TEC Beyond Innovation del Tecnolégico de Monterrey.

Otros 0

consejos

publicos

Justificacién Se somete a aprobacién de la asamblea el nombramiento del Sr. Pinto como

de miembro propietario del Consejo de Administracion por contar con una amplia

nombramiento

trayectoria en la industria del transporte de pasajeros, asi como por su experiencia
en gobierno corporativo y en consejos de administracién de grupos empresariales
lideres. Su sdlida formacidon en direccidn estratégica contribuye a la definicion y
seguimiento de planes de crecimiento sostenible en un entorno altamente
competitivo y regulado. Su enfoque en innovacion y transformacion empresarial le
ha permitido liderar procesos de modernizacién operativa y evolucion
organizacional, competencias clave en un sector que exige eficiencia, adaptacion
tecnoldgica y mejora continua.

Nombre Maria Teresa Yvonne Ochoa Rosellini

Edad 52

Cargo Miembro Propietario del Consejo de Administracion y Presidente del Comité de
Auditoria

Tipo de Independiente

Consejero

Permanencia Nuevo nombramiento (previamente consejera en Grupo Viva Aerobus, S.A.de C.V.)

en el cargo

Nacionalidad Mexicana y Estadounidense

Experiencia La Sra. Ochoa es consejera independiente profesional con 15 afios de experiencia en

profesional consejos en México y E.U.A., reconocida por aportacion en estrategia y presidir

comités criticos de control y gobierno, impulsando institucionalidad, disciplina
financiera y supervision efectiva de riesgos. En aviacion, aporta experiencia directa
como consejera independiente de Grupo Viva Aerobus, S.A. de C.V., desde 2021,
donde lleva la presidencia del comité de compensaciones e integra los comités de
auditoria y de nominaciones y practicas societarias. Actualmente participa también en
el consejo de administracion y preside el comité de auditoria de Nu México (servicios
financieros/fintech), Grupo Proeza (automotriz y agricultura), Grupo Frisa
(manufactura/forja) y Ditto (ciberseguridad), asi como preside el consejo de Liventia
(agrobiotecnologia). Complementa este perfil con trayectoria ejecutiva de alto nivel
como CFO de Grupo Coppel y de BBVA Finanzia, y fue Investor Relations Officer de
BBVA México—experiencias que refuerzan capacidades para supervisar desempefio,
asignacion de capital, control financiero y retorno para inversionistas. En su




experiencia de empresaria, como fundadora de Convixion, en las Ultimas dos décadas
ha liderado setenta proyectos de transformacion e institucionalizacion de empresasy,
como cofundadora y CEO de k.eat (empresa de salud) aporta vision de ejecucion y
escalamiento en entornos competitivos y de cambio acelerado.

Otros 1

consejos

publicos

Justificacién Se somete a aprobacién de la asamblea el nombramiento del Sra. Ochoa como
de miembro propietario del Consejo de Administracién y Presidente del Comité de

nombramiento

Auditoria por aportar liderazgo y experiencia solida en estrategia, gobierno corporativo
y finanzas, con trayectoria como consejera en empresas publicas y privadas en
México y Estados Unidos, en ocasiones presidiendo los consejos de administracion,
asi como mudltiples comités de auditoria (designada como Experto Financiero del
Comité de Auditoria conforme a la Seccion 407 de la Ley Sarbanes-Oxley - SOX) y el
comité de compensaciones. Su experiencia ejecutiva (posiciones de CFO, IRO en
empresas / bancos lider en México) fortalece la supervision financiera, la
institucionalizacion y el dialogo con inversionistas y stakeholders. Ademas, su trabajo
como implementador de procesos de institucionalizacion, asi como de empresaria,
complementa la visién para transformacioén, reingenieria y creacién de valor en
entornos complejos y de disrupcion tecnoldgica.

Nombre Eduardo Francisco Solérzano Morales

Edad 68 afios

Cargo Miembro Propietario del Consejo de Administracion y Presidente del Comité de
Practicas Societarias

Tipo de Independiente

Consejero

Permanencia Nuevo nombramiento (previamente consejero en Grupo Viva Aerobus, S.A.de C.V.)

en el cargo

Nacionalidad Mexicana

Experiencia El Sr. Sol6érzano ha sido miembro del consejo de administracion de Grupo Viva

profesional Aerobus, S.A. de C.V., desde 2026. Ha sido consejero de diversas instituciones:
Grupo Financiero Actinver, empresa publica, Ragasa (produccién de aceite
comestible), Grupo DISTELSA (retail en Guatemala), Grupo SEGURITECH
(soluciones tecnolodgicas de seguridad), Universidad de las Americas Puebla, Retail
Council de Coca-cola Latinoamérica, Walmart Chile y Walmart de México (Vice
Chairman y Chairman, respectivamente). El Sr. Sol6rzano tiene una trayectoria en
retail donde ha sido CEO de Walmart de México (empresa publica), CEO de
Walmart Latinoamérica, Director Comercial de Soriana (empresa publica) y CEO de
Farmacias del Ahorro.

Otros 0

consejos

publicos

Justificacion Se somete a aprobacién de la asamblea el nombramiento del Sr. Solérzano como

de miembro propietario del Consejo de Administracion y Presidente del Comité de

nombramiento

Practicas Societarias por considerar que aporta una experiencia sélida en
generacion de valor, disciplina operativa y gobierno corporativo. A lo largo de su
carrera como director general y consejero, ha demostrado capacidad para
incrementar ventas, mejorar rentabilidad y fortalecer estructuras organizacionales en
entornos altamente competitivos.

Nombre

Emiliano André Alcantara Roque

Edad

27




Cargo Miembro Suplente del Consejo de Administracién

Tipo de Patrimonial

Consejero

Permanencia Nuevo nombramiento

en el cargo

Nacionalidad Mexicano

Experiencia El Sr. Alcantara fue director financiero de la SOFOM E.N.R. y desde 2024 funge como

profesional director general de la Comercializadora Modherar. Cuenta con una formacion
académica de licenciatura en Direccion Financiera y una maestria en Finanzas por el
Instituto Tecnoldgico Auténomo de México.

Otros 0

consejos

publicos

Justificacion Se somete a aprobacion de la asamblea el nombramiento del Sr. Alcantara como

de miembro suplente del Consejo de Administracion por contar con experiencia en el

nombramiento

sector financiero y capacidad analitica, estratégica y propositiva.

Nombre Francisco Daniel Rodriguez Martinez

Edad 58 afios

Cargo Miembro Suplente del Consejo de Administracién

Tipo de Patrimonial

Consejero

Permanencia Nuevo nombramiento

en el cargo

Nacionalidad Mexicana

Experiencia El Sr. Rodriguez es empresario y actual presidente del consejo de administracion de

profesional Grupo Flecha Amarilla. Asi mismo, participa en distintos consejos de administracion
y 6rganos colegiados: consejero de Inversionistas en Autotransportes Mexicanos,
S.A. de C.V.; comisario de Transportes Parhikuni; tesorero del consejo de
administracion de Omnibus de México; consejero de Autotransportes del Sur de
Jalisco y Autotransportes Guadalajara Chapala. Anteriormente, ha ocupado
diferentes posiciones en dicha empresa dentro de las &reas de operacion y
administracion, asi como procesos enfocados en la eficiencia y calidad en el servicio.
A partir de 2011, su participacion se orient6 al ambito institucional, desempefiandose
como subtesorero, secretario y, posteriormente, vicepresidente del consejo de
administracion del Grupo Flecha Amarilla. Como parte de su gestion en los Ultimos
afios, ha impulsado la diversificacion de dicha empresa hacia nuevas industrias como
hoteleria, franquicias de alimentos y servicios financieros. Tiene le titulo de Ingeniero
Industrial.

Otros 0

consejos

publicos

Justificacion Se somete a aprobacion de la asamblea el nombramiento del Sr. Rodriguez como

de miembro suplente del Consejo de Administraciébn por contar con una amplia

nombramiento

trayectoria empresarial en la industria del transporte de pasajeros y una destacada
participacion en Organos de gobierno corporativo de empresas del sector.
Actualmente, se desempefia como presidente del consejo de administracion de Grupo
Flecha Amarilla y participa en diversos consejos y 6rganos de vigilancia de empresas
relevantes, lo que le ha permitido desarrollar una vision estratégica y un profundo
conocimiento de la operacidon y dindmica del transporte de pasajeros en México. Su
experiencia en procesos de eficiencia operativa, calidad en el servicio y diversificacion
hacia nuevas industrias contribuye a fortalecer la supervision estratégica y la toma de
decisiones del Consejo.




Nombre

Octavio Olivo Villa

nombramiento

Edad 58

Cargo Miembro Suplente del Consejo de Administracién

Tipo de Independiente

Consejero

Permanencia Nuevo nombramiento

en el cargo

Nacionalidad Mexicana

Experiencia El Sr. Olivo es socio del despacho de abogados Ritch, Mueller y Nicolau, S.C. desde

profesional 1998. Liderea la préactica de derecho aeronautico en la firma, ha participado en un
sinniimero de transacciones en la industria aérea, habiendo asesorado a una diversa
gama de clientes en el sector, y es considerado como un especialista en la materia.
El Sr. Olivo es licenciado en derecho y cuenta con una maestria en derecho por
London School of Economics and Political Science.

Otros 0

consejos

publicos

Justificacién Se somete a aprobacién de la asamblea el nombramiento del Sr. Olivo como

de miembro suplente del Consejo de Administracion por haber participado en un

numero significativo de transacciones complejas dentro de la industria aérea,
asesorando a aerolineas, arrendadores, instituciones financieras y otros
participantes relevantes del sector, lo que le ha permitido desarrollar un profundo
conocimiento de la estructura financiera, regulatoria y operativa de la aviacion.
Su experiencia incluye la estructuracion y negociacion de financiamientos
aeronauticos, arrendamientos de aeronaves, operaciones de adquisicion y
financiamiento de flota, asi como asesoria en materia regulatoria y contractual, lo
que lo posiciona como un especialista reconocido en la industria. Esta experiencia
resulta particularmente valiosa para el Consejo de Administracion, al aportar una
perspectiva técnica y estratégica sobre los principales riesgos, oportunidades y
dinamicas del sector aerondutico.

Nombre Lilia Violeta Pous Castro

Edad 47 anos

Cargo Co-Secretario del Consejo de Administracion sin ser Miembro

Nacionalidad Mexicana

Experiencia La Sra. Pous se desempefia actualmente como VP & Chief Legal Officer de Viva
profesional Aerobus desde 2019 y fue nombrada Secretaria de su consejo de administracion en

diciembre de 2016. Previo a su cargo actual, fungié como director juridico de dicha
compafiia de 2014 a 2019. La Sra. Pous cuenta con 20 afios de experiencia como
abogada interna (in-house), principalmente en sectores altamente regulados, como
las industrias de telecomunicaciones y aviacién. Desde mayo de 2006 a abril de
2014 se desempeiié como subdirector legal en Cablevision (actualmente Izzi) y
como Head of Legal en Blim (actualmente ViX), ambas subsidiarias de Grupo
Televisa. La Sra. Pous es licenciada en derecho por el Instituto Tecnoldgico
Autonomo de México y cuenta con un certificado en gobierno corporativo por la
Bolsa Mexicana de Valores, asi como una maestria en derecho de las empresas de
la Universidad Andhuac, Ciudad de México.

Accionistas Serie

B

Nombre

Brian H. Franke

Edad

62

Cargo

Miembro propietario del Consejo de Administracion




Tipo de
Consejero

Independiente

Permanencia
en el cargo

Miembro desde el 2010

Nacionalidad

Estadounidense

Experiencia
profesional

Brian H. Franke ha sido miembro de nuestro consejo de administracion desde el 2010.
Actualmente, es considerado como especialista en temas de inversién aeronautica en
Indigo Partners LLC, un fondo privado de inversién en EUA. El sefior Franke es
también miembro del consejo de administracion de Frontier Airlines (USA), JetSMART
Airlines (Sudamérica), Cebu Pacific Airlines (Filipinas) y APIJET. Anteriormente, fue
miembro del consejo de administracion de Tiger Airways Holdings (Singapur) de 2008
a 2010 y de Tiger Airways Australia de 2009 a 2010. El sefior Franke también fue
vicepresidente de Franke & Company Inc., un fondo privado de inversion enfocado a
pequefas y medianas empresas. También trabajo como director de mercadotecnia
para Anderson Company, una desarrolladora de bienes inmuebles en los EUA de
1989 a 1992 y fue director de mercadotecnia de consumo de United Brands Inc., una
empresa americana de distribucién de bienes y servicios de 1987 a 1989. El sefior
Franke cuenta con un titulo en Negocios por la Universidad de Arizona y una maestria
en administracion internacional por Thunderbird School of Global Management.
También funge como miembro de la Fundacién de la Universidad de Arizona y
participa en su comité de inversiones.

Otros
consejos
publicos

2

Justificacion
de
nombramiento

Se somete a aprobacién de la asamblea el nhombramiento del Sr. Franke como
miembro propietario del Consejo de Administracion por poseer el liderazgo,
experiencia, competencia y méritos adecuados para el ejercicio del cargo.

El Sr. Franke aporta conocimiento profundo de la Compafiia y de la industria aérea,
ademas de su experiencia en sistemas de distribucion y compras conjuntas. El Sr.
Franke tiene contacto con los mas importantes grupos de interés en la industria,
incluyendo proveedores, bancos e inversionistas, dada su trayectoria en distintas
lineas aéreas internacionales como Frontier, JetSMART, APIJET, Cebu Pacific
Airlines, Tiger Airways Holdings y Lynx Air. Asi mismo, al ser la industria aérea un
negocio intensivo en capital, su experiencia en inversion aeronautica resulta esencial
para la estrategia de la Compaifiia.

Nombre José Luis Fernandez Fernandez

Edad 66

Cargo Miembro Propietario del Consejo de Administracion
Tipo de Independiente

Consejero

Permanencia Miembro desde el 2012

en el cargo

Nacionalidad

Mexicano

Experiencia
profesional

José Luis Fernandez ha sido uno de nuestros consejeros independientes desde 2012.
Asimismo, el sefior Fernandez es miembro de los comités de auditoria de varias
empresas. Dichas empresas incluyen a Grupo Televisa, S.A.B. de C.V., ademas de
ser miembro suplente del consejo de administracion de Arca Continental, S.A.B. de
C.V. El sefior Fernandez es un socio no administrador de Chevez Ruiz Zamarripa. El
sefior Fernandez cuenta con una licenciatura en contabilidad por la Universidad
Iberoamericana y se encuentra certificado por el Instituto Mexicano de Contadores
Puablicos. El Sr. Fernandez participd en el “Programa de Desarrollo de Consejeros”
impartido por el Centro de Excelencia de Gobierno Corporativo y la Bolsa Mexicana




de Valores asi como en el curso de “Introducciéon al Mercado de Valores” impartido
por la misma institucion. Por otra parte, asistid al programa “Corporate Governance
and Performance Program” organizado por la Escuela de Negocios de la Universidad
de Yale.

Otros
consejos
publicos

3

Justificacion
de

nombramiento

Se somete a aprobacion de la asamblea el nombramiento del Sr. Fernandez como
miembro propietario del Consejo de Administracién con base a su amplia experiencia
en impuestos, administracién y analisis de riesgos dada su participacién en comités
de auditoria de diversas compafiias nacionales y internacionales, completando un
perfil idoneo para debatir dentro de un enfoque de control de riesgos, incluyendo el
de ciberseguridad y ética.

Nombre Marco Baldocchi Kriete

Edad 52

Cargo Miembro Propietario del Consejo de Administracion

Tipo de Independiente

Consejero

Permanencia Miembro desde el 2020

en el cargo

Nacionalidad Salvadorefio

Experiencia El Sr. Baldocchi actualmente se desempefia como CEO de Centroamérica Comercial,

profesional S.A. de C.V,, una cadena de tiendas de alto crecimiento que opera en mas de 700
locales en Centroamérica, México, Colombia y Perl. El Sr. Baldocchi fue consejero
independiente de Avianca Holdings, S.A. (anteriormente Avianca Taca Holdings, S.A.)
de 2010 a 2014 y en Aeromantenimiento de 2011 al 2024. Fue un miembro fundador
de Transactel Inc. y miembro de la junta directiva de Banco Agricola de 2003 al 2007.
Es miembro del consejo de administracion de Mobiliarie LATAM, una empresa dedica
alos bienes raices. El sefior Baldocchi tiene un master en administracion de empresas
por Kellogg School of Management y es licenciado en economia por la Universidad
de Vanderbilt.

Otros 0

consejos

publicos

Justificacion
de

nombramiento

Se somete a aprobacién de la asamblea el nombramiento del Sr. Baldocchi como
miembro propietario del Consejo de Administracién con base a su destacada
experiencia en administracion de empresas, distribucion al por menor de productos
de bajo costo, comercio exterior, aviacién, estrategia de negocios y conocimiento del
mercado latinoamericano.

Nombre Mdnica Aspe Bernal

Edad 48

Cargo Miembro Propietario del Consejo de Administracion

Tipo de Independiente

Consejero

Permanencia | Miembro desde el 2020

en el cargo

Nacionalidad Mexicana y Estadounidense

Experiencia La Sra.Aspe ha sido miembro de nuestro consejo de administracion desde 2020. Es
profesional la directora general de AT&T México y forma parte de los consejos de Nemark y

Banamex. Anteriormente fue Embajadora de México ante la OCDE. Se desempefio
como Subsecretaria de Comunicaciones en la entonces Secretaria de
Comunicaciones y Transportes. La sefiora Aspe es licenciada de Ciencias Politicas




por del Instituto Tecnolégico Autdbnomo de México y tiene una maestria en Ciencias
Politicas por la Universidad de Columbia.

Otros
consejos
publicos

0

Justificacion
de

nombramiento

Se somete a aprobacion de la asamblea el nhombramiento del Sra. Phillips como
miembro propietario del Consejo de Administracibn por sus aportaciones y
conocimiento en materia de relaciones institucionales y comunicacién publica con
diversos grupos de interés ademas de su conocimiento en el area de
telecomunicaciones. La Sra. Aspe posee experiencia en practicas corporativas que le
ha permitido conocimiento en el criterio social de sustentabilidad.

Nombre Andrew Broderick

Edad 41

Cargo Miembro Propietario del Consejo de Administracion

Tipo de Patrimonial

Consejero

Permanencia Miembro desde el 2023

en el cargo

Nacionalidad Estadounidense

Experiencia El Sr. Broderick es socio director de Indigo Partners LLC, un fondo de capital riesgo

profesional centrado en el transporte aéreo, al que se incorporé en julio de 2008. Es miembro del
consejo de administracion de Frontier Airlines Holdings, Inc, una aerolinea con sede
en Estados Unidos, desde enero de 2018; JetSMART Airlines SpA, una aerolinea con
sede en Chile, desde septiembre de 2018; Wizz Air Holdings Plc, una aerolinea con
sede en Europa, desde abril de 2019; y APIJET, LLC, una empresa de software
centrada en proporcionar andlisis de ahorro de costos en tiempo real a las aerolineas,
desde noviembre de 2020; y CleanJoule, Inc. desde 2023 una empresa de desarrollo
de combustible aéreo sostenible Ademas, el Sr. Broderick forma parte de varios
comités de estas empresas, incluidos los de finanzas, sustentabilidad y cultura,
seguridad y proteccién, y compensacién. Antes de incorporarse a Indigo, el Sr.
Broderick trabajé en un fondo de cobertura macroeconémico y en una empresa de
valoracion de opciones sobre acciones. El Sr. Broderick es licenciado en Economiay
en Espafiol por la Universidad Estatal de Arizona y posee un master en Administracién
de Empresas por la Stanford Graduate School of Business.

Otros 2

consejos

publicos

Justificacion
de

nombramiento

Se somete a aprobacion de la asamblea el nombramiento del Sr. Broderick como
miembro propietario del Consejo de Administracion por sus conocimientos sobre la
industria aeronautica mundial y finanzas. La experiencia profesional del Sr. Broderick
esta especializada en la inversién y supervision de diversas compafiias aéreas de
todo el mundo, lo que proporciona a nuestra Compafiia una amplia perspectiva del
sector. Asi mismo, dada su participacién como miembro del comité de sustentabilidad
y cultura de Wizz aporta conocimiento en esta materia a la Compaiiia.

Nombre Stanley L. Pace

Edad 72

Cargo Miembro Suplente del Consejo de Administracion
Tipo de Independiente

Consejero

Permanencia Miembro desde el 2017

en el cargo

Nacionalidad

Estadounidense




Experiencia
profesional

El Sr. Pace ha sido uno de nuestros consejeros desde 2017. Es socio de Bain &
Company, donde ha fungido como miembro y presidente de los principales érganos
de gobierno corporativo. El Sr. Pace fue fundador de la transformacion y practica de
aerolineas en Bain & Company y ha liderado la mayoria de las relaciones y
transformaciones mas grandes y exitosas de la compafiia. El Sr. Pace fue director
general de ATA de 1996 a 1997. En ese momento ATA era la aerolinea de fletamento
mas grande del mundo. El sefior Pace tiene una licenciatura en contaduria y finanzas
por la Universidad de Utah/BYU, donde se gradué como valedictorian y una Maestria
en Administracion de Empresas por la Escuela de Negocios de Harvard, donde se
gradud con gran distincién.

Otros
consejos
publicos

0

Justificacion
de
nombramiento

Se somete a aprobacion de la asamblea el nombramiento del Sr. Pace como miembro
suplente del Consejo de Administracion con base a su profundo conocimiento en la
industria de la aviacion a nivel global. El Sr. Pace es un experto reconocido a nivel
global en la industria de la aviacion y su desempefio dentro de la Compafiia ha sido
muy relevante en la implementacién y supervision del plan de negocios de la empresa
y de se estrategia de expansiéon. Una de sus mayores aportaciones a la Compainiia es
Su conocimiento tanto en la distribucion como en el manejo de los costos del modelo
de bajo costo.

Nombre Guadalupe Phillips Margain

Edad 55

Cargo Miembro Suplente del Consejo de Administracién

Tipo de Independiente

Consejero

Permanencia Miembro desde el 2020

en el cargo

Nacionalidad Mexicana

Experiencia La Sra. Phillips ha sido miembro de nuestro consejo de administracion desde 2020.

profesional Es la directora general y consejera de Empresas ICA Tenedora, S.A. de C.V.
Anteriormente trabajo en Grupo Televisa donde se desempefié como Vicepresidenta
de Finanzas y Riesgos y en otros cargos. La Sra. Phillips es miembro del consejo de
administracion de varias empresas incluyendo Grupo Televisa, Grupo Axo, Auna,
Open Bank y Club de Industriales. La Sra. Phillips tiene una licenciatura en Derecho
por el Instituto Tecnolégico Autbnomo de México, una maestria en Derecho y
Diplomacia y un doctorado de la Fletcher School of Law and Diplomacy, Tufts
University.

Otros 1

consejos

publicos

Justificacion Se somete a aprobacién de la asamblea el nombramiento del Sra. Phillips como

de miembro suplente del Consejo de Administracién por su experiencia en materia de

nombramiento

analisis y administraciéon de riesgos y negocios asi como por su extensiva trayectoria
desempefiando cargos en materia financiera para empresas nacionales.
Adicionalmente, la Sra. Phillips aporta gran conocimiento en materia de relaciéon con
el gobierno y en la negociacion con el sector publico.

Nombre José Alejandro de Iturbide Gutiérrez

Edad 59

Cargo Co-Secretario del Consejo de Administracion sin ser Miembro
Nacionalidad Mexicana




Experiencia
profesional

El Sr. de Iturbide ha sido nuestro Vicepresidente Juridico desde 2021. Ademas se
desempefia como Secretario de nuestro Consejo de Administracion y como
Secretario de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias. Antes de
integrarse a la Compafiia, se desempefié como director corporativo legal, managing
director y secretario del consejo de administracion de Grupo Financiero
Citibanamex, también ocupd los cargos en México de director juridico en General
Electric y Barclays Capital, entre otros. Alejandro de lturbide cuenta con una
licenciatura en derecho por la Universidad Nacional Autbnoma de México y estudié
una maestria en derecho en la University de Notre Dame, Escuela de Derecho
(Programa en Londres, Inglaterra).

Todos los hombramientos quedan sujetos al cumplimiento de ciertas condiciones establecidas en el
Business Combination Agreement, incluyendo, sin limitar, a la obtencién de diversas autorizaciones
corporativas y regulatorias, tanto en México como en los Estados Unidos de América y Colombia, asi como
la calificacion de independencia de Brian H. Franke y Andrew Broderick.



