NOVA TRANSPORTADORA DO SUDESTE S.A. - NTS

CNPJ n° 04.992.714/0001-84
NIRE: 33.3.0026999-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 29 de abril de 2022, as 10 horas, no endereco da
Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS (“Companhia”), na Praia do Flamengo n°® 200,
23° andar, Flamengo, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22210-
901.

2. CONVOCACAO: Dispensada a convocagao prévia em virtude da presenga da
totalidade dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos
termos do art. 23, caput, do Estatuto Social da Companhia e do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404
de 1976.

3. PRESENCA: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social e
com direito a voto da Companhia, conforme assinaturas constantes do “Livro de Presenca
de Acionistas” da Companhia, bem como os membros do Conselho de Administragao da
Companhia, Marcos Pinto Almeida e Fernando Ziziotti, o membro do Conselho Fiscal da
Companhia, Marcello Del Raso Alvarado Davis e o representante dos Auditores
Independentes da Companhia, Diogo Afonso da Silva, para prestar os esclarecimentos que

se fizerem necessarios.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Marcos Pinto Almeida e secretariados
pelo Sr. Fernando Ziziotti.

5. DELIBERACOES: Instalada a assembleia, apds analise e discussio das matérias

constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o seguinte:
Assembleia Geral Ordindria

5.1.  Aprovar, por unanimidade de votos, as contas dos administradores e as
demonstracoes financeiras da Companbhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, acompanhadas do relatério de administragao, do relatério dos auditores
independentes e do parecer favoravel do Conselho Fiscal da Companhia, publicadas em 25
de marco de 2022 no Diario Comercial, em versdao impressa e com divulgacao simultanea na

pagina do mesmo jornal na internet (https://www.diariocometcial.com.br/publicidade-legal).



5.2.  Em razao dos resultados do exercicio social findo em 2021, aprovar, por
unanimidade de votos, a destina¢ao do lucro liquido e ratificar a distribui¢ao de dividendos
e de juros sobre capital proprio, no montante de R§ 2.986.519.028,44 (dois bilhoes,
novecentos e oitenta e seis milhoes, quinhentos e dezenove mil, vinte e oito reais e quarenta
e quatro centavos), composto por dividendos no valor de R$ 2.899.201.406,96 (dois bilhoes,
oitocentos e noventa e nove milhdes, duzentos e um mil, quatrocentos e seis reais e noventa
e seis centavos) e juros sobre capital proprio no valor de R$ 87.317.621,48 (oitenta e sete
milhbes, trezentos e dezessete mil, seiscentos e vinte e um reais e quarenta e oito centavos),
conforme deliberado em reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 2021, nos
dias 10 de margo, 10 de junho, 26 de agosto e 9 de dezembro, e em 2022, no dia 19 de abril,
sendo certo que, até a presente data, o valor total pago aos acionistas a titulo de dividendos
foi de R$ 2.899.201.406,96 (dois bilhdes, oitocentos e noventa e nove milhdes, duzentos e
um mil, quatrocentos e seis reais e noventa e seis centavos) e a titulo de juros sobre capital
proprio foi de R$ 86.028.842,09 (oitenta e seis milhdes, vinte e oito mil, oitocentos e quarenta
e dois reais e nove centavos), e o valor de juros sobre capital préprio, no montante de R$
1.288.779,39 (um milhdo, duzentos e oitenta e oito mil, setecentos e setenta e nove reais e

trinta e nove centavos), sera pago aos acionistas até o dia 15 de maio de 2022.

5.3.  Aprovar, por unanimidade de votos, a elei¢do ou reelei¢io, conforme o caso, dos
seguintes membros para compor o Conselho de Administracdo, por um prazo de gestio
unificado de 1 (um) ano, na forma do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia: (i)
membros titulares: Marcos Pinto Almeida, brasileiro, solteiro, economista, domiciliado
na Av. das Nagoes Unidas, 14.261, Ala B, 20° andar, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, portador da cédula de identidade RG n° M-4.014.002 (SSP/MG), CPF n°
835.202.366-72; Carlos David Castro, colombiano, casado, engenheiro industrial,
domiciliado na Calle 100 # 7-33 Suite 1802, Bogota, Colémbia, portador do passaporte n®
PEO070986; Fernando Bernardes Boniolo Ziziotti, brasileiro, casado, advogado,
domiciliado na Av. das Nacbdes Unidas, 14.261, Ala B, 20° andar, Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sao Paulo, portador da cédula de identidade RG n°® 25842382-1 (SSP/SP), CPF
n°® 220.391.938-80; Bruno Henrique Lopez Lima, brasileiro, solteiro, administrador,
domiciliado na Av. das Nacbdes Unidas, 14.261, Ala B, 20° andar, Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sao Paulo, portador da cédula de identidade RG n° 29.832.672-3 (SSP/SP), CPF
n®319.832.398-36; Débora Nogueira Messias de Miranda, brasileira, solteira, engenheira,
domiciliada na Av. das Nacoes Unidas, 14.261, Ala B, 20° andar, Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, portadora da cédula de identidade RG n° 33.708.612-6 (SSP/SP), CPF n°
384.931.968-78; Guilherme Teixeira Caixeta, brasileiro, casado, engenheiro, domiciliado
na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 283, apto. 52, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo,
portador da cédula de identidade RG n® M-8.136.116 (SSP/SP), CPF n° 034.763.946-11;
Henri Penchas, brasileiro, casado, engenheiro, domiciliado na Av. Paulista, 1938, 5° andar,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da cédula de identidade RG n°
2.957.281-2 (SSP/SP), CPF n° 061.738.378-20; Paraskevas Fronimos, canadense, solteiro,



engenheiro, domiciliado na Av. Pandora, 750, Victoria, BC, V8W 0E4, Canada, passaporte
n°® HK638014; Jianyue Zhang, chinesa, casada, financeiro, domiciliada em Nova York,
Estados Unidos, 350 Park Avenue, 27" floor, NY 10022, passaporte n® EG9062589; e Wong
Loon, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 5418286-4,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 762.567.158-53, com endere¢o comercial
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo, n® 200, 23° andar, CEP 22210-
901; e (ii) membros suplentes: Frederico de Souza Queiroz Pascowitch, brasileiro,
casado, administrador, domiciliado na Av. Paulista, 1938, 18° andar, Sao Paulo (SP), RG n°
30.913.156 (SSP/SP), CPF n°® 310.154.298-74, como suplente de Henri Penchas; Zaman
Velji, canadense, casado, administrador, domiciliado em 1676 Chandler Avenue, Victoria
BC, V8S 1No6, Canada, passaporte n® GJ660843, como suplente de Paraskevas Fronimos;

Wang Jian, chinés, solteiro, financeiro, domiciliado em 22F, New Poly Plaza, No.1

Chaoyangmen North Street, Dongcheng District, Beijing, China, passaporte n® PE1613691,

como suplente de Jianyue Zhang; e Ronald José Paz Vargas, boliviano, divorciado,
economista, domiciliado na Av. das Nagoes Unidas, 14.261, Ala B, 20° andar, Sao Paulo (SP),
RNE n° G428072-Q, CPF n° 240.623.018-06, como suplente de Marcos Pinto Almeida,

Fernando Bernardes Boniolo Ziziotti, Débora Nogueira Messias de Miranda e Carlos David
Castro.

5.3.1. Com base nas informagoes recebidas pela administracio da Companhia, nos
termos da legislacao aplicavel, foi informado aos acionistas que os membros do
Conselho de Administracio ora eleitos ou reeleitos, conforme o caso, estio em
condi¢oes de firmar, sem qualquer ressalva, a declaracio de desimpedimento
mencionada no artigo 147, § 4°, da Lei das S.A. e no artigo 2° da Instrugao CVM n°
367/2002, que ficardo arquivadas na sede da Companhia.

5.3.2. Consignam os acionistas que os membros do Conselho de Administracio ora
eleitos ou reeleitos, conforme o caso, serdo investidos em seus respectivos cargos
mediante assinatura dos respectivos termos de posse no livro préprio, oportunidade
em que fardo as declara¢des de desimpedimento, conforme previsto em lei, que

ficardo arquivadas na sede da Companbhia.

5.4.  Aprovar, por unanimidade de votos, a eleicao ou reelei¢ao, conforme o caso, dos
seguintes membros para compor o Conselho Fiscal da Companhia, por um prazo de gestio
que vigera até a proxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, na forma do artigo 25
do Estatuto Social da Companhia: (i) membros titulares: Marcello Del Raso Alvarado
Davis, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de identidade RG n® 20.741.498-
8 (DIC-RJ) e inscrito no CPF n°® 124.686.087-20; Gustavo Moraes Atensia, brasileiro,
solteiro, administrador, portador da cédula de identidade RG n°® 47813918-4 (SSP/SP) e
inscrito no CPF n® 409.467.608-29; e Renato Guias Pereira, brasileiro, solteiro, contador,
portador da cédula de identidade RG n° 20.401.936-8 (MTPS/R]) e inscrito no CPF n°



122.664.627-17, todos domiciliados na Av. das Nacbes Unidas, 14.261, Ala B, 20° andar,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo; e (ii) membros suplentes: Luis Gustavo
Rodrigues Pereira, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Itajara, n® 67, bloco 2, apt. 224, Vila Andrade, CEP
05717-250, portador da cédula de identidade n® 09433215-2, emitida pelo Detran/R], insctito
no CPF/ME n° 037.662.427-25, como suplente do St. Marcello Del Raso Alvarado Davis,
Matias Orellana Ferrand, peruano, solteiro, economista, residente e domiciliado na Cidade
de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Itacema, n°® 65, apt 35, Itaim Bibi, CEP 04530-
050, portador do Registro Nacional Migratério n® F206181-S, inscrito no CPF/ME sob o n°
243.396.858-52, como suplente do Sr. Gustavo Moraes Atensia; e Guillermo Alejandro

Achury Garzoén, colombiano, casado, economista, com endereco comercial em Av. Carrera
9 n° 115-006, sala 1005, Bogota, Colombia, portador do passaporte n® AP407289, como

suplente do Sr. Renato Guias Pereira.

5.4.1. Com base nas informagoes recebidas pela administracio da Companhia, nos
termos da legislacao aplicavel, foi informado aos acionistas que os membros do
Conselho Fiscal, ora eleitos ou reeleitos, conforme o caso, preenchem os requisitos
previstos no art. 162 da Lei das S.A. e estdo em condi¢bes de firmar, sem qualquer
ressalva, a declaragdo mencionada no art. 147 e no art. 162, § 2° da Lei das S.A., que

ficardo arquivadas na sede da Companbhia.

5.4.2. Consignam os acionistas que os membros do Conselho Fiscal, ora eleitos ou
reeleitos, conforme o caso, serdo investidos em seus respectivos cargos mediante
assinatura do respectivo termo de posse no livro proprio, oportunidade em que farao
as declaragoes de desimpedimento, conforme previsto em lei, que ficardo arquivadas

na sede da Companhia.

5.5. Aprovar o limite maximo de remuneracio global anual para membros da
administragao da Companhia, no valor de até R§ 9.500.000,00 (nove milhdes e quinhentos
mil reais).

Assembleia Geral Extraordindria

5.6.  Aprovar a alteragdo do Estatuto Social da Companhia em relagdo ao seu objeto social
e ao prazo de antecedéncia minima para convocagao de Assembleias Gerais, de forma que
os artigos 3° e 23° do Estatuto Social da Companhia passarido a vigorar com as seguintes

redacbes:

Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto: (i) a construgio, instalagdo, operagao e manutencdo de
gasodutos (o5 “Gasodutos™), bem como das instalagoes correspondentes, visando atender ao
transporte de gds natural através dos Gasodutos (“Lransporte”); (i) o desenvolvimento de



atividades anxiliares ou correlatas direta ou indiretamente relacionadas com o Transporte; (iiz) a
construgdo, instalacdo, operagio e/ on manutencdo de ontras instalacies relacionadas ao setor de
energia, incluindo gasodutos, terminais ou qualquer outra instalagio de armagzenamento,
tratamento, liguefacdo ou processamento; e (1v) a participacdo em outras sociedades, conforme itens
(1) a (izi) acima, como quotista ou acionista.

Artigo 23 - Além das situagoes previstas em Lei, a Assembleia Geral poderd ser convocada por
qualquer acionista, por um membro do Conselho Fiscal, pelo Presidente do Conselho de
Administragao on por quaisquer 3 (trés) membros do Conselho de Administragao, devendo, para
tanto, Ser observadas todas as formalidades previstas na lei aplicavel e neste Estatuto. As
Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, com
antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias da data agendada para a Assembleia Geral, guando
em primeira convocagao, e de 8 (oito) dias da data agendada para a Assembleia Geral, quando
em segunda convocagao, e deverd conter o local, data, hordrio e ordem do dia de tal reunido, bem
como toda a documentagao de suporte.

5.7.  Aprovar a consolida¢ao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com

a redacdo do Anexo I a presente ata.

5.8. Autorizar a Diretoria da Companhia a realizar todo e qualquer ato necessario a

efetivacao das deliberagoes tomadas na presente Assembleia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual

se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Rio
de Janeiro, 29 de abril de 2022. Mesa: Marcos Pinto Almeida — Presidente; Fernando Ziziotti
— Secretario. Acionistas: Nova Infraestrutura Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia; e Itatsa S.A.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2022.

Mesa:

Marcos Pinto Almeida Fernando Ziziotti

Presidente Secretario



ANEXO I - ESTATUTO SOCIAL

NOVA TRANSPORTADORA DO SUDESTE S.A. - NTS

CNPJ 04.992.714/0001-84
NIRE 33.3.0026999-1

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO -

Artigo 1° - Sob a denominagdo de Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS
(“Sociedade” ou “Companhia”), fica constituida uma sociedade anonima, que se regera pelo
disposto neste HEstatuto, pelas disposi¢es legais aplicaveis e por qualquer acordo de
acionistas arquivado na sede da Sociedade, o qual devera ser observado pela Companhia
conforme previsto em lei, especialmente no Art. 118 da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

Artigo 2° - A Sociedade tem sua sede e foro na Praia do Flamengo, 200, 23° andar, Flamengo,
CEP: 22210-901, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, podendo abrir
filiais, agéncias ou representagdes, em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante
resolu¢iao da Diretoria.

Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto: (i) a construgao, instalagao, operagao e manutengao
de gasodutos (os “Gasodutos”), bem como das instalagdes correspondentes, visando atender
ao transporte de gas natural através dos Gasodutos (“Transporte”); (ii) o desenvolvimento
de atividades auxiliares ou correlatas direta ou indiretamente relacionadas com o Transporte;
(iif) a construcio, instalagio, operagio e¢/ou manuten¢ao de outras instalacoes relacionadas
ao setor de energia, incluindo gasodutos, terminais ou qualquer outra instalagdo de
armazenamento, tratamento, liquefacdo ou processamento; e (1v) a participagdo em outras
sociedades, conforme itens (i) a (iii) acima, como quotista ou acionista.

Artigo 4° - A Sociedade tera prazo de duragao indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL -

Artigo 5° - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
508.712.287,16 (quinhentos e oito milhoes, setecentos e doze mil, duzentos e oitenta e sete
reais e dezesseis centavos), representado por 2.312.328.578 (dois bilhdes, trezentos e doze
milhGes, trezentas e vinte e oito mil, quinhentas e setenta e oito) agoes, sendo (a)
2.312.327.578 (dois bilhdes, trezentos e doze milhoes, trezentas e vinte e sete mil, quinhentas
e setenta e oito) ordinarias, (b) 85 (oitenta e cinco) preferenciais Classe A e (c) 915
(novecentas e quinze) preferenciais Classe B, todas nominativas e com valor nominal de R$
0,22 (vinte e dois centavos de real) cada.

Paragrafo 1° - Os acionistas tém preferéncia para a subscri¢ao das agdes do capital na
proporeao das agoes ja possuidas anteriormente.



Paragrafo 2° - A subscricao de agdes do capital para integralizagdao a prazo fica sujeita ao
pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condig¢des fixadas
pela Assembleia Geral de Acionistas, de acordo também com parecer prévio emitido pelo
Conselho Fiscal.

Artigo 6° - Cada agdo ordinaria nominativa correspondera a um voto nas delibera¢ées das

Assembleias Gerais dos Acionistas.

Paragrafo Unico - Exceto em relagio as matérias em que a Lei das Sociedades por Acées
concede expressamente direito de voto aos detentores de agdes preferenciais, as agoes
preferenciais Classes A e B da Companhia nao conferirao aos seus detentores direito a voto
nas Assembleias Gerais. No entanto, (i) as agdes preferenciais Classe A da Companhia
conferirio aos seus titulares direito ao recebimento de dividendos fixos, cumulativos e
prioritarios em relagdao ao pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio e quaisquer
outras distribui¢es, bonificagdes, pagamentos ou proventos a que possa fazer jus qualquer
outra espécie ou classe de agdo, correspondentes a (i.1) R§ 1,00 (um real) por acio
relativamente ao exercicio fiscal de 2021 (e eventuais reservas relativas a exercicios
anteriores), e (1.2) a R§ 866.858,86 (oitocentos e sessenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e
oito reais e oitenta e seis centavos) por a¢ao a cada exercicio fiscal a partir do exercicio fiscal
de 2022; e (i1) as ag¢Oes preferenciais Classe B da Companhia conferirdo aos seus titulares
direito ao recebimento de dividendos fixos, cumulativos e prioritarios em relagdo ao
pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio e quaisquer outras distribui¢des,
bonifica¢bes, pagamentos ou proventos a que possam fazer jus as a¢Oes ordindrias de
emissao da Companhia, correspondentes a (ii.1) R$ 1,00 (um real) por agao relativamente ao
exercicio fiscal de 2021 (e eventuais reservas relativas a exercicios anteriores), e (ii.2) a R§
351.912,57 (trezentos e cinquenta e um mil, novecentos e doze reais e cinquenta e sete
centavos) por a¢ao a cada exercicio fiscal a partir do exercicio fiscal de 2022. Nos exercicios
sociais nos quais o lucro liquido da Companhia for insuficiente, os dividendos fixos,
cumulativos e prioritarios das agdes preferenciais Classes A e B da Companhia poderao ser
pagos a conta das reservas de capital da Companhia. As agoes preferenciais Classes A ou B
poderio, a qualquer tempo, por deliberacao unanime da Assembleia Geral, serem convertidas
em agbes ordinarias, na propor¢ao de 1 (uma) ac¢do ordinaria para cada 1 (uma) acio
preferencial convertida.

Artigo 7° - A Companhia nao possui partes beneficiarias em circulagao e nao podera emitir
partes beneficiarias.

CAPITULO III - DA ADMINISTRACAO -

Artigo 8° - A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragao, com fungdes
deliberativas e por uma Diretoria Executiva.

Paragrafo 1° - A remuneracio global do Conselho de Administracio, da Diretoria e do
Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragao,



salvo no que tange a remunera¢ao dos membros do Conselho Fiscal, deliberar acerca da
distribuicao aos respectivos membros e da reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragao (incluindo os suplentes) e
Diretores da Sociedade serdao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de
posse, nos livros de Atas de Reunides do Conselho de Administrag¢ao e Atas de Reunides da
Diretoria, respectivamente.

Paragrafo 3° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o membro do Conselho
de Administragdo temporariamente impedido ou ausente sera automaticamente substituido
por um membro suplente durante o periodo de sua auséncia. Cada suplente somente podera
substituir no maximo um membro titular do Conselho de Administragio temporariamente
impedido ou ausente por reunido.

Paragrafo 4° - Em caso de destitui¢ao, rentincia, substitui¢ao, impedimento permanente ou
qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer dos membros do
Conselho de Administracao, um suplente devera substitui-lo e devera ser automaticamente
investido em seu cargo até que outro seja eleito para assumir o cargo do membro substituido.

Paragrafo 5° - Quando findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao ou os
Diretores permanecerao no cargo até a posse do substituto.

CAPITULO IV - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO -
Artigo 9° - O Conselho de Administragao da Companhia sera composto por 10 (dez)
membros titulares e até 10 (dez) membros suplentes, eleitos e destituiveis a qualquer tempo

pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, admitida a reeleigao.

Paragrafo tnico - O Conselho de Administracao devera escolher, dentre os conselheiros
eleitos, o Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo ¢ o 6rgao de orientagao e dire¢ao superior da
Companhia.

Artigo 11 - As seguintes matérias estao sujeitas a aprovacao pelo Conselho de Administracao,
observadas quaisquer especificidades que possam exigir que a matéria seja aprovada pela
Assembleia Geral:

I - fixar as diretrizes gerais da Sociedade, sua missao, visao, principios e objetivos estratégicos;

II - aprovar o plano de negdcios;

III' - aprovar o plano estratégico, o plano plurianual, o plano anual
investimentos/desinvestimentos, o orcamento anual da Sociedade e alteracoes a estes,



observada a opinido do Conselho Fiscal, conforme exigido pela legislacao aplicavel;

IV - definir as politicas gerais da Sociedade, inclusive aquelas relacionadas a operagao e
manuten¢ao (O&M);

V - alteragbes relevantes nas praticas e politicas contabeis da Sociedade;

VI - aprovar ou alterar os regimentos internos do Conselho de Administracdo e de seus
Comités;

VII - convocar Assembleias Gerais;
VIII - eleger e destituir os Diretores e definir suas competéncias;

IX - fiscalizar os Diretores, individualmente, inclusive examinando, a qualquer tempo, as
atas, livros e documentos da Sociedade e de suas controladas, solicitando informacio com
relagao aos contratos celebrados ou a serem celebrados e quaisquer outros atos;

X — emitir opinides a respeito do relatorio e das contas da administracao apresentados pela
Diretoria bem como das demonstracées financeiras anuais e propor a alocagao do lucro da
Sociedade para cada exercicio fiscal;

XI - examinar e deliberar sobre os resultados trimestrais da Sociedade;

XII - declarar dividendos intermediarios e juros sobre o capital préprio, os quais podem
corresponder ao valor minimo obrigatério, a conta de lucro acumulado ou lucro alocado em
reservas, com base em demonstracoes financeiras levantadas anual, semestralmente,

trimestralmente ou em periodo inferior, sujeito as limitagSes legais;
XIII - contratar e dispensar auditores independentes da Sociedade;

XIV - definir as atribuicdes dos auditores independentes, os quais nio poderdo prestar
servicos de consultoria para a Sociedade durante o prazo do respectivo contrato;

XV - autorizar a aquisi¢ao, pela Sociedade, de a¢Ses emitidas pela Sociedade e a manutengao
em tesouratia, ou o cancelamento dessas a¢oes, bem como a alienacio das acbes mantidas
em tesouraria, desde que para acionistas da Companhia, e desde que na proporc¢ao de suas
respectivas participagoes;

XVI - outorga de opg¢odes de compra de agbes para seus administradores e empregados, bem
como administradores ¢ empregados de outras companhias que sejam direta ou
indiretamente controladas pela Sociedade, sem outorgar direito de preferéncia aos acionistas,
nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;



XVII - autorizar a contratagao de empréstimos ou financiamentos pela Sociedade que sejam

garantidos por seus bens e ativos em montante, por operagao ou série de operagoes, que
exceda R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhoes de reais) (corrigidos pelo IGPM);

XVIII - autorizar a celebra¢ido de instrumentos, contrato e acordos que criem onus,
obrigacdes ou compromissos para a Sociedade de realizar desembolsos de capital no
montante, por opera¢ao ou série de operagoes, que excedam R$ 250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhdes de reais) (corrigidos pelo IGPM), exceto por despesas ou desembolsos de
capital (i) estabelecidos no or¢amento anual aplicavel, (i) incorridos no curso normal dos
negocios, (iii) previstos no plano para a corre¢ao da corrosio ou fissuragao por desgaste de
ativos da Sociedade, (iv) incorridas em antecipa¢ao a uma Situagdo Emergencial ou de
Desastre com a intengao de preveni-la, ou (v) incorridas em decorréncia de uma Situagdao
Emergencial ou de Desastre com o objetivo de mitigar qualquer efeito adverso resultante de
tal situagdo. “Situagao Emergencial ou de Desastre” significa qualquer situacdo que
represente uma imediata ou iminente ameaga a seguranca das pessoas ou propriedades ou a
capacidade da Sociedade de cumprir com suas obrigacGes relativas a obrigacio de
manuten¢do da seguranca de fornecimento de material de acordo com as leis e
regulamentag¢oes ambientais e de saude;

XIX - autorizar a aquisi¢ao, alienagao, cessdo, outorga de op¢ao ou qualquer outra forma de
transferéncia de propriedade, ativos, direitos ou negbcios pela Sociedade em montante, por
operagao ou série de operagoes, que exceda R§ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhGes de reais) (corrigidos pelo IGPM);

XX - autorizar a contratacao de servicos em montante, por operagao ou série de operagoes,
inclusive de contratos de O&M que exceda R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
(corrigidos pelo IGPM);

XXI - autorizar a venda ou oneragao de propriedade em montante, por operagao ou série de
operagoes, que exceda R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhoes de reais) (corrigidos pelo
IGPM);

XXII - autorizar a outorga de garantia real ou garantia pessoal de qualquer natureza pela
Sociedade em montante, por operagao ou série de operagdes, que exceda R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) (corrigidos pelo IGPM); e

XXIII - autorizar a contratagao de financiamentos ou empréstimo sem garantia sobre bens
ou ativos da Sociedade em montante, por operagao ou série de operacoes, que exceda R$
50.000.000,00 (cinquenta milhoes de reais) (corrigidos pelo IGPM);

XXIV - autorizar qualquer ato que implique na rentuncia de direitos da Sociedade;

XXV - definir as condi¢Oes gerais e autorizar a celebracao de contratos de qualquer natureza
entre a Sociedade e: (a) qualquer controlada, controladora ou sociedade sob controle comum,



diretor, conselheiro, administrador ou empregado de um acionista, seus s6cios ou acionistas;
(b) sociedades controladas por Diretores ou membros do Conselho de Administragao; e (c)
qualquer outra sociedade com a qual qualquer pessoa fisica ou juridica mencionada nos itens
“a” e “b” acima seja parte do grupo de fato ou por direito;

XXVI - autorizar a assinatura ou a alteragdo de qualquer contrato de transporte de gas;

XXVII - revisao, a qualquer tempo, de qualquer matéria relacionada aos negbcios da
Sociedade e suas controladas, joint venture, consoércios ou sociedades nos quais a Sociedade
participe que nio seja exclusivamente de competéncia da Assembleia Geral;

XXVIII - aprovar a aquisi¢ao, o aumento, a redugdo, a cessiao ou a transferéncia de
participa¢ao da Sociedade, suas subsidiarias e controladas em quaisquer outras companhias,

consorcios, sociedades ou joint ventures, no Brasil ou no exterior;

XXIX - aprovar as instrugdes de voto da Sociedade com relagdo as assembleias gerais das
subsidiarias, joint venture, consércios ou sociedades nos quais a Sociedade participe, desde
que o voto verse sobre uma das matérias elencadas neste Artigo;

XXX - definir a estratégia geral a ser adotada pela Sociedade;
XXXI - monitorar a participa¢ao direta ou indireta das sociedades afiliadas;

XXXII - deliberar sobre planos de carreira, salarios, vantagens, beneficios dos empregados e
dos administradores da Sociedade, inclusive com relagao a participagao nos lucros;

XXXIII - deliberar sobre a reformulacio, alteracdo ou aditamento dos acordos de acionistas
ou contratos de consoércio de sociedades ou consércios nos quais a Sociedade participe e,
ainda, com relacdo a celebracao de novos acordos e contratos de consocio;

XXXIV - deliberar sobre a emissao de agoes dentro do limite do capital autorizado, se
houver, sobre a emissao de debéntures ndo conversiveis em agoes, sobre as garantias dessas
debéntures, bem como com rela¢ao ao valor da emissao, forma de subscri¢ao e pagamento
e outras condicdes relacionadas a essa matéria; e

XXXV — celebrar, em nome da Sociedade, qualquer acordo com relagio a um litigio ou
processo relevante.

Artigo 12 - O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez por
trimestre e, extraordinariamente, sempre que os negocios da Sociedade exigirem. As reunides
deverio ser realizadas na sede da Sociedade, exceto se acordado de outra forma entre todos
os membros do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho de Administracio e
as deliberagoes aprovadas deverao ser registradas, em portugués, no livro de registro de atas
de reunides do Conselho de Administragdo. Caso exigido por lei, tais atas deverdo ser



arquivadas na Junta Comercial competente.

Paragrafo 1° - As reunides serao convocadas por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho
de Administracio ou por um membro indicado pela Petrobras, mediante convocagio
enderegada ao demais membros do Conselho de Administragao, com pelo menos 5 (cinco)
dias de antecedéncia da data pretendida para a reunido em questdo. A convocagao devera
especificar todos os assuntos a serem discutidos e votados na reuniao, bem como o local, a
data e o horario da reuniao, além de ser acompanhada com toda a documenta¢ao necessaria
para a analise dos assuntos a serem discutidos. A convocag¢ao podera ser dispensada sempre
que estiver presente a reuniao a totalidade dos membros do Conselho de Administragao em
exercicio e assim acordarem, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos membros do
Conselho de Administracao ausentes com relaciao as matérias da ordem do dia.

Paragrafo 2° - As reuniées do Conselho de Administracio instalar-se-a2o com a presenga da
maioria de seus membros, seja pessoalmente ou por meio de representacio por outro
membro do Conselho de Administragio como procurador. As reunides do Conselho de
Administracao serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou em sua
auséncia, por um membro do Conselho de Administracio escolhido pela maioria de votos
dos membros do Conselho de Administracio presentes. O Presidente da reuniao escolhera,
dentre os membros do Conselho de Administracio presentes, o secretario da mesa. A
presenca de pelo menos 1 (um) membro indicado por cada acionista com direito de indicar
um membro do Conselho de Administragio sera necessaria para constituir o quérum
necessario em primeira convocagao. Se o quérum necessario nao for alcancado em qualquer
Reunido do Conselho de Administragao agendada, a reunido sera mais uma vez convocada,
conforme previsto no paragrafo 1° acima, sujeito a entrega da convoca¢ao indicada no
paragrafo 1° acima e o quérum para esta reunido reagendada devera ser satisfeito com a
presenca de quaisquer 3 (trés) membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - As deliberagoes do Conselho de Administra¢ao serdo tomadas pelo voto da
maioria simples dos membros do Conselho de Administragao, sendo certo que as matérias
abaixo dependem do voto afirmativo dos membros do Conselho de Administracao indicados
por acionistas representando ao menos 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da
Companhia:

@) item XVIII do Artigo 11, se exceder R$ 500.000.000,00 (corrigido pelo IGPM);
(b) item XIX do Artigo 11, se exceder R$ 500.000.000,00 (corrigido pelo IGPM); e

(0 Item XXV, subitem ‘’, em opera¢oes que envolvam o acionista majoritario, e
subitem ‘b’, do Artigo 11.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragao poderao participar de qualquer
reuniao do Conselho de Administracao por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia
ou outros meios de comunicagao que permitam a comunica¢ao simultinea e instantanea e



tal participagdo sera considerada presenca pessoal na referida reunido. Neste caso, os
membros do Conselho de Administracdo deverdo expressar seus votos por meio de carta,
fac-simile ou correio eletronico enviado ao presidente de referida reuniao do Conselho de
Administra¢do e que identifique de forma inequivoca o remetente.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracao podera criar comités técnicos e consultivos
com propdsitos especificos para aprovar suas respectivas exigéncias internas e nomear para
a composicao de tais comités individuos que participem da administragio da Sociedade ou
pessoas que nao sejam membros da administragao da Sociedade.

Paragrafo 6° - Os acionistas poderao convidar observadores para participar das reunides do
Conselho de Administragao, sendo certo que tais individuos deverao ser diretores, sécios ou
empregados dos acionistas (“Observadores”). Os Observadores poderao participar das
reunioes do Conselho de Administragido, mas nao poderao votar em qualquer deliberagao da
ordem do dia e deverao ter acesso aos mesmos documentos e informagoes que os membros
do Conselho de Administraciao e a0 mesmo tempo que tais documentos e informagoes forem
disponibilizados para os membros do Conselho de Administracao ou quando o Conselho de
Administracao for notificado sobre a identificacio dos Observadores, se tal notificacio
ocorrer posteriormente. Os acionistas deverdo zelar para que os Observadores por eles
indicados tratem as informacées e documentos a que tiverem acesso de maneira estritamente
confidencial.

CAPITULO V - DA DIRETORIA -

Artigo 13 - A Diretoria serda composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)
membros, eleitos pelo Conselho de Administragao, por um mandato de 3 (trés) anos, sendo
pelo menos 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de
Operagdes e 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, permitida a reelei¢ao, podendo
ser destituidos a qualquer tempo. Os demais Diretores nao terao designa¢ao especifica. Os
Diretores serao eleitos e destituidos pela maioria simples do Conselho de Administragao.

Paragrafo tinico - Desde que respeitado o minimo de 2 (dois) membros na Diretoria, é
permitida a cumula¢ao de cargos por uma mesma pessoa.

Artigo 14 - Compete a Diretoria a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais
seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia ao Conselho de
Administracao ou a Assembleia Geral. Seus poderes incluem, mas nao estao limitados a,
entre outros, os suficientes para: (a) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto; (b) zelar
pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas Reunides do Conselho de Administragao,
nas Assembleias Gerais e nas suas proprias reunides; (c) administrar, gerir e superintender os
negocios sociais; (d) emitir e aprovar instrugoes e regulamentos internos que julgar uteis ou
necessarios; (e) distribuir, entre seus membros, as funcdes da administracio da sociedade e
(f) aprovar as instru¢ées de voto da Sociedade com relagdo as assembleias gerais das



subsidiarias, joint venture, consorcios ou sociedades nos quais a Sociedade participe,
excetuadas as previstas no Item XXIX do Artigo 11 deste Estatuto. A Diretoria (e cada um
de seus membros) deverd sempre atuar de acordo com o mais recente plano estratégico
aprovado, plano plurianual, orcamento anual, plano anual de
investimentos/desinvestimentos, e cada Diretor individualmente deverd sempre atuar de

acordo com as decisoes aprovadas nas reunides da Diretoria.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo das demais atribui¢des fixadas pelo Conselho de Administragao
e por este Estatuto Social, compete:

@ Ao Diretor Presidente: (a) liderar, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
gerir os negocios da Companhia; (b) supervisionar e coordenar as politicas
internas da Companhia, de acordo com as orientagdes do Conselho de
Administracdo; (c) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de
Administra¢ao; e (d) manter atualizado os registros necessarios a Companhia;

(i1) Ao Diretor Financeiro: (a) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da Companbhia; (b) gerir
as financas consolidadas da Companhia, o or¢amento das diversas areas da
Companhia e o plano de investimentos da Companhia; (c) desenvolver o
or¢amento economico-financeiro da Companhia; (d) gerit o mapeamento, o
monitoramento e a quantificagio de riscos da Companhia e atuar ativamente em
suas mitigacoes; (e) elaborar e revisar as demonstracSes financeiras e o relatério
anual da administracio da Companbhia; e (f) realizar outras atividades indicadas
pelo Conselho de Administraciao e/ou pelo Ditretor Presidente;

(i) Ao Diretor de Operagoes: (a) Dirigir as operacdes da Companhia; (b)
desenvolver o planejamento estratégico, or¢amento econdémico-financeiro e
plano de investimento da Companhia; e (c) implantar o projeto de negdcios para
alcancar os objetivos de rentabilidade, custos e crescimento;

(iv) Ao Diretor de Relagoes com Investidores: (a) representar a Companhia perante
a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e
demais 6rgaos relacionados as atividades no ambito do mercado de valores
mobiliarios; (b) coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacio entre a
Companhia e seus investidores, a CVM e demais 6rgaos nos quais a Companhia
tenha valores mobiliarios admitidos a negociagao; (c) zelar para que a Companhia
observe a legislacao e regulamentagao relativa ao mercado de valores mobiliarios,
inclusive no tocante a divulgacio ao mercado das informacdes relevantes
referentes 2 Companhia e seus negocios; (d) guardar os livros societarios e zelar
pela regularidade dos seus assentamentos; e

v) Aos Diretores sem Designacao Especifica: (a) auxiliar os demais Diretores em
todas as tarefas que qualquer um desses lhes atribuir; e (b) praticar todos os atos



necessarios ao funcionamento regular da Companhia, inclusive sua representagao
perante terceiros, desde que autorizados no ambito deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A representagdo da sociedade, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais
compete a qualquer um dos Diretores da Sociedade, individualmente, que esteja devidamente

no exercicio de seu mandato.

Paragrafo 3° - A Diretoria podera, em reunido, indicar qualquer diretor, ou autorizar a
outorga de mandato a terceiros, para, isoladamente, observado o disposto nos Arts. 17 e 18
abaixo, praticar atos de atribuicdo da Diretoria ou de qualquer diretor, sem prejuizo de
poderes ou atribuiges idénticos conferidos por este Estatuto ou pela Diretoria a ela propria

ou a qualquer diretor.

Artigo 15 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, semanalmente, e, extraordinariamente,
sempre que os negocios da Sociedade exigirem.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor, mediante
notificagdo enderecada aos demais Diretores, com pelo menos 5 (cinco) dias uteis de
antecedéncia da data pretendida para a reunido em questao. A notificagao devera especificar
todos os assuntos a serem discutidos e votados na reunido, bem como a data, local e horario
da reunido e vir acompanhada de todos os documentos necessarios para analise das matérias
constantes da ordem do dia da reunido. A convocagio podera ser dispensada sempre que
estiver presente a reuniao a totalidade dos Diretores, ou pela concordancia prévia, por escrito,

dos Diretores ausentes com relaciao as matérias da ordem do dia.

Paragrafo 2° - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenga da maioria dos
Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos, sendo um deles,
necessariamente, o Diretor Presidente. A presenca do Diretor de Operagdes sera necessaria
para que a reunido da Diretoria seja instalada em primeira convocagao. Caso a reuniao nao
seja instalada em primeira convocagdo, podera ser novamente convocada, e neste caso, o
quérum de instalagao de tal reuniao consistira na maioria dos Diretores, observado que, neste
caso, a presenga do Diretor de Opera¢Ses nao sera exigida.

Paragrafo 3° - Os Diretores poderao participar de qualquer reunido de Diretoria por meio
de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao que permitam
a comunicag¢ao simultanea e instantanea e tal participagao sera considerada presenga pessoal
na referida reuniao. Neste caso, os Diretores deverao expressar seus votos por meio de carta,
fac-simile ou correio eletronico que identifique de forma inequivoca o remetente.

Paragrafo 4° - As delibera¢oes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro préprio e
serao tomadas por maioria simples de votos de seus membros.



Artigo 16 - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este, sujeito o
ato a aprovagao da Diretoria, podera indicar um substituto para servir durante sua auséncia
ou impedimento. O substituto do diretor exercera todas as fungdes e tera os poderes, direitos
e deveres do diretor substituido.

Paragrafo 1° - O substituto podera ser um dos demais diretores que, neste caso, votara nas
reunides da Diretoria por si e pelo diretor que estiver substituindo.

Paragrafo 2° - Em caso de destitui¢do, rentincia, substitui¢ao, impedimento permanente ou
qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer dos Diretores da
Companhia, o Conselho de Administracao tera o direito de indicar por maioria simples o
respectivo suplente da Diretoria.

Artigo 17 - As escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de
pagamento, os contratos e quaisquer outros documentos que importem em responsabilidade
ou obrigacao para a Sociedade, serdo obrigatoriamente assinados: (a) por dois Diretores em
conjunto; (b) por um de seus Diretores em conjunto com um procurador; ou (c) por dois
procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes.

Artigo 18 - As procuracées em nome da Sociedade deverio ser assinadas por dois Diretores
em conjunto. Os poderes conferidos e o prazo deverao estar especificados no documento.
As procuragbes nao poderdo ser outorgadas por prazo superior a 1 (um) ano, exceto caso
outorgadas para advogados representarem a companhia em juizo ou em procedimentos
administrativos, caso em que poderao ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 19 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Sociedade,
os atos de qualquer membro do Conselho de Administragao ou Diretor, procurador ou
funcionario, que a envolverem em obrigacdes ou responsabilidades relativas a negdcios ou
operagoes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pelo Conselho de
Administragao de acordo com o Artigo 11, item XXIIL.

CAPITULO VI - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS -

Artigo 20 - As Assembleias Gerais serao ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais
ordinarias realizar-se-ao, anualmente, no prazo previsto no artigo 132 da Lei das Sociedades
por Agdes, em local, data e hora previamente fixado pelo Conselho de Administracao e, as
extraordinarias, sempre que os negocios da Sociedade exigirem.

Artigo 21 - As Assembleias Gerais Ordinarias deverao deliberar sobre os seguintes assuntos:

I - receber e analisar as contas da Sociedade, apresentadas pelo Conselho de Administra¢ao
e pela Diretoria e examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;



IT - alocagao do lucro liquido da Sociedade ao final do exercicio social e distribui¢ao dos
dividendos ou juros sobre capital préprio;

III - eleger os membros do Conselho de Administracdo, se o mandato tiver expirado, e os
membros do Conselho Fiscal; e

IV - aprovagao da remuneracao global da Diretoria, do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, incluindo a remuneracao individual dos membros do Conselho Fiscal, bem
como alteracoes dessas remuneracoes.

Artigo 22 - A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei, deliberara
sobre assuntos de interesse da Sociedade, especialmente:

I - qualquer alteragao do Estatuto Social;

IT - qualquer eleicdo ou destituicio de membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal;

III - (A) qualquer emissao privada de debéntures conversiveis em, ou permutaveis por, acdes
de emissio da Sociedade ou suas subsidiarias, (B) qualquer deliberacio que contemple a
conversao das debéntures privadas emitidas pela Sociedade em a¢des, (C) qualquer alteracio
nos termos e condi¢bes estabelecidos em escritura de emissao privada de debéntures
conversiveis e documentos relacionados que possam afetar, direta ou indiretamente, qualquer
aspecto relacionado a sua conversibilidade, incluindo termos, condigoes, exigéncias e critério
de conversao em agdes, (D) qualquer alteracao as condi¢des de amortizagao ou prorrogacio
de vencimento de debéntures privadas conversiveis, (E) qualquer transferéncia, total ou
parcial, de debéntures privadas conversiveis para um terceiro, exceto para afiliadas dos
acionistas, () qualquer emissdo privada de bonus de subscricdo ou qualquer outro titulo
conversivel em, ou permutaveis por, acoes da Sociedade ou suas subsidiarias, (G) qualquer
alteracdo as condigbes da escritura de debéntures de emissao privada ou outros valores
mobiliarios de emissdo privada que nao sao conversiveis em, ou permutaveis por, agoes da
Sociedade ou de suas subsidiarias de forma a torna-las conversiveis em, ou permutaveis pof,
acoes da Sociedade ou de suas subsidiarias, ou (H) qualquer alienagao de a¢des de tesouraria
para partes que nao sejam acionistas ou para acionistas de forma nao proporcional;

IV - qualquer aumento de capital da Sociedade, por meio da subscri¢ao de novas agdes, salvo
a competéncia do Conselho de Administraciao para a emissdao de a¢des dentro do limite do
capital autorizado, se houver, prevista no Art. 11, item XXXIV acima, estabelecendo os
termos e condi¢des de emissao, incluindo o prego, prazo e forma de pagamento;

V - redugoes de capital da Sociedade;

VI - emissao de quaisquer valores mobilidrios pela Sociedade, no Brasil ou no exterior, exceto
aqueles cuja aprovag¢ao da emissao seja de competéncia do Conselho de Administragao, nos



termos deste Estatuto;

VII - transformacdo, consolidagao, cisao, fusdo, incorporagdo, incorporagao de agoes,
faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial, dissolu¢do e liquidacio da Sociedade, bem
como a eleigao e destituicao dos liquidantes e a aprovacao de suas contas;

VIII - oferta publica, seja inicial ou secundaria;

IX - aprovagao da remuneracao global da Diretoria, do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, incluindo a remuneracio individual dos membros do Conselho Fiscal, bem
como alteracOes dessas remuneragoes;

X - participag¢ao da Sociedade em outros grupos de sociedades, conforme definido no Artigo
265 da Lei das Sociedades por Acdes;

XI - alteragdes da politica de distribuigao de dividendos da Sociedade;

XII - alteracao da estrutura ou do numero de membros da administracio e do Conselho de
Administracao da Sociedade;

XIII - avaliagao dos ativos contribuidos por qualquer acionista ao capital social da Sociedade;
e

XIV - quaisquer outras matérias submetidas a aprovagao da Assembleia Geral pelo Conselho
de Administracao que nao estejam dentre as matérias listadas acima.

Artigo 23 - Além das situagdes previstas em Lei, a Assembleia Geral podera ser convocada
por qualquer acionista, por um membro do Conselho Fiscal, pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou por quaisquer 3 (trés) membros do Conselho de Administragao,
devendo, para tanto, ser observadas todas as formalidades previstas na lei aplicavel e neste
Estatuto. As Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos da Lei das Sociedades por
Agdes, com antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias da data agendada para a Assembleia
Geral, quando em primeira convocagao, e de 8 (oito) dias da data agendada para a Assembleia
Geral, quando em segunda convocagao, e devera conter o local, data, horario e ordem do dia
de tal reunido, bem como toda a documentac¢ao de suporte.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais instalam-se:
6) em primeira convoca¢ao, com a presenca de acionistas titulares de agdes
representativas de, no minimo, "4 (um quarto) do capital social com direito a

voto;

(i1) em segunda convocagao, com a presenca de qualquer numero de acionistas.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de



Administracao ou seu suplente, ou na auséncia de ambos, por um acionista escolhido pela
maioria de votos dos presentes. O presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os
acionistas presentes, o secretario da mesa.

Artigo 24 - Quaisquer matérias submetidas a Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, serdo aprovadas por maioria dos votos dos presentes, ndo se computando
0s votos em branco.

CAPITULO VII - DO CONSELHO FISCAL -

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Sociedade, de carater permanente, serd composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros titulares e suplentes em igual nimero,
indicados de acordo com as previsoes da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

Paragrafo 1° - Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada em 2
(duas) reunides consecutivas por um membro titular do Conselho Fiscal, tal membro sera
substituido, até o término do seu mandato, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 2° - O funcionamento, remuneragao, competéncia, deveres e atribui¢oes de seus
membros obedecerdo ao disposto na legislacio em vigor e neste Estatuto Social.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal tem as atribui¢cdes e deveres previstos na Lei das Sociedades
por Ag¢oes, sem prejuizo de outras atribuicdes que lhe sejam conferidas em virtude de
disposicao legal, deste Estatuto ou por determinagao da Assembleia Geral.

CAPITULO VIII - DO ANO SOCIAL, DO BALANCO E DOS LUCROS -

Artigo 27 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 28 - Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstragoes financeiras,
observadas as disposi¢oes legais vigentes, que deverado ser auditadas por auditores
independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 29 — Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apds as dedugdes legais e
pagamento dos dividendos fixos prioritarios a que fazem jus as a¢Oes preferenciais Classe A
e Classe B de emissao da Sociedade, terao a destinagao que for determinada pela Assembleia
Geral, ouvido o Conselho Fiscal.

Paragrafo 1° - A Sociedade podera elaborar demonstra¢des financeiras em bases semestrais,
trimestrais ou em periodicidade inferior, e podera distribuir dividendos intermediarios com
base nos resultados apurados ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros,
observadas as limita¢oes legais.

Paragrafo 2° - Dos resultados trimestrais, semestrais ¢/ou anuais a Sociedade podera
creditar ou pagar juros sobre o capital proprio. As importancias pagas ou creditadas a este



titulo (a) poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério e (b) serdo
necessariamente imputadas ao valor dos dividendos fixos, cumulativos e prioritarios das
acoes preferenciais de Classes A e B.

Paragrafo 3° - Do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da legislagao vigente, (i)
5% (cinco por cento) deverdo ser destinados para a reserva legal, que nio excedera 20%
(vinte por cento) do capital social, observado, ainda, que a Sociedade podera deixar de
constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante
das reservas de capital de que trata o {1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ag¢oes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social; (i) apds a constituicio da Reserva Legal, o
montante necessario sera destinado para o pagamento dos dividendos fixos, cumulativos e
prioritarios das a¢Oes preferenciais de Classes A e B; e (iif) 25% (vinte e cinco por cento) no
minimo, sera distribuido como dividendo obrigatério, observadas as demais disposigoes do
presente Estatuto Social e da legislacdo aplicavel.

CAPITULO VIII - DO JUIZO ARBITRAL -

Artigo 30 - A Sociedade, seus acionistas, diretores, membros do Conselho de Administra¢ao
e do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada a este Estatuto Social, inclusive, mas
nao se limitando a disputas relacionadas a aplicagao, validade, eficicia, interpretacao, violagao
e seus efeitos, das disposi¢des contidas neste Estatuto Social, de acordo com o Regulamento
de Arbitragem (“Regulamento”) da Camara de Comércio Internacional (“CCI”), observado
o estabelecido na Lei n° 9.307/96, a qual deverd ser aplicada subsidiariamente ao
Regulamento. A Corte Internacional de Arbitragem da CCI (“Corte CCI”) sera responsavel
pela administragao da arbitragem.

Paragrafo 1° - O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros a serem indicados de
acordo com o Regulamento. A arbitragem sera conduzida em portugués e a sede da
arbitragem serda na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil. A sentenca
arbitral sera vinculante e obrigatéria entre as partes da arbitragem, e devera ser emitida na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil. A arbitragem sera conduzida de
acordo com as leis do Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade.

Paragrafo 2° - As despesas e custos relacionados a arbitragem, incluindo, mas nao se
limitando, honorarios de arbitros e suas despesas ¢ despesas administrativas devidas a Corte
ICC serao pagas conforme o Regulamento. A sentenca arbitral devera estabelecer quem e
em qual proporc¢ao devera suportar as despesas e os custos da arbitragem, compensando as
outras despesas pagas anteriormente durante o processo, conforme o caso. De qualquer
forma, a parte perdedora devera arcar, total ou parcialmente, com os honorarios advocaticios
contratualmente acordados, desde que razoaveis, entre a parte vencedora e seus advogados.

Paragrafo 3° - Antes da constituicao do Tribunal Arbitral, as Partes poderao pleitear tutela
provisoria ao Poder Judiciario. A partir de sua constituicao, todos os pedidos de tutela
provisoria deverao ser feitos ao Tribunal Arbitral, o qual tera autoridade para manter, revogar



ou modificar tais medidas anteriormente requeridas. Ag¢des de execucao e agdes de
cumprimento da sentenga arbitral, quando aplicaveis, poderao ser pleiteadas e propostas, a
escolha do interessado, na comarca onde estejam o domicilio ou os bens da(s) parte(s)
requerida(s) e/ou da Companhia, ou na comarca da cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, Brasil. Para quaisquer outras medidas judiciais permitidas pela Lei n® 9.307/96,
inclusive pedidos de tutela provisoria, elege-se exclusivamente a comarca do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, Brasil. O requerimento de qualquer medida judicial permitida pela
Lei n° 9.307/96 nao serd considerado uma renuncia aos direitos previstos nesta Clausula
como o unico método de solugao de disputas previsto neste instrumento.

Paragrafo 4° - A arbitragem devera ser mantida estritamente confidencial e seus elementos
(incluindo, mas nao limitado, a sua existéncia, as alega¢oes das partes, provas, laudos e outras
manifestagdes de terceiros e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no
curso do procedimento arbitral) somente serdo revelados ao Tribunal Arbitral a Corte CCl e
sua Secretaria, as partes da arbitragem, a Companhia, aos seus advogados e a qualquer pessoa
necessaria ao andamento da arbitragem, ressalvadas as divulgacbes realizadas para
cumprimento das normas aplicaveis.

Paragrafo 5° - Antes da assinatura da Ata de Missao, ou antes de sua aprovagao pela Corte
CCI, a Corte CCI sera competente para decidir sobre a consolida¢ao de procedimentos
arbitrais simultaneos fundados neste ou em qualquer outro instrumento relacionado. Apos a
assinatura da Ata de Missao, ou apds a sua aprovagao pela CCI, essa competéncia sera do
tribunal arbitral, que podera consolidar procedimentos arbitrais simultaneos fundados neste
ou em qualquer outro instrumento relacionado, incluindo, mas nao limitado, a acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia, desde que (i) tais procedimentos digam respeito
a mesma relacdo juridica; (i) as clausulas compromissoérias sejam compativeis; e (iii) a
consolidacao nao resulte em prejuizos a uma das partes. A competéncia para consolidacio
sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido, e sua decisdo sera vinculante a todas as partes
das arbitragens consolidadas.

CAPITULO IX - DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO -

Artigo 31 - A Sociedade dissolve-se e tem o seu patrimonio liquidado nos casos legais,
competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagao e nomear o liquidante.

Artigo 32 - Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-ao as disposi¢des legais vigentes.
CAPITULO X - DAS DISPOSICOES GERALIS -
Artigo 33 - A Sociedade devera disponibilizar aos acionistas cpia dos contratos com partes

relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgoes de aquisicao de agdes ou de outros
titulos ou valores mobiliarios de emissao da Sociedade.



Artigo 34 - Caso as ag¢oes de emissao da Companhia sejam admitidas a negociagdo em bolsa
ou mercado de balciao organizado, a Sociedade devera aderir a segmento especial de bolsa de
valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no

minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa.
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