


Esta apresentação foi elaborada pela Nova Transportadora do Sudeste S.A. – NTS (“NTS”) para fins meramente informativos, sendo que quaisquer valores

estimados correspondem às melhores estimativas da NTS no momento de elaboração deste documento sem que tenha havido a realização de uma verificação

independente específica. Tais informações ainda dependem de aprovações regulatórias (ANP), societárias e determinação vinculante de prazos e valores

aplicáveis.

A NTS reforça que não divulga projeções ou guidance e, portanto, quaisquer referências numéricas ou temporais mencionadas nesta apresentação não

representam ou devem ser interpretadas como promessa de desempenho, projeção, expectativa de resultado, performance ou similares. Tais informações

refletem mera expectativa/intenção dos administradores da Companhia, com base em cenário atual do setor, estimativas e suposições relacionadas a eventos e

circunstâncias que ainda não ocorreram e estão sujeitas a variações significativas, a qualquer tempo, e, portanto, fora do controle da Companhia.

A NTS e seus administradores não expressam nenhuma opinião, nem assumem qualquer responsabilidade pela suficiência, consistência ou completude de

qualquer das informações aqui apresentadas, ou por qualquer omissão com relação a esta apresentação, perdas ou danos de qualquer natureza que decorram do

uso das informações contidas neste documento, ou que eventualmente sejam obtidas por terceiros por qualquer outro meio. Opiniões relacionadas a esta

apresentação que eventualmente sejam expressas pela NTS devem ser consideradas unicamente como uma sugestão de melhor maneira de conduzir os

diversos assuntos relativos aos projetos.





Baixa alavancagem 
representada pelo 

índice Dívida Líquida 
sobre EBITDA

Compromisso com a 
integridade e 

eficiência dos nossos 
ativos

Certificada pela 

3º terceira vez 

consecutiva

Ações ligada a cultura, 
cidadania e esportes

Forte geração de caixa 
operacional assegurado 
pela eficiência de custo



UPSTREAM MIDSTREAM DOWNSTREAM

Exploração & Produção UPGN Distribuição Consumidor finalTransporte

▪ A NTS atua sob regime de autorização com prazo 

indeterminado.

▪ Malha localizada na região mais importante do 

Brasil (50% PIB), centro da demanda nacional e que 

representa mais de 65% do consumo nacional.

▪ Ativo conectado na região de produção do gás do 

pré-sal, com elevada oferta de gás e de maior 

capacidade de terminais de GNL.

▪ Sistema conectado com as outras 2 transportadoras 

nacionais: TBG e TAG

▪ Gás natural representa um papel fundamental como 

combustível  na agenda de transição energética.

¹FIP é um consórcio de investimento composto pelos 

seguintes acionistas: 

• Brookfield (Fundo Institucional Canadense), 

• BCI (Fundo Institucional Canadense),

• CIC (Fundo Soberano da China)

• GIC (Fundo Soberano de Singapura) 

dutos de alta pressão

pontos 

de recebimento

pontos 

de entrega



• Em 2017, FIP² e ITAUSA 

adquirem 90% das ações da 

companhia NTS, antes 

pertencentes a Petrobras.

• Concluída a aquisição de 10% 

remanescentes da ações detidas 

pela Petrobras. 

• Primarização da Operação

• Aprovação da Nova Lei do Gás 

em 2021 com a entrada de novos 

agentes no sistema.

• Entrega do Gasoduto GASIG 

conectando até 18 Mm³ por dia de

gas da Rota 3 (pre-sal) a malha 

da NTS.

• Conclusão da Interconexão 

Cabiúnas, aguardando apenas a 

autorização de operação da ANP¹.

¹Agência Nacional do Petróleo, Gás Natural e Biocombustíveis (ANP)

²Nova Infraestrutura Fundo de Investimentos em Participações (FIP), gerido pela Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda

• Em 2024, publicado o Decreto Gas 

para Empregar sob o contexto de 

excesso de oferta e necessidade de 

desenvolver demanda 

• 1º ciclo regulatório da NTS 

previsto para o final de 2025

Desenvolvimento de 

competência e primarização da 

operação

Aquisição do ativo e início 

da operação

Iniciativas de Crescimento Desenvolvimento do Mercado de 

Gas Natural e 1º Ciclo 

Regulatório 



◆ 2.060 KM de dutos 

◆ 16 gasodutos

◆ Malha conectadas aos 2 transportadores 

nacionais: TBG e TAG

◆ 2 Sistemas de compressão 

◆ 4 Estações de compressão

◆ Oportunidade de conexão com as novas ofertas 

offshore do pré-sal na Bacia de Santos.

◆ 48% do consumo de gás natural do Brasil.

◆ 47 pontos de entrega, com destaque:

▪ 10 Termelétricas: 2 SP, 2 MG e 6 RJ

▪ 3 Distribuidoras: Naturgy, Cemig e Comgas

▪ 5 Refinarias: RPBC, RECAP, REVAP, REDUC 

e REGAP

◆ Malha conectada ao Pre-sal: Rota 1, Rota 2 e Rota 3

◆ 10 pontos de recebimento

▪ 6 UPGN: Itaboraí, TECAB, REDUC I e II,  

RPBC, UTGCA

▪ 1 Terminal GNL: Baía de Guanabara, RJ

▪ 3 pontos de Interconexão: Cabiúnas, REPLAN, 

e Guararema.



• Graduado e Mestre em 

Engenharia Metalúrgica 

e de Materiais

• +20 anos de experiência 

profissional em diferentes 

empresas do grupo 

Petrobras

▪ Graduado em Engenharia 

Eletrônica pelo ITA com 

pós-graduação em 

Negócios e Gerenciamento 

de Projetos

▪ +30 anos de experiência 

nas áreas de engenharia e 

áreas técnicas

▪ Graduado em Economia

com educação executiva 

pelo MIT e IMD

▪ +20 anos de experiência 

em finanças em empresas 

de energia e mineração

▪ Graduada em Química e 

mestre em Administração

▪ +15 anos de experiência em 

G&G e Operações Industriais

▪ Graduado em Direito com 

MBA em Energia e 

participação em programas 

de educação executiva na 

HBS e FDC

▪ +15 anos de experiência com 

maior atuação em temas de 

direito empresarial e 

regulatório no setor de 

energia

▪ Graduado em Engenharia 

Mecânica e com MBA em 

Energia

▪ +20 anos de experiência 

profissional nacional e 

internacional no mercado de 

gás

ASSEMBLEIA GERAL

Conselho de Administração

PRESIDÊNCIA

Conselho Fiscal

Auditoria Interna

Operação Finanças e RI Gente e Gestão Jurídico Comercial e Regulatório

Saúde e Segurança Gestão de Riscos e Controles Internos Inovação e Estratégia Compliance Relações Institucionais

representando Brookfield, BCI, GIC, 
CIC e Itausa



Pessoas

Ativos 
Financeiros

Estrutura
Operacional

Transporte 
de Gás

Segurança e 
Ecossistema

Geração
de valor

colaboradores

em 2024 em 2024

Ativos Operacionais 

em 2024

Receita Operacional 

em 2024

Gasodutos
Bases 

Operacionais

Sistemas de 

Compressão

TAR 2024

Inexistência de 
Acidente Ambiental

Impostos, taxas e 

contribuições

Acionistas Credores, empregados e 

outros

Média volume entregue 2024 Volume Máximo desde 2017Volume Médio em 2024





Forte geração de 
caixa operacional 
assegurado pela 

eficiência de custo

Baixa alavancagem 
representada pelo 

índice Dívida Liquida 
sobre EBITDAPortfolio de dívida 

com 100% de 
exposição a CDI e 
com prazo médio 
superior a 5 anos

Ampla capacidade de  
acesso ao mercado 

de crédito local

Disciplina na alocação 
de capital

Contratos legados 
indexados ao IGPM com 
vencimentos até 2031



• Em 2024, a Receita Operacional Líquida alcançou R$

7.256 milhões, apresentando uma leve redução de

1,3% em comparação ao mesmo período do ano

anterior

• Os Contratos de Transporte de Gás, comumente

referidos como contratos legados, constituem a

principal fonte de receitas para a Companhia.

• Estes contratos são submetidos a um reajuste anual

baseado na variação do Índice Geral de Preços do

Mercado (IGP-M), que é o principal fator influenciador

das flutuações de receita da empresa ao longo do

tempo.

• No ajuste mais recente, observou-se uma variação

negativa de 3,2% no índice aplicado.

CAGR

4.041 4.406 4.671
5.766

6.778 7.353 7.256

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

+10%

3.621 3.924 4.262
5.206

6.255 6.801 6.562

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

+10%

1.934 2.218 2.528
3.060 3.075 3.252 3.279

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

9%

CAGR

CAGR



CDI + 1.5%

Custo Médio

100%

CDI

• Em 2024, a Companhia realizou 3 emissões de

debêntures simples e não conversíveis da espécie

quirografária ocorridas: A primeira no 1º semestre de

2024, no valor total R$ 8.000 milhões e outras duas

emissões no 2º semestre de 2024, no valor de R$

1.000 milhão e R$ 1.750 milhões respectivamente.

• A dívida líquida permaneceu praticamente inalterada

dado a alocação do montante de BRL 8.6 bilhões em

títulos e valores mobiliários emitido pelos acionistas da

Companhia.

1,4 X
1,1 X

1,0 X

0,6 X

1,6 X
1,4 X 1,4 X

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

676 924 924
2.005

4.167
2.753

4.503

2.049
889 889

9.029

3.209

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

12.239

Caixa

TVM

5,3 Anos

Prazo Médio

Divida



• PIG de inspeção 
• Reparo nos gasodutos
• Sinalização das faixas
• Programa de classe de locação

26%

25%
9%

40%

12%

16%

3%
68%

35%

59%

1%

5% • Adequação do sistema de medição
• Reflorestamento
• Licença Ambiental
• TI

• Programa de overhaul das turbinas
• Manutenção do sistema de compressão
• Substituição de equipamentos
• Melhoria nas bases operacionais

• PR Guapimirim: concluído em 2021
• CCO e Primarização: concluído in 2021
• Gas Linepack: concluído em 2022
• Cabiúnas Interconexão: concluído em 2023
• GASIG Gasoduto: concluído em 2023
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Em 2024, iniciamos o programa 

voltado para desenvolver 

mulheres na Operação, 

proporcionando uma visão 360º do 

negócio.

Mulheres em 

programas de 

desenvolvimento 

de inglês ou 

pós-graduação.

Contratações de 

mulheres por meio

da pós-graduação 

em dutos.

Funcionárias participantes do Mulheres 

em Movimento, um programa voltado 

para desenvolvimento de carreira.

No mês de março, todos(as) os(as) 

funcionários(as) foram convidados 

para uma palestra sobre igualdade 

de gênero. Além disso, as 

mulheres tiveram um espaço 

exclusivo no “Papo com Elas”, 

para compartilhar suas

histórias.

A NTS

possui vagas

afirmativas

para

mulheres

em diversos

cargos.

Contratações 

de talentos 

femininos

Aumentar 

representatividade 

na liderança para 

2025

Cargos de 

liderança 

ocupados por 

mulheres

Aumento no número 

de mulheres em 

nosso quadro 
(vs 2023)





Serviço de Transporte Firme

O Transportador se obriga a receber, movimentar e entregar, em base diária, a quantidade de gás solicitada pelo
carreador.

Serviço de Transporte Firme (SFI)
O Transportador se obriga a receber, movimentar e entregar, em base diária, a quantidade de gás solicitada pelo carregador.

Serviço de Transporte Firme

O Transportador se obriga a receber, movimentar e entregar, em base diária, a quantidade de gás solicitada pelo
carregador.

Tipos de Produtos Ofertados pela NTS
▪ Produtos Anuais: Ofertado via Processo de Oferta e Contratação de Capacidade

▪ Produtos de Curto Prazo: Flexível Anual, Trimestral, Mensal e Diário - Ofertado com a capacidade remanescente após Processo 

de Oferta.

Serviço de Transporte Firme

O Transportador se obriga a receber, movimentar e entregar, em base diária, a quantidade de gás solicitada pelo
carregador.

Serviço de Transporte Interruptível (STI)
O Transportador envidará esforços comercialmente razoáveis para receber, movimentar e entregar, em base diária, a Quantidade 

de Gás solicitada pelo Carregador, sem garantia de continuidade.



Principais Destaques

• 5 Contratos legados vigentes com primeiro 

vencimento somente a partir de 2025;

• Tarifa regulada com base na disponibilidade da rede 

• Receita garantida por recebíveis e fianças de bancos 

de primeira linha

• Tarifa regulada e 100% indexada ao IGP-M;

• Infraestrutura com capacidade para atender as 

variações diárias  do mercado no regime (24x7)

Após os vencimentos dos contratos Legados

• Novas tarifas serão aprovadas pela ANP com lastro na 

base regulatória de ativos (BRA) no momento do 

encerramento dos contratos

• Início do ciclo 5 anos para vigência 

dos contratos

Receita com base na disponibilidade da rede, 
indexada ao IGPM e com primeiro vencimento 
(Malhas SE) somente ao final de 2025

Capacidade

(MM m3/dia)

AssinaturaContrato Vigência

Malhas SE 43.8 2006 2025

Malhas SE II 49.4 2009 2031

GASDUC III 40.0 2009 2030

GASTAU 20.0 2011 2031

GASPAJ 5.0 2009 2030

Diário

Trimestral

Mensal

Anual

• GALP

• Equinor

• Shell

• Edge

• CSN

• Outros



São Paulo Rio de Janeiro

¹ GASIG compõe a malha da região do RJ porém não está inserido em um GTA específico.
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Período de 5 anos em que a metodologia e os parâmetros
utilizados no cálculo da Receita Máxima Permitida (RMP) e
das tarifas de referência são revisados e estabelecidos pela

ANP 🡪 WACC, CAPEX, OPEX e capacidade

1º Ciclo Regulatório iniciará em jan/2026, após o fim do 1º
GTA Legado, com a receita da NTS sendo composta por:

RMP GTAs Legados vigentes + RMP Ciclo Regulatório

• Período de 5 anos em que a metodologia e os parâmetros 

utilizados no cálculo da Receita Máxima Permitida (RMP) e das 

tarifas de referência são revisados e estabelecidos pela ANP, 

incluindo 

• WACC regulatória

• CAPEX Incorrido e a Incorrer no ciclo

• Remuneração do OPEX e G&A

• Definição de Capacidade e Volume

• 1º Ciclo Regulatório iniciará em Janeiro de 2026, após o fim do 

contrato legado de Malhas SE. 

• A receita da NTS passa a ser composta por:

• RMP apurada no ciclo regulatório +

• RMP contratos legados vigentes

• Parâmetros vigentes:

• Receita: 70% Entrada | 30% Saída

• Metodologia: 80% Postal e 20% CWD (capacity, weight, distance)

• 90% de desconto nas interconexões



• Promoção da concorrência

• Harmonização das regulações estaduais e 

Federal

• Integração do setor de gás com setores elétrico e 

industrial

• Remoção de barreiras tributárias

• Melhorar o aproveitamento do gás do pre-sal, da 

bacia de SE/AL e outras descobertas.

• Ampliar investimentos em infraestrutura de 

escoamento, processamento, transporte e 

distribuição.

• Aumentar a competição na geração termelétrica a 

gás.

• Retomar a competitividade da indústria em seus 

diversos segmentos: celulose, fertilizantes, 

petroquímica, siderurgia.

Tem por objeto estabelecer 

diretrizes e aperfeiçoamento de 

políticas energéticas voltadas à 

promoção da livre concorrência no 
mercado de gás natural.

A ANP aprovou o processo da Chamada 

Pública, em Dezembro de 2019, após a 

assinatura de Decreto de Anuência com a 

Petrobras

Estabelece o novo marco regulatório 

do setor de gás, possibilitando 

o desenvolvimento e modernização 

do setor no Brasil, para atrair

novos investidores. 

(Dec. nº 10.712/21).

Programa governamental 

para adequar o setor de gás 

natural e redução da participação 

da Petrobras

Publicação de medidas

infralegais que 

implementam alguns 

pontos discutidos no GPC.

Propõe a redução dos custos do 

acesso às infraestruturas essenciais, 

além de criar o Plano Nacional 

Integrado das Infraestruturas de Gás 

Natural e Biometano que reforça a 

posição da Empresa de Pesquisa 

Energética (EPE) no planejamento do 

setor.

Estabelece as diretrizes 

estratégicas para o desenho do 

novo mercado de gás natural, 

os aperfeiçoamentos de 

políticas energéticas voltadas à 

promoção da livre concorrência 

nesse mercado, os fundamentos 

do período de transição, entre 

outras providências.



• 11 Km de duto conectando o polo GASLUB/RJ ao sistema de transporte 

de gas natural, habilitando o escoamento de até 18 Milhões de m³ de 

gas natural oriundo da rota 3 do pre-sal.

• Construção de uma estação de compressão (Japeri) com o propósito de 

aumentar o fluxo de gás entre os estados de RJ e SP dos atuais       12 

Milhões para 20 Milhões m3/dia.

• 300 Km de duto e expansão das estações de compressão existentes, 

com o propósito de incrementar o fluxo de gás entre os estados de RJ 

e SP dos 20 Milhões (após DB1) para 40 Milhões m3/dia

• Ponto de recebimento que prevê a injeção de biometano em  até 120 

mil m3/dia na malha da NTS.

• 100 Km conectando o Porto Açu/RJ ao sistema de transporte integrado 

de gas natural, habilitando o fluxo bidirecional de gas natural do terminal 

de GNL e das térmicas GNA I e II com a malha.
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