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1. OBJETIVO E APLICACAO

1.1. Objetivo

Esta politica tem como objetivo assegurar que Empregados e Terceiros observem os requisitos ndo apenas
das Leis Antissuborno e Anticorrupcdo, bem como as diretrizes da presente politica, de forma a garantir que
durante a condugao dos negoécios sejam adotados os mais elevados padrées de integridade, legalidade e
transparéncia. Esta Politica deve ser lida juntamente com o Cédigo de Conduta Etica Profissional ("o Cédigo
de Etica"), que serve como um guia sobre como vocé deve se comportar como membro da equipe NTS.

1.2. Campo de Aplicacao

A presente politica aplica-se a todos os Empregados da Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS (“NTS”
ou “Empresa”) e abrange também todos os Terceiros com os quais a Empresa mantenha ou venha a manter
relacdo contratual.

2. ABORDAGEM DE TOLERANCIA ZERO AO SUBORNO

N&o ofereca nem receba subornos, incluindo ‘pagamentos facilitadores”.

Todos os Empregados e Terceiros que atuam em nome da Empresa estao proibidos de negociar, receber,
oferecer, prometer, viabilizar, pagar, autorizar ou proporcionar (direta ou indiretamente) Suborno, vantagem
indevida, pagamentos, presentes, viagens, entretenimento ou a transferéncia de qualquer Coisa de Valor para
qualquer pessoa, seja ela Funcionario Publico ou nao, para influenciar ou recompensar qualquer agao,
omissao, tratamento favoravel ou decisao de tal pessoa em beneficio da Empresa.

Faz parte da politica da Empresa conduzir seus negécios com honestidade e integridade. E vital para nés
manter essa reputacao em nossos negocios e, por isso, temos uma abordagem de tolerancia zero em relacao
a Suborno e outros atos de Corrupc¢ao.

Suborno é qualquer coisa que tenha valor e que seja oferecida, prometida, dada ou recebida para influenciar
uma decisdo ou obter uma vantagem indevida ou inadequada na promog¢ao, aprimoramento, obtengao ou
retencdo de negdécios. O suborno nem sempre estd configurado sob a forma de pagamentos em dinheiro e
pode assumir muitas outras formas, incluindo:

*  presentes, viagens, entretenimento e hospitalidade;

. contribui¢des politicas;

*  doacgdes para caridade ou patrocinios;

»  oportunidades de emprego, diretorias, estagios ou transferéncias;

. contratos de fornecimento e de servigos;

. trabalhos falsos ou relacionamentos de "consultoria";

. descontos ou abatimentos excessivos; ou

«  empréstimos em condigbes ndo concorrenciais, perdao de dividas ou outras transagoes.

Pagamentos facilitadores também sao uma forma de suborno e, portanto, ndo sao permitidos.

Pagamentos facilitadores sdo pagamentos feitos para assegurar ou acelerar agdes rotineiras ou de outro modo
induzir funcionarios publicos ou outros terceiros a realizar fungdes rotineiras que de qualquer forma sao
obrigados a realizar, como emisséo de autorizac¢des, aprovag¢do de documentos de imigracdo ou liberacdo de
mercadorias retidas na alfandega. Isso ndo inclui as taxas oficiais, estatuarias obrigatérias ou administrativas
formalmente impostas e tabeladas por agéncias governamentais para agilizar o servigo.

Consulte o Programa Antissuborno e Anticorrupcao da Empresa para obter mais detalhes sobre as agdes que
tomamos para prevenir e detectar aspectos de suborno em nossos negocios.

As Leis Antissuborno e Anticorrupcao nao penalizam somente o individuo que paga Propina, mas também os
individuos que agiram de maneira a incentivar o seu pagamento, ou seja, se aplicam a qualquer individuo que:
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*  Aprovar o pagamento de Propina;

. Fornecer ou aceitar faturas emitidas de maneira fraudulenta;
. Retransmitir instru¢cdes para pagamento de Propina;

*  Encobrir o pagamento de Propina; ou

. Cooperar com o pagamento de Propina.

Nenhum Empregado ou Terceiro sera retaliado ou penalizado devido a atraso ou perda de negocios resultantes
de sua recusa em pagar ou receber Propina.

Em caso de duvidas sobre a aplicacdo adequada das diretrizes constantes da presente politica, os Empregados
devem consultar o seu gestor imediato e/ou a Area Juridica e de Compliance.

3. LIDANDO cOM FUNCIONARIOS PUBLICOS

As interagbes com funcionarios publicos exigem maior controle e sensibilidade.

Um funcionario publico é qualquer pessoa empregada por ou que esteja agindo em uma fungao oficial para um
governo, um departamento, uma agéncia ou um 6érgdo de um governo ou uma organizagdo publica
internacional. Isso inclui pessoas eleitas ou nhomeadas que ocupam cargos legislativos, administrativos ou
judiciérios, tais como politicos, servidores civis e juizes. Também inclui candidatos a cargos politicos, oficiais
de partidos politicos e pessoas que realizem fungdes publicas, tais como profissionais que trabalhem para
fundos de penséo publicos, agéncias de saude publica, autoridades maritimas, funcionarios de planejamento
e agentes de organizagdes internacionais publicas. Um funcionario publico também pode ser um funciondrio
de empresas pertencentes ou controladas pelo governo, incluindo fundos soberanos e empresas de servigos
publicos estatais. Por exemplo, se um governo possui participagdo em um banco e exerce controle sobre as
atividades desse banco, é provavel que os funcionarios do banco sejam considerados funcionarios publicos.
Terceiros que atuam sob a dire¢do desses individuos e entidades também devem ser considerados
funcionarios publicos.

Ha maior sensibilidade e controle de negocia¢des com funciondrios publicos, pois essa é uma area em que
tradicionalmente a atividade de suborno tem maior probabilidade de ocorrer. Esteja ciente desses riscos em
suas negociagoes e interacdes com funciondrios publicos e considere como suas agbes podem ser
interpretadas. Por exemplo, pagamentos, presentes ou empregos para parentes proximos de funcionarios
publicos sdo considerados pelas autoridades de fiscalizagdo como pagamentos diretos a funcionarios publicos
e, portanto, podem constituir violagcdes da lei.

A contratacao de funcionarios publicos ou pessoas indicadas por funcionarios publicos requer um
maior escrutinio.

A contratagao de funcionarios publicos ou candidatos relacionados ou indicados por funcionarios publicos pode
ser vista como suborno em determinadas situa¢des e deve estar sujeita a uma revisdo aprimorada para garantir
gue os riscos relacionados sejam adequadamente mitigados. Consulte as areas de Gente e Gestédo e de
Compliance para os procedimentos relacionados a identificagdo e mitigacdo desses riscos.

Na prética, as situag¢des relacionadas a suborno podem ser complexas e esta Politica ndo cobre todas as
circunstancias que vocé possa encontrar. Em caso de duvida, entre em contato com as areas Juridica e de
Compliance da NTS para obter assisténcia.

4. PRESENTES, REFEICOES E ENTRETENIMENTOS

A oferta ou o recebimento de presentes, refeicoes e entretenimentos deve ser proporcional e razoavel de
acordo com as circunstancias, unicamente para fins legitimos, e que nao tenha o objetivo de induzir um terceiro
a fazer uso indevido de sua posicdo ou como uma contrapartida para uma acao oficial ou ligado a uma decisao
oficial.
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Presentes (como, por exemplo, produtos, ingressos para eventos) oferecidos a ou recebidos de pessoas que
tenham relagédo comercial com a Empresa sao geralmente aceitaveis se o presente ou entretenimento tiver um
valor razoavel, ndo for frequente e for apropriado ao relacionamento comercial, e ndo criar uma aparéncia de
impropriedade. Nenhum pagamento em dinheiro deve ser oferecido ou recebido.

Refei¢cdes e outros entretenimentos (como, por exemplo, eventos esportivos, pecas de teatro ou concertos)
oferecidos a ou recebidos de pessoas que tenham um relacionamento comercial com a Empresa sao
geralmente aceitaveis. Porém, novamente, somente se a refeicdo ou entretenimento for em valor razoavel, for
apropriado ao relacionamento comercial, ndo for frequente, ndo criar uma aparéncia de impropriedade, estiver
de acordo com as leis e regulamentagdes aplicaveis, e se um representante da organizagao patrocinadora (a
parte que paga pelo entretenimento) estiver presente no evento. Para evitar dividas, se um representante da
organizagao patrocinadora NAO estiver presente no evento, a refeicdo ou o entretenimento seria considerado
um presente. Além disso, os Empregados nao estdo autorizados a receber ou oferecer Brindes, Presentes,
Entretenimentos e viagens a Funcionarios Publicos.

Presentes, refeicdes e entretenimentos que sejam repetitivos, independentemente do valor, podem ser
percebidos como uma tentativa de criar uma obrigagdo perante quem os esta oferecendo e ndo devem ser
feitos. Presentes ou entretenimento concedidos préximo a uma tomada de decisdo que afeta os negdcios da
Empresa (incluindo por um parceiro de negécios privado) pode ser percebido como suborno em troca de uma
decisao favoravel e também néo deve ser feito. Empregados ndo devem pagar pessoalmente por presentes,
refeicdes e entretenimentos para evitar ter que reportar ou solicitar aprovagao para tanto.

Viagem (por exemplo para due diligence ou visita a sites) e itens relacionados, oferecidos ou recebidos, devem
seguir 0s mesmos principios que os aplicados para presentes, refeicdoes e entretenimento. Quando viagens ou
itens relacionados sao oferecidos, 0 pagamento deve ser feito diretamente ao fornecedor (em vez de oferecer
um reembolso ao individuo), sempre que possivel. Em nenhuma circunstancia devem ser oferecidos
reembolsos em dinheiro ou diérias.

Para ajudar a garantir que nossas praticas sejam razoaveis, adequadas e estejam de acordo com os
requerimentos regulatérios aplicaveis, certos presentes, refeicbes e entretenimentos devem ser registrados
e/ou previamente aprovados.

A Norma de Brindes, Presentes e Entretenimentos dispde sobre as diretrizes e procedimentos especificos e
todos os Empregados e Terceiros devem agir em conformidade com tal norma. Se vocé estiver em duvida se
presentes, refeicdes ou entretenimentos a serem oferecidos ou recebidos sdo proporcionais e razoaveis as
circunstancias, consulte a area Juridica e de Compliance.

5. TERCEIROS

Terceiros ndo tém permissdo para pagar subornos em nosso nome.

A Empresa pode ser examinada e/ou ser processada por falhar na deteccao e prevencao ao suborno por uma
pessoa associada a ela. Isso inclui qualquer individuo ou entidade que realize servigos para ou em nome da
Empresa. Os empregados devem evitar fazer negdcios com terceiros que ndo tenham uma abordagem de
tolerancia zero ao suborno.

Isso significa que deve ser realizada a due diligence em prestadores de servigos, parceiros, agentes e outros
terceiros para estabelecer suas credenciais antissuborno, quando justificado pelo nivel de risco avaliado. Essa
due diligence pode incluir uma reunido com os envolvidos para avaliar melhor suas praticas comerciais e
politicas/controles antissuborno e anticorrup¢éo, além de fazer consultas a sua reputagdo e conduta. Outras
estratégias de mitigagao de risco, como incluir clausulas antissuborno nos contratos, deve ser implementada
obrigatoriamente.

Consulte a Norma de Avaliacao de Riscos de Terceiros da Empresa para obter mais detalhes.
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6. CONTRIBUIGOES DE CARIDADE

Né&o solicite ou ofereca contribuicoées de caridade a clientes, fornecedores, vendedores, funcionarios publicos
ou outros de maneira que possa aparentar que a acao é um pré-requisito para negaocios futuros ou que a oferta
de uma contribuicdo de caridade se destina a obter ou reter negdcios ou vantagem comercial.

Incentivamos nossos diretores, executivos e funcionarios a contribuir com tempo e recursos pessoais para
instituicbes de caridade e organizagdes sem fins lucrativos. No entanto, a menos que seja aprovado, vocé esta
proibido de usar 0 nome, recursos ou contatos comerciais da NTS para solicitacdo de doagbes. Contribuicdes
de caridade feitas por individuos em seu proprio nome nao devem ter relacdo com os negécios da empresa e
devem cumprir as leis e regulamentos locais.

As solicitagdes de contribuigbes de caridade podem assumir varias formas (por exemplo, solicitagdes diretas
ou indiretas, como comprar uma mesa em um evento, uma partida de ténis ou contribuir de outra forma para
um evento designado para arrecadar dinheiro para uma determinada causa/organizagéo de caridade). Todos
os pedidos de doagbes corporativas para instituicbes de caridade e outras organizagdes sem fins lucrativos
(por exemplo, escolas, hospitais, bibliotecas etc.) devem ser previamente aprovados pela(s) pessoa(s)
designada(s) por aprovar tais doagées, devendo ainda ser realizada a due diligence. Se vocé for solicitado por
um funcionario publico a fazer uma contribuicdo para uma instituicAo de caridade especifica, obtenha
aprovacao antes de concordar ou fazer a doagéo.

Consulte a Norma de Brindes, Presentes e Entretenimentos, Viagens e Contribuicbes de Caridade para obter
mais detalhes.

7. FINANCIAMENTOS DE PROGRAMAS SOCIAIS E RELAGOES INSTITUCIONAIS

A politica da Empresa veda quaisquer Financiamentos de Programas Sociais a qualquer pessoa fisica ou
juridica, Funcionario Publico ou ndo, com o objetivo de influenciar, direta ou indiretamente, ou serem
considerados influentes em uma decisdo de negdcios, bem como para eventos organizados por pessoas ou
instituicbes com objetivos incompativeis com os principios empresariais da NTS ou que possam prejudicar a
sua reputagao.

Financiamentos de Programas Sociais a causas beneficentes devem ser realizadas apenas para instituicoes
registradas nos termos da legislagdo aplicavel, por razdes filantropicas legitimas para servir interesses
humanitarios e de apoio a instituigcbes culturais e educacionais.

Financiamentos a partidos politicos, campanhas politicas e/ou candidatos a cargos publicos, com recursos da
Empresa estéo proibidas, conforme legislacdo em vigor.

Todos os Financiamentos de Programas Sociais, sob a forma de patrocinio, devem ser baseados em contratos
formalizados entre a Empresa e os Terceiros que receberdo o beneficio.

Os Financiamentos de Programas Sociais deverao ser prévia e expressamente aprovados pelo Gestor
responsavel pelo Departamento solicitante, pela area Juridica e de Compliance e Comité Executivo.

A Norma de Financiamento de Programas Sociais dispde de diretrizes e procedimentos especificos sobre o
assunto e todos os Empregados devem agir em conformidade com tal norma.

Né&o se envolva em atividades de lobby em nome da Empresa sem autorizacao especifica.

A representacdo de interesse institucional inclui atividades de lobby, com iniciativas para influenciar a
aprovacao ou nao aprovacao de legislacédo, e gera a necessidade de registro e de reporte. A definicdo de
atividade de lobby é estendida para cobrir os esforgos de induzir a criagao de regras por agéncias publicas ou
6rgao reguladores ou outras atividades oficiais de agéncias, incluindo a decisédo de firmar um contrato ou outro
acordo. Vocé ndo deve participar de atividades de lobby em nome da Empresa sem a devida aprovacgao.
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8. MANUTENGAO DE REGISTROS E CONTABILIZACAO PRECISA

E obrigagdo da Empresa e de seus Empregados manter livros, registros e contas refletindo, de forma detalhada,
precisa e correta, todas as transagbes da Empresa. Para combater a Corrupg¢do, € importante que as
transacfes sejam transparentes, totalmente documentadas e classificadas para contas que refletem de
maneira precisa e completa a sua natureza e com detalhes suficientes para que a finalidade e o valor de
qualquer pagamento estejam claros. Deixar de registrar ou registrar indevidamente um pagamento pode criar
uma violagéo ainda pior do que o pagamento em si.

Assegure-se de que todas as transagOes/operagdes estejam totalmente documentadas, corretamente
aprovadas e com a devida classificagdo contabil. Em hipdtese alguma, documentos falsos ou enganosos
devem constar dos livros e registros da Empresa.

Nenhum fundo ou ativo nao divulgado ou néo registrado da Empresa deve ser estabelecido para qualquer
finalidade. Langamentos falsos, enganosos ou artificiais nunca devem ser feitos nos livros e registros da
Empresa por qualguer motivo.

Se estiver ciente ou suspeitar que qualquer pessoa esta direta ou indiretamente manipulando os livros e
registros ou tentando, de qualquer outra forma, escamotear ou camuflar pagamentos ou registros, o
Empregado devera comunicar tal fato imediatamente através dos canais de comunicagdo mencionados no item
15 abaixo.

9. AUDITORIA E MONITORAMENTO

A Empresa realizara periodicamente verificacdes para avaliar o cumprimento das Leis Antissuborno e
Anticorrupcao e desta politica.

10. CONSCIENTIZAGAO E TREINAMENTO

A Empresa mantém um programa de conscientizagao e treinamento Antissuborno e Anticorrup¢do para seus
Empregados.

A Area Juridica e de Compliance promovera, de tempos em tempos, treinamentos sobre as politicas e as Leis
Antissuborno e Anticorrupgéo, Conflitos de Interesse e sobre o Cédigo de Conduta Etica Profissional da NTS
em todas as unidades de neg6cios da Empresa e os treinamentos poderao eventualmente ser ministrados por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio que nao seja presencial.

11. DISPONIBILIDADE DE RECURSOS E COMPROMISSO COM A MELHORIA CONTINUA DO PROGRAMA DE
COMPLIANCE

A Empresa atua em conformidade com a legislagéo antissuborno e anticorrupgéo, nacional e estrangeira, assim
como com quaisquer requisitos legais, regulamentares ou contratuais, relacionados as suas atividades,
disponibilizando recursos materiais, humanos e financeiros para o exercicio das atividades previstas nesta
Politica, sendo assegurada autonomia para reporte imediato dos temas de Compliance ao Presidente da
Empresa, ao Comité de Etica e Integridade e acesso ao Conselho de Administragao, tendo como um dos seus
principais compromissos uma gestéo eficiente com melhoria continua do seu Programa de Compliance.
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12. SINAIS DE ALERTA

Para garantir o cumprimento das Leis Antissuborno e Anticorrupg¢éo, os Empregados e Terceiros devem estar
atentos para sinais de alerta que podem indicar que vantagens ou pagamentos indevidos possam estar
ocorrendo. Os sinais de alerta ndo s&o, necessariamente, provas de Suborno ou Corrupgdo, nem
desqualificam, automaticamente, Terceiros que representam a Empresa. Entretanto, levantam suspeitas que
devem ser apuradas até que estejamos certos de que esses sinais nao representam uma real infragdo as Leis
Antissuborno e Anticorrupcao e a esta politica.

Os Empregados e Terceiros devem dedicar especial atencdo aos seguintes sinais de alerta referentes a
qualquer operagdo em que o pagamento ou o beneficio possa ser recebido por qualquer pessoa, seja ela
Funcionério Publico ou néo:

* A contraparte tenha reputagdo no mercado de envolvimento, ainda que indireto, em assuntos
relacionados a Suborno e Corrupcao, atos antiéticos ou potencialmente ilegais;

*  Acontraparte solicitou uma comissdo ou pagamento que é excessivo e que deva ser pago em
dinheiro ou de outra forma irregular;

* A contraparte é controlada por um Funcionario Publico, ou dos seus quadros faz parte um
Funcionério Publico, ou tem relacionamento préximo com o Governo;

e A contraparte é recomendada por um Funcionario Publico;

. A contraparte fornece ou emite fatura ou outros documentos duvidosos;

* A contraparte se recusa a incluir clausula anticorrupcao no instrumento contratual;

« A contraparte propde uma operagao financeira diversa das praticas comerciais usualmente
adotadas para o tipo de operagao/negocio a ser realizado;

*  Percepgéo de que a doacgdo para uma instituicdo de caridade a pedido de um Funcionario
Publico é uma troca para uma agao governamental; e

* A contraparte ndo possui escritorio ou funcionarios, ou o escritério aparenta ser de “fachada”.

A lista acima nao é exaustiva e os indicios podem variar em funcdo da natureza da operacgao, da solicitagao
de pagamento e/ou despesa, assim como da localiza¢ao geografica.

Ao perceber qualquer sinal de alerta, o Empregado deve comunicar tal fato imediatamente aos canais de
comunicacao mencionados no item 15 abaixo.

E responsabilidade de todos os Empregados e Terceiros comunicar proativa e prontamente qualquer suspeita
de violagdo desta politica ou comportamento ilegal ou antiético que tenha conhecimento, incluindo, mas nao
limitado a situagdes nas quais um Funcionario Publico ou outro Terceiro solicite ou parega solicitar uma
vantagem indevida.

13. DENUNCIAS E RECLAMAGOES E SANCOES APLICAVEIS

E responsabilidade de todos os Empregados e Terceiros comunicar qualquer violagdo e suspeita de violagdo
desta Politica ou qualquer comportamento ilegal ou antiético do qual vocé esteja ciente incluindo, mas nao
limitado, a qualquer situacdo em que um funcionario publico ou outra parte solicite ou parega solicitar um
beneficio inadequado.

As comunicacdes de violagao e suspeita de violacdo, identificadas ou anénimas, poderdo ser reportadas ao
seu superior imediato, ja que ele estd geralmente em melhor posicdo para resolver o problema.
Alternativamente, vocé pode contatar a area de Gente e Gestdo ou Compliance para reportar ma conduta
concreta ou potencial ou violagbes a Politica, ou ainda em caso de duvidas especificas ou gerais. Caso nao
queira denunciar violagbes ao seu superior imediato, a area de Gente e Gestdo ou a area de Compliance,
sempre é possivel fazer uma dentncia por meio do Canal Confidencial. Consulte o Cédigo de Conduta Etica
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Profissional da NTS ou item 15 abaixo para obter informacdes de contato do nosso Canal de denuncias, que €
gerenciado por terceiros e permite denuncias andnimas de viola¢des ou suspeitas de violagoes.

Independentemente de as comunicagdes serem identificadas ou andénimas, a Empresa ird tomar medidas, na
extensdo do permitido pela lei aplicavel, para proteger a confidencialidade e anonimato de qualquer denuncia
realizada.

A Empresa ndo permite ou tolera qualquer tipo de retaliacdo contra qualquer pessoa que apresentar uma
denuncia de boa-fé de violagédo a esta politica ou as Leis Antissuborno e Anticorrupgéao.

As violagbes as Leis Antissuborno e Anticorrupgao podem resultar em penalidades civis e criminais para a
Empresa, para seus Empregados e/ou Terceiros envolvidos.

As eventuais multas impostas as pessoas fisicas por violagdes as Leis Antissuborno e Anticorrup¢do néo seréo
pagas pela Empresa.

Com o fim de conduzir seus negécios com honestidade e integridade, a Empresa se preocupa em estar em
conformidade com os requisitos das Leis Antissuborno e Anticorrupgéo, através de préaticas para a protecao
aos seus interesses, tais como processos de Due Diligence e de auditoria interna/externa, programas de
treinamento, inclusdo de disposigdes contratuais de observancia as Leis Antissuborno e Anticorrupgdo em
contratos com Terceiros, bem como o controle interno € o monitoramento cuidadoso das atividades da
Empresa.

A Empresa se reserva o direito de tomar medidas disciplinares por violagcdes desta Politica que se adaptem a
natureza e aos fatos especificos da violagao. Em circunstancias mais severas, pode incluir rescisao imediata
do contrato de trabalho por justa causa e processos legais aplicaveis.

14. DECLARACAO DE CONFORMIDADE

14.1. Declaracao Anual

A Area Juridica e de Compliance deve solicitar anualmente a todos os Empregados o preenchimento da
Declaragéo de Conformidade com a Politica Antissuborno e Anticorrup¢do da Empresa. O envio da Declaracao
€ condicao para a continuidade do vinculo com a Empresa.

14.2. Declaracao de Novos Empregados

Sempre que um novo Empregado for escolhido, antes da celebragéo do respectivo contrato de trabalho, o Area
de Gente e Gestao deverd solicitar e garantir o preenchimento da Declara¢do de Conformidade com a Politica
Antissuborno e Anticorrupgao. O envio da Declaracdo é condigéo para a celebracdo do contrato de trabalho
com o novo Empregado.

15. PRINCIPAIS CONTATOS

» Canal Confidencial » Compliance
Telefone: 0800-721-5955 compliance@ntsbrasil.com
Internet: www.canalconfidencial.com.br/nts

16. DUVIDAS E OUTRAS INFORMACOES

Em caso de dlvidas sobre a aplicacdo adequada das diretrizes constantes da presente politica, os Empregados
devem consultar o seu gestor imediato e/ou a Area de Compliance.
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