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Esta apresentacdo foi elaborada pela Nova Transportadora do Sudeste S.A. 7 NTS ( i N T @@ ¥ins meramente informativos, sendo que quaisquer valores
estimados correspondem as melhores estimativas da NTS no momento de elaboracdo deste documento sem que tenha havido a realizacdo de uma verificacao
independente especifica. Tais informa¢gBes ainda dependem de aprovacfes regulatérias (ANP), societérias e determinacdo vinculante de prazos e valores

aplicaveis.

A NTS reforca que ndo divulga projecbes ou guidance e, portanto, quaisquer referéncias numeéricas ou temporais mencionadas nesta apresentacdo nao
representam ou devem ser interpretadas como promessa de desempenho, projecdo, expectativa de resultado, performance ou similares . Tais informacdes
refletem mera expectativa/intencdo dos administradores da Companhia, com base em cenario atual do setor, estimativas e suposicdes relacionadas a eventos e

circunstancias que ainda ndo ocorreram e estao sujeitas a variagdes significativas, a qualquer tempo, e, portanto, fora do controle da Companhia.

A NTS e seus administradores ndo expressam nenhuma opinido, nem assumem qualquer responsabilidade pela suficiéncia, consisténcia ou completude de
gualquer das informag¢des aqui apresentadas, ou por qualquer omissao com relacdo a esta apresentacdo, perdas ou danos de qualquer natureza que decorram do

uso das informacfes contidas neste documento, ou que eventualmente sejam obtidas por terceiros por qualquer outro meio. Opinides relacionadas a esta

apresentacdo que eventualmente sejam expressas pela NTS devem ser consideradas unicamente como uma sugestdo de melhor maneira de conduzir os

diversos assuntos relativos aos projetos .
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Nosros Destaquers | 1T26

EBITDA

Transporte de

gars natural Forte geracdo de

caira operacional

BN o

Compromi”o, eficiéncia de custo

Certificada pela
40 terceira vez
consecutiva

Programa
Jocial

Acoder ligada a
culturq, cidadania e
esportes (desde 2017)

Investimentors

Compromisso com
a integridade e
eficiéncia dos
nossos ativos

desde 2017

Alavancagem
Financeira

Baixa
alavancagem
representada pelo
indice Divida
Liquida robre

EBITDA




indeterminado

CO m pQ n h iQ A ANTS atua sob regime de autorizacio com prazo
91.5%

A Malha localizada na regido mais importante do F1p!
Brasil (50% PIB), centro da demanda nacional e que
representa mais de 65% do consumo nacional

A Ativo conectado na regidio de producéo do gas do
pre-sal, com elevada oferta de gas e de maior
capacidade de terminais de GNL.

+2.000 um

dutos de alta pressdo

. A Sistema conectado com as outras 2 transportadoras
..... j nacionais: TBG e TAG

pontos
: - A 1 & u nsorcio de investir |
] detiecebimento A Gas natural representa um papel fundamental como T e
- ; 3 s A Brookfield (Fundo Institucional Canadense)

47 roros combustivel mais limpo na agenda de transicao R e e

de entrega energét|ca A CIC (Fundo Soberano da China)

UPSTREAM MIDSTREAM DOWNJSTREAM
Exploracdo & Producdo urPGN Transporte Distribuicdo Consumidor final




istoria Comeca em 2017

A fgopcluida g aquisti(;éodde A Entrega do Gasoduto GASIG A Em 2024, publicado A 1°ciclo regulatério da NTS
1 ﬁzéedrzzgzzceg:s S conectando até 18 Mm3 por dia o Decreto Gas para A Emitida Autorizacdo de
Pgt b ’ de gas da Rota 3 (pre-sal) a Empregamabio Construcéo e aprovado FID
A Em 2017, FIPze el malha da NTS. contexto de excesso . 5
ITAUSA adquirem 90% A Primarizagdo da O A de oferta e SOl Sl O TR Llsisie
das agc”)easL 3: T R perfau;ao A Conclus&o da Interconex&o necessidade de A Emitida Autorizag3o de
companhia NTS, antes A Aprovacdo da Nova Lei do Cabilnas , aguardando apenas e Operacdo da Interconexao
' Géas em 2021 com a entrada a autorizacdo de operagéo da Her e bl e
elisiiccnesa de novos agentes no ANPL, P

Petrobras.

sistema. .
- +2025

Desafios

Aquisic¢éo do ativo e inicio Desenvolvimento de Iniciativas de Crescimento Desenvolvimento do Mercado de
da operagéo competéncia e primarizacao da Gas Natural e 1° Ciclo
operacao Regulatorio

1Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP)
2Nova Infraestrutura Fundo de Investimentos em Participacdes (FIP), gerido pela Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda
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Mosra Rede de Transporte Integrada

tacdo Betim
Betim Il
REGAP |
000008 ::p
UTE Ibirité
Base Betim

2.060 KM de dutos

@ Jacutinga

REPLAN
Apolo Paulinia
L ]

Braganca Paulista

Suzano

Estacéo Maud
Capuava
RECAP Il ®
Base RECAP
Sdo Bernardo do Campo @
S&o Bernardo do Campo Il @
Estacdo Sao Bernardo do Campo @
$ s
UTE Cubatéo (Euzébio Rocha) RPBC

Cubatao RPBC
Apoio Cubatéo

e0 e

Sio José dos Campos

REVAP Il

Estacdo S#o José dos Campos
L]

® Cruzeiro
o

Cacapava

Lorena
Guaratingueta
, . g Pindamonhangaba Il

® : Taubaté

Estacdo Taubaté
Base Taubaté

Guararema
Esla(:ao Guaravoms

Apom Guararema

® Brumadinho

Resende Il

Apoio Va

Barra

@@ S0 Bras do Suacui Il

@ Estacao Queluzito

@, Barbacena

le do Paraiba

Mansa |

Voita Redonda

Bu.,s Volta Redonda

Estacdo
Vcna‘;gedonde

:
ulae & '

Cidade do Aco

oe

Es\ac;éo Ma}!(iqueira

® Juiz de Fora (Chapéu D'Uvas)
@® UTE Juiz de Fora (Igrejinha)

@ Apoio Juiz de Fora
Estacéio Tapinhod

Termorio |

® Termorio Il

® Rio das Flores pgpuc

REDUC

REDUC Il

Estacéo Anel de Gas

® Guapimirim
® ‘f Estacdo Guapimirim

@ ITABORA
GNL RJ
ECOMP Campos Elise
Estacd@o Campos Eliseos
Base Campos Eliseos

Duque de Caxias

UTE Baixada Fluminense

Japeri

Japeri Il

Estacédo Japeri

Apoio Japeri

Paracambl

TECAB
TECAB

UTE Norte Fluminense
UTE Mario Lago (Macaé Merchant)

Apoio Macae

@ FPontos de Entrega

@ Pontos de Recebimento

. Bases Operacionais e de Apoio
@ Estacdes

@ Pontos de Interconexao

16 gasodutos

Malha conectadas aos 2 transportadores
nacionais: TBG e TAG

6 estacdes de compressao

Oportunidade de conexdo com as novas ofertas
offshore do pré-sal na Bacia de Santos.

48% do consumo de gas natural do Brasil.
47 pontos de entrega, com destaque:
A 10 Termelétricas: 2 SP, 2 MG e 6 RJ
A 3 Distribuidoras: Naturgy, Cemig e Comgas

A 5 Refinarias: RPBC, RECAP, REVAP, REDUC
e REGAP

Malha conectada ao Pre-sal: Rota 1, Rota 2 e Rota 3
10 pontos de recebimento

A 6 UPGN: Itaborai, TECAB, REDUC | e Il,
RPBC, UTGCA

1 Terminal GNL: Baia de Guanabara, RJ

3 pontos de Interconexdo: Cabilnas, REPLAN
e Guararema. "




CA possui 10 membros efetivos,
representando Brookfield, BCI,
GIC, CIC e Itausa

Nossa Lideranca Executiva

Conselho Fiscal ASSEMBLEIA GERAL

Auditoria Interna

Conselho de Administracao

Operagéo Financas e RI Gente e Gestao Juridico

Saulde e Seguranca

Gestao de Riscos e Controles Internos

ERICH PETTENDORFER
Diretor Presidente

A Graduado e Mestre em
Engenharia Metallrgica
e de Materiais

A +20 anos de experiéncia
profissional em diferentes
empresas do grupo
Petrobras

MARCELO SAAVEDRA
Diretor de Operacoes

A Graduado em Engenharia

Eletrdnica pelo ITA com
pos-graduacédo em
Negécios e Gerenciamento
de Projetos

A +30 anos de experiéncia

nas areas de engenharia e
areas técnicas

Inovacgéo e Estratégia

ALEXR MONTEIRO
Diretor Financeiro e Rl

A Graduado em Economia
com educacao executiva
pelo MIT e IMD

A +20 anos de experiéncia
em finangas em empresas
de energia e mineragao

Compliance

CARLA DINIZ
Diretora de Gente e Gerstao

A Graduada em Quimica e
mestre em Administragédo

A +15 anos de experiéncia em
G&G e Operacdes Industriais

Comercial e Regulatério

Relacdes Institucionais

BRUNO PILOTO
Diretor Juridico e Compliance

A Graduado em Direito com
MBA em Energia e
participacao em programas
de educacgdo executiva na
HBS e FDC

A +15 anos de experiéncia com
maior atuagdo em temas de
direito empresarial e
regulatério no setor de
energia

HELDER FERRAZ
Diretor Comercial e Regulatorio

A Graduado em Engenharia
Mecénica e com MBA em
Energia

A +20 anos de experiéncia
profissional nacional e
internacional no mercado de
gas
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B 312 +7 Mil horos Transporte 33,3
essoas colaboradores treinamento de Gars m;giloulgﬁ:n?:r{g:ague
Ativos 7,0vithces 1,7 bithser feguranga e 0,00
FinaneirOf Ativos Operacionais Receita Operacional ECOffiftemO TAR
- 0,7
Estrutura 16 5 6 Geracdo .
OperOCionOl. Gasodutos Ope?:;ziais gifrf;;?:sssg?) de valor Img):nsttr(i)s&itgag(:ss e
Nota (1) Dado Relativoa 2021;Not a (2) Correspondem a Al mobilizadod nas Demonstra-»es

iRemunera-«o de Capb\WAd snass DOemacrestrros- »es Financeiras (5) N¥wmer os

FD Rk € 0 cemestracpes Nmamceairas; Noja
incluem estagi 8rios e

559

milhdoes m3/dia
Volume histérico maximo!

Inexisténcia de
Acidente Ambiental

1,5 0,8

Ab.'”?°ef bilhéers
cionistas Credores, empregados e
outros 4

relggoan d e m

j 0V rendi z
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Receita
Operacional

Investimento Alavancagem
D R . e
4 contratos legados

indexados ao IGPM EBITDn

com vencimentos até
203l. Primeiro
vencimento ocorrido

Rating
alavancagem
representada pelo
indice Divida
Liquida robre

Disciplina na Divida LI'QUIdO Baixa

alocacao de
capital
Forte geracdo de
caira operacional
asregurado pela
eficiéncia de
custo

em 2025 (contrato
Malhars SE)

Portfolio de divida
com 100% de
erporsicdo a CDl e
com prazo médio
superior a 5 anors

Ampla
capacidade de
acesso ao
mercado de
crédito local

65

BRL milhoer

EBITDA

1,4%

EBITDA LTM

1,7

BAL bilhdes

1,5

BARL bilhdes

10

BARL bilhoer

AAAR

Escala nacional
Fitch

Nota (1) Correspondem a -DAGdai sas «Demensmonéi begaBionanceiras
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Em BAL Milhoer

CAGR 4@7
= %
o :
g 4041 4406 4.671 &
S 1.963 1.719
i
g 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1725 1726

5206 =
4.262

a 3621 3.924 Bl
- Wil &
Q i T
w :

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T25 1726

Bl T

CAGR 4-%—'

£8 3060 3.075 3.252 3.279 3993

1904 2.218m8520 r@
sl = -

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 17125 1T26

Lucro Liquido

D
A

(i)

)

estaquers

A Receita Operacional Liquida alcancou R$ 1.719
milhdes em 2026 (-12% vs 1T25). Essa reducéo pode
ser atribuida aos pontos abaixo:

Os Contratos de Transporte de Gas (GTAs) sao a
principal fonte de receita da Companhia e sofrem
reajuste anual com base no IGP-M, principal fator de
variacao das receitas ao longo do tempo. No reajuste
mais recente, o indice aplicado apresentou variacao
negativa de -1,05%.

Vencimento do contrato legado Malhas SE em
dezembro de 2025: durante a conducao da ANP para
revisdo tarifaria referente ao ciclo 2026-2030, a
Companhia permanece em periodo transitorio com
tarifas baseadas em 2025 e capacidade contratada
reduzida, o que impacta negativamente a receita



Perfil do Endividamento b taque

Durante o periodo, a Companhia realizou
captacdes no mercado de dividas:

Alavancagem Financeira — Divida Liquida sobre EBITDA
Covenants = 4.0 H A 112 emissdo de debéntures, correspondente a

segunda emissdo de debéntures incentivadas, no
1,6 X
1,4x 14 1,3 X
I I I B I I I

montante de R$ 900 milhdes, cujos recursos liquidos
foram destinados ao custeio de gastos, despesas ou
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26

14X dividas relacionadas aos projetos de construgdo de
uma estacdo de compressdo no municipio de
JaperiiR) ( AECONRPperide)um ponto de
recebimento no municipio de Macaé ( i MR c a;® 0 )

A 122 emissdo de debéntures, totalizando R$ 2.200
milhdes, cujos recursos liquidos foram utilizados para
resgate antecipado da 22 (segunda) série da 52
(quinta) emissdo da Companhia e amortizagao
extraordinaria facultativa parcial da 12 (primeira) série
da 62 (sexta) emissdo da Companhia.

Principal Amortizacao — BRL Milhoer
Perfil da Divida apérs SJwap

10.273
I CDI
e >33 ) 253 @
2.005 1.893 1.799
924 92 1.160
Caixa 1,496 . L] ﬁ ﬁ ] R
Custo Médio Prazo Médio

1T26 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035+
M Divida



Programa de Investimento

Jeguranca
e Integridade

2023 yioyl.

Eficiéncia e
12% Continuidade

59% do Negécio

I

34%

2] o l 76 l 52 65 Regulatério

ST R e Ambiental e
Milhoes Milhdes Milhoes Milhées Outror

Ativosr com baixo custo de manutencao

Expansao

Pgvc"*3+"Eqttgurgpfgo"c"nCswkukxiqgq"fg"Kogdknk|cfgy"pcu"  FgogpuvtcX gu" HkpcpegktcuO"

A PIG de inspecéao

A Reparo nos gasodutos

A Sinalizag&o das faixas

A Programa de classe de locagéo

A Programa de overhaul das turbinas

A Manutencéo do sistema de compresséao
A Substituicdo de equipamentos

A Melhoria nas bases operacionais

A Adequacao do sistema de medicao
A Reflorestamento

A Licenca Ambiental

ATI

A PR Guapimirimconcluido em 2021

A CCO e Primarizacaooncluido in 2021

A Gas Linepackconcluido em 2022

A Cabiunas Interconexaaconcluido em 2023
A GASIG Gasodut@oncluido em 2023

A PR Macaéem andamento

A ECOMP Japerm andamento
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Nosso Programa de ESG

Mapeamento, Monitoramento e

Adesdo a Protocolos

100% Implementado

Adesdo a OGMP 2.0
Adesdo a Pacto Global da ONU
Estruturacao do comité de ESG

Elaboracao do 1° Inventario GEE
escopol,2e 3.

129,990 toneladas de CO2eq
emitidos (escopo 1 e 2)

Mudancars Climadticas e
Descarbonizacao

100% Implementado

Aprovacao do plano de descarbonizacao

Aprovacao da meta de reducdo em 40%
do metano emitido por fontes continuar
nas 4 estacoes de compressGo da NTS até
2026.

Elaboracao do 1° Relatério de mudancar
climaticasr

Inclusdo de objetivos ESG na remuneracao
dor exrecutivor.

Obtencao da tripla certificacdo 1S/O

Execucao de projetos,
Governanca e Maturidade

100% Implementado

Reducdo da vazao do gas de purga
dars 4 estacoes de compressGo, com
reducao de "45% do gas ventado.

Estruturar plano de acGo para
atingimento padrdo ouro na OGMP

Inclusao de critério de ESG na andlise
e contratacao de fornecedorers até
2025

Plano de agto em curso para atingir
25% de mulheres em cargos de
lideranca na NTS até 2025

Engajamento e Transparéncia

100% Implementado

Diagnéstico €E/G focado em temas
materiais

Plano de acao voltado a adequacao
para IFRS S1 e S2

Reavaliacao benchmarking apés
exrecucao do plano de agao 2022-
2024 €5G



Cultura e Engajamento

MIisAo

GENTE

Jer reconhecida como uma empresa de classe mundial pela
exceléncia na gestao do transporte de gas natural, liderando a
transformacao derste setor no Braril.

Investidos por meio de leisr de incentivo
a cultura, esporter, FIA e fundo do idoso

Assegurar o transporte srequro e sustentavel de gars natural.

Trabalhamors como um time, temos pairao pelo nosso negdcio
e uramos a meritocracia para reconhecer o desempenho.

2020

Melhor empresa do setor de
transportes pelo, 2° ano
consecutivo, na  edicdo
Maiores e Melhores EXAME

2021 yioyy. 2024

Conquistamos a 162 posi¢éo no ranking realizado pela Simbi, social tech
especializada em gestéo de investimento social, a qual mapeou as 100
empresas brasileiras que mais investem em leis de incentivo.

NTS aderiu a OGMP 2.0, empresa
foi pioneira no Brasil e ao Pacto
Global da ONU.

Assinatura do WEP, principio de
empoderamento das mulheres.

Prémio Valor 1000 como a
melhor empresa do setor de
transportes e logistica, pelo
4° ano consecutivo. Recebemos da Comisséo do Esporte da Camara dos Deputados
homenagem para as dez empresas brasileiras que mais aportam em

projetos incentivados na area do esporte.

Finalista na categoria de médias empresas pela ABRHcom o tema
"Gestdo do Conhecimento e Desenvolvimento de Talentos no Prémio Ser
Humano: A Estratégia da NTS para Superar a Escassez de Profissionais no
Setor de Transporte de Gas Natural”

inverstidos desde 2017
beneficiadas desde 2017

2025
s

Certificada como GPTW pela 4° terceira vez
consecutiva como uma das melhores empresas
para se trabalhar.

Alcangcou o 1° lugar no Prémio Exceléncia em
Gestao de Pessoas

Esteve entre os trés melhores cases na categoria
Média Empresado Prémio Ser Humano ABRH2025.
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No més de marco, todos(as) os(as)
funcionarios(as) foram convidados

Elasr no Campo

Em 2024, iniciamos o programa para uma palestra sobre igualdade
voltado para desenvolver Mulheres em de género. Além disso, as

mulheres na Operagao, programas de mulheres tiveram um espago
proporcionando uma viséo 360° do | ISR exclusvonoiPapo com EI
negdcio. Até o momento, 3 de inglés ou para compartilhar suas

mulheres ja participaram. pos-graduacado em 2025. A historias.

Funcionarias participantes do Mulheres
em Movimento, um programa voltado
para desenvolvimento de carreira.

45%

Aumento no nidmero ' Cargos de Contratacoes Aumentar
de mulheres em lideranca | de talentos | representatividade
nosso quadro total : ocupados por femininos feminina na
(vs 2024)

mulheres T lideranca
Tt



