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1.1 Histoérico do emissor

A Tridngulo do Sol Auto-Estradas S.A. foi constituida em 29 de abril de 1998, tendo iniciado suas operacgées
em 18 de junho de 1998. O objetivo da Companhia é executar atividades abrangidas pelo contrato de
concessio n. 006/CR/1998, conforme aditado, celebrado com o Departamento de Estradas e Rodagem do
Estado de S3o Paulo, referente ao lote 09 do Edital de Convocacdo de n2 014/CIC/97, qual seja, execugio,
gestdo e fiscalizacdo dos servigcos delegados, apoio aos servigos ndo delegados e gestdo e fiscalizagdo dos
servicos complementares (“Contrato de Concessao”). Por meio do referido Contrato de Concessao, foi
outorgado a Companhia o direito de explorar, pelo prazo de 277 meses, sendo 240 meses o prazo original,
posteriormente ampliado em 37 meses pelo TAM n2 16/2006, os trechos das rodovias mencionadas abaixo,
incluindo as respectivas faixas de dominio e edificagdes, instalagdes e equipamentos nele contidos (“Sistema
Triangulo do Sol”):

SP310 - S30 Carlos/ Mirassol:

S&o Carlos — km 227+800 ao 241+800

Ibaté - km 241+800 ao 254+300

Araraquara — km 254+300 ao 291+600
Matao - 291+600 ao 320+400

Taquaritinga — km 320+400 ao 343+500
Fernando Prestes — km 343+500 ao 348+300
Santa Adélia —km 348+300 ao 365+663
Pindorama — km 365+663 ao 378+279
Catanduva - km 378+279 ao 390+492
Catigua — km 390+492 ao 406+367

Uchoa — km 406+367 ao 418+127

Cedral - km 418+127 ao 427+802

S3o José do Rio Preto — km 427+802 ao 445+120
Mirassol — km 445+120 ao 454+300

SP-326 - Matdo/ Bebedouro:

Matdo — km 293+000 ao 309+350
Dobrada — km 309+350 ao 314+890

Santa Ernestina — km 314+890 ao 322+080
Guariba — km 322+080 ao 327+900
Taquaritinga — km 327+900 ao 330+500
Jaboticabal — km 330+500 ao 353+000
Taitva — km 353+000 ao 360+600
Pitangueiras — km 360+600 ao 368+400
Bebedouro — km 368+400 ao 378+850

SP-333 - Sertdozinho/ Borborema:
Sertdozinho — km 83+020 ao 96+800
Barrinha — km 96+800 ao 103+400
Jaboticabal — km 103+400 ao 129+200
Taquaritinga — km 129+200 ao 165+150
Itapolis — km 165+150 ao 197+750
Borborema — km 197+750 ao 212+450

Por meio do Termo Aditivo e Modificativo (“TAM”) n2 23, de 06 de fevereiro de 2019, foi autorizado pela
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP o
reequilibrio da adequacdo econémico-financeira do contrato de concessdo. Esse reequilibrio foi concedido
por meio da prorrogacdo do prazo de concessdo por mais 58 dias sem alteracdo do valor do 6nus fixo, bem
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1.1 Histoérico do emissor

como do prazo de pagamento original. Com essas prorrogacdes, o periodo de exploracdo da concessao foi
estendido para 14 de setembro de 2021.

Por meio do Termo Aditivo e Modificativo (“TAM”) n2 24, de 13 de setembro de 2021 - o qual consolida e
revoga o prazo concedido por meio do TAM n? 23, de 06 de fevereiro de 2019 - foi autorizado pela Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP o reequilibrio da
adequacdo economico-financeira do contrato de concessdo por mais 188 dias. Com essas prorrogacoes, o
periodo de exploragdo da concessao foi estendido para 21 de janeiro de 2022.

Em 21 de janeiro de 2022, por meio do Termo de Retirratificacdo ao Termo Aditivo e Modificativo (“TAM”)
n2 24, de 13 de setembro de 2021, foi autorizado pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados
de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP o reequilibrio da adequagdo econdmico-financeira do
contrato de concessdo por mais 259 dias (a partir de 18 de julho de 2021). Com essas prorrogacdes, o periodo
de exploragao da concessao foi estendido para 03 de abril de 2022.

Por meio do Termo Aditivo e Modificativo (“TAM”) n2 25, de 01 de abril de 2022, foi autorizado pela Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP o reequilibrio da
adequacdo econdémico-financeira do contrato de concessdo por mais 140 dias (a partir de 04 de abril de
2022). Com essas prorrogacoes, o periodo de exploracdo da concessdo foi estendido para 22 de agosto de
2022.

Por meio do Termo Aditivo e Modificativo (“TAM”) n2 26, de 19 de agosto de 2022, foi autorizado pela
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de S3o Paulo - ARTESP o
reequilibrio da adequacdo econémico-financeira do contrato de concessdo por mais 291 dias (a partir de 13
de julho de 2022).

Com essa prorrogacao, o periodo de exploracao da concessdo foi estendido para 30 de abril de 2023.

Em 14 de outubro de 2022 foi publicado no diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, a ata da sessdo publica
referente a Concorréncia Pdblica Internacional n? 02/2022, que declara a licitante vencedora dessa
concorréncia publica, para concessdo da prestacdo dos servicos publicos de ampliacdo, operacgao,
manutenc¢do e realizacdo dos investimentos necessarios para a exploracdo do sistema rodovidrio lote
noroeste, onde se encontra o trecho atual da Companhia, cujo leildo foi objeto de agado civil publica contra o
governo do Estado de S3o Paulo e a Artesp, com decisdo judicial obstando, de forma liminar expedida pela
22 Vara da Fazenda Publica (TJ/SP), o ato de homologac3o da licitacdo e adjudicacdo da concorréncia do Lote
Noroeste.

Em 01 de dezembro de 2022 o Governo do Estado de S3o Paulo homologou a licitagdo do lote Noroeste
Paulista referente a Concorréncia Publica Internacional n2 02/2022, que contempla o sistema rodoviario
administrado pela Companhia, em leildo na sede da B3, em S3o Paulo. Apés a homologag¢do, o grupo
vencedor foi convocado em 13 de dezembro de 2022, via publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo,
para adotar os procedimentos para a assinatura do contrato de concessao.

Em 12 de abril de 2023 foi assinado o Contrato de Concessdo referente a Concorréncia Publica Internacional
n? 02/2022 entre a licitante vencedora e o Estado de S3o Paulo, por intermédio da SPI - Secretaria de
Parcerias em Investimentos (“Poder Concedente”), tendo a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de S3o Paulo - ARTESP e o Departamento de Estradas de Rodagem - DER
na qualidade de intervenientes-anuentes, para exploracao por 30 anos, a partir da data de assinatura do
Termo de Transferéncia Inicial (“Data da Assunc¢do”), do Sistema Rodoviario Lote Noroeste, composto pelos
trechos rodoviarios atualmente operados pela controlada Tridngulo do Sol e outras.
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A Sociedade assumiu os seguintes principais compromissos decorrentes da concessao:
Obras

Na SP 326 - Rodovia Brigadeiro Faria Lima

¢ Implantacao da 2a pista no trecho compreendido entre o km 293,00 e o km 378,85.

Nesta rodovia serd implantada a 22 pista do km 313,25 ao km 330,50 tendo como parametro o nivel de
Veiculo Didrio Médio - VDM estipulado no edital de concessao, cujas obras iniciaram-se no final de 2014.

Na SP 333 - Rodovia Carlos Tonani, Nemésio Cadetti e Laurentino Mascari

¢ Implantacdo da 2a pista no trecho compreendido entre o km 83,02 e o km 123,50 (estendida até o km
142,60, através do Termo Aditivo Modificativo - TAM 01 de 23 de fevereiro de 2001).

A figura abaixo destaca sobre o mapa do Estado de S3o Paulo os trechos de rodovia administrados pela
Companhia:

Sartaozinho
F

% Barrinha

As atividades da Companhia estdo sujeitas a fiscalizacdo da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo (“ARTESP”).
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Pragas de Pedagio Administradas pela Companhia
A Companhia possui 7 pracas de pedagio cuja localizagcdo e detalhes das tarifas vigentes em dezembro de
2022 sao mencionados na tabela abaixo:

Rodovia Praca de Pedagio Localizacao (KM) Cobranca VLI RS (oIt e

(R$) Eixo (R$)
SP-310 Araraquara 282+400 Cobranca Bidirecional 20,70 20,70
SP-310 Agulha 346+404 Cobranca Bidirecional 13,80 13,80
SP-310 Catigua 398+500 Cobranca Bidirecional 19,50 19,50
SP-326 Dobrada 307+600 Cobranca Bidirecional 10,70 10,70
SP-326 Tailva 357+000 Cobranca Bidirecional 9,80 9,80
SP-333 Jaboticabal 110+600 Cobranca Bidirecional 16,80 16,80
SP-333 Itapolis 179+700 Cobranca Bidirecional 9,40 9,40

O grafico a seguir apresenta a distribuicdo do trafego nas pracas de pedagio sob administracdo da Companhia
ao final de 2022:

2022
. Itapolis
Jab;)tég/abal 53% _ Araraquara
,070 H 30,0%
Taluva _
14,0%
Dobrada _f
10,2%
Agulha
Catigua 16,2%
16,7%

As tarifas de pedagio sdo reajustadas anualmente no més de julho com base na variagdo do IGP-M ocorrida
até 31 de maio de cada ano. Em decorréncia da Deliberagcdo do Conselho Diretor da ARTESP, de 27 de julho
de 2011, o Poder Concedente elaborou e a Sociedade concordou com o Termo Aditivo e Modificativo (“TAM”)
n°® 22 de 15 de dezembro de 2011, que definiu a substituicdo do indice de reajuste das tarifas de pedagio do
IGP-M para o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), a fim de uniformizar toda a
sistematica de reajuste de tarifas de pedagios de rodovias, sendo mantida a periodicidade anual e més de
referéncia do ajuste. A alteragdo do indice do reajuste implicaria na revisdo contratual em base anual, junto
ao Poder Concedente, para verificagcdo de existéncia de desequilibrio econémico decorrente da utilizagdo do
novo indice, que poderia determinar o reequilibrio em favor da Sociedade ou do Poder Concedente, através
de altera¢do do prazo de concessdo ou por outra forma definida em comum acordo entre as partes. As
cldusulas do TAM passariam a vigorar a partir de 12 de julho de 2013. Entretanto, por Deliberacdo
Extraordindria do Conselho Diretor da ARTESP de 27 de junho de 2013, a ARTESP autorizou o reajuste das
tarifas de peddgio a partir de 12 de julho de 2013 mantendo como indice o IGP-M conforme previsto nos
termos originais do contrato de concessao.

Contudo, conforme determinacdo do governador do Estado de S3o Paulo, o reajuste das tarifas ndo foi
repassado aos usudrios em 12 de julho de 2013, sendo o 6nus desta medida assumido pelo Estado. A
compensacdo dos impactos destas medidas estd sendo analisada pela ARTESP. Até o momento foram
determinados os seguintes procedimentos de compensacdo: (i) reducdo de 50% dos pagamentos variaveis
mensais efetuados (6nus varidvel) por prazo indeterminado e (ii) implantacdo da cobranca dos eixos
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

suspensos para caminhdes. A reducdo do 6nus variavel devera ser formalizada através de um TAM especifico
e a cobranca dos eixos suspensos para caminhdes esta em vigor desde a publicacdo da resolucdo do Governo
do Estado de S3o Paulo. Outras medidas em estudo para a compensacao dos impactos do nao repasse do
reajuste das tarifas sdo: (i) utilizacdo de eventuais créditos que o Poder Concedente detenha contra a
Sociedade e (ii) se houver necessidade, utilizagdo do pagamento dos valores fixos mensais (6nus fixo) devido.

Em 28 de junho de 2014, através de publicagdao no DOE-SP —, foi autorizado o reajuste das tarifas de pedagio,
a partir de 1° de julho de 2014, em 5,72%, percentual este em desacordo com o que prevé a deliberagdo
extraordinaria do Conselho Diretor da ARTESP. A Sociedade desconhece a forma de calculo utilizada para a
definicdo dos reajustes, o que evidencia a unilateralidade da medida e ird negociar o reajuste correto com a
ARTESP para assegurar seus direitos contratuais. Os calculos dos valores atualizados das tarifas bdsicas de
cada praca de pedagio sdo elaborados pela Companhia em conformidade com a metodologia especificada
no contrato de concessdo e apresentados a apreciacdao da ARTESP, para verificagdo da consisténcia da
atualiza¢do. Posteriormente, os calculos sdo encaminhados para aprovacgdo pelo Poder Concedente. Em 27
de junho de 2015, através de publicacdo no DOE-SP - Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, foi autorizado o
reajuste das tarifas de peddgio, a partir de 1° de julho de 2015, em 4,11%. No dia 26 de junho de 2015, foi
celebrado entre a concessionaria e a ARTESP o Termo de Rerratificacdo ao Termo Aditivo e Modificativo
n222/2011, o qual estabeleceu que a partir de 1 de julho de 2015, para fins de reajuste da base tarifaria
quilométrica anual, seria utilizado o indice de menor variagcdo percentual apurado entre o IGPM e o IPCA,
preservado a concessionaria, o direito ao reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessdo. A
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro serd implementada por meio de aumento do prazo da
concessao, a ser formalizado por aditivo contratual.

Em 26 de junho de 2018, por meio de publicacdo no DOE-SP, foi autorizado o reajuste das tarifas de pedagio
em 2,86%, sendo aplicavel a partir de 12 de julho de 2018.

Em 30 de maio de 2018, foi sancionada a Resoluc¢do SLT n. 04, o qual dispde sobre a isencdo de cobranga de
eixos suspensos de veiculos de transporte de carga que circulam vazios. De acordo com o contrato de
concessao, a Companhia possui o direito a recomposi¢ao do reequilibrio contratual na equivalente medida
dos impactos financeiros provenientes da aplicabilidade da referida resolugao.

Em 28 de junho de 2019, por meio de publicagdo no DOE-SP, foi autorizado o reajuste das tarifas de pedagio
em 4,66%, sendo aplicavel a partir de 12 de julho de 2019.

Em 30 de junho de 2020, por meio de publicagcdo do DOE-SP, considerando o Decreto 64.879, de 20-03-2020,
gue reconhece o estado de calamidade publica, decorrente da pandemia do COVID-19 que atinge o Estado
de Sdo Paulo, o Conselho Diretor da Artesp reconhece o reajuste das tarifas de pedagio, mas posterga o inicio
da efetivacdo para novembro de 2020. Em 30 de outubro de 2020, por meio de publicagdo do DOE-SP, o
Conselho Diretor da Artesp autorizou o reajuste do valor das tarifas de pedagio, com percentual de
1,877703% baseados na evolucdo do IPCA entre junho/2019 e maio/2020, a vigorar a partir de 01 de
dezembro de 2020.

Em 30 de outubro de 2020, por meio de publicagdo do DOE-SP, o Conselho Diretor da Artesp autorizou o
reajuste do valor das tarifas de pedagio, com percentual de 1,87% baseados na evolu¢dao do IPCA entre
junho/2019 e maio/2020, que passou a vigorar a partir de 01 de dezembro de 2020.

Em 25 de junho de 2021, por meio de publicagdo no DOE-SP, foi autorizado o reajuste das tarifas de pedagio
em 8,06%, sendo aplicavel a partir de 12 de julho de 2021.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Em 30 de junho de 2022, por meio de publicacdo do DOE-SP, o Conselho Diretor da Agéncia Reguladora de
Transportes do Estado de Sdo Paulo (“Artesp”), tendo em vista o atual contexto econémico extraordinario,
comunicou a decisdo de estabilizar, temporariamente, o valor vigente das tarifas de pedagio dos Contratos
de Concessao de rodovias do Estado de Sao Paulo.

Em 07 de julho de 2022 o Conselho Diretor da Agéncia Reguladora de Servigcos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de S3o Paulo (“ARTESP”), no dmbito do Processo ARTESP-PRC 2022/04426, publicou,
no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, a decisdo de acatar integralmente as determinagdes da Secretaria
de Logistica e Transportes do Estado de S3o Paulo que reconhece a necessidade de reequilibrar os contratos
de concessdo das concessionarias de rodovia estaduais, em funcdo da auséncia de reajuste tarifario a partir
de a partir de 1° de julho de 2022. A decisdo estabelece ainda que o reajuste tarifario deverd ser
implementado até 31 de dezembro de 2022, e que os respectivos contratos de concessdo serao
reequilibrados por meio de indenizagao financeira com pagamentos bimestrais até que o reajuste ocorra,
sendo que o primeiro pagamento ocorreu no Ultimo dia Util de agosto de 2022, bem como que deverdo ser
adotadas das medidas para a celebracdo de aditivos aos contratos de concessdao para refletir essa
determinacao.

Por meio do Termo Aditivo e Modificativo (“TAM”) n2 02/2022, de 17 de agosto de 2022, foi autorizado pela
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP o
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessdao em razdo da nao aplicacdo do ajuste tarifario de
2021-2022. A recomposicdo serd mediante emprego de verbas do tesouro, com pagamentos bimestrais a
serem realizados pelo poder concedente. Os pagamentos foram realizados a Companhia no ultimo dia util
dos meses de agosto, outubro e dezembro de 2022.

Em 14 de dezembro de 2022, por meio de publicacdo no DOE-SP, o Conselho Diretor da Artesp autorizou o
reajuste das tarifas de pedagio em 10,72% baseados na evolugdo do IGPM entre junho/2021 e maio/2022, a
vigorar a partir de 16 de dezembro de 2022.

As tarifas de pedagio cobradas pela Companhia sdo baseadas em categorias de veiculos, aplicando-se um
determinado fator multiplicador de tarifa-base a oito categorias de veiculos. A classificacdo é feita de acordo
com o numero de eixos do veiculo, conforme quadro abaixo:

Categoria Tipo de Veiculo ::x 'ii Rodagem :\;Ieu-l:;ril::ador
1 Automovel, Caminhonete e Furgao 2 simples 1
2 Caminhao Leve, 6nibus, caminhdo trator e furgao 2 dupla 2
3 Caminhéo Trator, Caminh&o Trator com Semi Reboque e 6nibus 3 dupla 3
4 Caminhao com reboque, caminh&o trator com Semi Reboque 4 dupla 4
5 Caminhao com reboque, caminh&o trator com Semi Reboque 5 dupla 5
6 Caminhao com reboque, caminh&o trator com Semi Reboque 6 dupla 6
7 Automovel ou Caminhonete com Semi Reboque 3 simples 1,5
8 Automével ou Caminhonete com Reboque 4 simples 2

Os valores de tarifas e receitas acessdrias sdo fixados e reajustados de acordo com féormula fixada pelo Poder
Concedente e dependem de homologacdo do Poder Concedente.

Historico do Volume de Trafego

A Companhia mede o trafego das suas rodovias com base no numero total de eixos equivalentes para cada
praca de pedagio. Nos termos do contrato de concessao, a unidade de eixo equivalente é usada como base
para cobranga das tarifas de peddgio e é calculada adicionando-se aos veiculos leves (passeio), os veiculos
pesados (comerciais) multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos. Um veiculo leve equivale a um eixo
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Versao :

de veiculo pesado. Os veiculos sdo medidos automaticamente por um sensor em cada praca de pedagio que

detecta o numero de eixos do veiculo.

A imagem a seguir demonstra o controle feito nas cabines de pedagio da Companhia:
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A tabela abaixo indica o volume do trafego em milhares de eixos equivalentes® da Companhia desde 2012:

Categoria 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Leves 13.872.742 14.801.480 15.440.968 15.228.418 14.758.248 15.207.437 15.391.522 15.867.787 12.745.810 13.785.669 16.062.130
Pesados 24.614.370 27.557.590 28.241.738 26.933.595 25.285.078 25.425.226 25.226.916 26.543.489 28.696.018 29.843.761 32.944.840
Total 38.487.112 42.359.070 43.682.706 42.162.013 40.043.326 40.632.663 40.618.438 42.411.276 41.441.828 43.629.430 49.006.970
Categoria 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Leves 36% 35% 35% 36% 37% 37% 38% 37% 31% 32% 33%
Pesados 64% 65% 65% 64% 63% 63% 62% 63% 69% 68% 67%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Abaixo a Companhia apresenta a composicdo do trafego divididos por veiculos comerciais e veiculos de

passeio em quantidade de eixos equivalentes:

1 Eixo equivalente pagante é uma unidade bdsica de referéncia em estatisticas de cobranga de peddgio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais
como carros de passeio, correspondem a uma unidade de eixo equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes e 6nibus, sdo convertidos em eixo
equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o nimero de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concessdo
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63% 69% 68%
36% 35% 35% 36% 37% 37% 38% 37% 31% 329% 33%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Leves M Pesados

Investimentos na Rodovia

Vantagens Competitivas da Companhia
A Companbhia acredita possuir as seguintes vantagens competitivas:

Experiéncia dos administradores e acionistas controladores

A Companhia conta com administradores que possuem larga experiéncia no setor de infraestrutura
brasileira. Todos com capacidade de implementar e executar as estratégias e os planos de negdcios, sempre
respeitando os termos do Contrato de Concessao.

A AB ConcessGes (acionista controladora) estd sediada em S3o Paulo — Capital e tem por objeto social a
participacdo no capital de outras sociedades como acionista ou quotista, cujo objeto social seja a exploracao
de rodovias por meio de concessdes publicas, ou por meio de outras modalidades de investimento, como a
subscricdo ou aquisicdo de debéntures, bonus de subscricdo ou outros valores mobilidrios emitidos por
sociedades direta ou indiretamente atuantes no setor de concessdes rodoviarias.

A AB Concessoes, criada em 2012, é uma holding controlada pela Mundys (nova razdo social da Atlantia),
atualmente o maior grupo no segmento de operacdo de rodovias da Italia e que, em conjunto com suas
subsididrias, caracteriza-se por ser um dos maiores players do segmento no mundo, atuando na gestdo de
mais de quatorze mil quildmetros de rodovias na ltalia, Franca, Espanha, Brasil, Chile, Argentina, India,
Polonia, México e Porto Rico.

A controladora AB Concessdes é responsavel pelas concessiondrias paulistas Rodovias das Colinas (100%),
Triangulo do Sol (100%) e, no Estado de Minas Gerais, pela Nascentes das Gerais (100%).

Area de influéncia direta no trafego da Companhia

O trafego da Triangulo do Sol tem sua maior concentragao na Rodovia SP 310 (Washington Luis) em eixos
equivalentes. O corredor da Rodovia SP 310 é um importante via de ligacdo entre as regides noroeste do
Estado de S3o Paulo e Centro Oeste do Brasil, grandes produtoras de commodities do agronegécio, e a regido
metropolitana da cidade de Sdo Paulo e o porto de Santos. A Companhia é diretamente influenciada por
quatro regides administrativas do Estado de S3o Paulo - Barretos, S3o José do Rio Preto, Ribeirdo Preto e
Central. A principal caracteristica destas regides é a produgdo agroindustrial, com destaque para a produgao
de cana-de-agucar e alcool, laranja (in natura e suco), méveis e implementos agricolas.

Acidentes

A Companhia adota uma estratégia para a prevencdo de acidentes que prioriza a construcdo e a aquisicdo de
novos equipamentos de seguranca, tais como travessias de pedestres, barreiras de concreto, controle de
limites de velocidade, melhor sinalizacdo, alargamento das rodovias, maior disponibilidade de médicos,
ambulancias, telefones de emergéncia, inspecdo de trafego e remocdo de animais das rodovias.
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Servigos de Emergéncia

Nos termos do Contrato de Concessdo, a Companhia esta obrigada a prestar servicos de emergéncia a todos
os seus usudrios. Nesse sentido, a Companhia deve prestar servicos de inspecdo de trafego e servicos de
emergéncia, chamadas e busca por meio do programa de Servico de Atendimento ao Usudrio.
Adicionalmente, a Companhia mantém equipes de trafego que inspecionam o Sistema Rodoviario Triangulo
do Sol atentas a quaisquer problemas e emergéncias que possam surgir, colocando sinalizacdo de emergéncia
e tomando outras medidas adicionais, quando necessario.

A equipe de assisténcia disponibilizada pela Companhia fornece servicos de emergéncia para veiculos com
problemas mecanicos, utilizando guinchos para retirar veiculos danificados. A Companhia também
disponibiliza unidades de resgate mével que estdo equipadas para a prestacdo de primeiros socorros e
evacuacdo, em caso de emergéncias médicas. Além disso, sdo mantidas equipes de atendimento de acidentes
que cuida da erosdo de solo, incéndios, tombamento de carga e animais soltos na pista e faixas de dominio.

A Companhia disponibiliza todos os veiculos e equipamentos para situagdes de emergéncia, inclusive com
equipes especializadas em plantdo, durante 24 horas por dia. Os servicos de atendimento ao usudrio sdo
coordenados por um centro de controle operacional (CCO), que supervisiona e cuida das condi¢des de
trafego e presta servigcos aos usuarios, sete dias por semana, 24 horas por dia.

Informagoes de Trafego

A Companhia detém vdrios sistemas de informacdes de trafego ao usudrio, tais como (i) numeros de
discagem gratuita em todo Sistema Rodovidrio Tridangulo do Sol (através do 0800 701 1609), (ii) Painéis de
Mensagem Varidvel - PMV ao longo das rodovias que integram o Sistema Rodovidrio e (iii) pagina na Internet
com o mesmo fim.

Produtos e Servicos Prestados e Participacdo na Receita Total
Atualmente, quase toda a receita da Companhia advém dos servigos de concessdes de rodovias, por meio
das tarifas cobradas nos pedagios.

Propriedade Intelectual

Marcas:

A Companhia ndo possui marcas nem outros direitos de propriedade intelectual cuja auséncia pudesse
acarretar um efeito adverso na operac¢do de seus negocios.

Patentes:
A Companhia ndo possui patentes nem outros direitos de propriedade intelectual cuja auséncia pudesse
acarretar um efeito adverso na operac¢do de seus negocios.

Nomes de Dominio:

A Companhia é titular do nome de dominio “triangulodosol.com.br”, “triangulodosol.net.br”, “trisol.net.br”,
“abtriangulo.com.br” e “abtriangulodosol.com.br”, registrados junto ao Nucleo de Informagdo e
Coordenagao do Ponto Br (NIC. br), 6rgao responsavel no Brasil pelo registro de nomes de dominio. Todos
os dominios seguem vigentes.

Aspectos Ambientais

A Companbhia estd sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais nos niveis municipal, estadual e federal.
Essas normas estabelecem procedimentos e obrigacdes relativas, por exemplo, a geragdo de ruido, areas
protegidas, desmatamento e destinagdo de residuos sélidos.

No intuito de estabelecer a implantagdo e a operagao das rodovias no Brasil, as concessionarias de rodovias
devem seguir procedimentos administrativos relativos a concessao de licengas ambientais. De acordo com a
Politica Nacional do Meio Ambiente (delineada na Lei Federal n? 6.938/81) a implantacg&o, a operacdo e a
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ampliacdo de empreendimentos e/ou atividades que poluam ou que potencialmente possam vir a poluir,
bem como aquelas que, de qualquer forma, causem ou possam causar degradacdao ambiental, dependem de
prévio licenciamento do drgdo competente. As licencas estabelecem as condi¢bes, restricdes e medidas de
fiscalizacdo aplicaveis ao empreendimento, devendo ser periodicamente renovadas.

O procedimento administrativo de licenciamento ambiental compreende 3 (trés) etapas, seguindo a
Resolucdo n? 237/97 do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA):

(i) Licenga Prévia (LP): concedida durante a fase preliminar de planejamento do empreendimento, e
estabelece (a) a aprovacgao para localizagdo e concep¢do do empreendimento; (b) a viabilidade ambiental
do empreendimento; e (c) os requisitos basicos a serem atendidos durante as fases subsequentes de
implementacdo do empreendimento;

(ii) Licenga de Instalacdo (LI): autoriza a instalacdo do empreendimento, de acordo com as especificagcdes
constantes dos planos, programas e projetos aprovados pelas autoridades, incluindo as medidas de
controle ambiental; e

(iii) Licenca de Operagdo (LO): autoriza a operagdo do empreendimento, apds (a) o efetivo cumprimento das
condicOes estabelecidas nas licencas descritas acima; e (b) confirmacdo pelas autoridades de que as
medidas de controle ambiental requeridas tenham sido cumpridas.

Adicionalmente, no Estado de S3o Paulo, a Resolugdo SMA n? 70/18 da Secretaria de Meio Ambiente de Sdo
Paulo (SMA) dispde sobre o licenciamento ambiental de intervengdes destinadas a conservagdo e melhorias
de rodovias. A referida norma dispde que nao depende do licenciamento ambiental determinadas
intervengdes e obras desde que executada somente nos limites da faixa de dominio de rodovias, consistindo,
portanto, em excegdes pontuais a regra do licenciamento ambiental.

A Companhia tem em tramite junto ao 6rgdo ambiental competente diversos processos de licenciamento
ambiental voltados a emissdo de licenga ambiental para a opera¢do do sistema rodoviario, e deve cumprir
com todas as condicionantes e exigéncias técnicas das licencas ambientais obtidas, assim como as medidas
de monitoramento, compensatdrias e/ou mitigadoras que lhes venham a ser impostas pelo 6rgdo
licenciador.

Responsabilizagdo ambiental:

Além da responsabilidade penal e da obrigacdo de reparar possiveis danos ambientais ou de pagar a
indenizacdo correspondente, quando os danos forem irreparaveis, sejam estes causados diretamente pela
Companhia ou seus contratados e parceiros, a ndo obtencdo das licengas ambientais necessarias, a
inobservancia das determinacgGes dos érgdos ambientais ou o ndo cumprimento das leis e regulamentagdes
ambientais aplicdveis, poderdo resultar na responsabilizagdo administrativa da Companhia. As san¢ées que
podem ser impostas pela pratica de eventuais crimes e infragGes ambientais incluem, dentre outras:

(i) a imposicdo de multas que, no ambito administrativo, de acordo com a gravidade dos fatos e
antecedentes, podem ser agravadas em caso de reincidéncia;

(ii) a suspensdo ou interdicdo de atividades do respectivo empreendimento;

(iii) a perda de beneficios, tais como suspensdo de financiamentos e ndo habilitacdo para certificacdo e
concorréncia, e incentivos fiscais;

(iv) a perda da licenca ambiental (licenca de instalagdo ou licenca de operagdo); e

(v) aprisionamento.
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Os administradores, sejam eles diretores, gerentes, coordenadores e outras pessoas fisicas que atuem como
prepostos ou mandatarios da Companhia, se concorrerem para a pratica de crimes ambientais atribuidos a
Companhia, estao sujeitos, na medida de sua culpabilidade, a penas restritivas de direitos e privativas de
liberdade.

No Brasil, os danos ambientais desencadeiam a responsabilidade civil solidaria e objetiva. Isso significa que
a obrigacdo de reparagdo podera afetar a todos aqueles que direta ou indiretamente derem causa a violagao
ou contaminac¢do, independentemente da comprovacao de culpa dos agentes. Dessa forma, tanto as
atividades potencialmente poluidoras do meio ambiente desenvolvidas pela Companhia, quanto a
contratagdo de terceiros para proceder a qualquer servico em empreendimentos da Companhia, incluindo,
por exemplo, a supressao de vegetacdo, a realizagdo de terraplanagens e o tratamento e a destinagao final
de residuos sélidos, ndo isenta a Companhia de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados
pela prépria Companhia e pelos terceiros contratados, caso estes ndo desempenhem suas atividades em
conformidade com as normas ambientais.

Adicionalmente, a legislagdo ambiental prevé a possibilidade de desconsidera¢do da personalidade juridica
da Companhia, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio
ambiente.

Termos de compromisso ou de ajustamento de conduta podem ser celebrados com as autoridades
ambientais competentes ou com o Ministério Publico caso sejam detectadas desconformidades ambientais
durante as instalagcdes ou na operacao da Companhia. O descumprimento das obrigacdes assumidas em
termos de compromisso ou de ajustamento de conduta pode resultar na imposicao de multas, bem como na
execucao judicial de tais instrumentos.

Responsabilidade Social

Seguindo um sistema de gestdao que maximiza o conceito de responsabilidade social, a AB Concessdes investe
em ac¢Oes que valorizam a comunidade e o meio ambiente. Portanto, o investimento social privado do Grupo
é direcionado especialmente para programas que valorizam a integridade, a seguranca nas estradas e o bem-
estar dos usuarios e da comunidade de forma eficaz. Assim, realiza um trabalho de inteligéncia, no qual é
produzido um estudo detalhado dos eventos no perimetro da malha rodoviaria concedida e que tem sido a
base para o desenvolvimento de projetos focados na reducdo de acidentes. A pesquisa mostra os principais
pontos criticos dessas estradas.

Com base nesses dados, uma equipe de profissionais altamente qualificados identifica as causas provaveis e
elabora a estratégia a ser aplicada para evitar novos acidentes. Hd também programas de redugdo e
prevencdo de acidentes, um trabalho preventivo no qual as concessionarias fazem investimentos em
seguranga viaria em pontos que sdo diagnosticados como criticos. Os programas também promovem
campanhas educativas em parceria com a Policia Rodoviaria.

Com a rotina de longas viagens, a maioria dos caminhoneiros ndo tem tempo de
cuidar da saude. Por isso, a concessionaria realiza o Caminhoneiro na Via, que tem o
k objetivo de conscientizar os motoristas sobre a importancia dos cuidados com a
() ov saude pessoal para evitar acidentes. A campanha é realizada nas areas de descanso
Caminhoneiro e PGFs (balancgas) da concessionaria, bases da Policia Militar Rodoviaria e postos de
na Via servicos localizados as margens das rodovias. Durante as atividades, os
caminhoneiros realizam alguns exames de saude, como teste de glicemia, afericdo
da pressdo arterial e ganham preservativos e materiais com orientagdes sobre

seguranca vidria.
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Campanha dedicada exclusivamente aos motociclistas, a concessiondria realiza
o Motociclista na Via a fim de alertar as pessoas para os cuidados necessarios com
suas motocicletas, por meio de orientacdes de direcdao preventiva e verificacdo
gratuita dos itens essenciais de seguranca dos veiculos. Durante a acdo de seguranca
vidria, que é realizada em diversos pontos das rodovias, como pracgas de pedagio e
bases da Policia Militar Rodoviaria, também sdo oferecidos aos motociclistas exames
de saude gratuitos e materiais educativos para um transito mais seguro.

Os pedestres, enquanto trilham seu caminho, muitas vezes ndo percebem que sdo
uma importante parte do transito. Por isso, eles também estdo sob os holofotes da
AB Triangulo do Sol, por meio da realizacdo do Pedestre na Via, cujo objetivo é
prevenir atropelamentos nas rodovias. Durante as atividades, equipes da
concessionaria distribuem, aos usuarios das passarelas do trecho de concessao,
lanches e panfletos com dicas de prevencao para evitar atropelamentos.

Agentes em destaque nas rodovias, os motoristas recebem atenc¢do especial na
campanha Usudrio na Via, que visa prevenir acidentes e aumentar a seguranca nas
rodovias. Ao longo do ano, equipes da concessiondria realizam a¢ées em diversos
pontos, como pracas de pedagio, PGFs (balancas), bases da Policia Militar Rodoviaria
e postos de servicos localizados as margens das rodovias, ofertando aos usuarios
exames de saude gratuitos e materiais com orientagSes para um transito mais
seguro.

Todos sabem que as criancas e os jovens de hoje serdo os impulsionadores do
amanha. Por isso, a AB Triangulo do Sol desenvolve o Educagdo na Via, investindo em
acGes de conscientizagdo do publico infanto-juvenil. A acdo é realizada em escolas
publicas e particulares dos municipios lindeiros e tem o objetivo de conscientizar as
pessoas para um transito melhor e mais seguro e incentivar a preservacdo ambiental.
Durante as atividades, alunos e professores sdao informados das medidas de protecao
no transito e dos cuidados com o meio ambiente, por meio de palestras e materiais
educativos.

Por meio do Comunidade na Via, a AB Triangulo do Sol abre suas portas para grupos
de visitantes conhecerem seu Centro de Controle Operacional (CCO) e realiza
palestras em empresas e escolas sobre seguranga no transito e preservagdo
ambiental. A campanha consiste ainda em a¢Ges em pracas publicas e empresas, com
prestacdo de servicos de salde gratuitos e distribuicdo de materiais educativos para
o transito a populagdo dos municipios lindeiros. O objetivo da a¢do é conscientizar
as pessoas para um transito melhor e mais seguro e incentivar os cuidados com o
meio ambiente.
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Os ciclistas também sdo uma importante parte do transito e devem ser informados
sobre a prevencao de acidentes. Por isso, a AB Triangulo do Sol realiza o Ciclista na
Via em pontos de grande circulagdo de bicicletas, como as passarelas, por meio da
distribuicdao de folheto com dicas de seguranca. O projeto tem o objetivo de orientar
os ciclistas sobre as melhores praticas de utilizacdo da bicicleta nas rodovias e dentro

Ciclista das cidades.

na Via

Desde o inicio da pandemia da Covid-19, a AB Triangulo do Sol realizou a¢ées com os caminhoneiros que se
mantiveram em atividade para abastecimento do pais no decorrer de 2020. As acGes foram realizadas em
diversos pontos da rodovia.

Foram entregues, no periodo, 24.300 kits de com alimentos e produtos de higiene. As concessionarias ainda
realizaram campanhas de saude junto de alguns parceiros em que 790 motoristas foram vacinados contra a
gripe e 272 fizeram teste para covid-19. Outra iniciativa foi a distribuicdo de 2.510 tags de pagamento
automatico de tarifa, feita com o objetivo de reduzir o contato humano no momento de passagem pelas
pracas de pedagios, garantindo a salde dos caminhoneiros e dos colaboradores da concessionaria. Além de
ganharem o dispositivo para utilizarem as pistas de passagem automatica, os motoristas receberam como
beneficio a isencdo temporaria de taxas administrativas do servico.

Outras acdes importantes foram: afericdao da temperatura corporal, divulgacdo dos postos de servicos em
funcionamento (pelos sites e 0800) e exibicdo de mensagens de prevengdo ao coronavirus nos painéis
eletrdnicos.

Concorréncia

Ha duas formas principais de concorréncia: outros modais de transporte e rodovias ndo pedagiadas. O
Sistema Rodoviario Triangulo do Sol ndo possui um concorrente para o sistema como um todo. Todavia, ha
trechos de concessdo da Companhia que sofrem concorréncia com outras rodovias, pedagiadas ou nao.
Cendrio Atual:

As rodovias sem pedagio, em alguns casos, representam uma concorréncia significativa, embora o Sistema
Rodoviario Tridangulo do Sol seja uma rota principal com alternativas limitadas em termos de capacidade de
trafego, distancia e qualidade.

Outros meios de transporte, especialmente aéreo e ferrovidrio, também representam concorréncia.
Entretanto, historicamente, o transporte rodoviario predomina como meio de transporte de passageiros e
transporte de cargas.

Relacionamento com Fornecedores e Clientes

A Companhia, para cumprir com suas obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessdo, contrata
fornecedores para a prestagdo de servicos relacionadas a execugdo de obras, conservacdo e operacdo do
Sistema Rodoviario Triangulo do Sol, bem como fornecimento de equipamentos e sistemas necessarios.

Por ser uma concessiondria de servicos publicos, a Companhia ndo tem clientes, mas sim usuarios. O
relacionamento da Companhia com seus Fornecedores e Usudrios é norteado pelos principios de integridade
e transparéncia.

Recursos Humanos e Gera¢ao de Empregos

Atendendo sua diretriz de valorizar a mao de obra regional, a Companhia tem priorizado a geracdo de
empregos entre moradores das cidades abrangidas pelo Sistema Rodoviario.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Atualmente, a Companhia gera, em toda a regido de influéncia de suas rodovias, 385 empregos diretos,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico dos 27 municipios do entorno das rodovias sob sua
administracdo. A Companhia compartilha que a média de Turnover, ou seja, referente a rotatividade 2022
foi 1,60% que esta de acordo com os modelos de mercado. Mesmo no periodo mais critico da pandemia
preservou as vagas de trabalho sem necessidade de diminuir Headcount.

Preocupada com a capacitagdo de seus funciondrios para o exercicio de suas fun¢des, e com o objetivo de
aprimorar a qualidade e o desempenho individual, a Companhia investe no desenvolvimento de sua equipe,
com programas de incentivo a formacgado superior e treinamentos diversos.

Pessoal
O vinculo sindical mantido pela Companhia é com o Sindicato dos Empregados nas Empresas Concessionarias
no Ramo de Rodovias e Estradas em Geral do Estado de Sdo Paulo.

N3do houve greve e qualquer paralisacdao das atividades nos ultimos anos. Ndo ha atualmente nenhuma
reivindicacdo trabalhista relevante pendente contra a Companhia, no tocante as relagdes com o sindicato. O
reajuste salarial para o periodo 2022/2023 foi de 10,80% (indice de acordo com o INPC) para todas as
cldusulas econdmicas que envolvem salario, vale alimentagdo/refeicdo e auxilio creche. O salario normativo
da categoria é de RS 1.608,00.

A Companhia confere aos seus colaboradores, nos termos de sua politica de beneficios, assisténcia médica,
seguro de vida, assisténcia odontoldgica, vale refei¢do/alimentacdo, transporte fretado, vale transporte
convénio farmdcia, além de beneficios natalinos, como presentes entregues filhos de colaboradores e cestas
de natal. Esses programas estdo em conformidade com as praticas de mercado, exigéncias legais e acordos
coletivos de trabalho.

Ndo ha planos de opg¢do de compra de a¢Ges internamente.

Adicionalmente, os programas da Companhia relacionados a Seguranca e Medicina do Trabalho (PCMSO e
PPRA) estdao em conformidade com a legislagao.

Treinamentos e Desenvolvimento profissional

A Companhia investe continuamente em seu capital humano, proporcionando desenvolvimento profissional
e pessoal. Entre os programas de desenvolvimento humano estdo o programa de incentivo a formacgdo que
abrange os niveis de graduacdo, pods-graduacdo e idiomas, e treinamentos especificos para a funcao,
alcancando todos os niveis hierarquicos da Companbhia.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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1.4 Producéao/Comercializacdo/Mercados

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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1.5 Principais clientes

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

d. contribui¢des financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente
ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos: ndo aplicavel
ii. em favor de partidos politicos: ndo aplicavel

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisbes de politicas
publicas, notadamente no contelddo de atos normativos: ndo aplicavel
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacado estrangeira

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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1.9 Informacdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

1.9. Em relagdo a informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar: CONSIDERAGOES/ OBSERVAGOES

a. se o emissor divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para

) N3o aplicavel
esta finalidade
b. a metodologia ou padrdo seguidos na elaboragdo desse relatdério ou documento N3o aplicavel
c. se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, . L,
Néo aplicavel

identificando essa entidade, se for o caso

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser

N3o aplicavel
encontrado

e. se o relatdrio ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de materialidade

. ox . . . N&o aplicavel
e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o emissor P

f. se o relatdrio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negécio  |N&do aplicavel
do emissor

g. se o relatdrio ou documento considera as recomendagdes da Forga-Tarefa para Divulgagdes
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes de divulgagbes N3o aplicavel
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climéticas

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o
escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde Néo aplicavel
informagdes adicionais podem ser encontradas

i. explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i.ando divulgagdo de informagdes ASG

ii. a ndo adogdo de matriz de materialidade

iii. a ndo adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG

iv. a ndo realizagdo de auditoria ou reviso sobre as informacdes ASG divulgadas Apesar de o emissor ndo divulgar, a Mundys (nova razdo social da Atlantia) acionista
v. a ndo consideragdo dos ODS ou a ndo adogdo das recomendagdes relacionadas a questdes da AB Concessdes responsavel pela concessiondria, divulga informagdes ASG em
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagdes ASG Relatério Anual do Grupo na Itélia. No Brasil, o Grupo AB ainda ndo divulga
divulgadas individualmente, mas participa do reporte e com os dados Brasil, contribuindo para o

Relatério da Matriz (Mundys) - https://www.mundys.com/en/investors/results/2022.

vi. a ndo realizagdo de inventdrios de emissdo de gases do efeito estufa
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Nao aplicavel a Companhia.
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1.11 Aquisicéo ou alienacgéo de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operag¢do normal nos negdcios do emissor

N3ao houve aquisi¢cao ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
opera¢dao normal dos negdécios da companhia no exercicio de 2022.
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1.12 OperacgOes societarias/Aumento ou reducéo de capital

1.12. Indicar operacdes de fusao, cisdo, incorporacao, incorporacdo de a¢des, aumento ou
redugdo de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informag¢des mais
detalhadas possam ser encontradass.

Nao aplicavel.
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1.13 Acordos de acionistas

FR 2022/2023 (ano atual)

Secdo 1.13 — Indicar a celebragdo, extingido ou modificagdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informag¢des mais detalhadas possam ser encontradas*.

*Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacdes devem se referir ao Ultimo exercicio
social. Quando da apresentacdo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de
valores mobilidrios, as informacGes devem se referir as Ultimas demonstragGes financeiras de encerramento do
exercicio social e as ultimas informagGes contabeis divulgadas pelo emissor. Quando da apresenta¢do do
formulario de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informagdes
devem se referir aos 3 ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente.

Nao houve qualquer modifica¢do no acordo de acionistas no exercicio social de 2022,
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1.14 Alteracdes significativas na conducéo dos negocios

1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de conduc¢ao dos negdécios do emissor.

Nao houve alteragdes significativas na forma de condugao dos negdécios da companhia no
exercicio de 2022.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

Nao aplicavel.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Em 30 de abril de 2023, a concessao terminou e a Companhia retornou ao Poder Concedente
todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a explora¢do dos sistemas rodoviarios
transferidos a Companhia ou por ela implantados no ambito da concessdo. A reversao ocorreu
sem Onus ao Poder Concedente e automadtica, com os bens em perfeitas condi¢ées de
operacionalidade, utilizacdo e manutencéao e livres de quaisquer 6nus ou encargos.

A Companhia ainda possui pleitos em discussao com o Poder Concedente.
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3 sedrntBnanssiian e B Rk B ais
A Diretoria da Companhia entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar o seu plano de negdcio, bem como cumprir as suas obriga¢des até o vencimento da concessao.

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, medida principalmente pela relagdo entre divida liquida sobre
Patrimonio Liquido apresenta niveis de alavancagem sustentaveis. Abaixo a companhia apresenta seus célculos de
endividamento:

31/12/2022
Patrimonio Liquido 249.778
Endividamento Total ' 465.969
Divida Liquida 2 -215.531
indice de Endividamento 3 1,87
Divida Liquida / Patriménio Liquido -0,86

'Endividamento Total = Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante
2Divida Liquida = Debéntures — Caixa e equivalentes de caixa
3{ndice de Endividamento = Endividamento Total / Patriménio Liquido

A Companhia apresenta abaixo seu indice de liquidez corrente, referente a divisdo entre o ativo circulante e o passivo
circulante, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022:

31/12/2022
Ativo Circulante 384.528
Passivo Circulante 318.704
indice de Liquidez Corrente 1,21

De acordo com o Contrato de Concessdo n. 006/CR/98, a Companhia possuia a obrigacdo contratual para pagamento
de direito de outorga, no valor total de RS 123.000 mil. O valor do dnus da concess3o foi liquidado em 240 parcelas
mensais e consecutivas, tendo sido paga a primeira parcela no més de assinatura do contrato de concessdo e a ultima
em maio de 2018.

A partir de setembro de 2021 o 6nus varidvel corresponde a 3% da receita de pedagio e das receitas acessorias
efetivamente auferidas mensalmente, com vencimento até o ultimo dia util do més subsequente. Por meio do Termo
Aditivo e Modificativo (“TAM”) n2 24, de 13 de setembro de 2021, foi definido pela Agéncia Reguladora de Servicos
Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo — ARTESP, que durante o periodo de prorrogacao do prazo
de concessao determinado, sera devido a ARTESP o valor referente ao 6nus variavel (6nus de fiscalizagdo) sobre as
receitas a aliquota de 3%. Até agosto de 2021 a aliquota aplicada foi de 1,5%.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi pago ao Poder Concedente o montante de RS 22.910
mil, referente a parte variavel do direito de exploracdo.

A Diretoria da Companhia entende que, mantidos os fluxos de caixa projetados das operagcbes, a Companhia tem
condi¢bes de cumprir suas obrigacdes.

b) estrutura de capital:

O capital social da Companhia é de RS 71.000 mil (setenta e um milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado,
sendo representado por 610.000 (seiscentos e dez mil) acGes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal,
detidas diretamente pela AB Concessdes S.A.
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é&o&a%e@gg&aﬁﬁg},‘a@éwgg Brﬁ%}'ﬁ?ﬂ&ﬂi%ﬁ%ital proprio em relacdo ao ativo total e a proporc¢do do capital de

terceiros sobre o ativo total para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022:

Exercicio encerrado em 2022

(em milhares de reais)

31/12/2022
Patrimonio Liquido 249.778
Ativo Total 715.747
Capital préoprio sobre Ativo Total 34,9%

31/12/2022
Passivo Circulante + Passivo nao Circulante 465.969
Ativo Total 715.747
Capital de Terceiros sobre Ativo Total 65,1%

31/12/2022
Capital Préprio 34,9%
Capital de Terceiros 65,1%
Relagdo entre Capital Préprio e de Terceiros 100,0%

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos:

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, o seu fluxo de caixa e sua posi¢ao de liquidez, a Diretoria da
Companhia acredita que a Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos,
despesas, dividas e outros valores a serem pagos até o encerramento do contrato de concessdo (previsto para 30 de
abril de 2023).

A Companhia ndo possui endividamento (empréstimos e/ou financiamentos) no exercicio encerrado em 31/12/2022.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas:

Ndo aplicavel. Para financiar seu capital de giro, a Companhia conta com a prépria geracao de caixa operacional. A
Companhia ndo possui endividamento (empréstimos e/ou financiamentos) no exercicio encerrado em 31/12/2022.
Ndo ha investimentos em ativos ndo circulantes, visto o término do Contrato de Concessdo em 30 de abril de 2023.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncia de liquidez:

N3do aplicavel, pois a Companhia nao possui deficiéncia de liquidez.
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b nivels g nshddamsnios RLRe pitifaT Rt giidas:
A tabela abaixo apresenta informacgOes gerais sobre o endividamento total da Companhia (passivo circulante mais
passivo ndo-circulante) referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Exercicio encerrado em 2022

(em milhares de reais)

31/12/2022
Passivo Circulante 318.704
Passivo ndo Circulante 147.265
Endividamento Total 465.969

A Companhia n3o possui empréstimos e/ou financiamentos no exercicio encerrado em 31/12/2022.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados:

A Companhia n3o possui empréstimos e/ou financiamentos no exercicio encerrado em 31/12/2022.

h) alteragées significativas em itens das demonstrag¢oes de resultado e de fluxo de caixa:

A discussdo a seguir, sobre a situagao financeira e resultados operacionais da Companhia, deve ser lida em conjunto
com as demonstragdes financeiras e notas explicativas correspondentes.

As informacgdes financeiras apresentadas abaixo sdo derivadas de nossas demonstrac¢des financeiras preparadas de
acordo com os Padrdes Internacionais de Demonstra¢des Financeiras (International Financial Reporting Standards
(IFRS)) emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), incluindo os pronunciamentos, interpretacdes
e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

A preparacao das demonstra¢des financeiras exige que a Companhia faga julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de praticas contabeis e valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

As informacdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste
material dentro do préoximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos: determinagao de
taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensuracao de certos ativos e passivos de curto e longo prazos,
determinacdo de provisGes para manutencgdo, provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e o cronograma
esperado de desembolsos, elaboragdo de projecdes para teste de realizacdo de imposto de renda e contribuigao social
diferidos que, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da Administracgdo,
relacionada a probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente apresentar variagdes em relagdo aos dados e
valores reais.

Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. RevisGes com relacdo a estimativas contabeis sdo
reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacgdes sobre julgamentos e estimativas criticos referentes as praticas contabeis adotadas que apresentam
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo descritas nos proximos topicos.
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é.iae%ch GPGB‘BSGH%?{E&Féf%"ﬁ’&?(frﬁ?;’?ﬂ%fgfe’e"tes ao Balango Patrimonial da Companhia referentes ao

exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021(em milhares de reais).

ATIVOS 31/12/2022 31/12/2021

CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa 215.531 50.808
Contas a receber de clientes 46.730 41.268
Tributos e encargos a recuperar 5.272 10.503
Debéntures com partes relacionadas 107.712 174.783
Outros ativos 9.283 7.373
Total dos ativos circulantes 384.528 284.735

NAO CIRCULANTES

Outros ativos 13.929 9.201
Tributos e encargos a recuperar 70.373 70.373
Depdsitos e bloqueios judiciais 188.430 127.558
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 58.487 58.038
Total dos ativos ndo circulantes 331.219 265.170
TOTAL DOS ATIVOS 715.747 549.905
PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2022 31/12/2021

CIRCULANTES

Fornecedores 18.744 14.603
Débitos com partes relacionadas 2.351 1.754
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 44.649 40.851
Obrigagdes fiscais 10.584 6.936
Credor pela concessdo 2.406 1.772
Provisdo para manutengdo 37.339 10.938
Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.614 4.005
Dividendos a pagar 189.869 1
Outras contas a pagar 8.148 2.908
Total dos passivos circulantes 318.704 83.768

NAO CIRCULANTES

Obrigagoes fiscais - 19.669
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 147.265 140.208
Total dos passivos ndo circulantes 147.265 159.877

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 71.000 71.000
Reservas de capital 97.835 97.835
Reservas de lucros 80.943 137.425
Total do patriménio liquido 249.778 306.260
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LiQUIDO 715.747 549.905
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Btwes,ndicaes financeiras e patrimoniais
Ativos Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa

A conta de caixa e equivalentes de caixa da Companhia passou de RS 50.808 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021 para RS 215.531 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esta variacdo resultou
principalmente da geracao de caixa.

Debéntures com Partes Relacionadas
As debéntures com partes relacionadas da Companhia passaram de RS 174.783 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021 para RS 107.712 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esta varia¢3o € resultado
da compensacdo entre saldo credor (contra sua controladora) e distribuicdo de dividendos (sem efeito caixa) realizada
pela Companhia no exercicio de 2022.

Ativos Ndo Circulantes

Depdsitos e bloqueios judiciais

Os depdsitos e blogueios judiciais passaram de RS 127.558 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021
para RS 188.429 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa varia¢do é decorrente principalmente
do processo tributario relacionado ao pedido de declaracdo de legalidade para discutir o mérito de aproveitamento
de 4gio fiscal.

Passivos

Passivos Circulantes

Provisao para Manutengao

A provisdo para manutencdo passou de RS 10.938 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 para RS
37.339 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa variacdo é em razdo ao cumprimento das
obrigacdes de recuperagbes e manutengdes até o final do Contrato de Concessao.

Passivos Nao Circulantes

Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

As demandas e processos judiciais/administrativos sdo acompanhados pelos assessores juridicos da Companhia que,
em funcdo de seu andamento, revisaram suas estimativas de provisdo para riscos.
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QT%{SI“I&F élgrﬁﬁ'gﬁlos E,g%?%ﬁ%ﬁgﬁgﬁﬂigws as demonstragoes dos resultados da Companhia referentes aos

exercicios sociais encerra 022 e 2021 (em milhares de reais).

2022 AV% 2021 AV% Var R$ Var %
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 701.559 100,0% 569.220 100,0% 132.339 23,2%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (173.431) -24,7% (200.586) -35,2% 27.155 -13,5%
LUCRO BRUTO 528.128 75,3% 368.634 64,8% 159.494 43,3%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas (54.868) -7,8% (63.858) -11,2% 8.990 -14,1%
Provisdo para Perda de Crédito Esperada - Contas a Receber 530 0,1% (1.268) -0,2% 1.798 -141,8%
Outras receitas operacionais, liquidas 4.327 0,6% 2.667 0,5% 1.660 62,2%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 478.117 68,2% 306.175 53,8% 171.942 56,2%
Receitas Financeiras 40.880 5,8% 20.131 3,5% 20.749 103,1%
Despesas Financeiras (2.175) -0,3% (1.031) -0,2% (1.144) 111,0%
RESULTADO FINANCEIRO 38.705 5,5% 19.100 3,4% 19.605 102,6%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE
RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 516.822 73,7% 325.275 57,1% 191.547 58,9%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - CORRENTE (176.280) -25,1% (112.743) -19,8% (63.537) 56,4%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - DIFERIDO 449 0,1% 1.969 0,3% (1.520) -77,2%
LUCRO DO EXERCICIO 340.991 48,6% 214.501 37,7% 126.490 59,0%

Receita Liquida

A tabela abaixo apresenta a composicdo da receita liquida (em milhares de reais) e sua variacado:

2022 AV% 2021 AV% Var RS Var %

Receita com arrecadagdo de pedagio 745.236 97,1% 603.836 97,0% 141.400 23,4%
Receita de servigos de construcgdo (*) 2.552 0,3% 3.827 0,6% -1.275 -33,3%
Outras receitas 19.372 2,5% 14.850 2,4% 4.522 30,5%
Receita bruta 767.160 100,0% 622.513 100,0% 144.647 23,2%
Impostos sobre as receitas:

ISSQN -37.728 -4,9% -30.697 -4,9% -7.031 22,9%
PIS -4.964 -0,6% -4.024 -0,6% -940 23,4%
COFINS -22.909 -3,0% -18.572 -3,0% -4.337 23,4%
Receita liquida 701.559 91,4% 569.220 91,4% 132.339 23,2%
Receita Liquida (exclui receita de construgdo) 699.007 91,1% 565.393 90,8% 133.614 23,6%

A receita liquida (excluindo receita de construcio) da Companhia passou de RS 565.393 mil no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2021 para RS 699.007 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esta variacdo
resultou principalmente pelo trafego de 49.007 mil de eixos equivalente no ano de 2022, volume 12,3% acima do
trafego registrado no ano de 2021 (43.629 mil de eixos equivalentes). Em 2022, a receita com arrecadacdo de pedagio
da Companhia aumentou 23,4% em relacdo ao ano de 2021, resultando em RS 745.236 mil.
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Os custos dos servicos prestados passaram de RS 200.586 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021
para RS 173.431 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.

As despesas gerais e administrativas passaram de RS 63.858 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021
para RS 57.868 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.

2022 AV% 2021 AV% Var RS Var %

Servigos de terceiros - cons., manut. e oper. das rodovias (69.234) 31,0% (49.090) 18,7% (20.144) 41,0%
Amortizagdo de intangivel (95) 0,0% (64.967) 24,7% 64.872 -99,9%
Custos com a exploragdo da concessdo (custo varidvel outorga) (22.910) 10,3% (13.899) 5,3% (9.011) 64,8%
Gastos com prestadores de servigos (45.936) 20,6% (41.921) 15,9% (4.015) 9,6%
Gastos com funcionarios (28.688) 12,8% (24.200) 9,2% (4.488) 18,5%
Gastos com materiais e equipamentos (21.876) 9,8% (14.314) 5,4% (7.562) 52,8%
Custos com construgdo (2.552) 1,1% (3.827) 1,5% 1.275 -33,3%
Provisdo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas (35.931) 16,1% (49.013) 18,6% 13.082 -26,7%
Reembolso de Seguros 5.054 -2,3% 2.909 -1,1% 2.145 73,7%
Provisdo para perdas de crédito esperada 530 -0,2% (1.268) 0,5% 1.798 -141,8%
Outras receitas 4.328 -1,9% 2.667 -1,0% 1.661 62,3%
Outras despesas (6.131) 2,7% (6.122) 2,3% (9) 0,1%
(223.441) 100,0% (263.045) 100,0% 39.604 -15,1%

Classificadas como:
Custo dos servigos prestados (173.431) 77,6% (200.586) 76,3% 27.155 -13,5%
Gerais e administrativas (54.868) 24,6% (63.858) 24,3% 8.990 -14,1%
Provisdo para perdas de crédito esperada 530 -0,2% (1.268) 0,5% 1.798 -141,8%
Outras receitas operacionais, liquidas 4,328 -1,9% 2.667 -1,0% 1.661 62,3%
Total (223.441) 100,0% (263.045) 100,0% 39.604 -15,1%

O quadro abaixo detalha as principais variacdes dos custos e despesas operacionais:

Custos Inerentes a Operagdo 2022 AV% 2021 AV% Var %
Funciondrios (28.688) 18,9% (24.200) 11,5% 18,5%
Materiais e equipamentos (21.876) 14,4% (14.314) 6,8% 52,8%
Onus variavel da concessio (22.910) 15,1% (13.899) 6,6% 64,8%
Prestadores de servicos (45.936) 30,3% (41.921) 20,0% 9,6%
Provisdo para riscos civeis, tributdrios e trabalhistas (35.931) 23,7% (49.013) 23,3% -26,7%
Reembolso de Seguros 5.054 -3,3% 2.909 -1,4% 73,7%
Provisdo para perdas de crédito esperada 530 -0,3% (1.268) 0,6% -141,8%
Outras despesas (6.131) 4,0% (6.122) 2,9% 0,1%
Outras receitas 4.328 -2,9% 2.667 -1,3% 62,3%

Sub Total (151.560) 99,9% (145.161) 69,1% 4,4%
Depreciagdo e amortizagdo (95) 0,1% (64.967) 30,9% -99,9%

Sub Total (151.655) 100,0% (210.128) 100,0% -27,8%

Despesas Relacionadas a Ampliages e Manutengdo 2022 AV% 2021 AV% Var %
Conserva especial (69.234) 96,4% (49.090) 92,8% 41,0%
Constituigdo da provisdo para manutengdo - 0,0% - 0,0% 0,0%
Despesas com construgdo (2.552) 3,6% (3.827) 7,2% -33,3%

Sub Total (71.786) 100,0% (52.917) 100,0% 35,7%

Total Custos e Despesas Operacionais (223.441) (263.045) -15,1%

Em relacdo as despesas inerentes a operacdo, as principais variagdes foram:
- Funcionarios: reajuste de salarios, beneficios (vale alimentagdo e vale refeicao) e encargos sociais.

- Materiais e equipamentos: reajustes nos insumos para manutengdo e conservacdo da malha rodoviaria, aquisicdo de
materiais para sinalizagdo para todas as bases operacionais, manuten¢do de veiculos e aumento do pre¢o de
combustiveis e lubrificantes.
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agosto de 2021 e passou para 3% sobre as receitas de pedagios e acessorias.

- Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios: i) as demandas e processos judiciais/administrativos sdo
acompanhados pelos assessores juridicos da Companhia que, em funcdo de seu andamento, revisaram suas
estimativas de provisao para riscos.

- Conserva especial: as chuvas ocorridas em janeiro e fevereiro de 2022 demandaram a correcao de evolucao de
patologias no pavimento além do aumento de preco de material asfaltico.

EBITDA Ajustado
2022 2021 V.H.
Receita liquida 701.559 569.220 23,2%
Receita de construgdo -2.552 -3.827 -33,3%
Receita Liquida (ex. receita de construgdo) 699.007 565.393 23,6%
Custos operacionais -223.441 -263.045 -15,1%
Custos de construgdo 2.552 3.827 -33,3%
Custos Operacionais (ex custos de construgdo) -220.889 -259.218 -14,8%
EBIT 478.118 306.175 56,2%
Depreciagdo e amortizagdo 95 64.967 -99,9%
EBITDA 478.213 371.142 28,8%
Provisdo manutengdo 15.346 0 100,0%
EBITDA Ajustado 493.559 371.142 33,0%
Margem EBITDA Ajustada 70,6% 65,6% 7,6%

O EBITDA ajustado da Companhia — métrica utilizada para melhor refletir a geracdao de caixa, pois exclui efeitos
contdbeis da provisdo para manutencdo futura — foi de RS 493.559 mil em 2022 (+33,0%).

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro

O lucro operacional antes do resultado financeiro passou de RS 306.175 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021 para RS 478.117 mil no exercicio findado em 31 de dezembro de 2022.

Resultado Financeiro Liquido
O resultado financeiro da Companhia em 2022 foi de RS 38.705 mil.
Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social

O lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social passou de RS 325.275 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021 para RS 516.822 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 (+58,9%).

Imposto de Renda e Contribuigao Social

A Contribuicdo Social e o Imposto de Renda passaram de RS 110.774 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021 para RS 175.831 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 (+58,7%).

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido do Exercicio passou de RS 214.501 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 para RS
340.991 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 (+59,0%).
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2022 AV% 2021 AV% Var RS Var %
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 340.991 73,1% 214.501 52,8% 126.490 59,0%
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos (449) -0,1% (1.969) -0,5% 1.520 -77,2%
Amortizagdo do intangivel 95 0,0% 64.967 16,0% (64.872) -99,9%
Baixa do intangivel - 0,0% 67 0,0% (067) -100,0%
Juros sobre debéntures passivas e empréstimos e financiamentos - 0,0% 274 0,1% (274) -100,0%
Juros sobre debéntures ativas com partes relacionadas (19.779) -4,2% (16.275) -4,0% (3.504) 21,5%
Provisdo para manutencgio 41.747 9,0% 10.938 2,7% 30.809 281,7%
Provisdo para perda de créditos esperada (530) -0,1% 1.268 0,3% (1.798) -141,8%
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 35.931 7,7% 49.013 12,1% (13.082) -26,7%
Resultado de instrumentos financeiros n3o realizados - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes e do Poder Concedente (4.932) -1,1% (8.871) -2,2% 3.939 -44,4%
Partes relacionadas 8.825 1,9% 30.079 7,4% (21.254) -70,7%
Outros ativos e impostos a recuperar (1.407) -0,3% (79.082) -19,5% 77.675 -98,2%
Depésitos e bloqueios judiciais (60.872) -13,1% 6.715 1,7% (67.587)  -1006,5%
Fornecedores e partes relacionadas 4.141 0,9% 1.144 0,3% 2.997 262,0%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 609 0,1% 269 0,1% 340 126,4%
Obrigagdes fiscais 160.259 34,4% 150.432 37,0% 9.827 6,5%
Provisdo para manutengo - utilizagdo (15.346) -3,3% - 0,0% (15.346) 100,0%
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios - pagamento (28.874) -6,2% (17.609) -4,3% (11.265) 64,0%
Apropriagdo da outorga variavel 634 0,1% 992 0,2% (358) -36,1%
Outras contas a pagar 5.240 1,1% (378) -0,1% 5.618 -1486,2%
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 466.283 100,0% 406.475  100,0% 59.808 14,7%
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (172.482) (133.879)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 293.801 63,0% 272.596 67,1% 21.205 7,8%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisi¢do de intangivel (95) 0,0% (9.924) -2,4% 9.829 -99,0%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (95) 0,0% (9.924) -2,4% 9.829 -99,0%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Distribuicdo de dividendos (128.983) -27,7% (222.390) -54,7% 93.407 -42,0%
Debéntures:
Pagamento de principal - 0,0% (48.774) -12,0% 48.774 -100,0%
Pagamento de juros - 0,0% (280) -0,1% 280 -100,0%
Liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (128.983) -27,7% (271.444) -66,8% 142.461 -52,5%
AUMENTO (REDUCAOQ) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 164.723 35,3% (8.772) -2,2% 173.495  -1977,8%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - NO INICIO DO EXERCICIO 50.808 10,9% 59.580 14,7% (8.772) -14,7%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - NO FIM DO EXERCICIO 215.531 46,2% 50.808 12,5% 164.723 324,2%
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Variacoes nos ativos e passivos operacionais

Depésitos e Bloqueios Judiciais

Depésito judicial do beneficio fiscal sobre o agio amortizado pela Companhia entre 2018 e 2021, acrescido de juros e
multa de 20% do valor, com o consequente pedido de declaracdo de legalidade para discutir o mérito de
aproveitamento de tal beneficio fiscal sobre o agio.
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a) resultados das operagées da Companhia
(i) Descrigéio de quaisquer componentes importantes da receita
Reajustes das tarifas de peddgio

As tarifas de pedagio cobradas dos usudrios das rodovias sdo predefinidas no contrato de concessdo, com
previsdo de reajuste anual (data base de 12 de julho), pelo IPCA?! ou IGP-M acumulado de 12 meses. Os
calculos dos valores atualizados das tarifas basicas de cada praca de pedagio sdo elaborados pela Companhia
em conformidade com a metodologia especificada no contrato de concessdo e apresentados a aprecia¢do da
ARTESP, para verificagdo da consisténcia da atualizagdo. Posteriormente, os calculos sdo encaminhados para
aprovacao pelo Poder Concedente.

Em julho de 2013, conforme determinag¢do do governador do Estado de S3o Paulo, publicada no Didrio Oficial
do Estado de S&o Paulo, Secdo |, de 27/06/2013 as paginas 57-58, o reajuste das tarifas, previsto para 01 de
julho de 2013, ndo foi repassado aos usudrios, sendo o 6nus desta medida assumido pelo Estado.

Como compensacdo dos impactos destas medidas foram implementados os seguintes procedimentos de
compensagao:

e Redugdo de 50% dos pagamentos varidveis mensais efetuados (6nus variavel)
e Implantacdo da cobranca dos eixos suspensos para caminhdes.

Em 28 de junho de 2014, através de publicacdo no DOE-SP, foi autorizado o reajuste das tarifas de pedagio,
a parir de 1° de julho de 2014, em 5,51%, percentual este em desacordo com o que prevé a deliberagao
extraordinaria do Conselho Diretor da ARTESP. A Sociedade desconhece a forma de calculo utilizada para a
definicdo dos reajustes, o que evidencia a unilateralidade da medida, e ira negociar o reajuste correto com a
ARTESP, para assegurar seus direitos contratuais.

Em 27 de junho de 2015, através de publicacdo no DOE-SP - Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, foi
autorizado o reajuste das tarifas de pedagio, a partir de 1° de julho de 2015, em 4,11%. No dia 26 de junho
de 2015, foi celebrado entre a concessionaria e a ARTESP o Termo de Rerratificacdo ao Termo Aditivo e
Modificativo n225/2011, o qual estabelece que a partir de 12 de julho de 2015, para fins de reajuste da base
tarifaria quilométrica anual, serd utilizado o indice de menor variacdo percentual apurado entre o IGPM e o
IPCA, preservado a concessionaria, o direito ao reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao.

A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro sera implementada por meio de aumento do prazo da
concessao, a ser formalizado por aditivo contratual.

Em 30 de maio de 2018, foi sancionado a Resolugdo SLT n2 04, o qual dispde sobre a iseng¢ao de cobranca de
eixos suspensos de veiculos de transporte de carga que circulam vazios. De acordo com o contrato de
concessao, a Companhia possui o direito a recomposi¢ao do reequilibrio contratual na equivalente medida
dos impactos financeiros provenientes da aplicabilidade da referida resolugao.

Em 26 de junho de 2018, por meio de publicagdo do DOE-SP, foi autorizado o reajuste das tarifas de pedagio
em 2,86%, sendo aplicavel a partir de 12 de julho de 2018.

Em 28 de junho de 2019, por meio de publicagdo no DOE-SP, foi autorizado o reajuste das tarifas de pedagio
em 4,66%, sendo aplicavel a partir de 12 de julho de 2019.

Em 30 de junho de 2020, considerando o Decreto 64.879, de 20/03/2020, que reconhece o estado de
calamidade publica, decorrente da pandemia do COVID-19 que atinge o Estado de Sao Paulo, foi autorizado,

1 Antes da celebragdo do Termo Aditivo Modificativo n2 25, celebrado em 12 de dezembro de 2011, o IGP-M era o indice adotado para o célculo de
reajuste das tarifas de pedagio.
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por meio de publicacdo no Didrio Oficial do Estado de S3o Paulo - DOE-SP, o reajuste tarifario anual, com
postergacao do inicio de sua efetivagdo para outubro de 2020.

Em 30 de outubro de 2020, por meio de publicagdo do DOE-SP, o Conselho Diretor da Artesp autorizou o
reajuste do valor das tarifas de pedagio, com percentual de 1,877703% baseados na evolugdo do IPCA entre
junho/2019 e maio/2020, a vigorar a partir de 01 de dezembro de 2020.

Em 25 de junho de 2021, por meio de publicacdo no DOE-SP, foi autorizado o reajuste das tarifas de pedagio
em 8,06%, sendo aplicavel a partir de 12 de julho de 2021.

Em 30 de junho de 2022 foi publicada no Diario Oficial do Estado de S3o Paulo — DOE-SP que o reajuste das
tarifas de pedagio, previsto no contrato de concessao para vigorar a partir de 12 de julho de 2022, n3o seria
aplicado.

Em 17 de agosto de 2022 foi assinado o Termo Aditivo Modificado Coletivo n2 02/2022 (“TAM Coletivo”) com
o Estado de Sao Paulo, representado pela Secretaria de Logistica e Transportes, e a Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados de Transportes do Estado de Sdo Paulo — ARTESP e o Departamento de Estradas
de Rodagem — DER/SP. O TAM Coletivo teve como objeto a promogé&o do reequilibrio econémico financeiro
dos contratos de concessdao das Concessionarias em funcdo dos efeitos decorrentes da nao aplicagcdo do
reajuste das tarifas. A recomposicdo do equilibrio ocorrera por meio de pagamentos bimestrais a serem
realizados pelo Poder Concedente no ultimo dia util dos meses de agosto, outubro e dezembro de 2022
referentes aos periodos em que receita foi menor do que a prevista em fun¢do do nao reajuste tarifario.

Em 14 de dezembro de 2022 foi autorizado pelo Conselho Diretor da ARTESP — Agéncia Reguladora de
Servigcos Publicos Delegados de Transportes do Estado de Sdo Paulo, o reajuste tarifario da Concessionaria
Triangulo do Sol Auto Estradas S.A. No dia 16 de dezembro de 2022, entrou em vigor o reajuste da tarifa no
percentual de 10,723387% baseado na evolugdo do IGPM, entre junho/2021 e maio/2022.

Pela exploracdo do sistema rodoviario, a Companhia assumiu o compromisso (6nus) de pagar:

e Valor fixo a ser liquidado em 240 parcelas mensais e consecutivas, tendo sido paga a primeira parcela em
junho de 1998 e a ultima em maio de 2018. Essa obrigacdo era registrada na rubrica “Credor pela concessao”
e foi ajustada a valor presente a partir do inicio da concessdo a taxa de juros de 6% ao ano, definida pela
Administracdao com base na taxa de captacao de recursos obtidos de terceiros naquela data. A contrapartida
do ajuste a valor presente foi lancada na rubrica “Direito de exploragdo”, classificada no ativo intangivel. A
ultima parcela foi paga em maio de 2018;

e Valor variavel correspondente a 3% da receita de peddgio e das receitas acessérias efetivamente obtidas
mensalmente, com vencimento até o Ultimo dia util do més subsequente.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi pago ao Poder Concedente o montante de
RS 22.910 mil (RS 12.907 mil em 31 de dezembro de 2021), referente a parte varidvel do direito de
exploragao.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Em 14 de outubro de 2022 foi publicado no diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, a ata da sessdo publica
referente a Concorréncia Pudblica Internacional n? 02/2022, que declara a licitante vencedora dessa
concorréncia publica, para concessdo da prestacdo dos servicos publicos de ampliacdo, operacgao,
manutencdo e realizacdo dos investimentos necessarios para a exploracdo do sistema rodovidrio lote
noroeste, onde se encontra o trecho atual da Companhia, cujo leildo foi objeto de agado civil publica contra o
governo do Estado de S3o Paulo e a Artesp, com decisdo judicial obstando, de forma liminar expedida pela
22 Vara da Fazenda Publica (TJ/SP), o ato de homologac3o da licitacdo e adjudicacdo da concorréncia do Lote
Noroeste.
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Em 01 de dezembro de 2022 o Governo do Estado de S3o Paulo homologou a licitagdo do lote Noroeste
Paulista referente a Concorréncia Publica Internacional n2 02/2022, que contempla o sistema rodoviario
administrado pela Companhia, em leildo na sede da B3, em S3o Paulo. Apés a homologac¢do, o grupo
vencedor foi convocado em 13 de dezembro de 2022, via publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo,
para adotar os procedimentos para a assinatura do contrato de concessao.

Em 12 de abril de 2023 foi assinado o Contrato de Concessdo referente a Concorréncia Publica Internacional
n? 02/2022 entre a licitante vencedora e o Estado de S3o Paulo, por intermédio da SPI - Secretaria de
Parcerias em Investimentos (“Poder Concedente”), tendo a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo - ARTESP e o Departamento de Estradas de Rodagem - DER
na qualidade de intervenientes-anuentes, para exploracdo por 30 anos, a partir da data de assinatura do
Termo de Transferéncia Inicial (“Data da Assung¢do”), do Sistema Rodoviario Lote Noroeste, composto pelos
trechos rodoviarios atualmente operados pela controlada Tridngulo do Sol e outras.

b) variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e servicos, alteragées de
volumes e modificagGes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

Nao aplicavel

c) impactos relevantes da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A inflagdo promoveu impactos na receita, conforme detalhamento no item (i) acima sobre a receita. Ao
mesmo tempo, afetou a folha de pagamento (reajustes salariais, beneficios e encargos) e nos insumos para
manutencdo e conservacdao da malha rodovidria, conforme descricdo das variagdes no item 2.1 do
Formulario de Referéncia comparando o exercicio de 2022 com 2021.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a) mudangas significativas nas praticas contabeis:

As demonstragdes financeiras estdo de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting
Standards — IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, que
compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e os pronunciamentos, as
orientagoes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC e pela CVM.

N3do houve mudangas significativas no ano de 2022.
b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor
Conforme o parecer do auditor independente, segue texto de énfase:

“Chamamos a atencgdo para a nota explicativa n? 1 as demonstracdes financeiras, que descreve
que o periodo de exploragdo do contrato de concessdo, detido pela Companhia, foi estendido
para 30 de abril de 2023 de acordo com o Termo Aditivo e Modificativo n° 26. Em 14 de outubro
de 2022, foi declarada a licitante vendedora da concorréncia publica para exploragdo do sistema
rodoviario Lote Noroeste, onde se encontra o trecho atual da Companhia. Contudo, conforme
descrito na referida nota, a Companhia possui outros pleitos de desequilibrios contratuais em
discussdo com o Poder Concedente. Caso ndo haja reequilibrio na modalidade de extensao de
prazo, a Companhia entrard em dorméncia. Nossa conclusdo nao esta ressalvada em relagdo a
esse assunto.”

Em 12 de abril de 2023 foi assinado o Contrato de Concessado referente a Concorréncia Publica
Internacional n2 02/2022 entre a licitante vencedora e o Estado de S3o Paulo, por intermédio
da SPI - Secretaria de Parcerias em Investimentos (“Poder Concedente”), tendo a Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP e o
Departamento de Estradas de Rodagem - DER na qualidade de intervenientes-anuentes, para
exploragao por 30 anos, a partir da data de assinatura do Termo de Transferéncia Inicial (“Data
da Assuncdo”), do Sistema Rodovidrio Lote Noroeste, composto pelos trechos rodovidrios
atualmente operados pela controlada Tridngulo do Sol e outras.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional: Nao aplicavel

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria: Nao aplicavel

c. eventos ou operagdes nao usuais: Nao aplicavel
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2.5 Medicdes ndo contabeis

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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2.7 Destinacéao de resultados

2022

a) Regras sobre a retengdo de lucros

A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores, e
pagar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos, observando o disposto o art. 204 da Lei n2 6.404/76.

Os dividendos intermediarios e juros sobre o capital préprio deverdo ser sempre considerados como antecipagdo do dividendo
obrigatério. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetéria e/ou
juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicacdo do ato que
autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia.

b) Regras sobre a distribui¢do de dividendos

Ao fim de cada exercicio, a Diretoria fard elaborar, com base na escrituragdao mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em
lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderdo a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio uma vez
realizadas as dedugdes legais pertinentes. Os membros da Diretoria submeterdo a apreciagdo do Conselho da Administragdo
juntamente com as demonstrag&es financeiras, a proposta para a alocagdo do lucro liquido do exercicio de acordo com os termos
deste Estatuto, sendo certo que, do saldo do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202, da Lei n? 6.404/76, se
existente, 25% serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrios aos acionistas.

c) Periodicidade das distribui¢ées de dividendos

A qualquer momento, o Conselho de Administragdo poderd declarar a distribuicdo de dividendos intermediarios a conta de lucros
ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral levantado.

d) Eventuais restrigdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou por
regulamentacdo especial aplicavel a Companhia, por contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Nos termos do Edital n.2 014/CIC/97, a Companhia somente podera distribuir dividendos aos seus acionistas ou realizar o
pagamento de participagdo nos resultados aos seus administradores no exercicio seguinte aos da entrada em operagao total das
AmpliagBes principais, segundo a defini¢gdo constante do referido Edital n.2 014/CIC/97. A livre distribuigdo dos lucros na forma de
dividendos aos acionistas, poderdo ser totalmente realizados, depois de cumprida as obrigagdes estatutarias. A Companhia fica
impedida de contrair empréstimos ou obrigacGes, cujos prazos de amortizagdo excedem o termo final do contrato de concessdo.

e) se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

N&o aplicavel.
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2.8 Itens relevantes néo evidenciados nas DFs
2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras do
emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iii. contratos de construcdo nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha qualquer transac¢do para o financiamento de suas operacdes que ndo se encontre contabilizada nas
demonstragdes financeiras relativa de 31 de dezembro de 2022.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras:

N3do ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras relativas aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2022.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

b) natureza e o propdsito da operagdo

c) natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacgao

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstragdes Financeiras.
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2.10 Planos de negocios

2.10 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

O Contrato de Concessao firmado entre a Companhia e o Poder Concedente prevé todos os investimentos e
manuteng¢des a serem realizados ao longo do periodo de Concessdao das rodovias, estando previsto o
encerramento do Contrato em 30 de abril de 2023.

A Concessiondria Triangulo do Sol concluiu em 2018 o ultimo ciclo de Intervengdo em pavimento, tendo
concluido assim os investimentos contratuais classificados como Ampliagdes Principais, Demais AmpliagGes
e Conserva Especial - Pavimento.

Para o biénio 2022/2023, de forma geral, a Companhia prevé gastos associados a manutencio do sistema
rodoviario, principalmente para a manutencdo do pavimento em conformidade com os parametros do
Contrato de Concessao e a realizagao das manutencgdes finais de Obras de Arte Especiais (viadutos e pontes).

A tabela abaixo mostra os investimentos realizados no ano de 2022 e os investimentos previstos para o ano

de 2023:
Periodo 2022 (RS mil) 2023 (RS mil)
Obras, Melhorias e Conserva Especial 39.808 87.972
Equipamentos e Outros 4,255 4.862
Total 44.063 92.833

A Concessionaria Rodovia das Triangulo do Sol realizou no ano de 2022 os investimentos:
1. Ampliagdes Principais e Demais Ampliagdes
Elaboracdo de projetos As-Built;
Adequacgdo de rampas de passarelas.
2. DesapropriagGes: Regularizacdo das transferéncias de areas desapropriadas ao DER SP.
3. Conservagao Especial — Pavimento
SP 310 — Correcdo de Parametros de Pavimento para atendimento ao Contrato;
SP 326 — Correc¢do de Parametros de Pavimento para atendimento ao Contrato;
SP 333 - Corregdo de Parametros de Pavimento para atendimento ao Contrato.

Estdo previstos para o ano de 2023 os seguintes investimentos:

1. AmpliagGes Principais e Demais amplia¢des
Obras de adequacdo de rampas de Passarelas.

2. Desapropriacdes: regularizacao de processos de desapropriacao
3. Conservacao Especial — Pavimento
SP 310 — Corregdo de Parametros de Pavimento para atendimento ao Contrato;

SP 326 — Correc¢do de Parametros de Pavimento para atendimento ao Contrato;
SP 333 - Corregdo de Parametros de Pavimento para atendimento ao Contrato.
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2.10 Planos de negocios
4. Conservacao Especial — Nao Pavimento

Troca de aparelhos de apoio das Obras de Arte Especiais (viadutos);
Adequacao de gabaritos verticais de OAEs;
Recuperagdo de OAEs.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para fazer frente as necessidades financeiras de investimentos, a Companhia utilizara sua gerag¢do de caixa
operacional.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o ha desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3ao aplicavel.

c) novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questes ASG

Vide item 1.9 (i) do Formulario de Referéncia.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

N3o hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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3.1 Projec0Oes divulgadas e premissas

A Companhia ndo divulga projecdes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

A Companhia ndo divulga projecdes.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

Fatores de Risco que possam influenciar a decisao de investimento em valores mobilidrios de emissao da
Companbhia:

a) Com relagdao a Companhia:
Término Antecipado da Concessdo

Caso venha a ser constatado descumprimento das obrigacGes assumidas sob o Contrato de Concessdao n2
014/CIC/98, celebrado em 18 de maio de 1998 (“Contrato de Concessdo”), a Companhia estara sujeita a
caducidade da concessdo. A caducidade serd declarada apds o devido processo administrativo e nao
implicard no pagamento de prévia indenizacdo. A indenizagao devida a Companhia correspondera as parcelas
dos investimentos vinculados aos bens que reverterdao ao Poder Concedente, ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico
concedido, dai deduzidos os valores de eventuais multas contratuais e danos causados pela Companhia. Por
fim, ndo resultara para o poder concedente qualquer espécie de responsabilidade em relacdo aos encargos,
onus, obrigacGes ou compromissos com terceiros ou com empregados da Companhia. O valor da indenizacdo
podera ser inferior aos passivos da Companhia, resultando em efeito adverso e relevante para sua condicdo
financeira.

Além da caducidade da concessdo, o Contrato de Concessdo podera ser rescindido antecipadamente na
hipétese de encampacado, equivalente a retomada do servigo pelo poder concedente durante o prazo da
concessao, por motivo de interesse publico, e apds prévio pagamento de indenizagdao a Companhia. O valor
da indenizag¢do correspondera ao saldo ndo depreciado ou amortizado dos bens que reverterdo ao Poder
Concedente. O valor da indeniza¢do podera ser inferior aos passivos da Companhia, resultando em efeito
adverso e relevante para sua condicao financeira.

A rescisdo unilateral antecipada do Contrato de Concessdo pelo Poder Concedente podera impedir a
realizagdo do valor integral de determinados ativos e causar a perda de lucros futuros sem uma
indenizagdo adequada.

Em determinadas circunstancias estabelecidas pela legislagdo aplicdvel e pelo Contrato de Concessao, a
concessdo estd sujeita a rescisdo unilateral antecipada, caso em que o direito de usos dos ativos da concessado
serd revertido em favor do Poder Concedente. Se o Poder Concedente extinguir o Contrato de Concessdo por
caducidade, que é o caso de inadimplemento grave por parte da Companhia de obrigacGes previstas no
Contrato de Concessdo, a indenizacdo ndo precisara ser prévia e/ou englobar os lucros cessantes, podendo
o valor ser reduzido até zero, por meio de imposi¢ao de multas ou outras penalidades. Adicionalmente, esse
processo de indenizacdo pode demandar tempo e a Companhia ndo pode garantir que a indeniza¢do devida
pelo Poder Concedente seja suficiente para compensar o lucro ndo auferido e/ou os investimentos ndo
amortizados realizados durante o prazo de vigéncia da Concessao.

A perda de membros da administragdio e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode
ter efeito adverso relevante sobre as atividades, situagdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

A qualidade dos servigcos prestados pela administragdo da Companhia tem influéncia direta e relevante na
conducdo dos negécios da Companhia e em seus resultados, do modelo de negdcios e estratégia de
investimentos adotado pela Companhia. Os membros da administracdao ndo estdo vinculados a Companhia
por contratos de trabalho de longo prazo e nao estao impedidos de concorrer com a Companhia.

N3o é possivel garantir que a Companhia logrard manter os atuais membros de sua administracdo e/ou
contratar novos profissionais qualificados para integrar a sua administracdo e dar continuidade no seu
crescimento. Tanto a perda dos membros da administracao da Companhia, quanto a impossibilidade de atrair
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4.1 Descricao dos fatores de risco
profissionais qualificados pode causar um efeito adverso relevante nas atividades, situagao financeira e
resultados operacionais da Companhia.

O aumento inesperado dos custos de constru¢do e manutengéo pode afetar negativamente a condi¢do
financeira da Companhia e o seu resultado operacional.

Fatores alheios ao controle da Companhia, tais como flutuagdes no custo de mao de obra e matéria-prima,
inclusive eventual aumento nos pre¢os dos materiais de construcdo civil, mudangas na economia em geral,
condicbes de crédito e negociais, inadimpléncia ou adimpléncia insatisfatéria dos contratados e
subcontratados, interrupgdes resultantes de problemas de engenharia imprevisiveis e negociacdes com o
Poder Concedente podem afetar a capacidade da Companhia de (i) concluir adequadamente as obras em
andamento e as futuras obras e projetos exigidos pelo contrato de concessdo; (ii) contratar a custos
adequados para a manutengdo e conservagdo das rodovias; e (iii) desenvolver e implementar os projetos
acessorios exigidos pelo contrato de concessao. Caso esses fatores causem o aumento significativo dos custos
de constru¢cdo sem que a Companhia possa repassar tais custos a terceiros, o fluxo de caixa, a condicdo
econdmico-financeira e os resultados operacionais da Companhia poderdo ser negativamente afetados.

Nossas rodovias estdo localizadas em algumas regides sujeitas a riscos de acidentes geolégicos.

As rodovias da Companhia passam por algumas areas que estdo sujeitas a riscos de acidentes geoldgicos
decorrentes de chuvas intensas e irregularidades naturais do solo, dentre outros fatores. Em caso de
deslizamentos, desmoronamentos, quedas de barreiras e danos extraordinarios nas nossas rodovias, podera
ocorrer a interdigao da pista, resultando, consequentemente em aumento de custos e diminuicdo de receita,
o que pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

A Companhia estd sujeita a riscos relacionados a disputas judiciais e administrativas.

A Companhia é parte em processos administrativos e judiciais de natureza tributdria, trabalhista e civel, bem
como é parte e em processos administrativos de outras naturezas, decorrentes do curso regular de seus
negdcios. Os processos estdo provisionados em func¢do da probabilidade de perda de causa, apds analise dos
relatérios dos advogados externos contratados pela Companhia. Existem casos cujo valor, em razdo do seu
estagio, ndo pode ser mensurado. Ndo ha garantia de que a Companhia venha a obter resultados favoraveis
em seus questionamentos ou que eventuais processos administrativos ou judiciais propostos contra a
Companhia venham ser julgados improcedentes. Caso o valor total das provisdes feitas pela Companhia com
relacdo a estas contingéncias ndo seja suficiente para fazer frente as contingéncias que se tornem exigiveis,
a Companhia incorrera em custos maiores do que o previsto, os quais poderao afetar negativamente os seus
resultados e sua condicdo financeira.

A Companhia possui contingéncias trabalhistas avaliadas como de perda provavel, conforme andamento dos
processos administrados pelos seus assessores legais, decorrentes substancialmente de casos semelhantes,
em que os autores incluem a Companhia como corresponsavel, cabendo direito de regresso para a
Companhia na maioria de tais casos.

Para mais informacgdes sobre os processos em que a Companhia é parte, veja o item 4.3 deste Formulario de
Referéncia.

A maior parte dos bens da Companhia estd vinculada a prestagdo de servigos publicos. Assim, esses bens
ndo estardo disponiveis em caso de recuperagdo extrajudicial ou judicial ou faléncia, nem poderédo ser
objeto de penhora para garantir a execugdo de decisoes judiciais.

A maior parte dos bens da Companhia esta vinculada a prestacdo de servigos publicos. Esses bens ndo estardo
disponiveis em caso de faléncia, poderao ficar indisponiveis em caso de recuperacao judicial ou extrajudicial
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4.1 Descricao dos fatores de risco
e ndo estdo sujeitos a penhora para garantir a execucdo de decisOes judiciais, de acordo com a legislagdo
aplicavel. Em decorréncia dessas restri¢des, os valores destinados ao pagamento de credores da Companhia
nos casos acima podem ser reduzidos significativamente. Essa condi¢do poder3, ainda, ter um efeito negativo
na capacidade de a Companhia obter financiamentos.

Os seguros contratados pela Companhia podem ser insuficientes para cobrir os danos decorrentes de um
eventual sinistro.

A Companbhia esta sujeita a diversos riscos, relacionados a acidentes geoldgicos, disputas trabalhistas, danos
ao meio ambiente, fendmenos da natureza, avaria de mdaquinas e veiculos préprios, perda de receitas, danos
materiais e/ou fisicos a terceiros entre outros. As coberturas contratadas pela Companhia podem n3o ser
suficientes para cobrir os prejuizos diretos causados pela ocorréncia de um sinistro. A ocorréncia de eventos
gue ndo estejam cobertos por seguro ou que excedam os limites assegurados podera acarretar custos
relevantes para reforma ou reconstrucdo de trechos da rodovia, e/ou reposicdo de instalacbes e
equipamentos, danos a terceiros, bem como perdas ndo previstas, impactando de forma negativa os
resultados da Companhia.

A Companhia, conforme decisdo judicial dos Ministros da Oitava Turma do Tribunal Superior do Trabalho,
ndo pode ser impedida de terceirizar servigos

A Companhia foi parte da agdo Civil Publica n? 01347200307015000, perante a 22 Vara do Trabalho de
Catanduva no exercicio de 2020, cujo objeto foi: (i) a condena¢do da Companhia na obrigacdo de nao
contratar trabalhadores por empresa interposta; (ii) a rescisdo dos contratos em vigor; (iii) a condenacgado da
ré em indenizacdo pelos danos causados no valor de R$250 mil e (iv) a aplicacdo da multa didria no valor de
RS5 mil pelo descumprimento da obrigacdo de n3o fazer.

A agdo havia sido julgada parcialmente procedente, condenando a Companhia a se abster de utilizar mao de
obra fornecida por outras empresas, sob pena de arcar com multa didria de R$1 mil. O processo foi suspenso
no ambito do Tribunal Superior do Trabalho por conta da decisdo exarada pelo Supremo Tribunal Federal nos
autos da Reclamacdo 11.904 (1020) proposta pela Companhia.

No exercicio de 2021, os Ministros da Oitava Turma do Tribunal Superior do Trabalho, acordaram por
unanimidade: (i) dar provimento ao agravo de instrumento para mandar processar o recurso de revista; (ii)
conhecer do recurso de revista, quanto ao tema “TERCEIRIZACAO DE SERVICOS. LICITUDE”, por violagdo do
art. 25, § 12, da Lei n2 8.987/95, e, no mérito, dar-lhe provimento para declarar a licitude da terceirizagdo de
servicos, excluir a multa aplicada e, assim, julgar improcedentes os pedidos contidos nos pardgrafos acima.
Conforme decisdo do Ministério Publico do Trabalho, a Companhia fica isenta do recolhimento da multa
didria no valor de RS 5.000,00, calculadas sobre o valor da causa, na forma do artigo 790-A, Il, da CLT.

A Companhia é parte em processos judiciais que discutem a validade do Termo Aditivo Modificativo que
reequilibrou o Contrato de Concessdo no ano de 2006. Eventual resultado desfavordvel nessas agoes
poderd ensejar na celebragdo de novo Termo Aditivo Modificativo reequilibrando o contrato.

Acdo Declaratdria movida pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado
de S3do Paulo (“ARTESP” ou “Poder Concedente”) e pelo Estado de S3o Paulo que discute a possibilidade de
invalidacdao do Termo Aditivo e Modificativo n? 16 ao Contrato de Concessao, celebrado entre a Companhia
e a ARTESP em 21/12/2006 (“TAM 16”), cujo objeto é prorrogacdo do prazo da concessdo em 37 (trinta e
sete) meses, passando de 240 (duzentos e quarenta) meses para 277 (duzentos e setenta e sete) meses. O
processo tramita sob o nimero 1042071-50.2014.8.26.0053, em segredo de justica na 42 Vara da Fazenda
Publica do Estado de Sao Paulo, e possui classificacdo de perda possivel. Houve sentenca julgando a agdo
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procedente e a demanda encontra-se aguardando julgamento de recurso de apelagdo. O valor envolvido
nesta demanda somente podera ser apurado de acordo com a decisdo final.

Mudangas climdticas podem ocasionar danos as rodovias administradas pela Companhia, resultando em
custos adicionais.

A ocorréncia de mudangas climdticas relevantes, tais como inundac¢Ges e erosdes, causados pelo aumento
de chuvas ou de outros agentes erosivos, podem demandar novos investimentos além dos planejados pela
Companhia. O aumento significativo do nivel de chuvas em determinada regido pode acarretar em
desmoronamentos, deslizamentos e quedas de barreiras, com a consequente interdicdo de pistas. A
ocorréncia de tais fenébmenos pode resultar na reducio do trafego nos trechos atingidos e/ou na dificuldade
da utilizacdo adequada das pistas, o que pode afetar adversamente os negdcios da Companhia. Além disso,
condicBes climaticas adversas podem interferir no cronograma de execucdo dos projetos, o que pode levar
ao adiamento nao planejado nos cronogramas dos projetos e de investimentos da Companhia, o que pode
impactar adversamente seus negdcios. Caso a Companhia ndo seja capaz de adaptar-se satisfatoriamente a
eventuais mudancas climaticas, mantendo o nivel de qualidade de suas rodovias e servicos face as condi¢coes
climaticas adversas e dos danos provocados em decorréncia da alteracdo dessas condi¢des, a condicdo
financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

b) Com relagdo ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao grupo de controle:

A Companhia ndo possui fatores de risco relacionados ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de
acionistas.

c) Com relagdo aos acionistas da Companhia:

A Companhia possui um plano de negdcio que lhe permite cumprir o objeto social com regularidade,
notadamente em razdo da capacidade de geracdo de caixa e endividamento, sem a previsdao de outros
recursos advindo dos seus acionistas, diretos ou indiretos, ndo obstante um dos acionistas indiretos da
Companhia esteja em processo de recuperacgao judicial.

d) Com relagdo a controladas e coligadas da Companhia:

A Companhia ndo possui empresas controladas.

e) Com relagdo aos fornecedores da Companhia:

A Companbhia estd exposta a riscos relacionados a terceirizagdo de parte de suas atividades.

Atualmente, a Companbhia terceiriza parcela considerdvel de certas atividades, podendo responder, solidaria
ou subsidiariamente, por eventuais débitos previdenciarios, fiscais ou trabalhistas relacionados aos terceiros
alocados para seu atendimento. Além disso, eventual descontinuidade da prestag¢do de servigos por diversas
empresas podera afetar a qualidade e continuidade dos negdcios da Companhia. Caso qualquer dessas
hipdteses ocorra, o resultado financeiro da Companhia podera ser adversamente afetado.

f) Com relagdo aos clientes da Companhia:
A populacdo pode reagir negativamente a cobranca de pedagio e aos reajustes periddicos de tarifas.

A pratica de operagdo de rodovias por concessionarias do setor privado é relativamente recente no Brasil.
Desde a implementagdo dos programas de concessdo de rodovias, a cobranca de tarifas, que anteriormente
ocorria em poucas estradas brasileiras, tem aumentado. Em decorréncia da dissemina¢do da cobranca de
pedagios, houve um aumento nas reagdes negativas por parte dos usuarios, que envolveram, inclusive,
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bloqueio de estradas na tentativa de pressionar o governo a reduzir as tarifas cobradas ou isentar
determinados usuarios do pagamento de pedagio. Esses protestos podem afetar as decisdes das autoridades
concedentes no tocante as tarifas de pedagio, assim como podem reduzir a receita dispersando o trafego de
vias pedagiadas. Esses fatores podem afetar negativamente os resultados operacionais e financeiros da
Companhia.

A Companhia estd exposta aos riscos relacionados ao volume de trdfego.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, 97,5% da receita bruta da Companhia (excluindo
areceita de servicos de construcdo) decorreu das tarifas de pedagio, cujo volume é diretamente dependente
do nimero de veiculos de carga e de passeio que transitam pelas rodovias administradas pela Companhia e
da frequéncia com que eles viajam. Diversos fatores poderiam causar a reducdo do trafego de veiculos pelas
rodovias da Companhia, dentre os quais: reducdo da atividade econémica, aumento da inflagdo, aumento
das taxas de juros, aumento do preco dos combustiveis ou das tarifas de pedagio, a criagdo de novas opgdes
de transporte e restricGes de mobilidade decorrente também de questdes sanitdrias. Tal efeito poderia ser
também observado como consequéncia da redugdo no comércio em geral, que levasse ao uso reduzido de
veiculos comerciais. Ndo é possivel garantir que a Companhia sera capaz de adaptar as suas operag¢des no
caso de altera¢Oes abruptas no volume do trafego e receita dos pedagios, o que pode afetar negativamente
os seus negdcios, sua condi¢do financeira e seus resultados operacionais.

g) Com relagdo ao setor de atuacao da Companhia:

Os negdcios da Companhia podem ter sua condigcdo financeira e resultados operacionais afetados
adversamente caso os mecanismos para restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro, em virtude
de aumento de encargos e/ou de reducéo de tarifas, sejam implementados com atraso ou néo gerem
tempestivamente um aumento do fluxo de caixa da Companhia.

O Contrato de Concessdo estabelece um mecanismo para manutencdo do equilibrio econémico-financeiro,
o qual possibilita a Companhia e o Poder Concedente buscarem ajustes com o fim de acomodar eventuais
alteragGes dos elementos econémicos do contrato de concessdo, as quais eram imprevistas na época da
assinatura do contrato de concessdo. A Companhia terd que confiar nesse mecanismo no caso de: (i)
modificacdo unilateral do contrato de concessdo pelo Poder Concedente; (ii) caso fortuito ou forca maior,
nos termos do contrato de concessao; (iii) ocorréncia de eventos excepcionais causadores de significativas
alteragGes nos mercados financeiro e cambial, que resultem em altera¢des substanciais nas proje¢oes
financeiras adotadas pela concessiondria; ou (iv) alteragdes normativas de carater especifico, que tenham
impacto significativo e direto sobre as receitas de pedagio ou sobre os custos relacionados aos servicos
vinculados a exploragcdo da concessdo ajustes no contrato de concessdo. Tais ajustes podem resultar na
prorrogacdo ou reducgdo do prazo da concessdo, revisdo extraordindria da tarifa de pedagio, ou combinacdo
das modalidades anteriores. Ademais, poderao ser adotadas outras medidas, como o ajuste no cronograma
de investimentos, ressarcimento direto da ARTESP, compensag¢ao com Onus varidvel, utilizagdo do 6nus fixo,
emprego de verbas do tesouro, ou a combinacdo dos referidos mecanismos de compensacao, desde que
definido de comum acordo entre a ARTESP e a Companhia.

O procedimento para restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro pode ser demorado e estd sujeito
a discricionariedade do Poder Concedente, de forma que a Companhia ndo pode garantir que o equilibrio
econdmico-financeiro sera reestabelecido. Além disso, caso o restabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro nao gere, tempestivamente, um aumento de fluxo de caixa, seja por meio de alteracao do prazo
da concessao, reducdo de investimentos futuros, aumento de valor nominal de tarifas, ou compensacao
direta por parte do Poder Concedente, seja por meio da combinagdo destas alternativas, os negdcios,
condicao financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.
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O Poder Concedente possui discricionariedade para determinar os termos e as condi¢oes aplicdveis as
concessoes da Companhia. Assim, é possivel que a Companhia tenha de se sujeitar a aumentos ndo
previstos nos custos ou decréscimos nédo previstos nas receitas.

A Companhia obtém quase a totalidade de sua receita da cobranca de pedagio de acordo com o previsto no
Contrato de Concessao, o qual consiste em um contrato administrativo regido pelas leis brasileiras. Essas leis
e regulamentos fornecem ao Poder Concedente discricionariedade para determinar os termos e as condi¢des
aplicaveis a Concessdo e as tarifas que a Companhia pode cobrar dos usuarios das rodovias. A Companhia
pode ter sua condic¢do financeira e os seus resultados operacionais afetados adversamente caso (i) os seus
custos aumentem ou suas receitas diminuam significativamente, (ii) tenha de efetuar investimentos
adicionais como resultado de uma medida ndo prevista na legislacdo ou nos contratos aplicaveis, ou (iii)
ocorram medidas unilaterais, por parte dessas autoridades, a condi¢do financeira da Companhia e seus
resultados operacionais podem ser afetados adversamente. Se os custos da Companhia aumentarem ou suas
receitas diminuirem significativamente ou caso ela tenha de efetuar investimentos adicionais como resultado
de uma medida ndo prevista na legislagdo ou nos contratos aplicaveis, ou ainda como resultado de medidas
unilaterais, por parte dessas autoridades, de modo que a condicao financeira da Companhia e seus resultados
operacionais podem ser afetados adversamente. Ademais, o Poder Concedente possui a fungao de fiscalizar
o cumprimento das obrigacdes assumidas nos termos do Contrato de Concessdao. Caso sejam apurados
descumprimentos das obrigaces contratuais e/ou regulamentares quanto ao objeto da concessdo, poderdo
ser aplicadas diversas penalidades a Companhia, incluindo multas pecunidrias. No curso ordindrio das
atividades da Companhia ja foram aplicadas pelo Poder Concedente multas e outras obrigacoes.

A redugdo do trdfego de veiculos decorrente de mudangas adversas nas condi¢ées econémicas, bem como
o aumento do pre¢o dos combustiveis, inclusive em decorréncia do aumento da inflagdo, de taxas de juros
e de crises externas, pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

Os negodcios da Companhia dependem da quantidade e da frequéncia de veiculos comerciais e de passeio
gue trafegam em suas rodovias. A reducdo do trafego pode decorrer da desaceleracdo da atividade
econdmica bem como do aumento do preco dos combustiveis. Fatores macroecondémicos, tais como (a)
eventual redugdo do volume de investimentos estrangeiros no Brasil que force o governo federal a ter maior
necessidade de captacGes de recursos, tanto no mercado doméstico quanto no mercado internacional, (b) a
taxas de juros mais elevadas, (c) eventual elevagdo significativa nos indices de inflagdo brasileiros e (d)
eventual desaceleracdo da economia global ou de parceiros comerciais do Brasil podem trazer impacto
negativo para a economia brasileira. A retragdo no nivel de atividade da economia brasileira, ocasionada seja
por crises internas ou crises externas, pode acarretar diminuicdo da circulagdo de veiculos nas rodovias,
afetando direta e negativamente os resultados da Companhia. Destaca-se que reducgbes de trafego ndo sdo
consideradas para fins de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro da concessdo, sendo o risco
assumido pela Companhia nos termos do Contrato de Concessao.

Adicionalmente, o nivel de trafego em determinada rodovia também é influenciado por sua integracdo com
outras partes dos sistemas rodovidrios federal, estadual e municipal, bem como com outras malhas
rodoviarias que ndo estdo sob administracdo e controle da Companhia. A redugdo do trafego de veiculos,
seja pela queda do desempenho da economia, ou pelo aumento do prego dos combustiveis, dentre outros
fatores, podera afetar adversamente os negdcios da Companhia.

As receitas da Companhia e a sua participagdo no mercado poderd ser negativamente afetada em razdo
de um aumento da concorréncia no setor de atuag¢do da Companhia ou do desenvolvimento de outros
sistemas de transporte.

Os principais concorrentes da Companhia sao as rodovias administradas diretamente pelos governos federal,
estaduais e municipais, bem como outras sociedades ou grupos privados atuantes no setor de concessao de
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rodovias. Muitas rodovias administradas diretamente pelos governos federal, estaduais e municipais, ndo
cobram pedagio e, consequentemente, desviam parte do trafego das rodovias operadas pela Companhia.
Por outro lado, a concorréncia privada no setor de operagao de rodovias por concessdo tende a provocar a
elevacdo das despesas realizadas pelas concessionarias, como forma de tornar as rodovias mais atrativas aos
usudrios, diminuindo as margens praticadas. Assim o aumento da concorréncia por parte do setor publico ou
do setor privado poderd resultar na diminui¢cdo do trafego nas rodovias administradas pela Companhia ou de
suas margens, impactando seu resultado de forma adversa.

Além disso, a Companhia estd sujeita a competicdo de outros sistemas de transporte coletivo, como o
ferroviario e o aéreo, podendo o aumento da utilizacdo desses meios de transporte afetar negativamente o
trafego nas vias pedagiadas da Companhia, e, consequentemente, reduzir sua receita operacional.

As rodovias administradas pela Companhia estdo localizadas no Estado de SGo Paulo e quaisquer
mudancgas que afetem a politica governamental das rodovias nesse Estado poderdo afetar a Companhia
significativamente.

As atividades da Companhia localizam-se no Estado de Sdo Paulo, tendo sido o contrato de concessdo
celebrado com o governo do Estado de Sdo Paulo. Dessa forma, cabe a ARTESP a fiscalizacdo e a
regulamentacdo das atividades concedidas. Como consequéncia, qualquer medida tomada ou quaisquer
regras mais rigidas implementadas por tal agéncia governamental ou pelo Estado de Sdo Paulo poderdo
afetar adversamente as atividades da Companhia e, consequentemente, o seu resultado operacional. Ndo é
possivel garantir que a Companhia tera éxito nas negociacdes com o Poder Concedente para compensar a
variacao de condicdes decorrentes de eventuais agdes governamentais.

Caso a taxa de inflagdo aumente substancialmente no Brasil, a dificuldade da Companhia em aumentar as
tarifas de peddgio adequadamente em tempo habil pode afetar os seus resultados operacionais.

Ao longo de sua histdria, o Brasil registrou periodicamente altas taxas de inflacdo. Embora as tarifas estejam
sujeitas a reajustes para compensar os efeitos da inflacdo, tais reajustes, em geral, somente podem ser feitos
periodicamente, em conformidade com a Lei n2 9.069/95, a Lei do Plano Real e o Contrato de Concess3o.
Portanto, se a inflacao for bastante elevada e ndao formos capazes de reajustar a tarifa ou de fazer uso de
algum outro mecanismo apropriado, nossos resultados operacionais, liquidez e fluxo de caixa poderiam ser
afetados adversamente.

h) Com relagdo a regulacdo do setor de atuagdo da Companhia:

A Companhia atua em um ambiente altamente regulado e seus resultados operacionais podem ser
afetados adversamente pelas medidas governamentais, tendo o Poder Concedente, inclusive,
discricionariedade para determinar os termos e condi¢oes aplicdveis a Concesséo, fazendo com que
Companhia tenha que se sujeitar a aumentos ndo previstos nos custos ou decréscimos ndo previstos nas
receitas.

A principal atividade comercial da Companhia, qual seja a operacgdo, explora¢do, manutencdo e melhoria de
rodovias e pontes, € um servigo publico delegado a iniciativa privada por meio de um Contrato de Concessao
firmado com Poder Concedente, estando, portanto, a Companhia sujeita a um ambiente altamente regulado.
Os contratos de concessdo sdo contratos administrativos regidos pelas leis brasileiras, as quais fornecem ao
Poder Concedente certa discricionariedade para determinar, motivadamente, nos editais de licitacdo, os
termos e condi¢Ges aplicaveis a Concessao, incluindo regras de fiscalizacdo e aplicagdo de multas e outras
san¢des. Caso a Companhia tenha que efetuar investimentos adicionais como resultado de uma medida nao
prevista nos contratos, ou, ainda, como resultado de medidas unilaterais, nas hipdteses previstas na
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legislagdo, por parte das autoridades concedentes, sua condicdo financeira e seus resultados operacionais
podem ser afetados adversamente.

Atitudes como essas ou a edi¢cdo de normas ainda mais rigidas, em razdo do interesse publico, poderao afetar
os resultados da Companhia adversamente. Adicionalmente, a Companhia pode ser afetada pelas decisGes
dos governos federal, estaduais e municipais com relagdo a decisdo de nao prosseguir com o programa de
concessdes de rodovias, limitar a sua capacidade de crescer e implementar a sua estratégia comercial. A
Companhia ndo pode assegurar quais serdao as ac¢des futuras tomadas pelo governo e em que medida tais
acOes poderdo afetar seus resultados operacionais. Caso a Companhia seja obrigada a proceder de maneira
substancialmente diversa daquela estabelecida em seu plano de negdcio, seus resultados operacionais
poderdo ser adversamente afetados.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos de saude e de segurangca que podem se tornar
mais rigidos no futuro e resultar em maiores obrigacées e maiores despesas com investimentos de capital.

A Companhia esta sujeita a ampla legislacdo federal, estadual e municipal relativa a da saude e da seguranca.
O cumprimento desta legislagdo é fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais, que podem impor
sang¢Oes administrativas por eventual inobservancia da legislacdo. Tais san¢des podem incluir, entre outras,
a imposicdo de multas, a revogacao de licengas e até mesmo a suspensdo tempordria ou definitiva das
atividades desenvolvidas pela Companhia. A aprovacao de leis e regulamentos referentes a protecdo a saude
e a seguranca pode acarretar investimentos substanciais por parte da Companhia, causando um efeito
material adverso sobre a condi¢cdo financeira da Companhia, os seus negdcios e os seus resultados
operacionais. As san¢des no ambito penal podem incluir, entre outras, penas pessoais aos responsaveis, bem
como a perda ou restri¢cdo de incentivos fiscais e o cancelamento e a suspensao de linhas de financiamento
de estabelecimentos oficiais de crédito, assim como a proibi¢ao de contratar com o poder publico, podendo
ter impacto negativo nas receitas da Companhia ou, ainda, dificultar a captacado de recursos junto ao mercado
financeiro.

A Companhia estad sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais rigidos no
futuro e resultar em maiores obriga¢coes e maiores investimentos de capital.

As operagOes da Companhia estdo sujeitas a extensa legislagcdo federal, estadual e municipal relativa a
protecdo do meio ambiente, que sujeitam a Companhia a obtencdo de licencas e autoriza¢des de autoridades
governamentais para determinadas atividades que desenvolve, bem como a observancia de diversos padrées
ambientais no decorrer de suas operagbes. O cumprimento da legislagdo ambiental aplicdvel as atividades
da Companhia, bem como das condi¢cGes e obrigacdes ambientais pactuadas nos contratos de concessao sao
fiscalizados por drgdos e agéncias governamentais, que podem impor san¢Ges administrativas por eventual
inobservancia destas normas e disposi¢cdes contratuais. Tais san¢des podem incluir, entre outras, a imposicdo
de multas pecuniarias de valor elevado, a suspensao e revogacdo de licencgas, a suspensdo temporaria ou
definitiva das atividades da Companhia, e até mesmo a imposicao de embargo e demoli¢do de obras.

As exigéncias ambientais adicionais que venham a ser impostas no futuro em razdo de alteracdes na
legislagdo ambiental ou nos impactos ambientais das atividades da Companhia, assim como a incapacidade
de obter as licengas e autorizagdes necessarias, pode exigir que a Companhia incorra em custos adicionais
significativos, incrementando o valor dos investimentos ja planejados. Tais alteracdes podem ter efeito
material adverso relevante sobre a condi¢cdo financeira da Companhia e sobre seus resultados.

Além disso, a inobservancia da legislacdo relativa a protecdo do meio ambiente, como, por exemplo, na
hipdtese de auséncia de licencas ambientais que sejam exigidas para as atividades da Companhia, pode
implicar a imposicdo de sangBes penais, sem prejuizo das san¢ées administrativas e da obrigacdo civil de
reparacao dos danos que eventualmente tenham sido causados, ou o pagamento de indenizagao, quando a
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reparacao do dano ndo for possivel. As sangdes no ambito penal podem incluir, entre outras, penas privativas
de liberdade aos responsdveis, bem como a perda ou restricdo de incentivos fiscais e o cancelamento e a
suspensdo de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, assim como a proibi¢ao de
contratar com o poder publico, o que pode ter impacto negativo nas receitas da Companhia e/ou inviabilizar
suas captacdes de recursos junto ao mercado financeiro.

As atividades da Companhia podem estar localizadas em zonas ou regides que apresentam relevante
interesse ambiental e cultural, sujeitando-se a observancia de restricGes e normas ambientais especificas.
Ademais, a operacao dos empreendimentos da Companhia também se sujeita as normas de ordenamento
territorial, bem como as restricGes impostas pela criacdo de espacos territorialmente protegidos, podendo
resultar, por exemplo, em conflitos de compatibilidade com unidades de conservacao, acarretando no
aumento dos investimentos necessarios para mitigacdo e compensacgao de impactos ambientais decorrentes
das atividades da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia pode ser responsabilizada solidariamente pela prevencao, identificacdo e
remediagdo de areas que venham a ser contaminadas em decorréncia do derramamento de substancias
danosas ao meio ambiente transportadas nas rodovias administradas pela Companhia. As demoras ou
indeferimentos, por parte dos drgaos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovagao de licengas, assim
como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgdos ambientais e demais
autoridades envolvidas no processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir,
conforme o caso, a instalacdo e a operacao dos empreendimentos da Companhia. A inobservancia da
legislacdo ambiental ou das obrigacdes que a Companhia assumiu por meio de termos de ajustamento de
conduta, acordos judiciais e extrajudiciais, podera causar impacto adverso relevante na imagem, nas receitas
e nos resultados operacionais da Companhia.

i) Com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua:

N3ao aplicavel, pois a Companhia ndao atua em outros paises.

j) Com relagdo a questdes socioambientais:

A populagdo pode reagir negativamente a cobranga de peddgio e aos reajustes periddicos de tarifas.

A pratica de operacdo de rodovias por concessionarias do setor privado é relativamente recente no Brasil,
tendo pouco mais de dez anos. Desde a implementacdo dos programas de concessao de rodovias, a cobranca
de tarifas, que anteriormente ocorria em poucas estradas brasileiras, tem aumentado. Em decorréncia da
disseminacdo da cobranca de pedagios, houve um aumento nas reagdes negativas por parte dos usuarios,
que envolveram, inclusive, bloqueio de estradas na tentativa de pressionar o governo a reduzir as tarifas
cobradas ou isentar determinados usuarios do pagamento de pedagio. Esses protestos podem afetar as
decisdes das autoridades concedentes no tocante as tarifas de pedagio, assim como podem reduzir a receita
dispersando o trafego de vias pedagiadas. Esses fatores podem afetar negativamente os resultados
operacionais e financeiros da Companhia.

A Companhia estd sujeita a diversas leis e regqulamentos ambientais que podem se tornar mais rigidos no
futuro e resultar em maiores obrigagoes e maiores investimentos de capital.

As operagOes da Companhia estdo sujeitas a extensa legislacdo federal, estadual e municipal relativa a
protecdo do meio ambiente, que sujeitam a Companhia a obtencdo de licencas e autoriza¢des de autoridades
governamentais para determinadas atividades que desenvolve, bem como a observancia de diversos padrées
ambientais no decorrer de suas operagbes. O cumprimento da legislagdo ambiental aplicavel as atividades
da Companhia, bem como das condi¢Ges e obrigacGes ambientais pactuadas nos contratos de concessdo, é
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4.1 Descricao dos fatores de risco

fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais, que podem impor san¢des administrativas por eventual
inobservancia destas normas e disposi¢cdes contratuais. Tais san¢des podem incluir, entre outras, a imposi¢do
de multas pecuniarias de valor elevado, a suspensdo e revogacao de licengas, a suspensdo temporaria ou
definitiva das atividades da Companhia e até mesmo a imposi¢cdo de embargo e demolicdo de obras. As
exigéncias ambientais adicionais que venham a ser impostas no futuro em razdo de alteragdes na legislagdo
ambiental ou nos impactos ambientais das atividades da Companhia, assim como a incapacidade de obter as
licengas e autorizagGes necessarias, pode exigir que a Companhia incorra em custos adicionais significativos,
incrementando o valor dos investimentos ja planejados. Tais alteracées podem ter efeito material adverso
relevante sobre a condi¢do financeira da Companhia e sobre seus resultados.

Além disso, a inobservancia da legislacdo relativa a protecdo do meio ambiente, como, por exemplo, na
hipdtese de auséncia de licencas ambientais que sejam exigidas para as atividades da Companhia, pode
implicar a imposicdo de sancbes penais, sem prejuizo das san¢Ges administrativas e da obrigacdo civil de
reparacdo dos danos que eventualmente tenham sido causados, ou o pagamento de indenizagao, quando a
reparacao do dano nao for possivel. As san¢des no ambito penal podem incluir, entre outras, penas privativas
de liberdade aos responsaveis, bem como a perda ou restricdo de incentivos fiscais e o cancelamento e a
suspensdo de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, assim como a proibicdo de
contratar com o poder publico, o que pode ter impacto negativo nas receitas da Companhia e/ou inviabilizar
suas captagoes de recursos junto ao mercado financeiro.

As atividades da Companhia podem estar localizadas em zonas ou regides que apresentam relevante
interesse ambiental e cultural, sujeitando-se a observancia de restricGes e normas ambientais especificas.
Ademais, a operacao dos empreendimentos da Companhia também se sujeita as normas de ordenamento
territorial, bem como as restricGes impostas pela criagdo de espacos territorialmente protegidos, podendo
resultar, por exemplo, em conflitos de compatibilidade com unidades de conservac¢do, acarretando no
aumento dos investimentos necessarios para mitigacdo e compensagao de impactos ambientais decorrentes
das atividades da Companhia. Os atrasos ou indeferimentos, por parte dos 6rgaos ambientais licenciadores,
na emissao ou renovacgao de licencas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias
estabelecidas por tais 6rgdos ambientais e demais autoridades envolvidas no processo de licenciamento
ambiental, poderdao prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalacdo e a operacao dos
empreendimentos da Companhia. A inobservancia da legislagdo ambiental ou das obrigacbes que a
Companhia assumiu por meio de termos de ajustamento de conduta, acordos judiciais e extrajudiciais,
podera causar impacto adverso relevante na imagem, nas receitas e nos resultados operacionais da
Companhia.

Mudancgas climdticas podem ocasionar danos as rodovias administradas pela Companhia, resultando em
custos adicionais. Inclusive, as rodovias da Companhia estdo localizadas em algumas regibes sujeitas a
riscos de acidentes geologicos.

A ocorréncia de mudangas climdticas relevantes, tais como inundac¢Ges e erosdes, causados pelo aumento
de chuvas ou de outros agentes erosivos, podem demandar novos investimentos além dos planejados pela
Companhia. Além disso, as rodovias da Companhia passam por algumas areas que estdo sujeitas a riscos de
acidentes geoldgicos decorrentes de chuvas intensas e irregularidades naturais do solo, dentre outros
fatores. O aumento significativo do nivel de chuvas em determinada regido pode acarretar
desmoronamentos, deslizamentos e quedas de barreiras, com a consequente interdicdo de pistas. A
ocorréncia de tais fenébmenos pode resultar na reducdo do trafego nos trechos atingidos e/ou na dificuldade
da utilizacdo adequada das pistas, o que pode afetar adversamente os negdcios da Companhia. Além disso,
condigBes climaticas adversas podem interferir no cronograma de execu¢ao dos projetos, o que pode levar
ao adiamento nao planejado nos cronogramas dos projetos e de investimentos da Companhia, o que pode
impactar adversamente seus negdcios. Caso a Companhia ndo seja capaz de adaptar-se satisfatoriamente a
eventuais mudancas climaticas, mantendo o nivel de qualidade de suas rodovias e servicos face as condi¢cdes
climaticas adversas e dos danos provocados em decorréncia da alteracdo dessas condi¢des, a condicdo
financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.
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4.2 Indicacado dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2 - Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos:

Principal Fator de Risco
Término da Concessdo

Em 19 de agosto de 2022, por meio do Termo Aditivo e Modificativo (“TAM”) n2 26, foi autorizado pela
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de S3o Paulo - ARTESP o
reequilibrio da adequagao econémico-financeira do contrato de concessdo por mais 291 dias (a partir de 13
de julho de 2022). Com essa prorrogacdo, o periodo de exploracao da concessao foi estendido para 30 de
abril de 2023.

Em 14 de outubro de 2022 foi publicado no diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, a ata da sessdo publica
referente a Concorréncia Publica Internacional n? 02/2022, que declara a licitante vencedora dessa
concorréncia publica, para concessdo da prestacdo dos servigos publicos de ampliacdo, operacao,
manutenc¢do e realizagdo dos investimentos necessarios para a exploracdo do sistema rodoviario lote
noroeste, onde se encontra o trecho atual da Companhia, cujo leildo foi objeto de acdo civil publica contra o
governo do Estado de Sdo Paulo e a Artesp, com decisao judicial obstando, de forma liminar expedida pela
22 Vara da Fazenda Publica (TJ/SP), o ato de homologacéo da licitacdo e adjudicacdo da concorréncia do Lote
Noroeste.

Em 01 de dezembro de 2022 o Governo do Estado de Sdao Paulo homologou a licitacdo do lote Noroeste
Paulista referente a Concorréncia Publica Internacional n? 02/2022, que contempla o sistema rodoviario
administrado pela Companhia, em leildo na sede da B3, em S3o Paulo. Apés a homologacdo, o grupo
vencedor foi convocado em 13 de dezembro de 2022, via publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo,
para adotar os procedimentos para a assinatura do contrato de concessao.

Em 12 de abril de 2023 foi assinado o Contrato de Concessdo referente a Concorréncia Publica Internacional
n? 02/2022 (vide nota explicativa 1) entre a licitante vencedora e o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SPI - Secretaria de Parcerias em Investimentos (“Poder Concedente”), tendo a Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP e o Departamento de Estradas
de Rodagem - DER na qualidade de intervenientes-anuentes, para exploragdo por 30 anos, a partir da data
de assinatura do Termo de Transferéncia Inicial (“Data da Assun¢do”), do Sistema Rodovidrio Lote Noroeste,
composto pelos trechos rodovidrios atualmente operados pela controlada Tridangulo do Sol e outras.

A Companhia ainda possui pleitos em discussdo com o poder concedente, no entanto, o Contrato de
Concessdo terminou no dia 30 de abril de 2023.

A Companbhia retornou ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a
exploracdo dos sistemas rodovidrios transferidos a Companhia ou por ela implantados no ambito da
concessdo. A reversdo ocorreu sem O6nus ao Poder Concedente e automatica, com os bens em perfeitas
condicBes de operacionalidade, utilizagdo e manutencao e livres de quaisquer 6nus ou encargos.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado
A Companhia esta exposta a riscos de mercado em fungdo de suas atividades. Esses riscos envolvem,
principalmente, mudancgas adversas na politica econémica, em taxas de juros, inflagao (indices de pregos) e
taxas de crescimento (PIB).

A inflagdo e os esfor¢os do Governo Federal de controle a inflagdo poderdo contribuir significativamente
para a incerteza econémica no Brasil, podendo prejudicar as atividades, capacidade de pagamento da
Companhia

No passado, o Brasil registrou indices de inflagdo extremamente altos. A inflagdo e algumas medidas tomadas
pelo Governo Federal no intuito de controla-la, combinada com a especulacdo sobre eventuais medidas
governamentais a serem adotadas, tiveram um efeito negativo significativo sobre a economia brasileira,
contribuindo para a incerteza econémica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado
de valores mobiliarios brasileiro. Desde a introducdo do Plano Real, em julho de 1994, a inflacdo brasileira
tem sido substancialmente menor do que nos anos anteriores. A taxa anual de inflacao:

i medida pelo indice Geral de Precos Mercado (“IGP-M”) foi de 17,79% e 5,45% em 2021 e 2022
respectivamente;

ii. medida pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) foi de 10,06% e 5,79% em 2021 e 2022,
respectivamente.

As medidas do Governo Federal para controle da inflagdo frequentemente tém incluido a manutengao de
politica monetaria restritiva com altas taxas de juros, restringindo, assim, a disponibilidade de crédito e
reduzindo o crescimento econ6mico. Como consequéncia, as taxas de juros tém flutuado de maneira
significativa.

Exposigdo a riscos de taxas de juros

Em 31 de dezembro de 2022, a Administragdo efetuou analise de sensibilidade, apresentando dois cenarios,
e foram consideradas redugdes de 25% e de 50% nas taxas de juros esperadas sobre os saldos de debentures
com partes relacionadas e aplicagdes financeiras que poderdo gerar impacto nos resultados e nos caixas
futuros da Companhia, conforme descrito a seguir:
e Cendrio provavel: manutencdo nos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 31 de
dezembro de 2022;
e Cenario Il: redugdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagdo ao
nivel verificado em 31 de dezembro de 2022;
e Cenario lll: redugdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagdo ao
nivel verificado em 31 de dezembro de 2022.
Os cendrios Il e lll, de reducdo de 25% e 50%, foram aplicados no sentido de apresentar situagao que
demonstre sensibilidade relevante de risco varidvel.

Valor Cenario Cenario Cenario

contabil provavel (i) 25% (ii) 50% (iii)
Variagdo do CDI (a) - 13,42% 10,07% 6,71%
Aplicag0es financeiras e debéntures ativas
Indexador:
CDB, operagbes compromissadas — CDI 208.632 27.173 20.389 13.598
Debéntures ativas — CDI 107.712 16.465 10.841 7.228
Exposi¢do liquida 316.344 43.638 31.230 20.826
Redugdo nas receitas financeiras em relagdo ao cenario base - - (12.408) (22.812)

(a) Fonte: Boletim de indices financeiros da BM&F Bovespa projetado para 2022
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes
FR 2022/2023 (ano atual)

Secao 4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros:
(i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negocios do emissor ou de suas
controladas, indicando:

As provisGes para contingéncias sdo contabilizadas pela Companhia de acordo com a deliberagdo CVM
n2 594, de 15 de setembro de 2009, que aprovou o Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC 25 sobre provisGes, passivos, contingéncias passivas e
contingéncias ativas. Em observancia ao referido pronunciamento, a Companhia constitui provisdo
para os processos cuja estimativa de perda é provavel.

A Companhia é parte em processos administrativos (de natureza sancionatéria) e judiciais pendentes
de resolugdo e correspondentes a casos administrativos (exceto trabalhista ou tributarios), civeis,
trabalhistas (inclusos administrativos) e tributarios (inclusos administrativos).

A Administracdo constituiu, com base na opinido dos advogados responsdveis pelos casos, uma
provisdo para cobrir as perdas provaveis que possam decorrer de referidos casos e estima que sua
decisdo final ndo afete significativamente o fluxo de caixa, a posicdo financeira e o resultado de suas
operagodes.

Em complemento a analise com a classificacdo de perda ou éxito, conforme o caso, a Companhia
apresenta abaixo os processos considerados relevantes por valor (maior do que RS12MM),
independentemente da sua classificacdo de probabilidade. O critério de relevancia adotado pela
companhia para divulgacao dos processos descritos abaixo levou em conta os valores de tais casos e a
capacidade de impactar de forma significativa o caixa da Companhia e/ou outros fatores que poderiam
influenciar a decisdo do publico investidor.

Processos Tributarios — Contingéncia Passiva
PROCESSO: 5000231-21.2022.4.03.6120

Autor: Tridangulo do Sol Auto Estradas S.A.

d. Partes no processo* , n
P Réu: Unido Federal

e. Valores, bens ou direitos envolvidos R$101.228.174

Acdo declaratdria c/c repeticdo de indébito que objetiva o
reconhecimento da higidez das amortizagdes fiscais de agio
realizadas trimestralmente nos anos de 2016 a 2021, para
todos os efeitos de apuracdo do IRPJ e da CSL,
reconhecendo-se ainda a validade das amortizacGes que
serdo realizadas apds o ajuizamento da presente demanda.
Adicionalmente, pede a repeticdo dos valores
indevidamente recolhidos nos autos do processo
administrativo - PA n. 15746.722901/2021-42 e que a Ré se
abstenha da pratica de qualquer ato cobranca ou qualquer
outra constricdo relativa a qualquer diferenca de IRPJ e CSL|
referente aos quatro trimestres de 2018 a 2021.

f. Principais fatos

Distribuida a inicial com a juntada do comprovante de
depdsito. Em 16/03/22 a Unido apresentou contestagdo. Em
g. resumo das decisbes de mérito[15/06/22 praticado ato ordinario intimando as partes para
proferidas especificar as provas que pretendem produzir. Especificacdo
de provas em 11/08/22. Em 01/02/2023, autos conclusos
para despacho desde 15.8.2022.
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h. estagio do processo Conhecimento

i.se a chance de perda é: Possivel
provavel, possivel ou remota

j. motivo pelo qual o processo éJEm razdo do valor do litigio

ial ol 1 4
k. andlise do impacto em caso de perda Em caso de condenacdo, o valor depositado judicialmente
do processo serd revertido em renda para a Unido.

PROCESSO: 0006629-16.2015.4.03.6120

a. Juizo 12 Vara Federal de Araraquara
b. Instancia 2
c. Data de instauragdo 16/07/2015

Autor: Triangulo do Sol Auto Estradas S.A.
Réu: Unido Federal

R$21.084.753,01

d. Partes no processo*

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Mandado de seguranca visando afastar a exigibilidade das
contribuicdes ao PIS e COFINS sobre as receitas financeiras
f. Principais fatos do Decreto n28426/15 ou, subsidiariamente, garantir o
direito a apuracdo do crédito de referidas contribuicoes
sobre despesas financeiras.

O Mandado de Seguranca foi distribuido em 16.07.2015,
sendo publicada a decisdo que concedeu a medida liminar
pleiteada em 21.07.2015. Em 21.09.2015, houve sentenga
denegando a seguranca concedida e extinguindo o feito com
resolucdo de mérito. Foi interposta apelacdo pela
Companhia, a qual foi julgada improcedente. Houve a
interposicdo de recursos pela Companhia aos tribunais
superiores, tendo apenas o Recurso Extraordindrio sido
admitido. Os autos encontram-se sobrestados, enquanto
aguarda decisdo de instancia superior do paradigma RE n.¢
986.296/PR, conforme RES CJF 237/2013.Em 10.12.2020, o
Supremo Tribunal Federal julgou o tema 939 de repercussao
geral, nos autos do RE 1.043.313/RS que substituiu o leading
g. resumo das decisdes de méritolcase RE no 986.296/PR, fixando a tese de que "é
proferidas constitucional a flexibilizacdo da legalidade tributaria
constante do § 22 do art. 27 da Lei n? 10.865/04, no que
permitiu ao Poder Executivo, prevendo as condi¢bes e
fixando os tetos, reduzir e restabelecer as aliquotas da
contribuicdo ao PIS e da COFINS incidentes sobre as receitas
financeiras auferidas por pessoas juridicas sujeitas. Em
30.11.2021, proferida decisdo negando seguimento ao Em
30.11.2021, Recurso Extraordindrio interposto pela
empresa. Em 11.01.2022, interposto Agravo em Recurso
Extraordindrio pela empresa. Em 13.12.2022, apresentada
peticdo pela empresa requerendo a homologacdo da
desisténcia da acdo mandamental. Atualmente, aguarda a
homologacdo da desisténcia e a remessa dos autos a origem.

h. estagio do processo Recursal - conhecimento

PAGINA: 67 de 187



Formulario de Referéncia - 2023 - TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS S.A. Versdo : 1

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

i.se a chance de perda é: Provavel
provavel, possivel ou remota

j. motivo pelo qual o processo é[Em razdo do valor do litigio
considerado relevante

Em caso de perda da ac¢do os valores depositados em juizo
serdo convertidos em renda da Unido, ndo havendo
desembolsos adicionais.

k. analise do impacto em caso de perda
do processo

* %k %k
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4:

e PROCESSO:5000231-21.2022.4.03.6120: ndo ha provisdo. A provisdo é realizada apenas
para processos com chance de perda provavel.

e PROCESSO: 0006629-16.2015.4.03.6120: ndo hd provisdo. Conforme mencionado no
item 4.4, em 13 de dezembro de 2022, a Companhia requereu em Agravo em Recurso
Extraordinario, a desisténcia da agdo mandamental originaria, bem como do Agravo no
referido Recurso Extraordinario, com a consequente conversdo dos depdsitos judiciais
realizados em renda em favor da Unido Federal, e a extingdo do crédito tributario, nos
termos do art. 156, VI, do Cddigo Tributario Nacional.
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4.6 Processos sigilosos relevantes
FR 2022/2023 (ano atual)

Secdo 4.6 - Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e
informar os valores envolvidos:

Acdo Declaratéria movida pela Agéncia Reguladora de Servigcos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de Sdo Paulo (“ARTESP” ou “Poder Concedente”) e pelo Estado de Sdo Paulo que discute a
possibilidade de invalidagdo do Termo Aditivo e Modificativo n? 16 ao Contrato de Concessao,
celebrado entre a Companhia e a ARTESP em 21/12/2006 (“TAM 16”), cujo objeto é prorrogag¢do do
prazo da concessdo em 37 (trinta e sete) meses, passando de 240 (duzentos e quarenta) meses para
277 (duzentos e setenta e sete) meses. O processo tramita sob o nimero 1042071-50.2014.8.26.0053,
em segredo de justica na 42 Vara da Fazenda Publica do Estado de S3o Paulo, e possui classificacdo de
perda possivel.

Houve sentenca julgando a acdo procedente e a demanda encontra-se aguardando julgamento de
recurso de apelacgdo.

O valor envolvido nesta demanda somente podera ser apurado de acordo com a decisao final.

N3do existem outros processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam
parte e que ndo tenham sido divulgados no item 4.6 acima.

* k%

PAGINA: 70 de 187



Formulario de Referéncia - 2023 - TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS S.A. Versao :

4.7 Outras contingéncias relevantes

FR 2022/2023 (ano atual)

Secao 4.7 - Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas nos itens anteriores

(a) Administrativos Outros (exceto trabalhista ou tributario)

A Companhia possui discussdes de natureza administrativa sancionatéria, que em sua maioria

refletem autuacdes lavradas pelo Poder Concedente, em razdo dos termos e condi¢des do contrato
de concessao.

(b) Civeis

A Companhia é parte em a¢bes que, em sua maioria, envolvem pleitos indenizatérios promovidos
pelos usuarios das rodovias administradas pela Companhia. Em tais casos, muitas vezes, tem sido

aplicada a teoria da responsabilidade objetiva, o que é combatido pela Companhia dentre do devido
processo legal.

Além destes processos, a Companhia é parte em a¢des de indeniza¢do por desapropriacdo indireta,

em alegada inutilizacdo da parte remanescente ndao desapropriada ou em razao da proximidade da
rodovia.

(c) Trabalhistas

A Companhia possui discussdes de natureza trabalhista, decorrentes de pedidos de empregados ou
empregados de fornecedores, de concorrentes ou outras pessoas juridicas, relativos a horas extras,
aviso prévio, adicional de insalubridade, grupo econdémico, entre outros.

% 3k %k
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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5.2 Descricao dos controles internos

Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragdo de demonstragées
financeiras confiaveis, indicar:

a) Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B

b) Informacgdo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B

c) Informacgao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B

d) deficiéncias e recomendagées sobre os controles internos presentes no relatdério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentagdao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

A administracdo da Companhia entende que ndo ha deficiéncias significativas apontadas no
relatério dos auditores independente sobre os controles internos que asseguram a elaboracdo
das demonstracdes financeiras. Desta forma considerando a relevancia e necessidade de
informar, ndo ha itens relevantes e deficiéncias significativas a serem divulgadas neste
formulario de referéncia.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Ndo ha comentdrios dos diretores a respeito das deficiéncias apontadas no relatério dos
auditores independentes sobre os controles internos que asseguram a elaboracdo das
demonstragdes financeiras.
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5.3 Programa de integridade

5.3. Em relagao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccdo e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragdo publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

Ha um Cédigo de Etica que estabelece os principios que orientam as decisdes e acdes de acordo
com a cultura de responsabilidade, legalidade, transparéncia e criacdo de valor de longo prazo
para as partes interessadas e comunidades em geral.

O Cddigo é parte integrante de um Sistema de Controle Interno e Gestdo de Riscos (reavaliado
semestralmente) mais abrangente. E uma ferramenta Util para criar e manter valores e
integridade ao longo do tempo e consolidar a confianca e o espirito de equipe.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicdes, se sua criagdo foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e
os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Atlantia S.p.A. — do qual o grupo AB Concessbes pertence - alinhada as best practices
internacionais e em plena conformidade com a regulamentagdo aplicdvel, implementou, a partir
de 2003, um processo de coleta e gestdo de denuncias, que ao longo dos anos evoluiu, o que
deu origem aos seguintes pilares:

e descentralizagdo dos processos de gestao de dentncias nas Sociedades Subsidiarias em
beneficio da oportunidade e eficacia das suas andlises;

e exclusividade dos canais de denlncias e Orgdos responsaveis pela andlise das
dendncias;

e fornecimento de mecanismos comuns para interceptar e gerenciar quaisquer conflitos
de interesses no processo de gestdo das denuncias;

e atribuicdo, sem prejuizo da colegialidade do Comité de Etica, de papel de destaque a
funcdo do Auditor Interno de cada sociedade na gestdo do processo, desde o
recebimento da denulncia até a realizagao da investigacdo

e relatérios periddicos para os Orgdos de Controle pelo menos semestralmente. Em

especifico: (a) relatdrio estatistico relativo ao total das denuncias recebidas; (b)
relatérios detalhados inerentes as denuncias de maior relevancia.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:
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5.3 Programa de integridade

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragao e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Cddigo de Etica é dirigido aos membros dos 6rgdos de governanca e controle, gerentes e
empregados do grupo AB Concessdes, a terceiros/parceiros de negdcios (como fornecedores,
consultores, representantes, parceiros comerciais, etc.), que trabalham na AB Concessdes ou
em nome e/ou no interesse do grupo AB Concessdes.

e as sangoOes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sangdes estdo previstas

De acordo com o Cédigo de Etica, a violacdo dos principios e contetidos do Cédigo constitui uma
violacdo das obrigac¢des trabalhistas primarias ou uma infracdo disciplinar com consequéncias
legais, incluindo a possivel perda do emprego, dependendo da gravidade da infragdo. Também
pode resultar em responsabilidade por danos decorrentes da prdpria violacao.

Para todos os outros destinatarios do Cédigo de Etica, uma violag3o dos principios e contetdos
do Cddigo dara origem a recursos contratuais de acordo com as leis aplicaveis

e 04rgao que aprovou o codigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cddigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Cédigo de Etica adotado pelo grupo AB Concessdes é o mesmo praticado pelas empresas do
grupo Atlantia — do qual o grupo AB ConcessOes pertence —e encontra-se registrado
eletronicamente sob n2 2.238.604 de 04/10/22 e averbado no registro n2 2.175.759 de
01/03/2019 no Livro de Registro B deste 102 Oficial de Registro de Titulos e Documentos da
Comarca de S3o Paulo, também esta disponivel nos seguintes sites na Internet:
http://www.abconcessoes.com.br/pt-BR/Codigo Etica
https://www.atlantia.com/en/governance/ethics-and-legality/code-of-ethics

b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de denuncias é interno ou se estd a cargo de terceiros

H4 um 6rgdo colegiado (Comité de Etica) responsével pelo processo de gestdo das denuncias,
composto pelos gestores com as seguintes fung¢des no grupo AB Concessdes: Auditor Interno,
Gerente de Recursos Humanos e Superintendente do Departamento Juridico.

ii. se o canal estd aberto para o recebimento de dentncias de terceiros ou se recebe dentincias
somente de empregados

A fim de garantir a eficacia do processo de denuncia e fornecer acesso amplo e indiscriminado
a todos aqueles que desejam fazer uma denuncia, o grupo AB Concessdes disponibiliza uma
pluralidade de canais alternativos para recebimento de manifestagdes, especificamente:

e acessivel a todos os Denunciantes (Empregados, terceiros, etc.) no Canal de Dentncias

(plataforma digital);
e e-mail, no enderec¢o de e-mail: comite.etica@abconcessoes.com.br;
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5.3 Programa de integridade

e correio fisico no endereco AB Concessdes, rua Leopoldo Couto Magalhaes Junior, 758,
129, Andar, conjunto 122, Sao Paulo — Capital.

e sempre que possivel, o uso do primeiro canal (plataforma digital) é preferivel para o
maior beneficio da rastreabilidade total em relacdo a tomada e gestdo no tempo da
denuncia por parte do grupo AB Concessdes bem como para fins de gestao de qualquer
necessidade de didlogo entre o Comité de Etica e o Denunciante.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

Sim. Embora denuncias an6nimas sejam aceitas no grupo AB Concessdes, o Grupo sugere que
os denunciantes prefiram as denuncias identificadas, para o beneficio da rapidez e eficdcia das
investigacdes. Todo o pessoal do grupo AB Concessdes, envolvido em varias funcdes na gestao
das denuncias, é obrigado a garantir a confidencialidade da existéncia e do conteldo da
denuncia, bem como a identidade dos Denunciantes (quando comunicados) e Denunciados.

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuragdo de dentncias

O COORDENADOR DO COMITE DE ETICA, representado pelo Auditor Interno, que dirige o end-
to-end do processo de gestdo das denuncias, do seu recebimento ao encerramento da
investigacao.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica e medidas corretivas
adotadas

N3o houve caso de desvio, fraude, irregularidade e ato ilicito praticado contra a administracdo

publica nos ultimos 3 exercicios sociais encerrados em 2020, 2021 e 2022

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengdo, deteccao e remediagdao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificar as raz6es pelas quais o emissor nao
adotou controles nesse sentido

N3ao aplicavel
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5.4 Alteracdes significativas

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

N3o hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
AB Concessdes SA
15.019.317/0001-47 Brasil 31/07/2015
610.000 100,000 0 0,000 610.000 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
610.000 100,000 0 0,000 610.000 100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Participa de acordo de

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

AB Concessfes SA

15.019.317/0001-47

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0,000 0

Autostrade Concessdes e Participa¢des Brasil Ltda

02.530.164/0001-56

104.628
Classe Acao

TOTAL

Brasil Sim
50,000 0
Qtde. de acOes Acdes %
0 0.000

Hauolimau Empreendimentos e Participacdes

13.516.097/0001-31

104.626
Classe Agao

TOTAL

OUTROS

TOTAL

Brasil Sim
50,000 0
Qtde. de acles Acdes %
0 0.000
0,000 0

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

29/06/2012

104.628

Acdes (%) do capital social

29/06/2012

104.626

Acdes (%) do capital social

0,000

50,000

50,000

0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acées

Total acbes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

15.019.317/0001-47

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais %
CONTROLADORA / INVESTIDORA
AB Concessdes SA

209.254 100,000 0 0,000

209.254

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Participa de acordo de

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Autostrade Concessdes e Participacdes Brasil Ltda

02.530.164/0001-56

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

Autostrade dell'Atlantico S.r.l.

14.910.438/0001-11

396.220.687
Classe Acao

TOTAL

Autostrade Holding do Sur S.A.

10.935.316/0001-29

202.870.176
Classe Agao

TOTAL

OUTROS

TOTAL

0,000 0

Italia

66,137 0
Qtde. de acOes Acdes %
0 0.000

Chile

33,863 0
Qtde. de acles Acdes %
0 0.000

0,000 0

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

26/09/2013

396.220.687

Acdes (%) do capital social

26/09/2013

202.870.176

Acdes (%) do capital social

0,000

66,137

33,863

0,000

PAGINA: 82 de 187



Formulario de Referéncia - 2023 - TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS S.A.

6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Total acbes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

02.530.164/0001-56

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais %
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Autostrade Concessdes e Participacdes Brasil Ltda

599.090.863 100,000 0 0,000

599.090.863

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Hauolimau Empreendimentos e Participacdes

13.516.097/0001-31

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

Cibe Participagdes e Empreendimentos S.A.

09.376.519/0001-43 Brasil
72.770.000 72,770
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0

Kandarpa Investimentos e Participacdes S.A.

11.868.592/0001-84 Brasil
27.230.000 27,230
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

29/06/2012

72.770.000

Acdes (%) do capital social

29/06/2012

27.230.000

Acdes (%) do capital social

0,000

72,770

27,230

0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Total acbes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

CONTROLADORA / INVESTIDORA
Hauolimau Empreendimentos e Participacdes

100.000.000 100,000 0

13.516.097/0001-31

100.000.000

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Autostrade dell'Atlantico S.r.l. 14.910.438/0001-11
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Mundys S.p.A
Italia 01/03/2017
1.000.000 100,000 0 0,000 1.000.000 100,000
Classe Acao Qtde. de acOes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.000.000 100,000 0 0,000 1.000.000 100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Participa de acordo de

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Autostrade Holding do Sur S.A.

10.935.316/0001-29

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

Aero 1 & Global & International S.A.R.L

Classe Acao

TOTAL

Autostrade dell'Atlantico S.r.l.

14.910.438/0001-11

1.000.000
Classe Agao

TOTAL

OUTROS

TOTAL

0,000 0

Italia

0,000 0
Qtde. de acOes Acdes %
0 0.000

Italia

100,000 0

Qtde. de acles Acdes %
0 0.000

0,000 0

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

29/11/2021

1

Acdes (%) do capital social

10/06/2009

1.000.000

Acdes (%) do capital social

0,000

0,000

100,000

0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acées

Total acbes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

10.935.316/0001-29

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais %
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Autostrade Holding do Sur S.A.

1.000.001 100,000 0 0,000

1.000.001

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Cibe Participacbes e Empreendimentos S.A. 09.376.519/0001-43
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Heber Participagdes S.A.
01.523.814/0001-73 Brasil 31/03/2014
241.198.406 100,000 0 0,000 241.198.406 100,000
Classe Acao Qtde. de acOes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
241.198.406 100,000 0 0,000 241.198.406 100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Kandarpa Investimentos e Participacdes S.A. 11.868.592/0001-84
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Lokelani Empreendimentos e Participagdes Ltda.
11.700.878/0001-56 Brasil 09/03/2015
1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
Classe Acao Qtde. de acOes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Heber Participacdes S.A.

01.523.814/0001-73

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

BERF Participagdes S.A.

07.463.851/0001-10 Brasil
10.547.299 16,667
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0

HORLOF Participagdes S.A.

09.352.093/0001-98 Brasil
10.547.299 16,667
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

12/08/2011

10.547.299

Acdes (%) do capital social

12/08/2011

10.547.299

Acdes (%) do capital social

0,000

16,667

16,667
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Heber Participacdes S.A.

01.523.814/0001-73

JUFERB Participacdes S.A.

09.352.199/0001-91

10.547.299
Classe Agéo

TOTAL

NTE ParticipagcGes S.A.
09.420.237/0001-04

10.547.299
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

Brasil

16,667

Qtde. de agdes
0

Brasil

16,667

Qtde. de acGes
0

0,000

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

12/08/2011

10.547.299

Acdes (%) do capital social

12/08/2011

10.547.299

Acdes (%) do capital social

16,667

16,667

0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Heber Participacdes S.A.

01.523.814/0001-73

REIVO Participagdes S.A.
03.370.190/0001-27

10.547.299
Classe Agéo

TOTAL

TOTAL

63.283.794

VIAMAR Participagdes S.A.
09.352.086/0001-96

10.547.299
Classe Agao

TOTAL

Brasil

16,667

Qtde. de agdes
0

100,000

Brasil

16,667
Qtde. de acles
0

0
Acdes %
0.000
0
0
Acdes %
0.000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

12/08/2011

10.547.299

Acdes (%) do capital social

63.283.794

12/08/2011

10.547.299

Acdes (%) do capital social
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Lokelani Empreendimentos e Participa¢des Ltda.

11.700.878/0001-56

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

Carolina Tarallo
287.994.948-33

334
Classe Acao

TOTAL

Douglas Tarallo
948.054.588-87

334
Classe Agao

TOTAL

0,000

Brasil

16,667
Qtde. de acOes
0

Brasil

16,667
Qtde. de acles
0

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

20/02/2017

334

Acdes (%) do capital social

20/02/2017

334

Acdes (%) do capital social
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Lokelani Empreendimentos e Participa¢des Ltda.

11.700.878/0001-56

Geraldo José Tarallo
582.487.818-87

334
Classe Agéo

TOTAL

Maria Marisol Tarallo Leal
082.645.658-83

334
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0

Brasil

16,667

Qtde. de agdes
0

Brasil

16,667

Qtde. de acGes
0

0,000

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

20/02/2017

334

Acdes (%) do capital social

20/02/2017

334

Acdes (%) do capital social

16,667

16,667

0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Lokelani Empreendimentos e Participa¢des Ltda.

11.700.878/0001-56

Rosemay de Fatima Tarallo

082.219.098-23 Brasil
334 16,667
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0

Sueli Aparecida Tarallo Libertini

025.054.818-65 Brasil
334 16,667
Classe Acao Qtde. de acGes
TOTAL 0
TOTAL
2.004 100,000

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

20/02/2017

334

Acdes (%) do capital social

20/02/2017

334

Acdes (%) do capital social

2.004

16,667

16,667

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Mundys S.p.A

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

BIP Hogan (LUX) SCSp

Luxemburgo
172.382.522 35,952
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0
BIP-V Hogan (LUX) SCSp
Luxemburgo
8.982.607 1,873
Classe Agao Qtde. de acles

TOTAL 0

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

30/04/2023

172.382.522

Acdes (%) do capital social

30/04/2023

8.982.607

Acdes (%) do capital social

0,000

35,952

1,873
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Mundys S.p.A

Fondazione Cassa di Risparmio di Torino

24.773.520
Classe Agéo

TOTAL

OUTROS

Schema Alfa S.p.A.

273.341.013
Classe Agao

TOTAL

TOTAL

479.479.662

Italia

5,167

Qtde. de agdes
0

0,000

Italia

57,008

Qtde. de acles
0

100,000

0
Acdes %
0.000
0
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

30/04/2023

24.773.520

Acdes (%) do capital social

30/04/2023

273.341.013

Acdes (%) do capital social

479.479.662

5,167

0,000

57,008

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

BERF Participagdes S.A.

07.463.851/0001-10

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

Juracy Frare Bertin
061.826.398-57

639.396.216
Classe Acao

TOTAL

Mario H. Frare Bertin
174.079.598-97

126.189.005
Classe Agao

TOTAL

OUTROS

TOTAL

0,000

Brasil

83,517

Qtde. de acOes
0

Brasil

16,483

Qtde. de acles
0

0,000

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

07/08/2012

639.396.216

Acdes (%) do capital social

07/08/2012

126.189.005

Acdes (%) do capital social

0,000

83,517

16,483

0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acées

Total acbes %

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

BERF Participagdes S.A.

07.463.851/0001-10

765.585.221

100,000 0

765.585.221

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

HORLOF Participagdes S.A.

09.352.093/0001-98

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

Hossland Investments LLP
Gra-Bretanha (Reino Unido,

UK)
765.582.222 100,000
Classe Agéo Qtde. de acdes
TOTAL 0

Nikolas Ferreira dos Santos

221.257.778-86 Brasil
1 0,000
Classe Acao Qtde. de acles
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

18/09/2012

765.582.222

Acdes (%) do capital social

18/09/2012

1

Acdes (%) do capital social

0,000

100,000

0,000

0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Total acbes %

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

HORLOF Participagdes S.A.

09.352.093/0001-98

765.582.223

100,000 0

765.582.223

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

JUFERB Participacdes S.A.

09.352.199/0001-91

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

Metropolitan Il ASSETS LLC
Estados Unidos

765.582.223 100,000
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL
765.582.223 100,000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

11/12/2018

765.582.223

Acdes (%) do capital social

765.582.223

0,000

100,000

0,000

100,000

PAGINA: 103 de 187
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

NTE ParticipacBes S.A.

09.420.237/0001-04

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0,000

Cleonice Espelho Verona Bertin

094.935.948-31

Classe Acao

TOTAL

Jodo Bertin Filho
711.616.358-15

765.582.220
Classe Agao

TOTAL

OUTROS

TOTAL

Brasil

0,000

Qtde. de acOes
0

Brasil

100,000

Qtde. de acles
0

0,000

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

16/07/2007

1

Acdes (%) do capital social

10/06/2009

765.582.220

Acdes (%) do capital social

0,000

0,000

100,000

0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acées

Total acbes %

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

NTE ParticipacBes S.A.

09.420.237/0001-04

765.582.221

100,000 0

765.582.221

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

REIVO Participagcdes S.A.

03.370.190/0001-27

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

Maria lvone Prado Bertin

253.227.598-75 Brasil
2.964.085 6,354
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000

Reinaldo Bertin

269.958.678-15 Brasil
43.685.287 93,646
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0
TOTAL

2.964.085
Acdes %
0.000

43.685.287
Acdes %
0.000

0,000

6,354

Acdes (%) da espécie

0,000

93,646

Acdes (%) da espécie

19/12/2014

5.928.170

Acdes (%) do capital social

19/12/2014

87.370.574

Acdes (%) do capital social

0,000

6,354

0,000

93,646
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acées

Total acbes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
CONTROLADORA / INVESTIDORA
REIVO Participagcdes S.A.
46.649.372 50,000 46.649.372

03.370.190/0001-27

50,000

93.298.744

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Schema Alfa S.p.A.
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Edizione S.r.l.
Italia 16/06/2015
930.000 100,000 0 0,000 930.000 100,000
Classe Acao Qtde. de acOes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
930.000 100,000 0 0,000 930.000 100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
VIAMAR Participagdes S.A. 09.352.086/0001-96
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Fernando Antonio Bertin
001.854.238-76 Brasil Sim 30/03/2009
765.582.223 100,000 0 0,000 765.582.223 100,000
Classe Acao Qtde. de acOes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
765.582.223 100,000 0 0,000 765.582.223 100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Edizione S.r.l.
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Evoluzione S.p.A.
Italia 24/09/2021

3.000.000 25,000 0 0,000 3.000.000 25,000
Classe Acao Qtde. de acOes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Proposta S.r.l.
Italia 07/06/2022

3.000.000 25,000 0 0,000 3.000.000 25,000
Classe Agao Qtde. de acles Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Edizione S.r.l.
Regia S.r.l.
Itélia 04/10/2019
3.000.000 25,000 0,000 3.000.000 25,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ricerca S.p.A.
Italia 26/07/2022
3.000.000 25,000 0,000 3.000.000 25,000
Classe Acao Qtde. de acGes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
12.000.000 100,000 0,000 12.000.000 100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Evoluzione S.p.A.

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

Carlo Bertagnin Benetton

Italia
700.000 10,000
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0
Daniela Bertagnin Benetton
Italia
700.000 10,000
Classe Agao Qtde. de acles

TOTAL 0

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

16/06/2015

700.000

Acdes (%) do capital social

16/06/2015

700.000

Acdes (%) do capital social

0,000

10,000

10,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Evoluzione S.p.A.

Franca Bertagnin Benetton

700.000
Classe Agéo

TOTAL

Giuliana Benetton

4.200.000
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

Italia

10,000

Qtde. de agdes
0

Italia

60,000

Qtde. de acGes
0

0,000

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

16/06/2015

700.000

Acdes (%) do capital social

16/06/2015

4.200.000

Acdes (%) do capital social

10,000

60,000

0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Evoluzione S.p.A.

Paola Bertagnin Benetton

700.000
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL
7.000.000

Italia

10,000

Qtde. de agdes
0

100,000

Acdes %
0.000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

16/06/2015

700.000

Acdes (%) do capital social

7.000.000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Proposta S.r.l.

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

Andrea Benetton

2.100.000
Classe Acao

TOTAL

Christian Benetton

2.100.000
Classe Agao

TOTAL

0,000

Itélia

25,000
Qtde. de acOes
0

Italia

25,000
Qtde. de acles
0

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

16/06/2015

2.100.000

Acdes (%) do capital social

16/06/2015

2.100.000

Acdes (%) do capital social
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Proposta S.r.l.

Leone Benetton

2.100.000
Classe Agéo

TOTAL

Massimo Benetton

2.100.000
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

TOTAL

8.400.000

Italia

25,000

Qtde. de agdes
0

Italia

25,000
Qtde. de acGes
0

0,000

100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

16/06/2015

2.100.000

Acdes (%) do capital social

16/06/2015

2.100.000

Acdes (%) do capital social

8.400.000

25,000

25,000

0,000

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Participa de acordo de

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Regia S.r.l.

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

Fondazione di Famiglia B. Benetton

2.860
Classe Acao

TOTAL

Maria Laura Pasquotti

14.297.140
Classe Agao

TOTAL

OUTROS

0,000 0
Italia
0,010 0
Qtde. de acOes Acdes %
0 0.000
Italia
49,990 0
Qtde. de acles Acdes %
0 0.000
0,000 0

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

16/06/2015

2.860

Acdes (%) do capital social

16/06/2015

14.297.140

Acdes (%) do capital social

0,000

0,010

49,990

0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Regia S.r.l.

Sabrina Benetton

14.300.000
Classe Agéo

TOTAL

TOTAL

28.600.000

Italia

50,000

Qtde. de agdes
0

100,000

Acdes %
0.000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

16/06/2015

14.300.000

Acdes (%) do capital social

28.600.000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Ricerca S.p.A.

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

Alessandro Benetton

Italia
612.500 12,500
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0
Luciano Benetton
Italia
3.185.000 65,000
Classe Agao Qtde. de acles

TOTAL 0

0
0
Acdes %
0.000
1.365.000
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

65,000

Acdes (%) da espécie

16/06/2015

612.500

Acdes (%) do capital social

16/06/2015

4.550.000

Acdes (%) do capital social

0,000

8,750

65,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Ricerca S.p.A.

Mauro Benetton

367.500
Classe Agéo

TOTAL

OUTROS

Rocco Benetton

367.500
Classe Agao

TOTAL

Italia

7,500

Qtde. de agdes
0

0,000

Italia

7,500
Qtde. de acles
0

245.000
Acdes %
0.000

245.000
Acdes %
0.000

11,667

Acdes (%) da espécie

0,000

11,667

Acdes (%) da espécie

16/06/2015

612.500

Acdes (%) do capital social

16/06/2015

612.500

Acdes (%) do capital social
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Ricerca S.p.A.

Rossella Benetton

367.500
Classe Agéo

TOTAL

TOTAL

4.900.000

Italia

7,500

Qtde. de agdes
0

70,000

245.000
Acdes %
0.000

2.100.000

11,667

Acdes (%) da espécie

30,000

16/06/2015

612.500

Acdes (%) do capital social

7.000.000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2018
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versdo : 1

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 610.000 100,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 610.000 : 100,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Documento ainda ndo preenchido!
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66%

- N o
Vv
100% 100% 100% 50%
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6.6 Outras informacgdes relevantes

N3o hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal
do emissor, identificando:

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género,
cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de administracdo e de seu
conselho fiscal

N3ao aplicavel.

f. papel dos 6rgdos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

Nao aplicavel.
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Versédo : 1

7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 0 0 0 2
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 0 0 0 8
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 0 0 0 0 0 2
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 0 0 0 0 0 8
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informacdes relacionadas ao conselho de administracéo

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: Alexandre Tujisoki CPF: 051.364.688-40 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 29/08/1967

Experiéncia Profissional: (i) Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores reeleito em julho de 2021 da concessionaria Rodovias das Colinas S.A, empresa integrante do grupo econémico da
Companhia, cuja principal atividade consiste na exploragéo e operagéo de sistema rodoviario no Estado de Sdo Paulo, cargo que ainda ocupa; (ii) Diretor Financeiro reeleito em julho
de 2021 da AB Concessdes S.A, empresa integrante do grupo econémico da Companhia, cuja principal atividade consiste na participagdo no capital de outras sociedades, cargo que
ainda ocupa; (iii) Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores reeleito em julho de 2021 da concessionaria Triangulo do Sol Auto Estradas S.A, empresa integrante do grupo
econdmico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploragdo e operagado de sistema rodoviario no Estado de Sao Paulo, cargo que ainda ocupa; (iv) Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores reeleito em julho de 2021 da concessionaria da Rodovia MG-050 S.A., empresa integrante do grupo econdmico da Companhia, cuja principal atividade
consiste na exploracéo e operagdo de sistema rodoviario no Estado de Minas Gerais mediante concessdo na modalidade patrocinada, cargo que ainda ocupa; (v) membro do
Conselho de Administragao reeleito em marco de 2015 da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A., cuja principal atividade consiste na exploracéo e operacao de sistema rodoviario
no Estado de S&o Paulo, cargo que ainda ocupa. O Sr. Alexandre Tujisoki, Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores reeleito em 30 de julho de 2021 declarou, para todos
os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a préatica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 30/07/2021 2 anos 12 - Diretor de RelagBes com 30/07/2023 Sim

Diretoria Investidores
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Nome: ALMIR BITTENCOURT PACELI JUNIOR CPF: 383.381.648-10 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 07/05/1990

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na construgéo civil, atuando em construtora voltada para infraestrutura. Nos Ultimos 9 anos em concessdes de servigo publico como: (i) como diretor da empresa
Aguas de Itu, concessionaria de saneamento da cidade de Itu/SP; (i) em 2015 migrou para o seguimento de Concess&o Rodoviaria, assumindo a diretoria da Concessionaria
SPMAR, onde permanece atuando a frente da companhia; (iii) membro do Conselho de Administracao da AB Concessdes S.A, Companhia cuja principal atividade consiste na
participacéo no capital de outras sociedades; (iv) membro do Conselho de Administragdo da Rodovias das Colinas S.A., empresa integrante do grupo econdmico da Companhia,
cuja principal atividade consiste na exploracéo e operacéo de sistema rodoviario no Estado de S&o Paulo; (v) membro do Conselho de Administragdo da Triangulo do Sol Auto
Estradas S.A., empresa integrante do grupo econémico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploracéo e operagdo de sistema rodoviario no Estado de Sao Paulo; (vi)
membro do Conselho de Administracdo da Concessionaria da Rodovia MG-050, empresa integrante do grupo econdmico da Companhia, cuja principal atividade consiste na
exploragédo e operagao de sistema rodoviario no Estado de Minas Gerais, mediante concesséo na modalidade patrocinada. O Sr. Almir Bittencourt Paceli Junior foi eleito como
membro do Conselho de Administracdo em 21 de fevereiro de 2022 e declarou, para todos os fins de direito que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal,
qualquer condenacé&o ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 21/02/2022 2 anos 20 - Presidente do Conselho de 21/02/2022 Sim

Conselho de Administracéo

Administragao

PAGINA: 130 de 187



Formulario de Referéncia - 2023 - TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS S.A. Versdo: 1

Nome: ENRICA MARRA Passaporte:  YB4414978 Nacionalidade: Italia Profisséo: Administradora de Data de 17/01/1986
Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: (i) Membro do Conselho de Administragdo da Rodovias das Colinas S.A., empresa integrante do grupo econdmico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploracéo e

operacao de sistema rodoviario no Estado de S&o Paulo; (ii) membro do Conselho de Administracéo da AB Concessfes S.A, empresa integrante do grupo econdmico da
Companhia, cuja principal atividade consiste na participacéo no capital de outras sociedades; (iii) membro do Conselho de Administracdo da Triangulo do Sol Auto Estradas S.A.,
empresa integrante do grupo econdmico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploracédo e operacao de sistema rodoviario no Estado de S&o Paulo; (iv) Membro do
Conselho de Administragdo da Concessionaria da Rodovia MG-050, empresa integrante do grupo econémico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploracéo e
operacao de sistema rodoviario no Estado de Minas Gerais, mediante concessédo na modalidade patrocinada. A Sra. Erica Marra, membro do Conselho de Administracao eleita em
21 de fevereiro de 2022 declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacédo ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo
ou a inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 21/02/2022 2 22 - Conselho de Administracédo 21/02/2022 N&o 21/02/2022
Conselho de (Efetivo)

Administragao
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Nome: José Renato Ricciardi CPF: 036.616.398-11 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 17/08/1962
Empresas
Experiéncia Profissional: (i) Diretor Presidente reeleito em julho de 2021 da concessionaria Rodovias das Colinas S.A, empresa integrante do grupo econdémico da Companbhia, cuja principal atividade

consiste na exploracédo e operacao de sistema rodoviario no Estado de S&o Paulo (ii) Diretor Presidente reeleito em julho de 2021 da AB Concessfes S.A, empresa integrante do
grupo econdémico da Companbhia, cuja principal atividade consiste na participacéo no capital de outras sociedades; (iii) Diretor Presidente reeleito em julho de 2021 da concessionaria
Tridngulo do Sol Auto Estradas S.A, empresa integrante do grupo econdmico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploracdo e operagao de sistema rodoviario no
Estado de Sao Paulo; (iv) Diretor Presidente reeleito em julho de 2021 da Concessionéria da Rodovia MG-050 S.A., empresa integrante do grupo econémico da Companhia, cuja
principal atividade consiste na exploracéo e operacao de sistema rodoviario no Estado de Minas Gerais, mediante concesséo na modalidade patrocinada; (v) membro do Conselho
de Administracdo, de abril de 2009 a maio de 2012, da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A., cuja principal atividade consiste na exploragéo e operagdo de sistema rodoviario no
Estado de S&o Paulo; e (vi) Vice-Presidente, desde 2002, da ABCR — Associagao Brasileira de Concessdes de Rodovias. O Sr. José Renato Ricciardi, Diretor Presidente reeleito em
30 de julho de 2021, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo
ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 30/07/2021 2 anos 10 - Diretor Presidente / 30/07/2023 Sim

Diretoria Superintendente
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Nome: MARCELO DE AFONSECA E SILVA CPF: 004.171.698-17 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 16/06/1955

Experiéncia Profissional: Atua desde 2008 no segmento de Concessfes Rodoviarias, quando ingressou: (i) na Acciona Rodovia do Ago, onde permaneceu como Diretor de Operagfes por quase 2 anos; (i)
integrou a diretoria da SPMAR no periodo entre fevereiro/2011 a Abril/2012; (iii) assumiu a diretoria do Grupo Arteris de 2012 a 2020; (iv) retorna a diretoria da SPMAR em
Dezembro/2021; (v) membro do Conselho de Administragcao da AB Concessdes S.A, Companhia cuja principal atividade consiste na participacao no capital de outras sociedades;
(vi) membro do Conselho de Administragdo da Rodovias das Colinas S.A., empresa integrante do grupo econdmico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploragao e
operacao de sistema rodoviario no Estado de S&o Paulo; (vii) membro do Conselho de Administracéo da Triangulo do Sol Auto Estradas S.A., empresa integrante do grupo
econdmico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploragéo e operagdo de sistema rodoviario no Estado de Sao Paulo; (viii) membro do Conselho de Administracéo da
Concessionaria da Rodovia MG-050, empresa integrante do grupo econdmico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploracéo e operacéo de sistema rodoviario no
Estado de Minas Gerais, mediante concesséo na modalidade patrocinada. O Sr. Marcelo de Afonseca e Silva foi eleito como membro do Conselho de Administragéo em 21 de
fevereiro de 2022 e declarou, para todos os fins de direito que néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagéo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 21/02/2022 2 anos 27 - Conselho de Adm. Independente 21/02/2022 Sim

Conselho de (Efetivo)

Administragao

Nome: MARCO STOCCHI GRAVA Passaporte:  YA5855988 Nacionalidade: Italia Profisséo: Advogado Data de 16/06/1971
Nascimento:
Experiéncia Profissional: (i) Membro do Conselho de Administracéo da Rodovias das Colinas S.A., empresa integrante do grupo econémico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploragado e

operacao de sistema rodoviario no Estado de Sao Paulo; (i) membro do Conselho de Administragdo da AB Concessoes S.A, empresa integrante do grupo econdmico da
Companhia, cuja principal atividade consiste na participa¢éo no capital de outras sociedades; (iii) membro do Conselho de Administracao da Triangulo do Sol Auto Estradas S.A.,
empresa integrante do grupo econémico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploragéo e operagao de sistema rodoviario no Estado de Sao Paulo; (iv) Membro do
Conselho de Administragcao da Concessionaria da Rodovia MG-050, empresa integrante do grupo econémico da Companbhia, cuja principal atividade consiste na exploracao e
operacao de sistema rodoviario no Estado de Minas Gerais, mediante concesséo na modalidade patrocinada. O Sr. Marco Grava, membro do Conselho de Administracéo eleito em
28 de outubro de 2022 declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualguer condenacao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 30/09/2022 2 22 - Conselho de Administracéo 30/09/2022 Sim 30/09/2022
Conselho de (Efetivo)

Administragao
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Nome: MICHELE LOMBARDI Passaporte:  YA9089560 Nacionalidade: Italia Profisséo: Engenheiro Data de 20/06/1973
Nascimento:
Experiéncia Profissional: (i) membro do Conselho de Administragdo reeleito em fevereiro de 2022, da concessionéaria Rodovias das Colinas S.A., cuja principal atividade consiste na exploragdo e operacgao de

sistema rodoviario no Estado de S&o Paulo; (ii) membro do Conselho de Administracao reeleito em fevereiro de 2022 da AB Concessdes S.A., cuja principal atividade consiste na
participacéo no capital de outras sociedades; (iii) membro do Conselho de Administracéo reeleito em fevereiro de 2022, da concessionaria Triangulo do Sol Auto Estradas S.A., cuja
principal atividade consiste na exploracdo e operacéo de sistema rodoviario no Estado de Sdo Paulo; (iv) membro do Conselho de Administragdo reeleito em fevereiro de 2022, da
Concessionaria da Rodovia MG-050 S.A., cuja principal atividade consiste na exploracéo e operacdo de sistema rodoviario no Estado de Minas Gerais, mediante concessao na
modalidade patrocinada; (v) Gerente responsavel pela América Latina da Autostrade per I'ltalia, empresa integrante do grupo econdmico da Companhia, cuja principal atividade
consiste na exploracéo e operagdo de estradas na Italia, desde janeiro de 2011; (vi) membro do Conselho de Administracdo da Autostrade Holding do Sur S.A. (Chile), companhia
integrante do grupo econémico da Companhia, cuja principal atividade consiste na operagéo e exploracao de estradas do Chile; (vii) Diretor Presidente da Sociedad Concesionaria
de Los Lagos S.A., companhia integrante do grupo Atlantia, cuja principal atividade consiste na exploracéo e operacao de estrada no Chile; (viii) membro do Conselho de
Administragdo da Sociedad Concesionaria Vespucio Sur S.A., companhia integrante do grupo Atlantia, cuja principal atividade consiste na exploragéo e operacéo de estrada no
Chile; (ix) membro do Conselho de Administracdo da Sociedad Concesionaria Costanera Norte S.A., companhia integrante do grupo Atlantia, cuja principal atividade consiste na
exploragdo e operacéo de estrada no Chile; (x) membro do Conselho de Administracdo da Sociedad Concesionaria AMB S.A., companhia integrante do grupo Atlantia, cuja principal
atividade consiste na exploracéo e operacao de estrada no Chile; (xi) membro do Conselho de Administra¢@o da Sociedad Concesionaria Litoral Central S.A., companhia integrante
do grupo Atlantia, cuja principal atividade consiste na exploracéo e operacao de estrada no Chile; O Sr. Michele Lombardi, membro do Conselho de Administracao reeleito em 21 de
fevereiro de 2022, declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo
ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 21/02/2022 2 22 - Conselho de Administracédo 21/02/2022 Nao 29/06/2012
Conselho de (Efetivo)

Administracéo
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Nome: RAFAEL SILVEIRA E SILVEIRA CPF: 073.739.697-04 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 31/07/1975

Experiéncia Profissional: Membro do Conselho de Administracdo da AB Concessfes S.A, Companhia cuja principal atividade consiste na participa¢éo no capital de outras sociedades; (i) membro do
Conselho de Administragdo da Rodovias das Colinas S.A., empresa integrante do grupo econdmico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploragdo e operacéo de
sistema rodoviario no Estado de S&o Paulo; (iii) membro do Conselho de Administracao da Tridngulo do Sol Auto Estradas S.A., empresa integrante do grupo econdmico da
Companhia, cuja principal atividade consiste na exploracéo e operagéo de sistema rodoviario no Estado de S&o Paulo; (iv) membro do Conselho de Administracéo da
Concessionéria da Rodovia MG-050, empresa integrante do grupo econdmico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploracéo e operacéo de sistema rodoviario no
Estado de Minas Gerais, mediante concessé@o na modalidade patrocinada. O Sr. Rafael Silveira e Silveira foi eleito como membro do Conselho de Administracédo em 21 de fevereiro
de 2022 e declarou, para todos os fins de direito que néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagao de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 21/02/2022 2 anos 20 - Presidente do Conselho de 21/02/2022 Sim

Conselho de Administracéo

Administragao

Nome: Roberto Mengucci Passaporte: YA7824528 Nacionalidade: Italia Profisséo: Engenheiro Data de 20/08/1961
Nascimento:
Experiéncia Profissional: (i) membro do Conselho de Administracéo reeleito em fevereiro de 2022, da concessionaria Rodovias das Colinas S.A., cuja principal atividade consiste na exploracéo e operacao de

sistema rodoviario no Estado de S&o Paulo; (ii) membro do Conselho de Administragao reeleito em fevereiro de 2022 da AB Concessdes S.A, cuja principal atividade consiste na
participacao no capital de outras sociedades; (iii) membro do Conselho de Administragéo reeleito em fevereiro de 2022, da concessionaria Triangulo do Sol Auto Estradas S.A., cuja
principal atividade consiste na exploragdo e operacéo de sistema rodoviario no Estado de Sdo Paulo; e (iv) membro do Conselho de Administragéo reeleito em fevereiro de 2022, da
Concessionéria da Rodovia MG-050 S.A., cuja principal atividade consiste na exploracéo e operacéo de sistema rodoviario no Estado de Minas Gerais, mediante concessdo na
modalidade patrocinada. O Sr. Roberto Mengucci, membro do Conselho de Administracéo reeleito em 21 de fevereiro de 2022, declarou, para todos os fins de direito que, nos
Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.
Orgéos da Administragéo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 21/02/2022 2 22 - Conselho de Administracéo 21/02/2022 N&o 29/06/2012
Conselho de (Efetivo)

Administracao
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Nome: Wendel da Silva Caleffi CPF: 271.306.078-82 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 03/05/1978

Experiéncia Profissional: Atuou como: (i) Gerente de Divisdo no Banco do Brasil, com atribuicdes de gestdo da carteira de ativos em operacdes de Project Finance; (ii) Diretor Financeiro e de Rl da SPMAR,
concessionaria do trecho Sul do Rodoanel Mario Covas e na construcéo e exploracdo do trecho leste; (iii) assessor na transacédo de M&A das termelétricas Borborema e Maracanad,
vendidas para a Bolognesi Energia; (iv) assessor na restruturacéo e alienagao das UPI’s do Grupo Infinity para Amerra Capital e Carval.

Atualmente é (i) s6cio da EXM Partners desde 2016, liderando as areas de M&A e gestéo Interina; (ii) membro do Conselho de Administragéo da AB Concessdes S.A, Companhia
cuja principal atividade consiste na participa¢éo no capital de outras sociedades; (iii) membro do Conselho de Administracao da Rodovias das Colinas S.A., empresa integrante do
grupo econdmico da Companbhia, cuja principal atividade consiste na exploracéo e operagdo de sistema rodoviario no Estado de S&o Paulo; (iv) membro do Conselho de
Administragdo da Triangulo do Sol Auto Estradas S.A., empresa integrante do grupo econémico da Companhia, cuja principal atividade consiste na exploragdo e operagéo de
sistema rodoviario no Estado de S&o Paulo; (v) membro do Conselho de Administragéo da Concessionéaria da Rodovia MG-050, empresa integrante do grupo econémico da
Companhia, cuja principal atividade consiste na exploragéo e operagéo de sistema rodoviario no Estado de Minas Gerais, mediante concessao na modalidade patrocinada. O Sr.
Wendel da Silva Caleffi foi eleito como membro do Conselho de Administragdo em 21 de fevereiro de 2022 e declarou, para todos os fins de direito que ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacgéo ou aplicagcdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 21/02/2022 2 anos 22 - Conselho de Administracédo 21/02/2022 Sim

Conselho de (Efetivo)

Administracéo
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7.4 Composicado dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui Comités.

PAGINA: 137 de 187



Formulario de Referéncia - 2023 - TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS S.A. Versao : 1

7.5 Relacdes familiares

Documento ainda ndo preenchido!
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7.6 Relacdes de subordinacéao, prestacao de servico ou controle

Documento ainda ndo preenchido!
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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7.8 Outras informacg®es relevantes

N3o hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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8.2 Remuneracgdao total por 6rgéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A remuneracao da diretoria estatutaria € paga pela controladora da Companhia. Vide item 8.19. O Conselho de
Administracao ndo é remunerado pela Companhia.
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8.3 Remuneracdao variavel

Documento ainda ndo preenchido!
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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8.5 Remuneracao baseada em acdes (Opcdes de compra de acdes)

Documento ainda ndo preenchido!
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes
8.6. Em relacdo a cada outorga de opc¢des de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. Orgido
Nao aplicavel

b. NuUmero total de membros
Nao aplicavel

c. Numero de membros remunerados
Nao aplicavel

d. Data de outorga
Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

e. Quantidade de opg¢des outorgadas
Informacdo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

f. Prazo para que as opg¢oes se tornem exerciveis
Informacdo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

g. Prazo maximo para exercicio das opgoes
Informacdo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

h. Prazo de restricao a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes
Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

i. Valor justo das op¢Ges na data da outorga
Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

j- Multiplicagao da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo valor justo das op¢des na data da

outorga
Informacdo facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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8.7 Opcbes em aberto

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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8.8 Opcoes exercidas e acdes entregues

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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8.9 Diluicdo potencial por outorga de acdes

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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8.10 Outorga de acdes

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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8.11 Acdes entregues

Documento ainda ndo preenchido!
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8.12 Precificacdo das acdes/opcdes

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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8.13 Participacfes detidas por 6rgéo

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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8.14 Planos de previdéncia

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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8.15 Remuneracdo minima, média e maxima

Documento ainda ndo preenchido!
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8.16 Mecanismos de remuneracédo/indenizacao

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versao : 1

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneragao total de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis

que tratam desse assunto

Orgdo

Exercicio social
encerrado em
31.12.2022

Exercicio social
encerrado em
31.12.2021

Exercicio social
encerrado em
31.12.2020

Diretoria Estatutaria

0%

0%

0%

Conselho de
Administracdo*

Conselho Fiscal

* Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia ndo recebem remuneracao pelo exercicio de

suas atividades.
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8.18 Remuneracdo - Outras funcdes

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

Versao : 1

8.19 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do

emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgdo, especificando a que titulo tais valores

foram atribuidos a tais individuos.

a) Diretoria Estatutaria

A remuneracdo da diretoria estatutdria da Companhia foi paga pela holding controladora AB
Concessodes S.A., conforme quadro abaixo:

Remuneracdo recebida em func¢do do exercicio do cargo no emissor

2022

2021

2020

Controladores diretos e indiretos

RS 2.736.499,44

RS 2.450.792,80

RS 2.915.508,28

Demais remuneracgoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

2022

2021

2020

Bdnus

RS 673.200,00

N/A

RS 576.200,00

Outros

N/A

N/A

N/A

Os valores pagos a titulos de bonus a diretoria estatutdria foram definidos com base em métricas

de curto e longo prazo.
b) Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo da Companhia ndo recebe nenhum tipo de remuneragao.
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8.20 Outras informacdes relevantes

N3o hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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9.1/9.2 Identificag&o e remuneragao

Versdo: 1

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Auditoria: execugao de servigos de auditoria, com a finalidade de emitir relatdrio de auditoria de acordo com as normas

Descricdo do servi¢o contratado

brasileiras e internacionais de auditoria.

Revisao das Informacdes contdbeis intermediarias: execucado de servi¢os de revisdo de informagfes contabeis intermediarias,
com a finalidade de emitir um relatério de revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgdes contabeis intermediarias, que contemple o balango patrimonial em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de
2022 e as respectivas demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para os periodos de trés, seis e hove meses a findarem-se naquelas datas, incluindo as notas explicativas, de

acordo com o CPC 21(R1).

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

N&o aplicavel, pois ndo houve substituicdo do Ultimo auditor.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico CPF

Endereco
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Fornecer outras informag¢Ges que o emissor julgue relevantes. Caso os auditores ou
pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho Federal de
Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econémico,
para prestar outros servigos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos
adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

N3ao aplicavel.
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9.4 Outras informacgdes relevantes

N3o hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Quantidade de empregados por declaragdo de cor ou raca

Quantidade de empregados por posi¢éo e faixa etaria

Quantidade de empregados por posi¢ao e localizagdo geogréfica

Quantidade de empregados por localizagdo geogréafica e género

Quantidade de empregados por localizagdo geogréafica e cor ou raga

Quantidade de empregados por localizagdo geogréfica e faixa etéaria
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10.1 Descricédo dos recursos humanos

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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10.2 Alteracdes relevantes

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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10.3 Politicas e préaticas de remuneracéo dos empregados

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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10.4 Relacdes entre emissor e sindicatos

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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10.5 Outras informacdes relevantes

N3o hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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11.1 Regras, politicas e praticas

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Taxa de juros cobrados
transagéo

AB Concessodes S.A. 29/09/2012 107.712.000,00 107.712.000,00 107.712.000,00 Nao ha 0,000000

Relagcdo com o emissor Controladora

‘Objeto contrato Debéntures: Em 29 de setembro de 2012, a controladora AB Concessdes S.A. emitiu 1.800 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da

espécie quirograféria, com valor unitario de R$500 e com vencimento original em 29 de dezembro de 2013. A Companhia adquiriu 1.000
debéntures, remuneradas a 100% da variacdo acumulada das taxas do CDI, acrescidas de juros de 1,6448% ao ano (a partir de 15 de agosto de
2017 até a data de vencimento), que seriam pagos integralmente na data de vencimento. Essas debéntures foram repactuadas em 11 de
dezembro de 2013 e seu vencimento prorrogado para 28 de janeiro de 2014, posteriormente, para 15 de abril de 2020. Em Assembleia geral de
Debenturistas realizada em 12 de agosto de 2020 seu vencimento foi prorrogado para 30 de setembro de 2021. Em Assembleia Geral
extraordindria, realizada em 14 de setembro de 2021, foi aprovada a alteracéo da data de vencimento das Debéntures da primeira série,
prorrogando o seu vencimento até o dia 14 de setembro de 2022. Em Assembleia Geral de Debenturistas, realizada em 09 de agosto de 2022, foi
aprovada a alteracdo da data de vencimento das debéntures da primeira série, prorrogando o seu vencimento até o dia 14 de setembro de 2023.

Posi¢do contratual do emissor Credor

AB Concessodes S.A. 29/06/2012 649.000,00 649.000,00 649.000,00 N&o h&a 0,000000

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Refere-se a prestacao de servigcos do centro de servicos compartilhados, relacionados a contabilidade, assessoria juridica, dentre outros. Os
adiantamentos seréo quitados com a prestacao de servicos nos meses subsequentes.

Garantia e seguros N&o ha

Rescisdo ou extingdo Naoha

Posicdo contratual do emissor Devedor

Soluciona Conservacdo Rodoviaria Ltda 31/12/2021 887.000,00 887.000,00 887.000,00 Nao ha 0,000000

Relacdo com o emissor Sociedade Coligada

‘Objeto contrato T Prestagdo de servicos de conservagdo e manutenco das rodovias T
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao

Garantia e seguros Nao ha

Resciséo ou extin¢do N&o h&

Posicdo contratual do emissor Devedor
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11.2 ltens 'n.' e '0.'

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses
N3o aplicavel

o. demonstragao do carater estritamente comutativo das condi¢bes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

N3o aplicavel
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11.3 Outras informacdes relevantes

N3o hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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12.1 Informacdes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital Capital Autorizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

02/12/2010

71.000.000,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de acbes

610.000

0

610.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao héa valores mobiliarios emitidos no Brasil.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociacao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos
a negociacdo

A Companhia ndo possui valores mobiliarios emitidos no Brasil.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercados estrangeiros
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior

PAGINA: 182 de 187



Formulario de Referéncia - 2023 - TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS S.A. Versao : 1

12.8 Destinacédo de recursos de ofertas publicas

Informacao facultativa para companhias abertas registradas na categoria B.

PAGINA: 183 de 187



Formulario de Referéncia - 2023 - TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS S.A. Versao : 1

12.9 Outras informacdes relevantes

N3o hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

José Renato Ricciardi

Diretor Presidente

Alexandre Tujisoki

Diretor de Relagbes com Investidores

Versdo : 1
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eclaracao do diretor presidente

Declaragao — Diretor Presidente

O Diretor Presidente da Companhia declara que:

a) reviu o formulario de referéncia

b) todas as informacgGes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 480, em
especial aos artigos 15 a 20

c) o conjunto de informagGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
das atividades do Emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

José Renato Ricciardi

Diretor Presidente

SISTEMA DE GESTAO CERTIFICADO
; mliiNet m
Fundag¢ao Vanzolini v

Rua Marlene David dos Santos, 325

Matdo . SP . CEP 15991-360

Tel. 16 3383 6300 . Fax: 16 3383 6363
abtriangulodosol.com.br

abtria ngulo

NBR ISO 9001:2008
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eclaracado do diretor de relagdes com investidores

Declaracao — Diretor de Relagbes com Investidores

O Diretor de RelagGes com Investidores da Companhia declara que:

a) reviu o formulario de referéncia

b) todas as informacgGes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 480, em
especial aos artigos 15 a 20

c) o conjunto de informagGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
das atividades do Emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Alexandre Tujisoki

Diretor de Relacdes com Investidores

SISTEMA DE GESTAO CERTIFICADO
; mliiNet m
Fundag¢ao Vanzolini W

Rua Marlene David dos Santos, 325

Matdo . SP . CEP 15991-360

Tel. 16 3383 6300 . Fax: 16 3383 6363
abtriangulodosol.com.br

abtria ngulo

NBR ISO 9001:2008
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