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Séo Paulo, 27 de abril de 2026: O Assai Atacadista anuncia os resultados do 19 trimestre de 2026. Todos os comentdrios referentes ao EBITDA séo ajustados com a excluséo do resultado de outras despesas e
receitas operacionais. As informagdes contdbeis intermedidrias foram preparadas conforme as normas internacionais de relatdrios financeiros emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB,

prdticas contdbeis adotadas no Brasil, normas da CVM e os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Para melhor repr a reali econémica do negdcio, os nimeros
deste relatdrio séo apresentados sob a visio Pré-IFRS16, que excluem os efeitos do IFRS16/CPC 06 (R2). A reconciliagdo com o IFRS16 pode ser encontrada em capitulo dedicado neste documento.

I FATURAMENTO DE RS 20,6 BILHOES (+1,7%) E GANHO DE MARKET SHARE DE +0,3 p.p. NA VISAO "MESMAS LOJAS”
SOLIDA GERAGCAO DE CAIXA LIVRE: RS 2,2 BILHOES NO ACUMULADO DE 12 MESES (+34% vs. 1T25)

l ALAVANCAGEM FINANCEIRA ATINGE 2,52x — MENOR NiVEL DESDE O 4T21, FRENTE A 3,15x NO 1T25 E 2,56x NO 4T25

(Excluindo novos créditos PIS/COFINS)

= RENTABILIDADE
%1 VENDAS n=!

Receita bruta RS 20,6 bi (+1,7%) vs. 1T25, em cendrio de

deflagdo de -12% em commodities essenciais EBITDA Ajustado R$ 1,0 bi - Margem 5,5% (estével vs. 1T25)

e Mesmas lojas -0,9%, impactada por deflagdo (arroz, feijdo, e  Margem bruta 16,7% (+0,3 p.p.) — maturacdo das 141 lojas
aclcar, leite, 6leo de soja, farinha) abertas nos Ultimos 5 anos e evolugdo na gestdo de precos

e Abertura de 1lojano 1T26 | 11 unidades nos ultimos 12 e Despesas SG&A RS 2,1 bi (+2,7%), abaixo da inflagdo; 775
meses (+3,7% de drea de vendas) unidades de servicos em loja (+21%)

e 1.678 self-checkouts em 304 lojas (vs. 398 em 73 no 1T25) e Equivaléncia patrimonial R$ 16 mm (participacio ~16,5% na

e  (Cartdo Passai: 1,3 milhdo de cartées FIC)

ativos (+11,9%) | 5,4% do faturamento

= GERACAO DE CAIXAE

— LUCRO 2

= kad  ALAVANCAGEM

LL recorrente’ avanga +7% —> RS 174 mm Caixa livre? RS 2,2 bi nos tltimos 12 meses (+34%)

e LL contébil Pré-IFRS16 RS 367 mm, inclui RS 281 mm e Divida liquida reduz RS 1,2 bi em 12 meses — menor
de novos créditos de PIS/COFINS investimento e crescimento do EBITDA acumulado

e LL contébil P6s-IFRS16 RS 320 mm e  Alavancagem?®2,52x (vs. 3,15x no 1T25 e 2,56x no

e Resultado financeiro liquido RS 564 mm (-3,0% 4T25) — menor patamar desde o0 4721
R.L.) — impacto de CDI médio de 3,37% no periodo e Redugdo de R$ 1,2 bi de recebiveis descontados

(RS 666 mm vs. RS 1,9 bi no 1T25)
e Disponibilidade total de caixa: RS 7,5 bi (+25,1% vs.
1T25)

313 5,5% 2,52x 90K+

lojas em operacgdo Margem EBITDA Ajustado Divida Lig. / EBITDA colaboradores
+11 em 12 meses estavel vs. 1T25 vs. 3,15x no 1T25 24 estados + DF

(MLucro liquido incluindo créditos recorrentes de PIS/COFINS com aliquota efetiva de 29%. PEBITDA Ajustado Pré-IFRS16 acumulado dos ultimos 12 meses,

excluindo equivaléncia patrimonial. ®'Divida Liquida + Recebiveis Descontados / EBITDA Ajustado Pré-IFRS16
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Divulgacao de Resultados — Assai 1T26 ASSAI

Mensagem da Administracao

“O primeiro trimestre foi marcado por um conjunto de fatores
adversos que, somados, representaram um desafio incomum para
quem atende principalmente as familias de menor renda.

Vivemos uma deflagdo simultanea em commodities essenciais da
nossa cesta: arroz, feijdo, agucar, dleo de soja, farinha de trigo e
leite UHT apresentaram queda média de 12% no trimestre. Para
quem acompanha o setor ha décadas, é inédito ver deflacdo
simultanea dessa magnitude nesse grupo de produtos.

Ao mesmo tempo, o endividamento das familias atingiu recordes
histéricos. Mais de 80% delas declaram algum tipo de divida, com

parcela relevante em atraso, seguindo pesquisa divulgada em abril
pela Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC).

Isso se traduz diretamente em menor capacidade de consumo nas classes C, D e E (exatamente o publico
em maior volume nas nossas lojas). O topo da piramide de renda segue consumindo, mas a base esta
pressionada. O chamado "efeito K" (onde formatos voltados a alta renda crescem enquanto os voltados a
baixa renda recuam) foi visivel no periodo.

Ha ainda um fendmeno novo e estrutural: o crescimento do uso de medicamentos para controle de peso
esta mudando habitos alimentares de forma acelerada, com impacto sobre a demanda de carboidratos,
categoria relevante na cesta de compras. Soma-se a ele o efeito do mercado de apostas, que se mantem
como um dos principais responsaveis pelo endividamento familiar.

Diante de tudo isso, manter a margem EBITDA estdvel é consequéncia de disciplina. Significa gestdo
eficiente de pregos, maturagao das lojas abertas nos ultimos anos, expansdo dos servigos em loja, controle
rigoroso de despesas abaixo da inflagdo e ganho de market share.

Por isso, quero agradecer aos mais de 90 mil colaboradores, que provam diariamente que nosso modelo
de negdcio é sélido, independentemente das condicGes externas.

No trimestre, avangamos nas novas avenidas estratégicas: o Assai Digital seguiu crescendo, com as vendas
no last mile mais que dobrando; lancamos os primeiros produtos de marca prépria; anunciamos a entrada
no segmento de farmdcias; e inauguramos a primeira loja do ano, em S3o José dos Campos (SP). Tudo com
disciplina de capital e foco na redugdo da alavancagem, que atingiu o menor nivel desde o 4T21.

Por fim, quero reforgar que deflagdo de commodities ndo é permanente. Commodities oscilam. E, quando
o ciclo se inverter, o modelo que construimos estara ainda mais preparado para capturar o crescimento.

Seguimos com prioridades claras: eficiéncia operacional, geragado de caixa e criagdo de valor sustentdavel.
Além do compromisso permanente com a evolugdo do Assai para melhor atender aos nossos clientes.”

Belmiro Gomes
CEO
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RESULTADO OPERACIONAL AATASCASDAI
(Excluindo novos créditos de PIS/COFINS)

Pré-IFRS16 (RS milhdes) 1T26 1T25 A
Receita Bruta 20.637 20.291 1,7%
Receita Liquida 18.638 18.552 0,5%
Lucro Bruto 3.117 3.058 1,9%
Margem Bruta 16,7% 16,5% 0,3 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.122) (2.067) 2,7%
% da Receita Liquida -11,4% -11,1% -0,3 p.p.
EBITDA Ajustado 1.025 1.022 0,3%
Margem EBITDA Ajustado @ 5,5% 5,5% 0,0 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (564) (512) 10,2%
% da Receita Liquida -3,0% -2,8% -0,3 p.p.
Lucro Operacional Antes I.R. 123 222 -44,4%
% da Receita Liquida 0,7% 1,2% -0,5 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 86 162 -46,7%
Margem Liquida 0,5% 0,9% -0,4 p.p.

Reconciliagdo do Resultado (incluindo novos créditos de PIS/COFINS)

EBITDA Ajustado 1.025
Novos créditos tributdrios de PIS/COFINS 397
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (43)

EBITDA (incluindo créditos tributarios) 1.379

Margem EBITDA (incluindo créditos tributarios) 7,4%

Lucro Liquido do Periodo 86
Novos créditos tributdrios de PIS/COFINS 281

Lucro Liquido do Periodo (incluindo créditos tributarios) 367

Margem Liquida (incluindo créditos tributarios) 2,0%

W nclui depreciagdo logistica (destacada na DRE disposta no Anexo Il);
@ Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo (EBITDA), ajustado pelo resultado de outras despesas e receitas operacionais
e exclusdo de novos créditos tributarios de PIS/COFINS.

O resultado do trimestre foi impactado positivamente pela monetizagdo de novos créditos de PIS/COFINS relacionados a
itens sujeitos ao regime plurifasico, conforme previsto no art. 14 da Lei n? 13.097/2015 e divulgado na Nota 8.2 das
Informacdes Contabeis Intermediarias do 1T26 da Companhia, com efeito de aproximadamente RS 273 milh&es no resultado
operacional.

Adicionalmente, o resultado operacional contempla efeitos positivos de RS 124 milhdes decorrentes da apuragdo de créditos
tributdrios relacionados a operagdes recorrentes, incluindo os itens sujeitos ao regime plurifasico mencionados acima. Esse
crédito serd compensado com obrigacdes correntes de PIS/COFINS.

O efeito dos referidos créditos tributarios esta refletido na reducdo do custo das mercadorias vendidas (CMV) e consequente
melhoria do lucro bruto.

As outras despesas operacionais totalizaram RS$ 43 milhdes no trimestre e referem-se principalmente a reestruturacio
organizacional realizada no 1T26 com foco na redugdo de custos e despesas.

No lucro liquido, o impacto positivo foi de aproximadamente RS 193 milhdes relacionado a novos créditos de PIS/COFINS.
Adicionalmente, o lucro também conta com efeitos positivos de RS 87 milhdes relacionados aos créditos recorrentes.

Para fins de comparabilidade, recomenda-se a analise dos resultados ajustados por esses efeitos, conforme detalhado nas
secOes seguintes deste relatorio.
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FATURAMENTO RESILIENTE E GANHOS DE MARKET SHARE AAMSCASWAI
EM CENARIO DE CONSUMO DESAFIADOR

Receita Bruta

(RS Bilhées)
| 22,8 ¢
20,3 20,9 20,8 4 20,6
1725 2725 3T25 4725 1T26
Ll (%) +5,4 +4,6 0,0 +0,9 -0,9
Inflagdo
Alimentar (%) +7,9 +6,2 +6,0 +1,4 +0,5

A receita bruta atingiu RS 20,6 bilhdes no 1726, crescimento de +1,7% em rela¢do ao 1T25. O trimestre foi marcado por um
cendrio de deflagdo na alimentagdo bdsica, impactando o crescimento das vendas, além do patamar recorde de
endividamento das familias, agravado pela alta taxa de juros, que segue pressionando o poder de compra das familias,
especialmente de menor renda. Nesse contexto, observou-se maior assimetria no comportamento de consumo, com
retragdo mais acentuada entre consumidores de menor renda e maior resiliéncia nas classes de maior renda.

Ainflagcdo interna do canal de Cash & Carry é naturalmente mais exposta a commodities e seus derivados, que apresentaram
trajetdria deflacionaria no periodo, com destaque para categorias relevantes como arroz, feijdo, agucar, leite e dleo de soja,
que conforme o IBGE, apresentaram reducdo de 12%.

Adicionalmente, ao longo do trimestre, os impactos do conflito no Oriente Médio resultaram em aumentos da cota¢do do
petrdleo e seus derivados, como embalagens plasticas, produtos de limpeza, além do aumento no custo do frete.

No trimestre, observou-se:
e Ganhos de market share? na visdo ‘mesmas-lojas’ (+0,3 p.p.), refletindo desempenho superior aos concorrentes;
e  Contribuigcdo das 11 lojas inauguradas nos ultimos 12 meses, responsaveis por um incremento adicional de 2,8%;
e Desempenho de vendas ‘mesmas-lojas’ de -0,9%, refletindo principalmente o cendrio de deflagdo de -12% em
commodities e o consumo ainda pressionado, ainda que com melhora ao longo do trimestre.

As iniciativas em produtividade avancaram e, ao final do 1726, mais de 1.678 self-checkouts estavam em opera¢do em 304
lojas (vs. 398 self-checkouts em 73 lojas no 1T25), ampliando a eficiéncia operacional e melhorando a jornada de compra dos
clientes Assai.

(1) Excluindo -0,2% de efeito calenddrio
(2) Nielsen IQ
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RENTABILIDADE SUSTENTADA POR AVANCOS OPERACIONAIS AAMSCASNAI
E DISCIPLINA NA EXECUCAO

No 1726, o lucro bruto acumulou RS 3,1 bilhdes, resultando em margem de 16,7% (+0,3 p.p. vs. 1T25). Esse resultado é
decorrente, principalmente:

i da consistente execug¢do da estratégia comercial com avangos na gestdo de precos, contribuindo para a evolugdo da
margem mesmo em um ambiente de consumo desafiador; e

ii. do processo de maturacdo das 141 lojas abertas ao longo dos ultimos 5 anos, bem como das 775 unidades de
servicos ja implantadas (+21% vs. 1T25), que seguem evoluindo e contribuindo positivamente para a rentabilidade,
a medida que atingem niveis mais elevados de eficiéncia operacional e captura de valor.

As despesas com vendas, gerais e administrativas, por sua vez, totalizaram RS 2,1 bilhdes no 1726, crescimento de 2,7% em
comparagdo ao 1T25 — e abaixo do patamar de inflagdo no periodo — e equivalentes a 11,4% da receita liquida (vs. 11,1% no
1T25). A elevagdo reflete, principalmente, a continuidade dos investimentos em iniciativas estratégicas e novas avenidas de
crescimento (Farmacias, Marcas Proprias, Servigos Financeiros, In & Out), além do impacto da inflagdo do periodo. A
Companhia segue avan¢ando em iniciativas de eficiéncia e racionalizagdo de custos, com foco na disciplina de despesas ao
longo do ano.

A equivaléncia patrimonial (participa¢do ~16,5% no capital da FIC) foi de RS 16 milhdes no 1T26. As vendas realizadas por
meio do Cartdo Passai representaram 5,4% do faturamento no periodo, enquanto o nimero de cartdes ativos alcangou 1,3
milhGes (+11,9% vs. 1T25).

O EBITDA Ajustado totalizou RS 1,0 bilhdo, com margem de 5,5%, estavel em relacdo ao 1725, refletindo a evoluc¢io da
margem bruta, que compensou parcialmente a pressdo decorrente da menor diluicdo das despesas no periodo.
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RESULTADO FINANCEIRO IMPACTADO POR JUROS ELEVADOS AAMSCASWAI

Pré-IFRS16 (RS milhdes) 1T26 1T25 A

Rentabilidade de caixa e equivalentes 48 51 -5,9%
Encargos sobre a divida (600) (541) 10,9%
Custo de antecipagdo de recebiveis (27) (39) -30,8%
Outras receitas e atualizagbes monetarias 15 17 -11,8%
Resultado Financeiro Liquido (564) (512) 10,2%

% Receita Liquida -3,0% -2,8% -0,2 p.p.

O resultado financeiro liquido atingiu RS 564 milhdes no 1726, equivalente a 3,0% da receita liquida (vs. 2,8% no 1T25),
explicado principalmente pelo:

i aumento na linha Encargos sobre a Divida, decorrente da elevagdo do CDI no periodo (3,37% no 1T26 vs. 2,96% no
1T25), mesmo diante de uma menor divida liquida no periodo. Adicionalmente, essa linha inclui os efeitos da
marcac¢do a mercado, com impacto ndo-caixa positivo de RS 1M no 1726 (vs. +RS 7M no 1T25);

ii. menor custo de antecipa¢do de recebiveis, explicado pela mudanca na politica de caixa médio aplicado;

iii. da menor rentabilidade de caixa e equivalentes em comparagdo ao 1725, reflexo da redugdo no caixa médio aplicado
no periodo (RS 1,5 bilhdo no 1T26 vs. RS 1,8 bilhdo no 1T25); e

iv. do menor patamar da linha Outras Receitas/Despesas e Atualizagdes Monetarias, explicado principalmente pela
reducdo de créditos tributarios reconhecidos no periodo (RS 5M no 1726 vs. RS 7M no 1T25).

Vale ressaltar que a linha “Custo de Antecipacdo de Recebiveis” reflete o total de encargos das operagdes realizadas ao longo
do 1T26. O volume de recebiveis descontados demonstrado na tabela da Divida Liquida, na pagina 13 (RS 666 milhdes),
refere-se exclusivamente ao valor que venceria no trimestre subsequente. Além desse valor, também foram antecipados
vencimentos que aconteceriam dentro do 1T26. Os volumes antecipados dependem das necessidades de caixa diarias da
Companhia, que variam de acordo com os montantes dos pagamentos realizados (fornecedores, CAPEX, dividas, entre outras

obrigagGes).

LUCRO LIQUIDO IMPACTADO POSITIVAMENTE POR NOVOS CREDITOS DE
PIS/COFINS E NEGATIVAMENTE PELA ELEVADA TAXA DE JUROS NO PERIODO

O lucro liquido Pré-IFRS16 totalizou RS 367 milhdes no 1T26, refletindo a estabilidade do resultado operacional no periodo,
ainda em um contexto de consumo pressionado e elevado patamar de taxa de juros.

O resultado do trimestre foi impactado positivamente pelo reconhecimento de créditos tributarios relacionados,
majoritariamente, a PIS/COFINS. Para fins de comparabilidade, desconsiderando os efeitos dos créditos tributérios
extemporaneos, o lucro liquido Pré-IFRS16 recorrente totalizaria RS 174 milhdes (+7,3% vs. 1T25).
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GESTAO DISCIPLINADA DO CAPITAL DE GIRO AATASCASNAI
EM CENARIO DE MAIOR VOLATILIDADE

Em dias de Vendas Brutas (VB)

49,3
48,8 47,1 46,0
43,5 I
=== Fornecedores
35,4 33,6 353 219 33,1
=== Estoques
18,7
16,2 15,7 16,2 — 17,6 == Recebiveis
=77 174 T T T—=—_ o
________ 9,9 e —— ’ a5 === Supplier Financing
13,4 —————— 11’7 13’0 (Fornecedores— Estoques)

2,8
L 5,9 4,5 13 4,6 == Ciclo de Caixa @

() Ciclo de Caixa = F dores ( -) (-) biveis (Ajustado para recebiveis descontados)

wimges | a5 oms  ats aws i

Fornecedores 11.127 10.081 10.985 11.595 10.879
Em dias de VB 48,8d 43,5d 47,1d 49,3 d 46,0d
Estoques (8.074) (7.795) (8.246) (7.504) (7.818)
Em dias de VB -35,4d -33,6d -353d -31,9d -33,1d
Supplier Financing 3.053 2.286 2.739 4.091 3.061
Em dias de VB 13,4d 9,9d 11,7d 17,4d 13,0d
Recebiveis (3.694) (3.644) (3.784) (4.405) (4.157)
Em dias de VB -16,2d -15,7d  -16,2d -18,7d -17,6d
Capital de Giro (641) (1.358) (1.045) (314) (1.096)
Em dias de VB -2,8d -5,9d -4,5d -1,3d -4,6d
Vendas Brutas (12 meses) 82.035 83.445 83.992 84.736  85.082

Os efeitos da retirada de produtos do regime de Substituicdo Tributarias em S3o Paulo, que ocorrerd em diversas fases, e os
efeitos dos créditos tributdrios destacados na pagina 6, possuem impacto direto no CMV (Custo das Mercadorias Vendidas).

Diante da potencial distorgao ocasionada por esses impactos, a métrica mais adequada para cdlculo e andlise do Capital de
Giro serd em Dias de Vendas Brutas. Para fins de comparabilidade, a visdo calculada em Dias de CMV estd disponivel na
pagina a seguir.

Considerando essa nova forma de analise, o ciclo de caixa encerrou o0 1T26 em 4,6 dias, refletindo a dinamica operacional do
periodo, com ajustes na gestdo de estoques e abastecimento ao longo do trimestre para fazer frente a volatilidade do cenario
inflacionario, mantendo a disciplina financeira.

O prazo médio com fornecedores totalizou 46,0 dias, refletindo, principalmente, a recomposicdo de estoques ao longo de
margo, apds um inicio de trimestre marcado por uma postura mais conservadora de compras. Os estoques encerraram o
periodo em 33,1 dias, ainda que impactados no final do periodo pela recomposicdo de abastecimento, em linha com a
mudanca do cenario de deflagdo para inflagdo no més de margo. Os recebiveis, por sua vez, encerraram o periodo em 17,6
dias, refletindo a dinamica comercial do trimestre, com efeitos de sazonalidade e variagdes no mix de meios de pagamentos.
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GESTAO DISCIPLINADA DO CAPITAL DE GIRO AATASCASNAI
EM CENARIO DE MAIOR VOLATILIDADE

Em dias de Custo das Mercadorias Vendidas (CMV)

64,0 65,1

57,2 621 61,4 = Fornecedores
465 44,2 265 121 a1
’ == Estoques

24,7 — Lo

21,3 20,7 21,4 - 23,5 Recebiveis
—-———_ 13.0 -7 7 230 T T ————. e Supplier Financing

176 T T ——== ———— T T T 155 17,3 (Fornecedores — Estoques)
32 7,7 5,9 18 6.2 === (Ciclo de Caixa ¥
1T25 2725 3725 4725 1726

1) Ciclo de Caixa = F ( -) Estoques (-) iveis (Ajustado para recebiveis descontados)

Milhges | 115 ;s 3125 4125 1126

Fornecedores 11.127 10.081 10.985 11.595 10.879
Em dias de CMV 64,0d 57,2d 62,1d 65,1d 61,4d
Estoques (8.074) (7.795) (8.246) (7.504) (7.818)
Em dias de CMV -46,5d -44,2d  -46,6d -42,1d -44,1d
Supplier Financing 3.053 2.286 2.739 4.091 3.061
Em dias de CMV 17,6d 13,0d 15,5d 23,0d 17,3d
Recebiveis (3.694) (3.644) (3.784) (4.405) (4.157)
Em dias de CMV -21,3d -20,7d  -21,4d -24,7d  -23,5d
Capital de Giro (641) (1.358) (1.045) (314) (1.096)
Em dias de CMV -3,7d -7,7d -5,9d -1,8d -6,2d
CMV 62.563 63.458 63.713 64.154 63.783

O ciclo de caixa encerrou 0 1T26 em 6,2 dias, refletindo a dinamica operacional do periodo, com ajustes na gestdo de estoques
e abastecimento ao longo do trimestre para fazer frente a volatilidade do cendrio inflaciondrio, mantendo a disciplina
financeira.

O prazo médio com fornecedores totalizou 61,4 dias, refletindo, principalmente, a recomposi¢ao de estoques ao longo de
marg¢o, apds um inicio de trimestre marcado por uma postura mais conservadora de compras. Os estoques encerraram o
periodo em 44,1 dias, ainda que impactados no final do periodo pela recomposicdo de abastecimento, em linha com a
mudanca do cenario de deflagdo para inflagdo no més de margo. Os recebiveis, por sua vez, encerraram o periodo em 23,5
dias, refletindo a dindmica comercial do trimestre, com efeitos de sazonalidade e variagdes no mix de meios de pagamentos.
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GERACAO DE CAIXA LIVRE DE RS 2,2 BILHOES ASSAI
NOS ULTIMOS 12 MESES

(RS milhdes - Acumulado 12 Meses) 1T26 1725 A

EBITDA ¥ 4.834 4.238 596
Variagdo do Capital de Giro (2.911) (1.123) (788)
Capital de Giro Operacional ("Goods") (453) 97 (550)
Capital de Giro - Outras Contas ("Non-Goods") (248) (463) 215
Variagdo Desconto de Recebiveis (1.210) (758) (452)
Geragao de Caixa Operacional 2.922 3.115 (193)
Capex (939) (1.495) 556
Sales & Leaseback (SLB) ¥ 191 - 191
Aquisi¢do Hipermercados - 7 (7)
Geracgao de Caixa Livre 2.174 1.627 547
Dividendos Liquidos 29 (62) 91
Pagamento de Juros (2.238) (1.874) (364)
Geragao de Caixa Final (35) (309) 274
/" Normalizagéo do Desconto de Recebiveis 1.210 758 452\\
(\\Geragéo de Caixa Final + Normalizacao do Desconto de Recebiveis 1.175 449 726 /,'

" EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16 (excluindo equivaléncia patrimonial)

) Venda de ativos sob transacdo de sale and leaseback de duas lojas e um terreno

A geracdo de caixa operacional somou RS 2,9 bilhdes no 1T26. O desempenho do periodo reflete, principalmente:

i o crescimento do EBITDA ao longo dos ultimos 12 meses, bem como o reconhecimento de créditos tributdrios
extemporaneos e recorrentes;

ii. a variacdo do capital de giro no periodo, com ajustes na gestdo de estoques e abastecimento ao longo do trimestre,
em resposta a volatilidade do cendrio inflacionario, e aumento dos recebiveis, em fun¢do da dinamica de vendas ao
longo do trimestre;

a. normalizagdo do volume de recebiveis descontados no periodo: esta normalizagdo do desconto de
recebiveis tem o objetivo de tornar comparavel a geragao de caixa entre os periodos. No 1726, observamos
uma redugdo relevante de aproximadamente RS 1,2 bilhdo no volume de recebiveis descontados em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, o que impacta negativamente a variacdo do capital de giro e,
consequentemente, a geracdo de caixa. Ao ajustar pontualmente esse efeito, mantendo o nivel de
desconto de recebiveis em linha com o observado no 1725, a Companhia apresentaria uma robusta geracdo
de caixa, reforcando a consisténcia operacional.

A geragdo de caixa livre atingiu RS 2,2 bilh&es nos Ultimos 12 meses (+34%), patamar RS 547 milh&es superior ao 1T25. Esse
incremento é explicado, principalmente, pelo menor nivel de investimentos, em linha com a estratégia de redugdo da
alavancagem, evidenciando o compromisso da Companhia com a geragao consistente de caixa. Adicionalmente, no periodo,
foi realizada operacdo de SLB de duas lojas e um terreno, no valor total de R$ 191 milhdes.

Como resultado, a geracdo de caixa final, apds o pagamento de juros, apresentou evolucdo de RS 274 milhdes no periodo.

Considerando a normalizacdo do volume de recebiveis descontados no periodo, a geracdo de caixa final, apds o pagamento
de juros, teria sido de RS 1,2 bilhdo, com evolucdo de RS 726 milhdes no periodo.
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REDUCAO DA ALAVANCAGEM COM AVANCOS OPERACIONAIS E AATASCASNAI
IMPACTO POSITIVO DE NOVOS CREDITOS DE PIS/COFINS

(R$ milhdes) 1T26 1725 A

Divida Circulante (1.750) (1.244) (506)
Divida N&o Circulante (14.138) (14.645) 507
Total da Divida Bruta ™ (15.888) (15.889) 1
Caixa e Equivalentes de caixa 4.366 4.402 (36)
Divida Liquida (11.522) (11.487) (35)
Saldo de Recebiveis Descontados (666) (1.875) 1.210
Divida Liquida + Recebiveis descontados (12.188) (13.362) 1.175
EBTDAY . Asd 4238 5%
‘\: Divida Liquida + Recebiveis descontados' / EBITDA -2,52x -3,15x -0,63x |

(1) Divida bruta reduzida pelo valor de instrumentos financeiros derivativos
(2) Representa o saldo de recebiveis descontado com vencimento no trimestre subsequente (excluindo custo de antecipagéo recebiveis)
(3) EBITDA Ajustado Pré-IFRS16 acumulado dos ultimos 12 meses (excluindo equivaléncia patrimonial)

O indice de alavancagem, medido pela relagdo Divida Liquida + Recebiveis Descontados / EBITDA Ajustado Pré-IFRS16, atingiu
2,52x no trimestre, uma reducdo de 0,63x em relacdo ao 1T25, refletindo principalmente avancos operacionais e evolugdo
no modelo de negdcio, com crescimento de RS 596 milhdes no EBITDA acumulado ao longo dos dltimos 12 meses,
impulsionado positivamente por efeitos relacionados a créditos tributarios de PIS/COFINS.

Ao final do periodo, o saldo de recebiveis descontados com vencimento no trimestre subsequente foi de RS 666 milhdes,
com prazo médio de 6 dias. A Companhia reduziu a necessidade de desconto de recebiveis em RS 1,2 bilhes em relacdo ao
periodo anterior.

4,69x

/ Covenants contratuais: 3,0x

\
Ratio do covenant contratual |
13,7 13,8 134
11,3 : : 12,2
RS ilhdes . l l .

no 1726 ®): 1,28x /’

1722 1723 24 1725 1726
EBITDAY RS 2,8 RS$ 2,9 R$ 3,7 R$ 4,2 R$ 4,8
I +68,9% I

~— Divida Liquida + Recebiveis descontados'?/ EBITDA Ajustado Pré IFRS16
Ml Divida Liquida + Recebiveis descontados!?)

() EBITDA Pré-IFRS16 acumulado 12 meses (excluindo equivaléncia patrimonial).

@ Entre 0 4T21 e 0 4T24, o indicador de Divida Liquida + Recebiveis Descontados contemplava o saldo a pagar da aquisicdo de hipermercados. O pagamento da aquisicio de
hipermercado foi finalizado no 1724

) Ratios Contratuais: [Divida Bruta (-) Caixa (-) Contas a receber com desdgio de 1,5%] / [Lucro Bruto (+) Depreciacéo Logistica (-) SG&A]

13




P

DISPONIBILIDADE DE CAIXA TOTAL DE RS 7,5 BILHOES ASSAI

ATACADISTA

A Companhia encerrou o 1T26 com uma disponibilidade total de caixa de RS 7,5 bilhdes, considerando os recebiveis ndo
descontados com liquidez passivel em D+1.

As disponibilidades, que incluem o saldo de caixa ao final do periodo e os recebiveis ndo descontados, refletem o caixa médio
aplicado, que atingiu RS 1,461 bilhdo no 1T26. Para efeito comparativo, o caixa médio foi de RS 1,845 bilhdo no 1T25, 1,764
bilhdo no 2T25 e RS 1,523 bilhdo no 3T25 e RS 1,480 bilhdo no 4T25.

Disponibilidades de Caixa
(RS Bilhées)

8,7

4,4

17125 2725 3725 4725 1T26

Il caixa (Exc. Recebiveis Descontados) [JJl] Recebiveis Descontados [l Recebiveis N3o Descontados

INVESTIMENTOS REFORCAM O FOCO NA REDUCAO DA ALAVANCAGEM

Novas lojas e aquisi¢do de terrenos

Reformas, manutengdes e novos servigos 25 41 (16)
Infraestrutura e outros 11 9 2
Total Investimentos - Bruto 102 79 23

Venda de ativos - (1) 1
Total Investimentos - Liquido 102 78 24

O total de investimentos bruto foi de RS 102 milh&es no 1726, reducio explicada pelo compromisso da Companhia com a
disciplina financeira e a diminuicdo da alavancagem.

Em linha com a estratégia de redugdo da alavancagem, o Assai inaugurou no 1726, em S3o José dos Campos, a primeira das
5 lojas previstas para o ano de 2026. Ao longo dos ultimos 12 meses, o Assai abriu 11 unidades, adicionando mais de 55 mil
m? 3 drea de vendas, encerrando o periodo com 313 lojas em operacio.
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INICIATIVAS DIGITAIS: VENDAS DOBRAM AATASCASNAI
NA OPERACAO VIA LAST MILE

As iniciativas com parceiros que operam o /ast mile seguiram avancando no trimestre, reforcando o ecossistema digital e
elevando o nivel de conveniéncia oferecido aos clientes. Em linha com a evolugdo da estratégia phygital, a parceria com o
iFood evoluiu de forma consistente, encerrando o 1T26 com 104 lojas ativas (vs. 56 no 1T25), o que ampliou
significativamente a capilaridade e o acesso a jornadas de compra integradas. Nesse contexto, a operagdo last mile
apresentou desempenho expressivo, com as vendas mais que dobrando no periodo e registrando crescimento de 101% em
relagdo ao 1T25.

O aplicativo Meu Assai, que ja redne uma base de 16 milhdes de clientes, segue como um dos principais canais de
relacionamento da Companhia. Os dados gerados pela plataforma possibilitam andlises mais aprofundadas dos habitos de
consumo, contribuindo para decisGes comerciais mais efetivas e iniciativas de personalizagdo. No 1T26, os clientes
identificados via aplicativo apresentaram uma frequéncia de visitas 50% superior a dos ndo identificados, além de um ticket
médio 28% maior. Como consequéncia, as vendas associadas ao uso do app alcangaram 47% do total no trimestre, em
comparagao a 42% no 1T25.

10:07 4 W 568
-« App Store

#, Assai Aricanduva
ASSAL

LEVA VALE.

ONTOS
O MAVSOSCéU DAEP%'C MEU A_gu

Leve
Assal ¢

APROVEITE AGORA!

Entre ou cadastre-se
para acessar 0s
descontos do App

© Encontrar lojas 25 Receitas

. Ofertas TODOS >

Aplicativo ‘Meu Assai’
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EXPANSAO DAS AVENIDAS DE CRESCIMENTO REFLETEM ASSAI
EVOLUCAO DO MODELO DE NEGOCIO

Como parte da estratégia de evolugdo continua do modelo de negdcio, antecipando-se e se adaptando as transformagdes no
consumo, o Assai segue avancando em novas frentes com potencial de geragdo de valor. Abaixo, os principais destaques no
1T26.

e In&Out: Projeto que une produtos de alta atratividade a pregos competitivos e oferta por tempo limitado.
No 1T26, destacaram-se as vendas de refrigeradores e fritadeiras elétricas. A partir do 2T26, com foco nos jogos da
Copa do Mundo, o Assai trara lotes de televisores e itens relacionados ao universo do futebol.

e Marca Propria: Avanco na estratégia, com expectativa de atingir cerca de 200 SKUs em 2026. No 1T26, foram
langados os primeiros produtos sob as marcas Chef e Assai, incluindo arroz (branco, integral e parboilizado) e feijdo
(carioca e preto). Em continuidade ao projeto, novos itens devem ser incorporados nas préximas semanas, como
paes, agucar, leite fermentado e vegetais congelados.

e  Farmacias: Apds a sangdo da legislagdo que autoriza a instalagdo de farmacias em supermercados, desde que operem
em ambientes fisicos exclusivos e delimitados, com presenca de farmacéutico e seguindo as normas técnicas e
sanitdrias do setor, o Assai iniciara operagGes no segmento a partir de julho. Até o final de 2026, a Companhia prevé
alcancar 25 lojas, concentradas no Estado de S3o Paulo.

e Bem-estar: Inicio da oferta de suplementos alimentares (como whey protein e creatina), além do reforco em
categorias como aveia, granola, sementes, barras e bebidas proteicas. A iniciativa esta presente em 93 lojas, nos
estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Distrito Federal.

e Assai Digital: A Companhia iniciou piloto de venda no marketplace do Mercado Livre (modelo fulfillment) e testes
de integracdo de sistemas. Gradualmente, novos SKUs serao incorporados a plataforma. Em paralelo, a parceria com
o iFood foi ampliada para 104 lojas (mais informag&es no capitulo “Assai Digital”).

e Servigos Financeiros: Seguimos avancando na avaliacdo de potenciais parceiros estratégicos para o desenvolvimento
e a expansao de novos produtos financeiros, enquanto aguardamos a aprovacdo do Banco Central relacionada ao
processo de cisdo da FIC. O projeto piloto de maquininhas (Assai Pay) estad em operacdo em 7 lojas e ja contribui para
o enriquecimento da nossa base de dados: cerca de 30% dos clientes participantes do projeto piloto ainda ndo
haviam sido previamente identificados em nossas lojas. Ao longo do primeiro semestre, o foco sera a consolidacédo
do piloto e aimplementacdo dos ajustes ja mapeados, preparando o projeto para uma possivel expansado no segundo
semestre de 2026.
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AVANCOS EM ESG ASSAI

O Assai segue promovendo prosperidade para todos(as), de sol a sol, por meio de uma estratégia de sustentabilidade
robusta e eficaz, garantindo que nosso crescimento gere valor tanto para a sociedade quanto para o meio ambiente.

Nossos trés pilares estratégicos sdo:

Operagoes eficientes: inovamos em nossas operagdes para reduzir o impacto climatico e garantir cadeias de
fornecimento mais responsaveis.

Desenvolvimento de pessoas e comunidades: promovemos prosperidade para todos(as), com oportunidades de
crescimento para os colaboradores(as), empreendedores(as) e comunidades.

Gestdo ética e transparente: construimos relacionamentos éticos e transparentes pautados em boas praticas ESG.

Os principais destaques do 1T26 foram:

OPERAGOES EFICIENTES

Aumento de 48% no numero de lojas com compostagem e em 10% no volume de residuos enviados para esse
processo (vs. 1T25);

Ampliacdo para 267 lojas (+13% vs. 1T25) no numero de lojas com o Programa Destino Certo e em mais de 12% no
volume de alimentos doados (vs. 1T25);

GESTAO ETICA E TRANSPARENTE

Listagem, pelo quarto ano consecutivo, no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), com evolugdo no ranking
e sendo a Unica empresa do varejo alimentar.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E COMUNIDADES

26,6% da lideranga composta por mulheres (gerentes e acima), +0,8 p.p. vs. 1T25;

44,9% da lideranga composta por pessoas negras (gerentes e acima), -0,9 p.p. vs. 1T25;

14,7% dos colaboradores 50+, crescimento de +4,6 p.p vs. 1T25; e

+1,4% de migrantes e refugiados no quadro de colaboradores (+0,3 p.p. vs. 1T25), totalizando mais de 1.259
colaboradores.

Por meio do Instituto Assai, a Companhia continua possibilitando oportunidades e viabilizando caminhos para o crescimento
e a prosperidade para pessoas e comunidades:

+201% de aumento no numero de certificados emitidos pela Academia Assai, contribuindo para a capacitacao de
micro e pequenos empreendedores ao redor do pais.

21 toneladas de alimentos destinadas para a populagdo atingida pelas chuvas em Minas Gerais provenientes de
arrecadacdo junto a clientes e de doagGes proprias.

Aumento de 38,5% no numero de refei¢cdes doadas no periodo, em comparagao ao 1T25, totalizando 1.179.963
refeicGes por meio de projetos de combate a inseguranca alimentar.
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS Amsmsmél

e O Melhor de Sao Paulo: eleito pelos paulistanos, pela 112 vez consecutiva, o Melhor Atacadista da capital;

e Ranking da Associagdo Brasileira de Supermercados (ABRAS): 22 lugar dentre os maiores varejistas de alimentos do
Brasil em 2025 (critério: faturamento);

e  Ranking da Associagdo Brasileira dos Atacadistas de Autosservigo (ABAAS): 22 lugar dentre os maiores varejistas
de alimentos do Brasil em 2025 (critério: faturamento).

SOBRE A SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

O Assai é uma Corporation (empresa sem um uUnico controlador), que opera no setor de atacarejo ha mais de 50 anos e é a
maior e mais presente empresa brasileira do varejo alimentar (Abras e NielsenlQ Homescan). E ainda a marca mais valiosa
do setor no pais (Interbrand, Brand Finance e TM20) e alcangou a melhor colocagdo da histéria para uma empresa brasileira
no ranking Global Powers of Retailing 2025, da Deloitte, entre as 100 maiores varejistas do mundo com base em desempenho
financeiro (922 colocagdo). Fundada em S3o Paulo (SP), a Companhia atende comerciantes e consumidores(as) que buscam
maior economia no varejo ou no atacado, liderando a proposta de inovagao no formato.

Atualmente, tem mais de 300 lojas em todas as regiGes do pais (24 estados e DF) e mais de 90 mil colaboradores(as), sendo
reconhecida pela GPTW como a melhor empresa de varejo alimentar para se trabalhar (companhias com mais de 10 mil
colaboradores). As agOes do Assai sdo as Unicas de uma empresa de atacarejo negociadas na B3 (ASAI3) e, como forte gerador
de caixa, a Companhia cresce ano apds ano, tendo registrado, em 2025, faturamento de RS 84,7 bilhdes. Reconhecida pelo
seu forte trabalho social, conta ainda com o Instituto Assai, que atua com a¢Ges de impacto social nos eixos de apoio ao
empreendedorismo, segurancga alimentar e desenvolvimento das comunidades.

CONTATOS — DEPARTAMENTO DE RELACOES COM INVESTIDORES

Rafael Sachete
CFO

Gabrielle Castelo Branco Helu
Diretora de Relagdes com Investidores

Daniel Magalhaes
Francesco Lisa
Guilherme Muniz
Isabela do Vale

E-mail: ri.assai@assai.com.br
Website: https://ri.assai.com.br/
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IMPACTOS IFRS16 Amsmsm&l

Com a adogdo da norma IFRS16, em janeiro de 2019, algumas linhas da demonstragdo de resultados sdo impactadas.
Na tabela abaixo estdo destacadas as principais alteragGes:

1726 1725
(RS milhdes) PRE POS A PRE POS A

Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.122) (1.748) 374 (2.067) (1.739) 328
EBITDA Ajustado” 1.422 1.819 397 1.022 1.372 350
Margem EBITDA Ajustado* 7,6% 9,8% 2,2 p.p. 5,5% 7,4% 1,9 p.p.
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (43) (41) 2 (2) (2) -
Depreciagdo e Amortizacdo (295) (463) (168) (286) (429) (143)
Resultado Financeiro Liquido (564) (870) (306) (512) (790) (278)
Imposto de Renda (152) (125) 27 (60) (34) 26
Lucro Liquido do Periodo 367 320 (47) 162 117 (45)
Margem Liquida 2,0% 1,7% -0,3 p.p. 0,9% 0,6% -0,2 p.p.
*EBITDA Ajustado: Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagio (EBITDA), ajustado pelo resultado de outras desp e receitas operaci

EBITDA do 1T26 pl bém a inclusdo de novos créditos tributarios de PIS/COFINS.
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ANEXOS ASSAI

Informacoes Operacionais

I - Namero de lojas e area de vendas

Numero de Lojas 1722 1723 1124 1725 2T25 3T25 47125 1T26

Sudeste 113 141 154 162 162 164 170 171
Nordeste 59 74 82 82 82 82 82 82
Centro-Oeste 21 25 28 28 28 28 29 29
Norte 16 17 18 20 20 20 21 21
Sul 7 9 10 10 10 10 10 10
Total 216 266 292 302 302 304 312 313
Area de Vendas (mil m?) 986 1.326 1.478 1.529 1.529 1.540 1.579 1.584

Desde o inicio das inauguragdes das conversdes (3T22), foram fechadas 6 lojas, sendo 1 no 3T22, 3 no 4722, 1 no 2T23 e 1 no 3T23. Além
disso, 6 lojas em operagdo tiveram a drea de vendas ampliada devido ao projeto de conversées, das quais 1 no 3T22, 4 no 4722 e 1 no

4724.
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INFORMACOES FINANCEIRAS Amsmsmél

As informagbes contdbeis intermedidrias (excluindo anexo Il) foram preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatdrios financeiros emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, prdticas
contdbeis adotadas no Brasil, normas da CVM e os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC).

IT - Demonstracao de Resultado (Pré-IFRS16)

RS - Milhdes 1T26 1T25 A%
Receita Bruta 20.637 20.291 1,7%
Receita Liquida 18.638 18.552 0,5%
Custo das Mercadorias Vendidas (15.110) (15.480) -2,4%
Depreciagdo (Logistica) (14) (14) 0,0%
Lucro Bruto 3.514 3.058 14,9%
Despesas com Vendas (1.903) (1.833) 3,8%
Despesas Gerais e Administrativas (219) (234) -6,4%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.122) (2.067) 2,7%
Resultado da Equiv. Patrimonial 16 17 -5,9%
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (43) (2) 2050,0%
Depreciacdo e Amortizagdo (281) (272) 3,3%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 1.084 734 47,7%
Receitas Financeiras 74 83 -10,8%
Despesas Financeiras (638) (595) 7,2%
Resultado Financeiro Liquido (564) (512) 10,2%
Lucro Operacional Antes I.R. 520 222 134,2%
Imposto de Renda (152) (60) 153,3%
Lucro Liquido do Periodo 367 162 126,5%
EBITDA - (Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos) 1.379 1.020 35,2%
EBITDA Ajustado 1.422 1.022 39,1%
% da Receita Liquida 1T26 1T25 A p.p.
Lucro Bruto 18,9% 16,5% 2,4 p.p.
Despesas com Vendas -10,2% -9,9% -0,3 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -1,2% -1,3% 0,1p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -11,4% -11,1% -0,2 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,1% 0,1% 0,0p.p.
Outras Despesas Operacionais, Liquidas -0,2% 0,0% -0,2 p.p.
Depreciacdo e Amortizagao -1,5% -1,5% 0,0 p.p.
EBIT 5,8% 4,0% 1,9 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -3,0% -2,8% -0,3 p.p.
Lucro Operacional Antes I.R. 2,8% 1,2% 1,6 p.p.
Imposto de Renda -0,8% -0,3% -0,5 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 2,0% 0,9% 1,1p.p.
EBITDA 7,4% 5,5% 1,9 p.p.
EBITDA Ajustado " 7,6% 5,5% 2,1p.p.

@ Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais.
EBITDA 1T26 contempla também a inclus@o de novos créditos tributdrios de PIS/COFINS.
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III - Demonstracao de Resultado (P6s-IFRS16) ASSAI

RS - MilhGes 1T26 1T25 A%

Receita Bruta 20.637 20.291 1,7%
Receita Liquida 18.638 18.552 0,5%
Custo das Mercadorias Vendidas (15.087) (15.458) -2,4%
Depreciagao (Logistica) (28) (28) 0,0%
Lucro Bruto 3.523 3.066 14,9%
Despesas com Vendas (1.534) (1.508) 1,7%
Despesas Gerais e Administrativas (214) (231) -7,4%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.748) (1.739) 0,5%
Resultado da Equiv. Patrimonial 16 17 -5,9%
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (41) (2) 1950,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (435) (401) 8,5%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 1.315 941 39,7%
Receitas Financeiras 74 83 -10,8%
Despesas Financeiras (944) (873) 8,1%
Resultado Financeiro Liquido (870) (790) 10,1%
Lucro Operacional Antes I.R. 445 151 194,7%
Imposto de Renda (125) (34) 267,6%
Lucro Liquido do Periodo 320 117 173,5%
EBITDA - (Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos) 1.778 1.370 29,8%
EBITDA Ajustado 1.819 1.372 32,6%
1126 1125 5 p.p.
Lucro Bruto 18,9% 16,5% 2,4 p.p.
Despesas com Vendas -8,2% -8,1% -0,1p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -1,1% -1,2% 0,1p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -9,4% -9,4% 0,0 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,1% 0,1% 0,0 p.p.
Outras Despesas Operacionais, liquidas -0,2% 0,0% -0,2 p.p.
Depreciagdo e Amortizagdao -2,3% -2,2% -0,2 p.p.
EBIT 7,1% 5,1% 2,0 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -4,7% -4,3% -0,4 p.p.
Lucro Operacional Antes I.R. 2,4% 0,8% 1,6 p.p.
Imposto de Renda -0,7% -0,2% -0,5p.p.
Lucro Liquido do Periodo 1,7% 0,6% 1,1 p.p.
EBITDA 9,5% 7,4% 2,2 p.p.
EBITDA Ajustado " 9,8% 7,4% 2,4p.p.

a Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais.
EBITDA 1T26 contempla também a inclusdo de novos créditos tributdrios de PIS/COFINS.
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IV — Balanco Patrimonial (P6s-IFRS16)

ATIVO

(RS milhdes)

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Despesas antecipadas
Ativos mantidos para venda
Outras contas a receber

Ativo Nao Circulante
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Tributos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas
Depédsitos judiciais
Despesas antecipadas
Outras contas a receber
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de Uso
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

(RS milhdes)
Passivo Circulante
Fornecedores
Fornecedores - Convénios
Empréstimos
Debéntures
Saldrios e encargos sociais
Passivo de arrendamento
Demais impostos a recolher
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Receitas a apropriar
Outras contas a pagar
Passivo Nao Circulante
Empréstimos
Debéntures
Provisdo para demandas judiciais
Passivo de arrendamento
Receitas a apropriar
Plano de agBes liquidadas em caixa
Outras contas a pagar
Patrimonio Liquido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Agdes em tesouraria
Outros resultados abrangentes
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

31.03.2026
17.408
4.366
3.484
7.818
1.337
6
267
18
112

29.791
427
929

23

23

18

492
294
12.876
5.200
9.029
47.199

31.03.2026
15.788
10.472

758
1.169
587
742
496
444
111
123
556
330
25.524
2.409
12.209
272
10.181
396
13
44
5.887
1.582
126
4.300
(104)
(17)
47.199

31.12.2025
17.800
5.854
3.056
7.504
1.139
7
111
18
111

30.025
443
943
448

30

22

19

605
326
13.073
5.202
8.914
47.825

31.12.2025
16.817
11.437

990
1.202
517
753
461
473
45
123
507
309
25.454
2.414
12.166
266
10.017
518
12
61
5.554
1.456
115
4.106
(104)
(19)
47.825

! i N
ASSAI

ATACADISTA
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V - Fluxo de Caixa (P6s-IFRS16) ASSAI

(R$ milhdes) 31.03.2026 31.03.2025

Lucro liquido do periodo 320 117
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15 (26)
Perda na alienagdo do imobilizado e de arrendamento 4 2
Depreciagdes e amortizagdes 463 429
Juros e variag@es monetdrias 921 829
Ajuste a valor presente (2) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (16) (17)
Provisdo para demandas judiciais 30 58
Provisdo de opgdo de compra de agles 11 12
Provisdo para perdas e quebras de estoque 172 161
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 2 1
1.920 1.566

Variag6es nos ativos operacionais

Contas a receber (425) 389
Estoques (486) (1.108)
Tributos a recuperar (246) (157)
Dividendos recebidos 48 17
Partes relacionadas 7 2
Depdsitos judiciais (1) 1
Outros ativos (42) (124)
(1.145) (980)

Variagbes nos passivos operacionais

Fornecedores (1.159) -
Saldrios e encargos sociais (11) 38
Impostos e contribuigBes a recolher 99 (84)
Pagamento de demandas judiciais (38) (28)
Receitas a apropriar (73) (75)
Outros passivos 6 (41)
(1.176) (190)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (401) 396

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (123) (304)
Aquisigdo de bens do ativo intangivel (8) (5)
Recebimento pela alienagdo de bens do ativo imobilizado - 1
Recebimento pela alienagdo do ativo mantido para venda - 2
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (131) (306)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos - 608
Custo de captagdo de empréstimos (1) (1)
Pagamento de empréstimos (105) (1.036)
Pagamento de juros de empréstimos (447) (400)
Dividendos e juros sobre o capital préprio, pagos - (109)
Pagamento de passivo de arrendamento (81) (86)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (315) (285)
Pagamento de aquisigdo de pontos comerciais (7) (7)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (956) (1.316)
Redugao liquida de caixa e equivalentes de caixa (1.488) (1.226)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5.854 5.628
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 4.366 4.402
Redugdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (1.488) (1.226)
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