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Séo Paulo27 de abril de 20260 Assai Atacadista anuncia os resultados do 1° trimestre de 2026. Todos os comentarios referentes ao EBITDA séo ajastadhbs@ordo resultado de outras despesas e
receitas operacionais. As informacdes contabeis intermediarias foram preparadaswesfs normas internacionais de relatérios financeiros emitidas pelo International Accounting Standardsl|B88:d
préaticas contabeis adotadas no Brasil, norma£ddle os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabei®&E@@phor representar a realidade econdémica do negdécio, os nimeros
deste relatério sdo apresentados sob a visdo #FRS16, que excluem os efeitos do IFRS16/CPC 06 (R2). A reconciliagdo com o IFRS16 pode ser encontrada em capituéstedamdoento.
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Divulgacao de Resultados — Assai 1T26 ASSAI

Mensagem da Administracao

“O primeiro trimestre foi mar conjunto
adversos que, somados, repr eg >afo inco
guem atende principal mente a enor ren
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|l sso se traduz diretamente em menor capacidade de c

em maior volume nas nossas | ojas). O topo da pir ami
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baixa renda recuam) foi visivel no periodo.

Ha ainda um fendmeno novo e estrutural: o cresci meni
estd mudando hédbitos alimentares de forma acelerada

categoria relevantBenmsaea « eesltea ol ee fceointpor adso mer cado de
como um dos principais responsaveis pelo endividamei

Diante de tudo isso, manter a margem EBI TDA estave
efciente de precos, maturacdo das | ojas abertas nos
rigoroso de despesas Xba&a]l$4d d&l NBfacdo e ganho de

Por i sso, guero agradecer aos mais de 90 mil col abo
de negdécio é soélido, independentemente das condi ¢de:
No trimestre, avancamos nas novas avenidas estratéegi
nd I & imaviAss Sgue dobrando; |l ancamos os primeiros produt
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Al ém do compromi sso permanente com a evoldc¢cao do As:

Belmiro Gomes
CEO
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RESULTADO OPERACIONAL AATASCASDAI
(Excluindo novos créditos de PIS/COFINS)

Pré-IFRS16 (R$ milhdes) 1T26 1T25 n
Receita Bruta 20.637 20.291 1,7%
Receita Liquida 18.638 18.552 0,5%
Lucro Brutd? 3.117 3.058 1,9%
Margem Brutd? 16,7% 16,5% 0,3 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.122) (2.067) 2,7%
% da Receita Liquida -11,4% -11,1% -0,3 p.p.
EBITDA Ajustadd 1.025 1.022 0,3%
Margem EBITDA Ajustad® 5,5% 5,5% 0,0 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (564) (512) 10,2%
% da Receita Liquida -3,0% -2,8% -0,3 p-p.
Lucro Operacional Antes |.R. 123 222 -44,4%
% da Receita Liquida 0,7% 1,2% -0,5 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 86 162 -46,7%
Margem Liquida 0,5% 0,9% -0,4 p.p.

Reconciliagdo do Resultado (incluindo novos créditos de PIS/COFINS)

EBITDA Ajustadd 1.025
Novos créditos tributérios de PIS/ICOFINS 397
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (43)

EBITDA (incluindo créditos tributarios) 1.379
Margem EBITDA (incluindo créditos tributarios) 7,4%

Lucro Liquido do Periodo 86
Novos créditos tributarios de PIS/COFINS 281

Lucro Liquido do Periodo (incluindo créditos tributarios) 367
Margem Liquida (incluindo créditos tributarios) 2,0%

@ Inclui depreciacédo logistica (destacada na DRE disposta no Anexo Il);

@ Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacéo e amgatizgEBITDA), ajustado pelo resultado de outras despesas e receitas opera
e exclusdo de novos créditos tributarios de PIS/ICOFINS.

O resultado do trimestre foi impactado positivamente pela monetizacdo de novos créditos de PIS/COFINS relacionados a
itens sujeitos ao regime plurifasico, conforme previsto no art. 14 da Lei n°® 13.097/2015 e divulgado na Nota 8.2 das
Informacdes Contabelstermediarias do 1T26 da Companhia, com efeito de aproximadamente R$ 273 milhdes no resultado
operacional.

Adicionalmente, o resultado operacional contempla efeitos positivos de R$ 124 milhdes decorrentes da apuracao de créditos
tributarios relacionados a operac¢des recorrentes, incluindo os itens sujeitos ao regime plurifasico mencionaddssaseima.
crédito serd compensado com obriga¢des correntes de PIS/COFINS.

O efeito dogeferidoscréditos tributarios esta refletido na redugao do custo das mercadorias vendidas (CMV) e consequente
melhoriado lucro bruto

As outras despesas operacionais totalizaram R$ 43 milhdes no trimestre e refenqgimcipalmentea reestruturacdo
organizacionatealizada nd. T26com foco na reducao de custos e despesas.

No lucro liquido, o impacto positivo foi de aproximadamentelB$milhGesrelacionadoa novos créditos de PIS/COFINS.
Adicionalmente, o lucrtambémconta com efeitos positivos de B3 milhdes relacionadosas créditos recorrentes.

Para fins de comparabilidade, recomersia analise dos resultados ajustados por esses efeitos, conforme detalhado nas
secOesseguintedeste relatdrio.
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FATURAMENTO RESILIENTE E GANHOS DE MARKET SHARE AAMSCASWAI
EM CENARIO DE CONSUMO DESAFIADOR
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A receita bruta atingiu R$ 20,6 bilhdes no 1T26, crescimento de +1,7% em relagdo ao 1T25. O trimestre foi marcado por um
cenario de deflacdo na alimentacdo bésica, impactando o crescimento das vendas, além do patamar recorde de
endividamento das familiaggravado pela alta taxa de juros, que segue pressionando o poder de compra das familias,
especialmente de menor renda. Nesse contexto, obsesmumaior assimetria no comportamento de consumo, com
retracdo mais acentuada entre consumidores de menor rendi@ier resiliéncia nas classes de maior renda.

Ainflacdo internado canal deCash & Carrg naturalmentemais exposta aommoditiese seus derivados, que apresentaram
trajetdria deflacionaria no periodo, com destaque para categorias relevantes como arroz, feijao, agucar, leite e 6o de soj
gue conforme o IBGE, apresentaram reducéo de 12%.

Adicionalmente, ao longo do trimestre, os impactos do conflito no Oriente Médio resultaram em aumentos da cotacdo do
petréleo e seus derivados, como embalagens plasticas, produtos de limpeza, além do aumento no custo do frete.

No trimestre, observoise:
i Ganhos denarketsharée na vi s-Boj améeésmad, 3 p.p.), r esfcdneotrentasg o de s
1 Contribuicdo das 11 lojas inauguradas nos ultimos 12 meses, responsaveis por um incremento adicional de 2,8%;
1T Desempenho de ¥ epndd&38%, cietnsonmikcipalmente o cenario de deflacdo-ii2% em
commodities e 0 consumo ainda pressionado, ainda que com melhora ao longo do trimestre.

As iniciativas em produtividade avancaram e, ao final do 1726, mais de 1.6ZBes¥buts estavaram operacdo em 304
lojas (vs. 398 settheckouts em 73 lojas no 1T25), ampliando a eficiéncia operacional e melhorando a jornada de compra dos
clientes Assai.
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RENTABILIDADE SUSTENTADA POR AVANCOS OPERACIONAIS AAMSCASNAI
E DISCIPLINA NA EXECUCAO

No 1T26, o lucro bruto acumulou R$ 3,1 bilhdes, resultando em margem de 16,8%.pt0;s. 1T25). Esse resultado é
decorrente, principalmente:

i. da consistente execucédo da estratégia comercial com avancos na gestéo de pregos, contribuindo para a evolugédo da
margem mesmo em um ambiente de consumo desafiador; e

i. do processo de maturacdo das 141 lojas abertas ao longo dos ultimos 5 anos, bem como das 775 unidades de
servicos ja implantadgs-21% vs. 1T25)ue seguem evoluindo e contribuindo positivamente para a rentabilidade,
a medida que atingem niveis mais elevados de eficiéncia operacional e captura de valor.

As despesas com vendas, gerais e administrativas, por sua vez, totalizaram R$ 2,1 bilhd6sanestir@ento de 2,7% em
comparacao ao 1T25e abaixo do patamar de inflagdo no periode equivalentes a 11,4% da receita liquida (vs. 11,1% no
1T25). A elevagdo reflete, principalmente, a continuidade dos investimentos em iniciativas estratégicas aeaidas de
crescimento(Farmacias, Marcas Proéprias, Servicos Financdimo&, Ou), além do impacto da inflagdo do periodo. A
Companhia segue avancando émciativas de eficiéncia e racionaliza¢éo de custos, com foco na disciplina de despesas ao
longo do ano.

A equivaléncia patrimonial (participacdo ~16,5% no capital da FIC) foi de R$ 16 milhdes no 1T26. As vendas realizadas pc
meio do Cartdo Passai representaram 5,4% do faturamento no periodo, enquanto o nimero de cartdes ativos hlgancou
milhdes (41,%%6 vs. 1T25).

O EBITDA Ajustado totalizou R$ hilhdo, com margem de 5,5%, estavel em relacdo ao 1T25, refletindo a evolucédo da
margem bruta, que compensou parcialmente a pressao decorrente da menor diluicdo das despesas no periodo.
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RESULTADO FINANCEIRO IMPACTADO POR JUROS ELEVADOS ASSAI

ATACADISTA

1726 1725 n
Rentabilidade de caixa e equivalentes 48 51 -5,9%
Encargos sobre a divida (600) (541) 10,9%
Custo de antecipacéo de recebiveis (27) (39) -30,8%
Outras receitas e atualizacdes monetéarias 15 17 -11,8%
Resultado Financeiro Liquido (564) (512) 10,2%
% Receita Liquida -3,0% -2,8% -0,2 p.p.

O resultado financeiro liquido atingiu R$ 564 milhdes no 1726, equivalente a 3,0% da receita liquida (vs. 2,8% no 1T25),
explicado principalmente pelo:

i. aumento na linha Encargos sobre a Divida, decorrente da elevacéo do CDI no periodo (3,37% no 1T26 vs. 2,96% n(
1T25), mesmo diante de uma menor divida liquida no periodo. Adicionalmente, essa linha inclui os efeitos da
marcacao a mercado, com impacto rRéixa positivo de R$ 1M no 1T26 (vs. +R$ 7M no 1T25);

ii. menor custo de antecipagdo de recebiveis, explicado pela mudanca na politica de caixa médio aplicado;

iii. da menor rentabilidade de caixa e equivalentes em comparacao ao 1T25, reflexo da reducdo no caixa médio aplicado
no periodo (R$ 1,5 bilhdo no 1726 vs. R$ 1,8 bilhdo no 1T25); e

iv. do menor patamar da linha Outras Receitas/Despesas e AtualizagGes Monetarias, explicado principalmente pela
reducéo de créditos tributarios reconhecidos no periodo§M$10 1726 vs. R#M no 1T25).

Val e ressaltar que a linha " Custo de Antecipacédao de Rece
do 1T26. O volume de recebiveis descontados demonstrado na tabela da Divida Liquida, na3@R&66 milhdes),
refere-se exclusivamente ao valor que venceria no trimestre subsequente. Além desse valor, também foram antecipados
vencimentos que aconteceriam dentro do 1T26. Os volumes antecipados dependem das necessidades de caixa diarias dz

Companli|a, que variam de acordo com o®mantes dos pagamentos realizados (fornecedores, CAPEX, dividas, entre outras
obrigacoes).

LUCRO LIQUIDO IMPACTADO POSITIVAMENTE POR NOVOS CREDITOS DE
PIS/COFINS E NEGATIVAMENTE PELA ELEVADA TAXA DE JUROS NO PERIODO

O lucro liquido PréFRS16 totalizou R$ Bfilhdes no 1T26, refletindo a estabilidade do resultado operacional no periodo,
ainda em um contexto de consumo pressionado e elevado patamar de taxa de juros.

O resultado do trimestre foi impactado positivamente pelo reconhecimento de créditos tributéel@gionados,
majoritariamente a PIS/COFINSara fins de comparabilidade, desconsiderando os efeitos créditos tributérios
extemporaneoso lucro liquido PHFRS18ecorrentetotalizaria R&74 milhdes(+7,3% vs. 1T25).
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GESTAO DISCIPLINADA DO CAPITAL DE GIRO AATASCASNAI
EM CENARIO DE MAIOR VOLATILIDADE

Em dias de&/endas BrutagVB)
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1T25 2725 3125 4725 1126
Fornecedores 11.127 10.081 10.985 11.595 10.879
Em dias de VB 48,8d 435d 47,1d 493d 46,0d
Estoques (8.074) (7.795) (8.246) (7.504) (7.818)
Em dias de VB -35,4d -33,6d -353d -31,9d -33,1d
Supplier Financing 3.053 2.286 2.739 4.091 3.061
Em dias de VB 13,4d 99d 11,7d 174d 13,0d
Recebiveis (3.694) (3.644) (3.784) (4.405) (4.157)
Em dias de VB -16,2d -15,7d -16,2d -18,7d -17,6d
Capital de Giro (641) (1.358) (1.045) (314) (1.096)
Em dias de VB -28d -59d -45d -1,3d -4,6d
Vendas Brutas (12 meses) 82.035 83.445 83.992 84.736 85.082

Os efeitos da retirada de produtos do regime de Substituicao Tributarias em Sao Paulo, que ocorrera em diversas fases, e 0s
efeitos dos créditos tributarioslestacados na pagina 6, possuem impacto direto no CMV (Custo das Mercadorias Vendidas).

Diante da potencial distor¢cdo ocasionada por essgactcs, a métrica mais adequada para calculo e analise do Capital de
Giro serd em Dias de Vendas Brutas. Para fins de comparabilidade, a visdo calculada em Dias de CMV esté disponivel r
pagina a seguir.

Considerando essa nova forma de analiseicto de caixa encerrou 0 1T26 diédias, refletindo a dinamica operacional do
periodo, com ajustes na gestao de estoques e abastecimento ao longo do trimestre para fazer frente a volatilidade do cenario
inflacionario, mantendo a disciplina financeira.

O prazo médio com fornecedores totalizd6,0dias, refletindo, principalmente, a recomposi¢do de estoques ao longo de
margo, apds um inicio de trimestre marcado por uma postura mais conservadora de compras. Os estoques encerraram 0
periodo em33,1 dias, ainda que impactados no final do periodo pela recomposicdo de abastecimento, em linha com a
mudanca do cenério de deflacdo para inflagdo no més de marco. Os recebiveis, por sua vez, encerraram o p&riédo em
dias, refletindo a dindmica comercial do trigtee, com efeitos de sazonalidade e variagdes no mix de meios de pagamentos.
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GESTAO DISCIPLINADA DO CAPITAL DE GIRO AATASCASNAI
EM CENARIO DE MAIOR VOLATILIDADE

Em dias de Custo das Mercadorias Vendid@amV)
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1T25 2125 3125 4T25 1726
Fornecedores 11.127 10.081 10.985 11.595 10.879
Em dias de CMV 64,0d 57,2d 62,1d 651d 614d
Estoques (8.074) (7.795) (8.246) (7.504) (7.818)
Em dias de CMV -46,5d -442d -46,6d -42,1d -44,1d
Supplier Financing 3.053 2.286 2.739 4.091 3.061
Em dias de CMV 17,6d 13,0d 155d 23,0d 17,3d
Recebiveis (3.694) (3.644) (3.784) (4.405) (4.157)
Em dias de CMV -21,3d -20,7d -21,4d -24,7d -23,5d
Capital de Giro (641) (1.358) (1.045)  (314) (1.096)
Em dias de CMV -3,7d  -7,7d -5,9d -1,8d -6,2d
CMV 62.563 63.458 63.713 64.154 63.783

O ciclo de caixa encerrou 0 1T26 em 6,2 dias, refletindo a dinamica operacional do periodo, com ajustes na gestao de estoque:
e abastecimento ao longo do trimestre para fazer frente a volatilidade do cenario inflacionério, mantendo a disciplina
financeira.

O prazo médio com fornecedores totalizou 61,4 dias, refletindo, principalmente, a recomposi¢do de estoques ao longo de
marco, apos um inicio de trimestre marcado por uma postura mais conservadora de compras. Os estoques encerraram 0
periodo em 44,1 dias,ireda que impactados no final do periodo pela recomposi¢cdo de abastecimento, em linha com a
mudanca do cenario de deflagdo para inflagdo no més de marcgo. Os recebiveis, por sua vez, encerraram o periodo em 23,5
dias, refletindo a dindAmica comercial do trigtee, com efeitos de sazonalidade e varia¢cdes no mix de meios de pagamentos.

11
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GERACAO DE CAIXA LIVRE DE RS 2,2 BILHOES ASSAI
NOS ULTIMOS 12 MESES

(R$ milhdes - Acumulado 12 Meses) 1T26 1T25 n

EBITDAY 4.834 4.238 596
Variagdo do Capital de Giro (1.911) (2.123) (788)
Capital de Giro Operacional ("Goods") (453) 97 (550)
Capital de Giro - Outras Contas ("Non-Goods") (248) (463) 215
Variacdo Desconto de Recebiveis (1.210) (758) (452)
Geracdo de Caixa Operacional 2.922 3.115 (193)
Capex (939) (1.495) 556
Sales & Leaseback (SIB) 191 - 191
Aquisi¢cdo Hipermercados - 7 ©)
Geracéo de Caixa Livre 2.174 1.627 547
Dividendos Liquidos 29 (62) 91
Pagamento de Juros (2.238) (1.874) (364)
Geracéao de Caixa Final (35) (309) 274
" Normalizagéo do Desconto de Recebiveis 1.210 758 452,
(\\Geragéo de Caixa Final + Normalizacdo do Desconto de Recebiveis 1.175 449 726 //'

@ EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16 (excluindo equivaléncia patrimonial)

@ venda de ativos sob transacdosige and leasebacHe duas lojas e um terreno

A geracdo de caixa operacional somowihilhdes no 1T26. O desempenho do periodo reflete, principalmente:

i. o crescimento do EBITDA ao longo dos ultimos 12 meses, bem como o reconhecimento de créditos tributarios
extemporaneos e recorrentes;

ii. avariacao do capital de giro no periodo, com ajustes na gestéo de estoques e abastecimento ao longo do trimestre,
em resposta a volatilidade do cenario inflacionariauenento dos recebiveis, em funcdo da dindmica de vendas ao
longo do trimeste;

a. normalizacdodo volume de recebiveis descontados no perfodsta normalizacdo do desconto de
recebiveis tem o objetivo de tornar comparavel a geragéo de caixa entre os periodos. No 1T26, observamos
uma reducéo relevante de aproximadamente R$ 1,2 bilhdo no volume de recebiveis descontados em
relacdo ao mesmo perfi® do ano anterior, 0 que impacta negativamente a variacdo do capital de giro e,
consequentemente, a geracado de caixa. Ao ajustar pontualmente esse efeito, mantendo o nivel de
desconto de recebiveiem linha com o observado no 1725, a Companhia apresentaria uma robusta geragéo
de caixa, reforcando a consisténcia operacional.

A geracao de caixa livre atingiu R8bilhdes nos ultimos 12 meses3@b), patamar R$47 milhdessuperior ao 1T25. Esse
incremento é explicado, principalmente, pelo menor nivel de investimentos, em linha com a estratégia de reducédo da
alavancagem, evidenciando o compromisso da Companhia com a geracao consistente de caixa. Adicionalmente, no periodo,
foi realizada operacao de SLB de duas lojas e um terreno, no valor total de R$ 191 milhdes.

Como resultado, a geracao de caixa final, apés o pagamento de gpr@sentouevolucdo de R®74 milhdesno periodo.

Considerando a normalizacao do volume de recebiveis descontados no periodo, a geragdo de caixa final, apds 0 pagamentc
de juros, teria sido de R$ 1,2 bilhdo, com evolugao déeZe#ilhdesno periodo.
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REDUCAO DA ALAVANCAGEM COM AVANCOS OPERACIONAIS E AATASCASNAI
IMPACTO POSITIVO DE NOVOS CREDITOS DE PIS/COFINS

(R$ milhdes) 1726 1725 n

Divida Circulante (1.750) (1.244) (506)
Divida Nao Circulante (14.138) (14.645) 507
Total da Divida Brut&’ (15.888)  (15.889) 1
Caixa e Equivalentes de caixa 4.366 4.402 (36)
Divida Liquida (11.522)  (11.487) (35)
Saldo de Recebiveis Descontatfbs (666) (1.875) 1.210
Divida Liquida + Recebiveis descontados (12.188) (13.362) 1.175
EBITDAY ... 483 4238 59
‘\:Divida Liquida + Recebiveis desconta@b<EBITDA? -2,52x -3,15x -0,63X\,‘

O6M0O S5NOARE 0oNMzilt NBRdd ARF LISt2 @Ff2NI RS AyaidNHzySyidz2za UylyOSANRAE RSNAJlI a@2a
6H0 WSLINBaSydl 2 altR2 RS NBOSONOSAE RSa0O2yilR2 02Y OQGHOWWSYy(2 y2 GNAYSAGND &d0asSlydSy
600 9. LC¢5!LC@@zmdl ROd MBI R2 R2a gfoaY2a mH YSasa 6SEOfdAyR2 SldA@GltsyOAl LI GNRAY2YALFEO
O indice de alavancagem, medido pela relagéo Divida Liquida + Recebiveis Descontados / EBITDA AleR&d6,Rxtingiu
2,52x no trimestre, uma reducéo de 0,63x em relacdo ao 1T25, refletindo principalmente avangos operacionais e evolugéo
no modelo de egocio, com crescimento de R$ 596 milh6es no EBITDA acumulado ao longo dos ultimos 12 meses,
impulsionado positivamente por efeitos relacionados a créditos tributarios de PIS/COFINS.

Ao final do periodo, o saldo de recebiveis descontados com vencimento no trimestre subsequente foi de R$ 666 milhdes,
com prazo médio de 6 dias. A Companhia reduziu a necessidade de desconto de recebiveis em R$ 1,2 bilhGes em relacéo a
periodo anterior.

T2@Syt yia YomBy

I ReO2 JSPRY G Nj
w. At KpS .

Y MH EOWE E S

MH H MH O MEH MEH p MEH C
9. L®5! whHY wh HXp wh oX WP nH whny
I . |

—5NJARI by fIQ 8B ROBSA 40ARS A OBy (i ! RaAMid R2 t NB L Cw{
MsNOARF bW OB RESAAWRSa 02y R2 4

(M EBITDA Pr-RS16 acumulado 12 meses (excluindo equivaléncia patrimonial).

@Entre 0 4T21 e 0 4T24, o indicador de Divida Liquida + Recebiveis Descontados contemplava o saldo a pagar da aqersigfoatohiD pagamento da aquisicdo de
hipermercado foi finalizado no 1T24

®Ratios Contratuais: [Divida Brutj Caixa{) Contas a receber com desagio de 1,5%)] / [Lucro Bruto (+) Depreciagéo LepSBeaA]
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DISPONIBILIDADE DE CAIXA TOTAL DE RS 7,5 BILHOES ASSAI

ATACADISTA

A Companhia encerrou 0 1T26 com uma disponibilidade total de caixa de R$ 7,5 bilh8es, considerando os recebiveis néo
descontados com liquidez passivel em D+1.

As disponibilidades, que incluem o saldo de caixa ao final do periodo e os recebiveis ndo descontados, refletem o caixa médic
aplicado, que atingiu R$ 1,461 bilhdo no 1T26. Para efeito comparativo, o caixa médio foi de R$ 1,845 bilhdao no 1T25, 1,764
bilhdono 2T25 e R$ 1,523 bilhdo no 3T25 e R$ 1,480 bilhdo no 4T25.
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INVESTIMENTOS REFORCAM O FOCO NA REDUCAO DA ALAVANCAGEM

Novas lojas e aquisigao de terrenos

Reformas, manutengdes e novos servigos 25 41 (16)

Infraestrutura e outros 11 9 2

Total Investimentos - Bruto 102 79 23
Venda de ativos - Q) 1

Total Investimentos - Liquido 102 78 24

O total de investimentos bruto foi de R$2 milhdes nolT26 reducéo explicada pelo compromisso da Companhia com a
disciplina financeira e a diminuicdo da alavancagem.

Em linha com a estratégia de reducéo da alavancagesssai inaugurono 1726, em Sao José dos Campgsimeira das
5 lojas previstas para 0 ano de )20 longo dos ultimos 12 meses, 0 Assai abriu 11 unidades, adicionando mais de 55 mil
m2 & area de vendas, encerrando o periodo com 313 lojas em operagéo.
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INICIATIVAS DIGITAIS: VENDAS DOBRAM AATASCASNAI
NA OPERACAO VIA LAST MILE

As iniciativas com parceiros que operanast mileseguiram avangando no trimestre, reforcando o ecossistema digital e
elevando o nivel de conveniéncia oferecido aos clientes. Em linha com a evolugao da egiratgitigdy a parceria com o

iFood evoluiu de forma consistente, encerrando o 1T26 com 104 lojas ativas (vs. 56 no 1T25), o que ampliou
significativamente a capilaridade e o acesso a jornadas de compra integradas. Nesse contexto, a dastragde
apresentou desempenho expressivo, com as vendas mais que dobrando no periodo e registrando crescimento de 101% em
relagdo ao 1725.

O aplicativo Meu Assai, que ja redne uma base de 16 milh6es de clientes, segue como um dos principais canais de
relacionamento da Companhia. Os dados gerados pela plataforma possibilitam andlises mais aprofundadas dos habitos de
consumo, contribuindo paralecisbes comerciais mais efetivas e iniciativas de personalizacdo. No 1T26, os clientes
identificados via aplicativo apresentaram uma frequéncia de visitas 50% superior a dos nédo identificados, além de um ticket
médio 28% maior. Como consequéncia, as verassociadas ao uso do app alcancaram 47% do total no trimestre, em
comparacéo a 42% no 1T25.

10:07 4 W 568
-« App Store

#, Assai Aricanduva
ASSAL

LEVA VALE.

ONTOS
: O MAVSOSCéU DAEP%'C MEU A_gu

Leve as ofertas dc
Assal com Voce

-~ —r APROVEITE AGORA!
=
Leva que Vale

Entre ou cadastre-se
para acessar 0s
descontos do App

© Encontrar lojas 25 Receitas

. Ofertas TODOS >

Aplicativo ‘Meu Assai’
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EXPANSAO DAS AVENIDAS DE CRESCIMENTO REFLETEM ASSAI
EVOLUCAO DO MODELO DE NEGOCIO

Como parte da estratégia de evolucdo continua do modelo de negécio, anteciparedse adaptando as transformacdes no
consumo, o Assai segue avancando em novas frentes com potencial de geracéo de valor. Abaixo, 0s principais destaques n
1T26.

1 LysN®Raiojeto que wune produtos de alta atratvidade a

No 1T26, -sesaacaenthas de refrigeradores e fritadeira
Copa do Mundo, o Assai trara | otes de televisores e
f al NOI t NAMBKREO na estratégia, com expectatva de atn
| angcados os primeiros produtos sob as marcas Chef e
(carioca e preto). ,Emhacwnd niuti drmsl ed @avwemprogretioncor por a
paes, acucar, |l eite fermentado e vegetais congel ados
f CIN¥YtAhdsiYa sancdo da |l egislacdo que autoriza a insta
em ambientes fsicos exclusivos e delimitados, com p
sanitarias do set oers, noo Assesganie nitnoi cai apraar torp edrea ¢joul ho. At
alcancar 25 |l ojas, concentradas no Estado de S&@o Pau

f .SBaidlMNid¥ci o da oferta de s ugpkSeemeldNDES dagitinnae)nt aaleésm (
categorias como avei a, granol a, sementes, barras e &
estados de Sadao Paul o, Ri o de Janeiro e Distrito Fede

f taalN SAQomgdnhi a i ni ciYuNJpSdlditMeSHeadenBHdX DO EOY keslt @
e integracdo de sistemas. Gradual mente, novos SKUs
o i Food foi ampliada para 104 | ojas (mais informacoe

{ SNIDA®e2a Edgliyd&Ed NBvangcando na avaliacdo de potenci ai
e a expansao de novos produtos fnanceiros, enquanto

processo de cisdao da FI €. (Asprnodoj Payp)pebbbhoetheomagaca
0O enriquecimento da nossa base de dados: cerca de 3
h
d
S

aviam sido previamente idedae fpridosi ron ss@emsatsr d 0] @ st
0O piloto e a implementacadao dos ajustes j& mapeados,
emestre de 2026.
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AVANCOS EM ESG ASSAI

ATACADISTA

O Assai segue promovendo prosperidade para todos(at® sol a sol, por meio dema estratégia de sustentabilidade
robusta e eficazgarantindo que nossorescimento gere valor tanto para a sociedade quanto para o meio ambiente

Nossos trés pilares estratégicos séao:
T hLISNI epSa i $ibQ@MaSHOES&€Ym nossas operacbes para reduzir
forneci mento mais responsavei s.
1 5SaSy@2ft OAYSyi2 RS 1pSoamwivem® sOdpYdnfpRIirREAYe para tod
crescimento para os col aboradores(as), empreendedore
1 DSainz SaO0l SoddryalIndbByi&Faci onamentos étcos e tran

Os principais destaques do 1T26 foram:

OPERACOES EFICIENTES
T Aumento de 48% no numero de | ojas com compostagem e
processo (vs. 1T25);
T Ampliacédo para 267 lojas (+13% vs. 1T25) no numero d
volume de ali mentos doados (vs. 1T25);

GESTAO ETICA E TRANSPARENTE

§ Listagem, pelo quarto ano consecutivo, no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), com evaokagno
e sendo a Unica empresa do varejo alimentar.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E COMUNIDADES

26,6% da lideranca composta por mulheres (gerentes e acima)p0\&. 1T25;
44,9% da liderangca composta por pessoas negras (gerentes e afifpp)p. vs. 1T25;
14,7% dos colaboradores 50+, crescimento de +4,6 p.p vs. 1T25; e

+1,4% de migrantes e refugiados no quadro de colaboradores ptp,¥s. 1T25), totalizando mais de 1.259
colaboradores.

=A =4 -4 =4

Por meio do Instituto Assai, a Companhia continua possibilitando oportunidades e viabilizando caminhos para o crescimento
e a prosperidade para pessoas e comunidades:
T +201% de aumento no nuUmero de certfcados emitdos pel
micro e pequenos empreendedores ao redor do pais.
T 21 toneladas de ali mentos destnadas para a popul aca
arrecadacdao junto a clientes e de doacbes proprias.
T Aumento de 38,5% no numero de refei¢des doadas no p
refei¢cdes por meio de projetos de combate a insegura
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS ASSAI

ATACADISTA

T h aStK2N) R8I gntotpdZ 8yY paulistanos, pela 112 vez con

f wkylAy3a RI 1 83a20AF cen2 . NI &A°f SAuNg a rR Sd e ndzLdSeNNoSsNInh aR 20ar eos!
Brasil em 2025 (critério: faturamento);

f wlkylRly 3 d820AFcen2 . NraiAftSANI R2a2?04lI OpRAadeat RE bdziith
de ali mentos do Brasi|l em 2025 (critério: faturament

SOBRE A SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

O Assai é um@orporation(fempresa sem um Unico controlador), que opera no setor de atacarejo ha mais de 50 anos e é a
maior e mais presente empresa brasileira do varejo alimentar (Abras e NielsenlQ Homescan). E ainda a marca mais valios
do setor no pais (Interbrand, Brand FinarecTM20) e alcancou a melhor colocacéo da histéria para uma empresa brasileira
noranking Global Powers of RetailiB§25, da Deloitte, entre as 100 maiores varejistas do mundo com base em desempenho
financeiro (922 colocacédo). Fundada em Séol® (SP), a Companhia atende comerciantes e consumidores(as) que buscam
maior economia no varejo ou no atacado, liderando a proposta de inovacéo no formato.

Atualmente, tem mais de 300 lojas em todas as regides do pais (24 estados e DF) e mais de 90 mil colaboradores(as), send
reconhecida pela GPTW como a melhor empresa de varejo alimentar para se trabalhar (companhias com mais de 10 mil
colaboradores). As ées do Assai sdo as Unicas de uma empresa de atacarejo negociadas na B3 (ASAI3) e, como forte geradol
de caixa, a Companhia cresce ano ap6s ano, tendo registrado, em 2025, faturamento de R$ 84,7 bilhdes. Reconhecida pelc
seu forte trabalho social, contarela com o Instituto Assai, que atua com ac¢des de impacto social nos eixos de apoio ao
empreendedorismo, seguranca alimentar e desenvolvimento das comunidades.

CONTATOS — DEPARTAMENTO DE RELACOES COM INVESTIDORES

Rafael Sachete
CFO

Gabrielle Castelo Branco Held
Diretora de Rela¢gfes com Investidores

Daniel Magalhdes
Francesco Lisa
Guilherme Muniz
Isabela do Vale

Email: ri.assai@assai.com.br
Website: https://ri.assai.com.br/
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IMPACTOS IFRS16 Amsmsm&l

Com a adocdo da norma IFRS16, em janeiro de 2019, algumas linhas da demonstracdo de resultados sdo impactadas
Na tabela abaixo estdo destacadas as principais alteracdes:

Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.122) (1.748) 374 (2.067) (1.739) 328
EBITDA Ajustado 1.422 1.819 397 1.022 1.372 350
Margem EBITDA Ajustado 7,6% 9,8% 2,2 p.p. 5,5% 7,4% 19p.p.
Outras Despesas Operacionais, Liquidas 43) (41) 2 ) ) -
Depreciagdo e Amortizagao (295) (463) (168) (286) (429) (143)
Resultado Financeiro Liquido (564) (870) (306) (512) (790) (278)
Imposto de Renda (152) (125) 27 (60) (34) 26
Lucro Liquido do Periodo 367 320 47) 162 117 (45)
Margem Liquida 2,0% 1,7% -0,3 p.p. 0,9% 0,6% -0,2 p.p.
F9. L¢5! l2dza i R2Y [ dzONR 2LISNI OA2ylt y(iSa RS 2dNP&Z AYUEALZE RSASIONB GA IS@NB OS Al Y & NR LIS e £

9.L¢5! R2 mM¢Hc ORFUEYLE IRIIWwHB2a FONBRAG24 GNROdzit NA2& RS tL{k/hCLb{®
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ANEXOS ASSAI

ATACADISTA

Informacoes Operacionais

I - Namero de lojas e area de vendas

Numero de Lojas 1122 1123 1124 1125 2T25 3T25 4725 1T26

Sudeste 113 141 154 162 162 164 170 171
Nordeste 59 74 82 82 82 82 82 82
Centro-Oeste 21 25 28 28 28 28 29 29
Norte 16 17 18 20 20 20 21 21
Sul 7 9 10 10 10 10 10 10
Total 216 266 292 302 302 304 312 313
Area de Vendas (mil m2) 986 1.326 1.478 1.529 1.529 1.540 1.579 1.584

Desde o inicio das inaugura¢des das conversdes (3T22), foram fechadas 6 lojas, sendo 1 no 3T22, 3 no 4722, 1 noZRA&Mmno 3
disso, 6 lojas em operacao tiveram a area de vendas ampliada devido ao projeto de conversées, das quais 1 no IP2e4 mw4
4T24.
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INFORMACOES FINANCEIRAS Amsmsmél

& YF2NXEepSa 02y id SBAAIZMWRIZS NINESREZ NBEL & TFT2NJ Y LINBLI N} RIFa R
AYGSNYLFOA2Y I Aa RS NBflLlOGsNA2a UylyOSANRA SIYWPREALNISS QI &y
Oz2yit FR2GFRIFA y2 . NlIaAfts y2N¥IFa RIF [/ +a § 23 LINRYdzy

0SAa
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II - Demonstracao de Resultado (Pré-IFRS16)

R$ - Milhdes
Receita Bruta 20.637 20.291 1,7%
Receita Liquida 18.638 18.552 0,5%
Custo das Mercadorias Vendidas (15.110) (15.480) -2,4%
Depreciagdo (Logistica) (14) (14) 0,0%
Lucro Bruto 3.514 3.058 14,9%
Despesas com Vendas (1.903) (1.833) 3,8%
Despesas Gerais e Administrativas (219) (234) -6,4%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.122) (2.067) 2,7%
Resultado da Equiv. Patrimonial 16 17 -5,9%
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (43) 2 2050,0%
Depreciagdo e Amortizagao (281) (272) 3,3%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 1.084 734 47, 7%
Receitas Financeiras 74 83 -10,8%
Despesas Financeiras (638) (595) 7,2%
Resultado Financeiro Liquido (564) (512) 10,2%
Lucro Operacional Antes |.R. 520 222 134,2%
Imposto de Renda (152) (60) 153,3%
Lucro Liquido do Periodo 367 162 126,5%
EBITDA (Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos) 1.379 1.020 35,2%
EBITDA Ajustad® 1.422 1.022 39,1%
% da Receita Liquida 1T26 1T25 n Lo
Lucro Bruto 18,9% 16,5% 2,4p.p.
Despesas com Vendas -10,2% -9,9% -0,3 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -1,2% -1,3% 0,1p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -11,4% -11,1% -0,2 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,1% 0,1% 0,0 p.p.
Outras Despesas Operacionais, Liquidas -0,2% 0,0% -0,2 p.p.
Depreciagdo e Amortizagéo -1,5% -1,5% 0,0 p.p.
EBIT 5,8% 4,0% 19p.p.
Resultado Financeiro Liquido -3,0% -2,8% -0,3 p.p.
Lucro Operacional Antes |.R. 2,8% 1,2% 1,6 p.p.
Imposto de Renda -0,8% -0,3% -0,5 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 2,0% 0,9% 1,1p.p.
EBITDA 7,4% 5,5% 19p.p.
EBITDA Ajustad® 7,6% 5,5% 2,1p.p.

® Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais.
EBITDA 1T26 contempla também a incluséo de novos créditos tributarios de PIS/CO
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III - Demonstracao de Resultado (P6s-IFRS16) ASSAI

R$ - Milhdes 1726 1725 T

Receita Bruta 20.637 20.291 1,7%
Receita Liquida 18.638 18.552 0,5%
Custo das Mercadorias Vendidas (15.087) (15.458) -2,4%
Depreciagéo (Logistica) (28) (28) 0,0%
Lucro Bruto 3.523 3.066 14,9%
Despesas com Vendas (1.534) (1.508) 1,7%
Despesas Gerais e Administrativas (214) (231) -7,4%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.748) (1.739) 0,5%
Resultado da Equiv. Patrimonial 16 17 -5,9%
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (41) 2 1950,0%
Depreciagédo e Amortizacao (435) (401) 8,5%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 1.315 9241 39,7%
Receitas Financeiras 74 83 -10,8%
Despesas Financeiras (944) (873) 8,1%
Resultado Financeiro Liquido (870) (790) 10,1%
Lucro Operacional Antes I.R. 445 151 194, 7%
Imposto de Renda (125) (34) 267,6%
Lucro Liquido do Periodo 320 117 173,5%
EBITDA (Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos) 1.778 1.370 29,8%
EBITDA Ajustad® 1.819 1.372 32,6%
1726 1725 Lo
Lucro Bruto 18,9% 16,5% 2,4 p.p.
Despesas com Vendas -8,2% -8,1% -0,1 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -1,1% -1,2% 0,1 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -9,4% -9,4% 0,0 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,1% 0,1% 0,0 p.p.
Outras Despesas Operacionais, liquidas -0,2% 0,0% -0,2 p.p.
Depreciagdo e Amortizacao -2,3% -2,2% -0,2 p.p.
EBIT 7,1% 5,1% 2,0p.p.
Resultado Financeiro Liquido -4, 7% -4,3% -0,4 p.p.
Lucro Operacional Antes I.R. 2,4% 0,8% 1,6 p.p.
Imposto de Renda -0,7% -0,2% -0,5 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 1,7% 0,6% 1,1p.p.
EBITDA 9,5% 7,4% 2,2 p.p.
EBITDA Ajustadd’ 9,8% 7,4% 24 p.p.

@ Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais.
EBITDA 1T26 contempla também a inclus@o de novos créditos tributarios de PIS/
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IV — Balanco Patrimonial (P6s-IFRS16) ASSAI
ATIVO
(R$ milhdes) 31.03.2026 31.12.2025
Ativo Circulante 17.408 17.800
Caixa e equivalentes de caixa 4.366 5.854
Contas a receber 3.484 3.056
Estoques 7.818 7.504
Tributos a recuperar 1.337 1.139
Instrumentos financeiros derivativos 6 7
Despesas antecipadas 267 111
Ativos mantidos para venda 18 18
Outras contas a receber 112 111
Ativo N&o Circulante 29.791 30.025
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 427 443
Tributos a recuperar 929 943
Instrumentos financeiros derivativos 480 448
Partes relacionadas 23 30
Depdsitos judiciais 23 22
Despesas antecipadas 18 19
Outras contas a receber 492 605
Investimentos 294 326
Imobilizado 12.876 13.073
Intangivel 5.200 5.202
Direito de Uso 9.029 8.914
TOTAL DO ATIVO 47.199 47.825
PASSIVO
(R$ milhdes) 31.03.2026 31.12.2025
Passivo Circulante 15.788 16.817
Fornecedores 10.472 11.437
Fornecedores - Convénios 758 990
Empréstimos 1.169 1.202
Debéntures 587 517
Salarios e encargos sociais 742 753
Passivo de arrendamento 496 461
Demais impostos a recolher 444 473
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 111 45
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 123 123
Receitas a apropriar 556 507
Outras contas a pagar 330 309
Passivo Néo Circulante 25.524 25.454
Empréstimos 2.409 2.414
Debéntures 12.209 12.166
Provisdo para demandas judiciais 272 266
Passivo de arrendamento 10.181 10.017
Receitas a apropriar 396 518
Plano de acdes liquidadas em caixa 13 12
Outras contas a pagar 44 61
Patriménio Liquido 5.887 5.554
Capital social 1.582 1.456
Reserva de capital 126 115
Reservas de lucros 4.300 4.106
Agdes em tesouraria (104) (104)
Outros resultados abrangentes a7) (19)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 47.199 47.825
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V - Fluxo de Caixa (P6s-IFRS16) ASSAI

(R$ milhdes) 31.03.2026 31.03.2025

Lucro liquido do periodo 320 117
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 15 (26)
Perdana alienagdo do imobilizado e de arrendamento 4 2
Depreciacdes e amortizacdes 463 429
Juros e variagBes monetérias 921 829
Ajuste a valor presente 2) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (16) a7
Provisdo para demandas judiciais 30 58
Provis@o de op¢éo de compra de ag6es 11 12
Provisdo para perdas e quebras de estoque 172 161
Perdas estimadas com créditos de liquidagédo duvidosa 2 1
1.920 1.566

Variagdes nos ativos operacionais

Contas a receber (425) 389
Estoques (486) (1.108)
Tributos a recuperar (246) (157)
Dividendos recebidos 48 17
Partes relacionadas 7 2
Depdsitos judiciais @) 1
Outros ativos (42) (124)
(1.145) (980)
Variagdes nos passivos operacionais
Fornecedores (1.159) -
Salarios e encargos sociais (11) 38
Impostos e contribui¢es a recolher 99 (84)
Pagamento de demandas judiciais (38) (28)
Receitas a apropriar (73) (75)
Outros passivos 6 (41)
(1.176) (190)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (401) 396

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicéo de bens do ativo imobilizado (123) (304)
Aquisicdo de bens do ativo intangivel (8) 5)
Recebimento pela alienacéo de bens do ativo imobilizado - 1
Recebimento pela alienagéo do ativo mantido para venda - 2
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (132) (306)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacdo de empréstimos - 608
Custo de captacdo de empréstimos @) 1)
Pagamento de empréstimos (105) (1.036)
Pagamento de juros de empréstimos (447) (400)
Dividendos e juros sobre o capital préprio, pagos - (209)
Pagamento de passivo de arrendamento (81) (86)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (315) (285)
Pagamento de aquisi¢do de pontos comerciais (@) @)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (956) (1.316)
Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (1.488) (1.226)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5.854 5.628
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 4.366 4.402
Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa (1.488) (1.226)
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