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Divulgacao de
Resultados
4T25 e 2025

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

Quinta-Feira, 12 de Fevereiro de 2026

11h00 (horario de Brasilia) | 9h00 (NY) | 14h00 (Londres)

Videoconferéncia em portugués via Zoom (traducao simultanea): clique aqui

As informacoées e links estarao disponiveis para acesso no nosso website e
nos nossos materiais de divulgacao.
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https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados4T25-ASSAI_654
https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados4T25-ASSAI_654

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T25 E 2025 s
ASSAI

ATACADISTA

Séo Paulo, 11 de fevereiro de 2026 O Assai Atacadista anuncia os resultados do 49 trimestre de 2025 e ano de 2025. Todos os comentdrios referentes ao EBITDA sdo ajustados com a excluséo do resultado
de outras despesas e receitas operacionais. As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as normas internacionais de relatdrios financeiros emitidas pelo International Accounting Standards
Board — IASB, prdticas contdbeis adotadas no Brasil, normas da CVM e os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Para melhor representar a realidade econémica do
negdcio, os numeros deste relatério séo apresentados sob a visdo Pré-IFRS16, que excluem os efeitos do IFRS16/CPC 06 (R2). A reconciliagéo com o IFRS16 pode ser encontrada em capitulo dedicado
neste documento.

2025: Geragdo de Caixa Livre de RS 2,8bi e Alavancagem de 2,56x (vs. 3,04x
no 4T24), abaixo do guidance de 2,60x

Otimizagdo de lucro bruto, foco no controle das despesas e disciplina financeira

Lﬂ;" Geragdo de Caixa livre: RS 2,8 bi

84% de conversdo de EBITDA em caixa
CAIXA

(J 2,56x, melhor que o guidance (2,60x)

/ Reduc3o da Divida Liquida: RS 1,2 bi
ALAVANCAGEM

’J;{ RS 84,7 bi (+5,2%)

- SSS excl. efeito calendario: +2,6%
VENDAS +10 novas lojas, 312 lojas em operagao
$.' . . . . o
H Ebitda Pré-IFRS16: RS 4,5 bi | Margem 5,8% (+0,2 p.p.)

’ . (1)_ 1_ _ 0, 7 _ _ 0,
RENTABILIDADE Lucro Lig. Ajustado'®): RS 847 M Pré-IFRS16 (-8,9%) | RS 645 M Pos-IFRS16 (-16,1%)

4T25: Ganhos de volume e de market share com fluxo de clientes estavel

Ambiente de mudanca de habitos de consumo e alto endividamento das familias®®
Assai se consolidou como o maior vendedor de proteinas da América do Sul (aves, suinos, bovinos, leite e ovos) )

FLJ‘ RS 22,8 bi (+3,4%)
]

SRe SSS excl. efeito calendario: +0,9%

VENDAS Movimento incomum de deflacdo simultanea em diversas commodities

$.' . . . . 0
H Ebitda Pré-IFRS16: RS 1,3 bi | Margem 6,3%

’ . (1)' /_ _ 0, 7 _ _ 0,
RENTABILIDADE Lucro Lig. Ajustado'®): RS 347 M Pré-IFRS16 (-26,8%) | RS 278 M Pés-IFRS16 (-35,3%)

Todas as variagbes apresentadas sdo referentes ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando indicado. A alavancagem é representada
pela razdo Divida Liquida + Recebiveis Descontados / EBITDA Ajustado Pré-IFRS16. EBITDA e Margem EBITDA referem-se ao EBITDA Ajustado
e a Margem EBITDA Ajustada.

@ Lycro liquido do periodo, excluindo impactos de proviséo de impairment da FIC (reconhecido na linha de outras despesas operacionais) e
dos créditos fiscais na linha de Imposto de Renda e Contribuigéo Social;

() 79,5% das familias endividadas em jan/26, com 29,3% com dividas em atraso. Das familias que recebem até 3 saldrios minimos, 18,9%
declaram que ndo terdo condicées de pagar (PEIC/CNC);

. 3
) De acordo com a Nielsen.
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e Forte deflagdo alimentar, especialmente em commodities (ex.: -26,6% no arroz em 2025,
de acordo com IPCA/IBGE), ocorrendo de forma simultdanea em itens relevantes da cesta e
pressionando o crescimento nominal, mesmo diante de ganhos de volume;

$ e Consumo restringido por crédito e endividamento: 79,5% das familias endividadas, dos
|I|||) quais 29,3% possuem dividas em atraso. Das familias que recebem até 3 salarios minimos,

18,9% declaram n3o ter condi¢des de pagar as dividas'Y;

e Mudangas graduais de habitos de consumo e recomposi¢ao do mix, com sinais de maior
preferéncia por itens de saudabilidade e proteinas e maior seletividade em categorias
tradicionais e ultraprocessadas.

e |nicio no 2526, com as primeiras 25 lojas (piloto) de farmacia completa

e “Itens de oportunidade” com ofertas por tempo limitado e pregos agressivos
e O projeto abrangera 30 categorias, se alavancando no trafego de 40M de clientes/més

IN & OUT

ﬂﬁ' e Lancamento no 1T26 em Sao Paulo

MARCA e ~200 SKUs em categorias-chave de alta penetragdo até o final de 2026
PROPRIA e Foco nas marcas: Chef e Assai
e Transacao da FIC destrava valor na evolugao do ecossistema de servigos financeiros
e Avaliagdo de potenciais parceiros estratégicos para desenvolvimento de novos produtos

SERVICOS ® Roll out Assai Pay (maquininhas) até o fim de 2026 com foco em solugdes aderentes para
FINANCEIROS B2B e B2C

e Nova parceria firmada com Mercado Livre, dando inicio a presenga do Assai em
marketplace no modelo de fulfillment para inicio das vendas no 2T26
Amplia¢ao da parceria com iFood, de 56 para mais de 100 lojas na plataforma até o fim

ASSA[
DIGITAL do 1T26. Atualmente, as vendas via last mile representam mais de 3% da venda das lojas
gue estdo na plataforma
8
- - e Novo Guidance: 5 novas lojas em 2026
EXPANSAO E ~ . A ~
~ Postergacdo de novas lojas, priorizando a redug¢ao da alavancagem
MONETIZACAO . . o . . . -
DE ATIVOS Potenciais monetizagGes de ativos via sale and leaseback (SLB) e revisoes de portfélio

) CNC em janeiro/26.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ambiente macroeconémico em 2025 permaneceu desafiador, marcado por juros elevados e alto endividamento
das familias, com impacto assimétrico entre perfis de renda. Esse cendrio conviveu, ao longo do ano, com um
movimento de deflagdo de precos em itens importantes da cesta de consumo refletindo maior oferta em algumas
categorias basicas. Observou-se ainda um movimento incomum de deflagdo simultanea em diversas commodities,
como arroz e feijdo, com impactos relevantes sobre precos médios e crescimento nominal do setor.

Nesse contexto, o Assai manteve disciplina operacional e foco na execugdo, ajustando sua estratégia para
sustentar competitividade e preservar participacao de mercado. Encerramos 2025 com geracao de caixa livre de
RS 2,8 bilhdes, resultado da disciplina financeira, da eficiéncia operacional e da gestao rigorosa do capital de giro.
Esse desempenho permitiu a reducdo de RS 1,2 bilhdo da divida liquida e o encerramento do ano com
alavancagem de 2,56x, abaixo do guidance de 2,60x, reforcando a solidez da estrutura de capital em um ambiente
de juros elevados.

O faturamento anual atingiu RS 84,7 bilhdes, refletindo a resiliéncia do modelo de negdcios mesmo em um
ambiente de deflacgdo em categorias importantes e maior seletividade do consumidor. A margem EBITDA
Pré-IFRS16 alcangou 5,8%, com expansdo em relagdo ao ano anterior, sustentada pela efetividade da estratégia
comercial, maturagao das novas lojas e servigos e controle continuo de despesas.

Seguimos evoluindo o modelo de negdcio para capturar tendéncias estruturais de consumo, com ampliagao de
servicos em loja — como agougue, fatiamento de frios e padaria — fortalecendo a proposta de valor e ampliando
a aderéncia as missdes de compra, com destaque para categorias de maior relevancia, como proteinas.

Para 2026, avancaremos na agenda estratégica com a implementacdo, no inicio do segundo semestre, das
primeiras unidades de farmacia; o langamento da marca prépria; a consolidagao do /noue e de servigos financeiros;
e a expansado do Assai Digital, com ampliagao das lojas integradas ao iFood e a entrada no marketplace via parceria
com o Mercado Livre (fulfillment). Mantemos uma abordagem seletiva de crescimento e projetamos a abertura
de aproximadamente cinco novas lojas em 2026, priorizando a melhoria da estrutura de capital e a redugao
continua da alavancagem.

Temos confianc¢a na capacidade de execugao dessas iniciativas, sustentadas por times dedicados e especializados,
e alinhadas a cultura de evolugdo continua do Assai. Em 2025, fomos reconhecidos como a marca mais valiosa do
varejo alimentar no Brasil. Avangamos também de forma consistente em nossa agenda socioambiental, ampliando
iniciativas de eficiéncia operacional e de transicdo para uma matriz mais renovavel.

Permanecemos confiantes na capacidade do Assai de atravessar cenarios complexos, evoluir de forma sustentdvel
e gerar valor no longo prazo para clientes, colaboradores, parceiros e acionistas.

Belmiro Gomes
CEO
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TRANSACAO DA FIC E EVOLUCAO DOS SERVICOS FINANCEIROS NO ASSAI

1) Contexto e racional da Transagao

e JVcriada em 2004 entre o Grupo P3o de Aglcar e o Banco Itau, com exclusividade na oferta de servigos financeiros
ao grupo varejista (contrato vigente até out/2029);

e Em 2017, langamento do cartdo Passai co-branded. Apds a cisdo GPA/Assai (31/12/2020), ambas passaram a deter
18% de participagao na FIC; e

e Com a evolugdo do Assai, a oferta permaneceu concentrada no Passai (B2C) e produtos associados, com menor
aderéncia a perfis mais amplos e a base B2B. A Transacdo preserva o Passai no curto prazo, monetiza o
investimento e destrava flexibilidade para ampliar o ecossistema de servigos financeiros (B2C e B2B) via parcerias.

2) Estrutura da Transagao em 3 atos:

Ato 1 - Cisao Ato 2 — Destravamento de Valor Ato 3 — Conclusdo

e Anunciada em Fato Relevante em | ¢ Apds aprovacdo do BC, Assai pode | e Parceria atual (Passai) permanece

08/12/2025; explorar imediatamente novos | por 2 anos;

e Saida de GPA e Casas Bahia; | produtos; e Estrutura: Ital 60% / Assai 40%

carteiras absorvidas pelo Itau; . Private label, | (produtos atuais);

e Sujeita a aprovagdo do Banco | seguros/assisténcias/consorcios; e |tal compra a participacdo do

Central (“BC”) em até 180 dias. adquiréncia e solugdes digitais/conta | Assai por RS 260 mi; Assai fica livre
PJ; para langar novo co-branded.

¢ Foco: maior aderéncia ao publico da

Companbhia.

3) Impacto contabil no 4T25 (impairment — sem efeito caixa)
e Provisdo de impairment contébil de R$ 521 milhdes no 4T25 (sem impacto caixa), registrada em Outras Despesas
Operacionais; Efeito liquido (apds IRPJ/CSLL, ) no lucro do periodo: RS 344 milh3es; e
e Oimpairment decorre da revisdo do horizonte econdmico do investimento (de prazo indefinido/perpetuidade para
a negociagdo atual), em alinhamento com a estrutura da Transagdo.

4) Cartdo Passai: proposta de valor e continuidade
e Base: 1,4 milhdo de cartdes ativos; vendas com Passai representam cerca de 5,4% das vendas do Assai. Durante a
transicdo, ndo havera impacto para o cliente: os cartées seguem operando normalmente nas lojas fisicas e digitais;
e Proposta de valor: clientes que pagam com o Passai acessam o preco de atacado mesmo abaixo da quantidade
minima; a FIC seguird reembolsando parte dessa vantagem comercial ao Assai (RS 79 milhdes em 2025); e

e Equivaléncia patrimonial FIC cerca de 85% do patamar atual dada a nova estrutura societaria (RS 60 milhdes em
2025).
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DESTAQUES FINANCEIROS

Pre-IFRS16 (RS million) 4Q25 4Q24 A 2025 2024 A

Receita Bruta 22.802 22.058 3,4% 84.736 80.570 5,2%
Receita Liquida 20.797 20.163 3,1% 77.307 73.819 4,7%
Lucro Bruto 3.606 3.411 5,7% 13.009 12.193 6,7%
Margem Bruta *) 17,3% 16,9% 0,42 p.p. 16,8% 16,5%  0,31p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.318) (2.149) 7,9% (8.632) (8.124) 6,3%
% da Receita Liquida -11,1% -10,7% -0,49 p.p. -11,2% -11,0% -0,16 p.p.
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (522) (19) 2647,4% (532) (26) 1946,2%
Impairment FIC (521) - 0,0% (521) - 0,0%
Outras Despesas (1) (19) -94,7% (11) (26) -57,7%
EBITDA Ajustado ? 1.309 1.294 1,2% 4.492 4177 7,5%
Margem EBITDA Ajustado 6,3% 64%  -0,13p.p. 5,8% 57%  0,15p.p.
Resultado Financeiro Liquido (584) (400) 46,0% (2.265) (1.868) 21,3%
% da Receita Liquida -2,8% -2,0% -0,83 p.p. -2,9% -2,5% -0,40 p.p.
Lucro Liquido do Exercicio excl. Impairment FIC e créditos fiscais no I.R. 347 474 -26,8% 847 930 -8,9%
Margem Liquida excl. Impairment FIC e créditos fiscais no L.R. 1,7% 2,4% -0,68 p.p. 1,1% 1,3% -0,16 p.p.

M Inclui depreciagdo logistica (destacada na DRE na pagina 22);
@ L ucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo (EBITDA), ajustado pelo
resultado de outras despesas e receitas operacionais.

O lucro liquido trimestral foi afetado negativamente em RS 521 milhdes referente a provisdo de impairment da FIC e
positivamente em RS 75 milhdes por créditos extemporaneos relativos 8 pagamentos de IRPJ/CSLL a maior.

Adicionalmente aos impactos acima mencionados para o trimestre, o lucro liquido do ano ainda contou com impacto de
RS 121 milhdes de créditos de subvencio registrados na linha de Imposto de Renda e Contribuic3o Social.

Para fins de comparabilidade, o lucro liquido ajustado pelo impacto negativo da provisdo de impairment da FIC (RS 344
milhdes liquidos de IRPJ/CSLL) e pelo efeito positivo dos créditos tributarios acima mencionados, totalizou RS 347 milhdes
no 4T25 e RS 847 milhdes em 2025. Para informacdes detalhadas sobre os efeitos registrados nas linhas de Outras Despesas
Operacionais e de Imposto de Renda e Contribuicdo Social, recomenda-se a consulta as Notas Explicativas 23 e 19.1,
respectivamente, das DemonstragGes Financeiras Padronizadas (DFP).
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4T25: AVANCO DO FATURAMENTO, COM GANHOS DE VOLUME E MARKET SHARE

Receita Bruta
(RS Bilh&es)

@ 22,8

20,2

22,1

”

4723 47124 4725
Lfl (%) +2,7 +4,6 +0,9(1)

() Excluindo -0,1% de efeito calenddrio

A receita bruta atingiu RS 22,8 bilhdes no 4T25, um crescimento de +3,4%. Devido ao elevado patamar de taxa de juros, o
mais alto dos ultimos 20 anos, o trimestre foi marcado pela redug¢do do poder de compra das classes de menor renda e
mais endividadas, enquanto as classes de maior renda mantiveram volumes de consumo em expansdo. Dados da Nielsen
para o 4T25 apontam para uma disparidade de performance, em termos de volumes, entre os formatos voltados as classes
sociais com menor renda (-9,6%) comparado aqueles voltados as classes de maior renda (+4,0%).

Volumes — Nielsen(!)

Varejo Moderno Pequeno Varejo Bar

4,0%

2,7%

-12,6%

[0 3725 Il aT25 () Nielsen IQ Retail Index 3725 vs. 4T25

Adicionalmente, a inflagdo interna da Companhia possui maior exposi¢cdo a commodities e seus derivados, que apresentam
combinagdo inédita de deflagdo, com destaque para os pregos de arroz (-37,1%), leite (-16,1%), aglcar (-11,1%) e feijdo
(-10,2%), ao final de 2025. Outro fator que tem marcado o ambiente de consumo é a mudanga gradual do comportamento
do consumidor, com redug¢do do consumo de carboidratos e aumento do consumo de proteinas, do qual a Companhia é a
maior vendedora da América do Sul (aves, suinos, bovinos, leite e ovos), de acordo com a Nielsen.

No trimestre, observou-se:
e Crescimento de +0,9% nas vendas ‘mesmas-lojas’, acima do registrado no 3725 (0,0%), com ganhos de volume e
de market share;
e  Contribui¢do das 10 lojas inauguradas nos ultimos 12 meses, responsdveis por um incremento adicional de 2,5%;
e
e Alta atratividade do modelo de negécio, resultando em um avango de +2,1% no fluxo de clientes.

No acumulado do ano, as vendas totalizaram RS 84,7 bilhdes (+5,2%), sustentadas por +2,6% de crescimento de vendas
‘mesmas-lojas’ e +3,1% proveniente da expansdo do periodo e estabilidade de market share. As iniciativas em
produtividade avangaram e, ao final de 2025, mais de 1.588 self-checkouts estavam opera¢do em 287 lojas, ampliando a
eficiéncia operacional e melhorando a jornada de compra dos clientes Assai.
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PARCERIA COM MERCADO LIVRE MARCA ENTRADA DO ASSAI
NO MARKETPLACE NO MODELO FULFILLMENT

O Assai anuncia parceria com o Mercado Livre para iniciar sua presenga em marketplace no modelo de fulfillment, ou seja,
a Companhia é responsavel pelo abastecimento dos Centros de Distribuigdo (CDs) do Mercado Livre, enquanto o parceiro
assume as etapas de armazenagem, separagao, preparagao dos pedidos e entrega ao cliente final. Esse modelo permite ao
Assai ampliar seu alcance geografico e acelerar sua presenca em marketplace com menor fricgdo operacional.

O mix inicial de produtos foi definido para permitir aprendizado operacional e disciplina econémica, priorizando categorias
nado pereciveis de boa recorréncia e maior ticket dentro de mercearia seca, limpeza, bebidas e itens selecionados ndo
alimentares.

As vendas tém inicio previsto para o 2T26 na regido sudeste, com ampliacdo para todo o Brasil até o final de 2026, e
representam a entrada do Assai em um novo canal digital e integram a evolugdo do Assai Digital, ecossistema que reune as
frentes digitais da Companhia. Por meio do marketplace, o cliente poderd adquirir produtos do Assai em uma jornada digital
integrada, com a possibilidade de compor um Unico carrinho com itens de diferentes vendedores e categorias, utilizando a
infraestrutura logistica do Mercado Livre para uma experiéncia de entrega rapida e integrada.

Adicionalmente, as 312 lojas do Assai em todo o Brasil poderdo utilizar a plataforma do Mercado Livre para a aquisi¢cdo de
suprimentos e insumos operacionais.

AMPLIAGCAO DO CANAL LAST MILE

As demais iniciativas com parceiros de last mile também seguem fortalecendo o canal digital e ampliando conveniéncia
para os consumidores. A parceria firmada com o iFood em 2024 impulsionou o desempenho no 4T25, levando a um
crescimento de 62% das vendas via last mile frente ao mesmo periodo do ano anterior. Em continuidade a expansdo da
estratégia phygital, a Companhia prevé dobrar o nimero de lojas na plataforma do iFood, totalizando 100 unidades até o
final do 1T26, ampliando o acesso dos clientes a solugdes de compra integradas. Atualmente, as vendas via last mile
representam mais de 3% da venda das lojas que estdo na plataforma.

Adicionalmente, o app Meu Assai continua sendo um dos principais canais de relacionamento com os clientes e ja ultrapassa
16 milhdes de cadastros. As informagdes geradas pela plataforma permitem analises mais precisas sobre habitos de
compra, apoiando decisdes comerciais e agées de personalizagdo. No 4T25, os clientes identificados por meio do aplicativo
apresentaram frequéncia 61% maior nas lojas em relagdo aos nao identificados, além de um gasto médio 40% superior.
Como resultado, as vendas vinculadas ao uso do app representaram 52% do total do trimestre, ante 46% no 3T25.
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CONVERSOES AVANCAM NA CURVA DE MATURACAO

No 4T25, as 64 lojas convertidas entre 2022 e 2023 registraram venda média mensal por unidade de RS 28,6 milhdes, +22%
superior ao desempenho das lojas organicas inauguradas até 2022. A produtividade (vendas por m?) dessas conversdes
representou 92% da produtividade das lojas organicas abertas até 2022. A margem EBITDA Pré-IFRS16 alcangou 6,2%, um
avango de +0,6 p.p. comparado ao 4724, e em linha com o consolidado da Companhia.

Faturamento Médio Mensal das Conversoes

(64 lojas)
R$ 27,7M RS 28,6M
Vendas +22% vs.
Lojas inauguradas
até 2022
4724 4725
Mg. EBITDA
Prg-IFRS 16 (%) @ 5,6 6,2
L |
L+D,6 p.p.

(1) % Receita Liquida

No ano, o parque de 64 lojas convertidas entre 2022 e 2023, alcangou um faturamento médio RS 26,7 milhdes, +21%
superior ao da base de lojas organicas abertas até 2022. Além, disso a produtividade (vendas por m?) dessas unidades
convertidas correspondeu a 91% da produtividade das lojas organicas inauguradas até 2022. A margem EBITDA Pré-IFRS16
atingiu 5,6%, um expansdo de +1,1 p.p. comparado ao ano anterior.

Adicionalmente, o projeto de galerias comerciais segue em evolugdo, acelerando a maturagdo das conversdes por meio do
aumento do trafego de clientes, geracgdo de receita e diluicdo dos custos operacionais. Ao final do 4T25, a taxa de ocupagdo
da drea bruta locavel (ABL) atingiu 83% (vs. 81% no 4T24), com receita de RS 34 milhdes (+9,3% vs. 4T24). No acumulado
do ano, a receita de galerias totalizou R$125 milh&es, avanco de +13,6% vs. 2024,
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T25 E 2025 s
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ATACADISTA

RENTABILIDADE E RESULTADO DA MATURAGAO DE LOJAS E
ESTRATEGIA COMERCIAL EFICIENTE

No 4T25, o lucro bruto atingiu RS 3,6 bilhdes e uma margem de 17,3% (+0,4 p.p. vs. 4T24). No acumulado do ano, o lucro
bruto totalizou RS 13,0 bilhdes, com margem de 16,8% (+0,3 p.p. vs. 2024). Esse resultado é explicado, principalmente:

(i) pela bem-sucedida execugdo da estratégia comercial, que permitiu ajustes rapidos de sortimento e uma gestdo
eficiente de pregos, garantindo a preservagdo e o avango da margem mesmo em um ambiente de consumo mais
desafiador;

(ii) pela continua evolugdo do modelo de negdcio, com a expansdo dos servigos oferecidos nas lojas, proporcionando
uma melhor experiéncia de compra. A Companhia encerrou o ano com 775 unidades de servigos disponiveis (+25%
em relagdo ao ano anterior), sendo 270 agougues, 258 emporios de frios e 247 padarias; e

(iii) pela continuidade no processo de maturagdo das 140 lojas abertas nos Ultimos 5 anos, que representam mais de
45% do parque total em operagao.

No trimestre, as despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram RS 2,3 bilhdes, equivalente a 11,1% da receita
liguida. O aumento nominal das despesas é resultado, especialmente, da implementagdo de projetos voltados as novas
avenidas de crescimento e ao uso de tecnologia e automacao, além da inflacdo geral do periodo, impactando o dissidio
anual.

A equivaléncia patrimonial da FIC foi de RS 7 milh&es no 4T25, impactada pela mudanca nas regras de célculo da provisdo
dos ativos da FIC da metodologia BACEN para IFRS9. Essa alteragdo refletiu em mudangas na contabilizagdo dos
investimentos na joint venture e, consequentemente, no reconhecimento da equivaléncia patrimonial nas demonstragées
do Assai. As vendas realizadas por meio do Cartdo Passai, representaram 5,4% do faturamento no periodo, enquanto o
numero de cartdes ativos alcangou 1,4 milhdes (+12,7% vs. 4T24).

O EBITDA Ajustado trimestral alcangou RS 1,3 bilhdo, resultando em margem de 6,3%. No acumulado do ano, o EBITDA
Ajustado totalizou RS 4,5 bilhdes (+7,5% vs. 2024), com margem de 5,8% (+0,2 p.p. vs. 2024).

EBITDA Ajustado

(RS Milhdes)

1.294 1.309

4177 4492

4724 47125 2024 2025
Mg. EBITDA Ajustado
Pré-IFRS16 (%) 6,4 6,3 57 58

(1) % Receita Liquida |
-0,1p.p.’ +0,2 p.p.
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RESULTADO FINANCEIRO SEGUE IMPACTADO POR JUROS ELEVADOS

4125 4124 A 2025 2024 A
Rentabilidade de caixa e equivalentes 49 48 2,1% 208 118 76,3%
Encargos sobre a divida (612) (498) 22,9% (2.445) (2.051) 19,2%
Custo de antecipagdo de recebiveis (40) (48) -16,7% (191) (133) 43,6%
Outras receitas e atualizagdes monetarias 19 98 -80,6% 163 198 -17,7%
Resultado Financeiro Liquido (584) (400) 46,0% (2.265) (1.868) 21,3%
% Receita Liquida -2,8% -2,0% -0,8 p.p. -2,9% -2,5% -0,4p.p.

O resultado financeiro liquido totalizou RS 584 milhdes no 4T25, equivalente a 2,8% da receita liquida (vs. 2,0% no 4T24).
Os principais impactos no resultado financeiro do trimestre, sdo decorrentes:

(i) do aumento na linha Encargos sobre a Divida, decorrente da elevagdo do CDI no periodo (3,55% no 4T25 vs. 2,68%
no 4T24), mesmo diante de uma menor divida liquida no 4T25 comparado ao 4T24. Adicionalmente, essa linha inclui
os efeitos da marcagdo a mercado, oriunda de swaps para CDI de dividas indexadas a IPCA (3 séries de CRIs), taxa
pré-fixada (1 série de CRI) e USD (5 operagBes de empréstimos), com impacto ndo-caixa positivo em
RS 10 milhdes no 4T25 (vs. positivo em RS 21M no 4T24); e

(i) do menor patamar da linha Outras Receitas/Despesas e Atualizagdes Monetarias, explicado principalmente pela
reducdo de créditos tributarios reconhecidos no periodo (RS 16M no 4T25 vs. RS 79M no 4T24).

Adicionalmente, a linha de rentabilidade de caixa e equivalentes ficou estavel no 4T25 em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior devido ao aumento do CDI (3,55% no 4T25 vs. 2,68% no 4T24), que compensou a redugdo do caixa médio
aplicado no periodo (RS 1,5 bilhdo no 4T25 vs. RS 1,9 bilhdo no 4T24).

Vale ressaltar que a linha “Custo de Antecipacao de Recebiveis” reflete o total de encargos das operagGes realizadas ao
longo do 4T25. O volume de recebiveis descontados demonstrado na tabela da Divida Liquida, na pagina 14 (RS 1,3 bilho),
refere-se exclusivamente ao valor que venceria no trimestre subsequente. Além desse valor, também foram antecipados
vencimentos que aconteceriam dentro do 4T25. Os volumes antecipados dependem das necessidades de caixa diarias da
Companbhia, que variam de acordo com os montantes dos pagamentos realizados (fornecedores, CAPEX, dividas, entre
outras obrigagdes).

LUCRO LiQUIDO IMPACTADO POR JUROS ELEVADOS E EFEITOS CONTABEIS

O lucro liquido Pré-IFRS16 totalizou RS 78 milhdes no 4T25, resultando em uma margem liquida de 0,4%, enquanto no
acumulado do ano, o lucro Pré-IFRS16 somou RS 699 milhdes, com margem liquida de 0,9%.

Para fins de comparabilidade, excluindo os efeitos do impacto negativo referente a provisdo do impairment da FIC (RS 344

milh&es liquidos de IRPJ/CSLL) e pelo efeito positivo dos créditos tributarios, o Lucro Liquido Pré-IFRS16 Ajustado seria de
RS 347 milh®es no 4T25 e de RS 847 milhdes no ano.
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GESTAO EFICIENTE DO CICLO DE CAIXA

Em dias de CMV (Custo das Mercadorias Vendidas)

68,2
65,3 64,0 65,1
58,1 61,0 63,3 - ¢ 57.2 62,1 ’ === Fornecedores
46,6 46,6
44,3 . 46,5 44,2 4
43,1 41,3 41,7 42,1 === Estoques
25,5 24,5 248 ivei
<215 218 206 23 207 24 recebiver
250 ~~ T ——— ——77236 ——__ 13.0 155 - — " 23,0 e Supplier Financing
16,8 16'7 16’7 17,6 T—= - (Fornecedores— Estoques)
5,0 4,9
0,5 4,6 09 3,7 7,7 5,9 1,8 === Ciclo de Caixa®
4723 1124 2724 3724 4724 1125 2725 3T25 47125

() Ciclo de Caixa = F d () (-) biveis (Ajustado para recebiveis descontados)

(milhges | 4123 1T24 2124 3124 4T24 1125  2T25 3125 4725

Fornecedores 10531 9.261  9.979 10.582 11.158 11.127 10.081 10.985 11.595
Em dias de CMV 682d 581d 61,0d 633d 653d 640d 572d 621d  651d
Estoques (6.664) (6.579) (7.242) (7.794) (7.127) (8.074) (7.795) (8.246) (7.504)
Em dias de CMV -43,1d -413d -443d -466d -41,7d -465d -442d -466d -42,1d
Supplier Financing 3.867 2.682 2737 2788  4.031  3.053 228 2739  4.091
Em dias de CMV 250d 168d 167d  167d  236d 176d 130d 155d  23,0d
Recebiveis (3.941) (3.421) (3.559) (3.616) (4.177) (3.694) (3.644) (3.784) (4.416)
Em dias de CMV 255d -21,5d -21,8d -21,6d -245d -21,3d -20,7d -21,4d -24,8d
Capital de Giro (74)  (739) (822) (828) (146) (641) (1.358) (1.045) (325)
Em dias de CMV -05d -46d -50d -49d -09d -3,7d -7,7d  59d -1,8d
cmV 55.600 57.355 58.853 60.118 61.505 62.563 63.458 63.713  64.154

O ciclo de caixa foi de 1,8 dias no 4T25, estavel vs. 4T24 (-0,9 dia), refletindo disciplina na gestdo dos estoques mesmo
diante de cenario de deflacdo das commodities.
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GERACAO DE CAIXA LIVRE SOMA RS 2,8 BILHOES

EBITDA ¥ 4.432 4.113 319
Variacdo Capital de Giro (718) (973) 255
Geragdo de Caixa Operacional 3.714 3.140 574
Capex (1.063) (1.596) 533
Sales & Leaseback (SLB) %! 191 - 191
Aquisi¢do Hipermercados 2 (878) 880
Geragdo de Caixa Livre 2.844 666 2.177
Dividendos Liquidos (111) 124 (235)
Pagamento de Juros (2.177) (1.886) (291)
Geragao de Caixa Final 556 (1.095) 1.652

W EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16 (excluindo equivaléncia patrimonial)

) yenda de ativos sob transagdo de sale and leaseback de duas lojas e um terreno

A geracdo de caixa operacional somou RS 3,7 bilhdes, um aumento de RS 0,6 bilhdo em relacdo ao 4T24. Esse desempenho
decorre do avanco do EBITDA dos ultimos 12 meses, com acréscimo de RS 319 milhdes e da melhora de RS 255 milh&es no
capital de giro, acompanhando a evolugdo do ciclo de caixa no periodo.

A geracdo de caixa livre atingiu RS 2,8 bilhdes nos ultimos 12 meses, superando em RS 2,2 bilhdes o montante registrado
em 2024. Esse avanco reflete, sobretudo, o menor nivel de investimentos em expansdo, em linha com a estratégia de
reducdo da alavancagem, e o crescimento do EBITDA, evidenciando o compromisso da Companhia com a geragdo
consistente de caixa. Além da redugdo dos investimentos em expansao, foi reconhecido no periodo o Compromisso de
Compra e Venda de Imdveis referente a duas lojas e um terreno, no valor total de RS 191 milhdes.

Como resultado, a geracdo de caixa final foi positiva em RS 556 milhdes (vs. -RS$ 1,1 bilhdo em 2024).
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ALAVANCAGEM ABAIXO DO GUIDANCE E NO MENOR NIVEL DESDE 2021

4125 4124 A
Divida Circulante (1.712) (2.991) 279
Divida N&o Circulante (14.132) (14.184) 52
Total da Divida Bruta (15.844) (16.175) 331
Caixa e Equivalentes de caixa 5.854 5.628 226
Divida Liquida (9.990) (10.547) 557
Saldo de Recebiveis Descontados (1.349) (1.967) 619
Divida Liquida + Recebiveis descontados (11.339) (12.514) 1.176
EBTOAT o Ae2 4113 319
’\/ Divida Liquida + Recebiveis descontados'? / EBITDA © -2,56x -3,04x -0,48x |

(1) Divida bruta reduzida pelo valor de instrumentos financeiros derivativos
(2) Representa o saldo de recebiveis descontado com vencimento no trimestre subsequente (excluindo custo de antecipagdo recebiveis)
(3) EBITDA Ajustado Pré-IFRS16 acumulado dos ultimos 12 meses (excluindo equivaléncia patrimonial)

O indice de alavancagem, medido pela relagdo Divida Liquida + Recebiveis Descontados / EBITDA Ajustado Pré-IFRS16,
atingiu 2,56x no trimestre, o menor nivel desde 2021 e 0,48x abaixo do 4T24. A alavancagem encerrou o periodo abaixo do
guidance de 2,60, refletindo a continuidade da redugdo das dividas bruta e liquida e pela evolugdo do EBITDA.

Ao final do periodo, o saldo de recebiveis descontados com vencimento no trimestre subsequente foi de RS 1,3 bilhdo, com
prazo médio de 7 dias. A Companhia reduziu a necessidade de desconto de recebiveis em RS 619 milhdes em relacdo ao
periodo anterior. A antecipacdo de recebiveis € uma operac¢do caracteristica do varejo e do mercado brasileiro, sendo
componente relevante da gestdo de tesouraria da Companhia que administra o saldo de caixa aplicado e o montante de
recebiveis disponiveis para desconto.

RS Bilhdes

l -1,29x

4,37x

3,80x

10,8 12,6 13,1 12,5 11,3
Covenants contratuais: 3,0x
Ratio do covenant
contratual no 4T250@): 1,19x

at21 at22 at23 ar2a 4125
EBITDA” RS 2,8 RS 2,9 RS 3,4 RS 4,1 RS 4,4
I +58% I

= Divida Liquida + Recebiveis descontados (2)/ EBITDA Ajustado Pré IFRS16
Ml Divida Liquida + Recebiveis descontados )

) EBITDA Pré-IFRS16 acumulado 12 meses (excluindo equivaléncia patrimonial).
) Entre 0 4T21 e 0 4T24, o indicador de Divida Liquida + Recebiveis Descontados contemplava o saldo a pagar da aquisicio de hipermercados. O pagamento da aquisicdo de hipermercado foi finalizado no 1724
) Ratios Contratuais: [Divida Bruta (-) Caixa (-) Contas a receber com desdgio de 1,5%] / [Lucro Bruto (+) Depreciagéo Logistica (-) SG&A]
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DISPONIBILIDADE DE CAIXA TOTAL DE R$ 8,7 BILHOES

A Companhia encerrou 2025 com uma disponibilidade total de caixa de RS 8,7 bilhdes, considerando os recebiveis ndo
descontados com liquidez passivel em D+1.

As disponibilidades, que incluem o saldo de caixa ao final do periodo e os recebiveis ndo descontados, refletem o caixa
médio aplicado, que atingiu RS 1,480 bilhdo no 4T25. Para efeito comparativo, o caixa médio foi de RS 1,917 bilhdo no
4724, RS 1,845 bilhdo no 1T25, 1,764 bilhdo no 2T25 e RS 1,523 bilhdo no 3T25.

Disponibilidades de Caixa

(RS Bilhées)
+14,7% !
8,7
6,0 58 6,0 i
5,9
4,4 4,5 4,5
4124 1725 2725 3T25 4125

- Caixa (Exc. Recebiveis Descontados) - Recebiveis Descontados - Recebiveis Ndo Descontados

INVESTIMENTOS REFORCAM FOCO NA REDUCAO DA ALAVANCAGEM

Novas lojas e aquisi¢do de terrenos 367 (39) 953 (424)
Reformas, manutengdes e novos servigos 74 145 (71) 280 386 (106)
Infraestrutura e outros 50 57 (7) 106 133 (27)
Total Investimentos - Bruto 452 569 (117) 915 1.472 (557)

Venda de ativos (258) 1 (259) (260) (3) (257)
Total Investimentos - Liquido 194 570 (376) 655 1.469 (814)

O total de investimentos bruto foi de RS 452 milhdes no 4T25 e RS 915 milhdes em 2025, reducdo explicada pelo
compromisso da Companhia com a disciplina financeira e a diminui¢cdo da alavancagem. No trimestre, foi concluida a

venda de ativos em operacdo de sale and leaseback de duas lojas e um terreno no valor total de RS 275 milhdes, com
efeito caixa de RS 191 milhdes no exercicio.

No 4T25, o Assai inaugurou 8 novas lojas em cinco estados e, ao longo de 2025, abriu 10 unidades, adicionando 50 mil
m? & area de vendas e encerrando o ano com 312 lojas em opera¢do. Para 2026, a Companhia prevé postergar alguns
projetos e abrir cinco novas lojas em S3o Paulo, alinhada a estratégia de redugao da alavancagem.
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DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o montante destinado a distribuicdo dos dividendos minimos
obrigatdrios totalizou RS 118 milhdes, correspondendo a 25% do saldo disponivel para distribuicio de dividendos, nos
termos do Estatuto Social da Companhia. Esse saldo desconsidera a reserva legal de 5%.

Adicionalmente, ao longo do exercicio, foi aprovado o pagamento de juros sobre o capital préprio (JSCP) no valor bruto de
RS 140 milhdes, sobre o qual incidiu Imposto de Renda Retido na Fonte no montante de RS 17 milhdes, resultando em um
valor liquido de RS 123 milhdes. O pagamento estd previsto para 26 de junho de 2026, conforme Aviso aos Acionistas
divulgado ao mercado em 30 de dezembro de 2025.

O valor referente a parcela remanescente de dividendos excedeu o dividendo minimo obrigatério em
RS 5 milhdes, calculados conforme demonstrado abaixo, e estd sujeito a aprovacdo dos acionistas em AGOE, n3o
representando obrigac¢do adicional da Companhia.

Em relagdo aos American Depositary Share (ADSs), o referido pagamento sera efetuado por meio do banco depositario JP
Morgan Chase Bank. Os titulares poderdo obter informagdes a respeito no site https://adr.com.

R$ milhdes) 2025 2024
Lucro Liquido Pés-IFRS16 497 769
Reserva de incentivos fiscais - (229)
Base reserva legal 497 540
% Reserva legal 5% 5%
Reserva legal do exercicio 25 27
Base dividendos 472 513
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 118 129
JSCP a Pagar - Liquido (123) (109)
Dividendos propostos - 20
Dividendos adicionais propostos (5) -
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AVANCOS EM ESG

O Assai segue promovendo prosperidade para todos(as), de sol a sol, por meio de uma estratégia de sustentabilidade
robusta e eficaz, garantindo que nosso crescimento gere valor tanto para a sociedade quanto para o meio ambiente.

Nossos trés pilares estratégicos sdo:
e Operagbes eficientes: inovamos em nossas operagdes para reduzir o impacto climatico e garantir cadeias de
fornecimento mais responsaveis.
e Desenvolvimento de pessoas e comunidades: promovemos prosperidade para todos(as), com oportunidades de
crescimento para os colaboradores(as), empreendedores(as) e comunidades.
e Gestdo ética e transparente: construimos relacionamentos éticos e transparentes pautados em boas praticas ESG.

Os principais destaques do 4T25 foram:

OPERAGOES EFICIENTES
e  46% de reaproveitamento de residuos (+2,8 p.p. vs. 4T24), contribuindo para a redugdo de emissdes de escopo
3 e avangando rumo a meta de Aterro Zero até 2035, impulsionado por:
o aumento de 144% no volume destinado a compostagem (vs. 4T24);
o ampliagdo do Programa Destino Certo, que evita que frutas, legumes e verduras sejam enviados para
aterro, alcangando 301 lojas (+6% vs. 4T24).
e 93 lojas com autoprodugao de energia solar, fortalecendo a matriz renovavel e evitando a emissdo de 86 mil
toneladas de CO2 em cinco anos; e
e 100% dos fornecedores de carne suina in natura aderentes a Politica de Bem-Estar Animal.

GESTAO ETICA E TRANSPARENTE

e Evolugdo no rating do CDP (Disclosure Insight Action), passando de B para A-;

e  Participacdo pelo 42 ano consecutivo no ICO2 (indice Carbono Eficiente);

e Reconhecimento da B3 como uma das 30 empresas mais sustentaveis do Brasil, com presenca simultanea
nos indices ISE, ICO2 e IDIVERSA;

e Adesdo a coalizdo global Brasil Sem Desperdicio (WWF e WRAP), comprometida com a redugdo da perda e do
desperdicio de alimentos no pais; e

e O Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024 foi destacado pelo CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel), por sua qualidade, transparéncia e atratividade.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E COMUNIDADES

e 0O Assai segue empenhado em promover um ambiente de trabalho cada vez mais diverso e inclusivo:
o 45,0% de pessoas negras na lideranga (gerentes e acima);
o 25,9% de mulheres na lideranga (gerentes e acima), +0,2 p.p. comparado ao 4T24; e
o 1,5% de colaboradores(as) migrantes e refugiados (+0,4 p.p. vs. 4T24).

e Por meio do Instituto Assai, fortalecimento do impacto social:
o marco recorde de 6 milhGes de refei¢des doadas; e
o 700 toneladas de alimentos arrecadados pelos(as) clientes para 103 organizagGes sociais parceiras,

através da campanha “Alimento a Gente Compartilha”.
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AVENIDAS DE CRESCIMENTO ELEVAM O POTENCIAL DE GERAGAO DE VALOR

Com presenca nacional, o Assai recebe mais de 40 milh&es de clientes por més em suas lojas® e é a maior e mais presente
empresa brasileira do varejo alimentar?. Atenta ao cenario macroeconémico e as mudancas de habitos de consumo da
populagao, a Companhia vem investindo na adaptagdo de sortimento e categorias. Nos ultimos 5 anos, as lojas passaram a
oferecer servigos como agougue, fatiamento de frios e padaria, o que melhorou a experiéncia de compra e aumentou a
fidelizagdo dos clientes. A capacidade da Companhia em se antecipar e se adaptar aos novos habitos de compra da
populagdo se mostrou bem-sucedido, com a venda conjunta do agougue e empdrio de frios representando cerca de 5% da
venda total da Companhia. Como resultado dessa estratégia, a Companhia se consolidou como a maior vendedora de
proteinas da América do Sul (aves, suinos, bovinos, leite e ovos), de acordo com a Nielsen. O Assai seguira aprimorando
continuamente seu sortimento para atender cada vez melhor as necessidades dos consumidores.

Para 2026, o Assai segue investindo em novas frentes com potencial de elevar a geragdo de valor. A Companhia reforgou
suas equipes e todas as iniciativas mencionadas abaixo contam com profissionais especializados.

e Mundo Saude: implementagdo das primeiras 25 lojas (piloto) de farmacia completa no 2526, em localizagdo
estratégica na loja;

e In&Out: combinando importagdo direta, atuagdo de parceiros importadores e negociagdes com a industria local,
a nova estratégia prioriza produtos de alta demanda, preco competitivo e oferta por tempo limitado. A iniciativa
prevé o lancamento de itens de oportunidade em aproximadamente 30 categorias;

e Marca Propria: langamento de aproximadamente 200 SKUs em 2026, com a entrada dos primeiros produtos nas
lojas do estado de Sdo Paulo a partir do 1T26. O portfélio contemplara categorias-chave de alta penetragdo, com
qualidade similar as marcas lideres e pregos mais competitivos, sob as marcas Chef e Assai;

e Servigos Financeiros: avaliacdo de potenciais parceiros estratégicos para o desenvolvimento e expansdo de novos
produtos financeiros, tais como private label, seguros, assisténcias, consorcios, adquiréncia e solugdes digitais —
conta corrente para o publico PJ — com foco em solucGes aderentes ao perfil de clientes da Companhia.
O projeto piloto de maquininhas (Assai Pay) segue em evolugdo, com roll out previsto até o final de 2026;

e Assai Digital: foi firmada parceria com o Mercado Livre, reforcando o ecossistema das frentes digitais da
Companhia e marcando a estreia do Assai no marketplace no modelo de fulfillment. Essa nova parceria corrobora
a estratégia da Companhia de ampliar a conveniéncia e o acesso em canais digitais, com uma operacdo estruturada
para ganhar escala com disciplina e eficiéncia. Em continuidade a expansdo da estratégia phygital, a Companhia
prevé dobrar o nimero de lojas na plataforma do iFood, totalizando mais de 100 unidades ainda no 19 trimestre
2026, ampliando o acesso dos clientes a solugdes de compra integradas.

OUTRAS INICIATIVAS E EVENTOS PARA ACELERAR A REDUGAO DA ALAVANCAGEM

e Bebidas Frias e potencial de monetizacdo: A Companhia identificou potencial de monetizacdo de créditos
tributdrios de aproximadamente RS 1,5 bilh3o, relacionados a PIS e COFINS no segmento de bebidas frias. A
monetizacdo ocorrerd de forma progressiva, por meio da compensacao de tributos, com efeito positivo na reducdo
do desembolso de caixa ao longo do periodo;

e Foco na reducdo da alavancagem: postergacdo de projetos de novas lojas, reduzindo o ritmo da expansdo para a
abertura de 5 lojas em 2026, e investimentos nas novas avenidas de crescimento mantendo o Capex estimado de
RS 700 milhdes; e

e Monetizagao de ativos: potenciais monetizagGes de ativos via sale and leaseback (SLB), conforme as condig¢Ges de
mercado, e revisoes de portfdlio.

11 ticket equivale a 1,5 cliente
2 Abras e NielsenlQ Homescan
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

e Empresas que Mais Respeitam o Consumidor: pela sexta vez, o Assai foi eleito a empresa que mais respeita o
consumidor na categoria Atacado/Atacarejo;

e Elite InfoMoney: o Assai integra a lista das companhias de capital aberto que mais crescem de forma consistente,
sendo a Unica varejista alimentar do ranking;

¢ indice Caliber de Reputagdo 2025: a Companhia foi reconhecida como a empresa de melhor reputacdo na
categoria Varejo—Supermercado;

e Popai Brasil: 0 Assai recebeu nove reconhecimentos em ag¢des de trade marketing e retail media — 2 ouros, 3
pratas e 4 bronzes;

e Prémio Valoriza: a Companbhia foi listada entre as 15 empresas que mais geraram riqueza para a sociedade em
2025;

o Diversidade nas Empresas: de acordo com o levantamento produzido pela Folha de S. Paulo em parceria com a
Fundagdo Getulio Vargas, o Assai foi destaque entre as 20 empresas com melhores indicadores de Diversidade,
Equidade e Inclusdo e entre as 10 referéncias em equidade na alta lideranga; e

e Retail Awards: Belmiro Gomes, CEO do Assai, foi homenageado no Hall da Fama por sua contribuicdo ao
desenvolvimento do setor.

SOBRE A SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

O Assai é uma Corporation (empresa sem um Unico controlador), que opera no setor de atacarejo ha mais de 50 anos e é
a maior e mais presente empresa brasileira do varejo alimentar (Abras e NielsenlQ Homescan). E ainda a marca mais valiosa
do setor no pais (Interbrand, Brand Finance e TM20) e alcangou a melhor colocagdo da histdria para uma empresa brasileira
no ranking Global Powers of Retailing 2025, da Deloitte, entre as 100 maiores varejistas do mundo com base em
desempenho financeiro (922 colocagdo). Fundada em Sdo Paulo (SP), a Companhia atende comerciantes e consumidores(as)
gue buscam maior economia no varejo ou no atacado, liderando a proposta de inovagao no formato.

Atualmente, tem mais de 300 lojas em todas as regides do pais (24 estados e DF) e mais de 90 mil colaboradores(as), sendo
reconhecida pela GPTW como a melhor empresa de varejo alimentar para se trabalhar (companhias com mais de 10 mil
colaboradores). As acGes do Assai sdo as Unicas de uma empresa de atacarejo negociadas na B3 (ASAI3) e, como forte
gerador de caixa, a Companhia cresce ano apds ano, tendo registrado, em 2025, faturamento de RS 84,7 bilhdes.
Reconhecida pelo seu forte trabalho social, conta ainda com o Instituto Assai, que atua com a¢Ges de impacto social nos
eixos de apoio ao empreendedorismo, segurancga alimentar e desenvolvimento das comunidades.

CONTATOS — DEPARTAMENTO DE RELACOES COM INVESTIDORES

Aymar Giglio
CFO Interino

Gabrielle Castelo Branco Helu
Diretora de Relagdes com Investidores

Ana Carolina Silva
Beatris Atilio
Daniel Magalhaes
Guilherme Muniz
Isabela do Vale

E-mail: ri.assai@assai.com.br
Website: https://ri.assai.com.br/
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IMPACTOS IFRS16

Com a adogdo da norma IFRS16, em janeiro de 2019, algumas linhas da demonstracdo de resultados sdo impactadas.
Na tabela abaixo estdo destacadas as principais alteragGes:

PRE POS A PRE pOS A
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.318) (1.961) 357 (2.149) (1.825) 324
EBITDA Ajustado 1.309 1.688 379 1.294 1.639 345
Margem EBITDA Ajustado 6,3% 8,1% 1,8 p.p. 6,4% 8,1% 1,7 p.p.
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (522) (552) (30) (19) (19) -
Depreciagdo e Amortizagdo (290) (450) (160) (277) (423) (146)
Resultado Financeiro Liquido (584) (880) (296) (400) (669) (269)
Imposto de Renda 165 203 38 (124) (98) 26
Lucro Liquido do Exercicio 78 9 (69) 474 430 (44)
Margem Liquida 0,4% 0,0% -0,3 p.p. 2,4% 2,1% -0,2 p.p.
00 205 00 pF 0 2024 0|
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (8.632) (7.275) 1.357 (8.124) (6.873) 1.251
EBITDA Ajustado 4.492 5.938 1.446 4.177 5.505 1.328
Margem EBITDA Ajustado 5,8% 7,7% 1,9p.p. 5,7% 7,5% 1,8p.p.
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (532) (560) (28) (26) (21) 5
Depreciagdo e Amortizagdo (1.143) (1.755) (612) (1.078) (1.640) (562)
Resultado Financeiro Liquido (2.265) (3.389) (1.124) (1.868) (2.909) (1.041)
Imposto de Renda 147 263 116 (275) (166) 109
Lucro Liquido do Exercicio 699 497 (202) 930 769 (161)
Margem Liquida 0,9% 0,6% -0,3 p.p. 1,3% 1,0% -0,2 p.p.
RISCO SACADO

Em 2025, a Companhia intermediou operagdes de antecipagdo de recebiveis a fornecedores (operagdo de risco sacado),
resultando em uma receita de RS 52 milhdes. Vale ressaltar que ndo ha encargos financeiros para a Companhia, e esses
passivos ndo sdo considerados divida liquida. Ainda, em linha com a orienta¢do do Oficio CVM SNC/SEP n® 01/2022, a
Administragao concluiu que ndo ha impactos significativos, uma vez que a esséncia das transagdes foi mantida. O saldo a
pagar dessas operagdes totalizou RS 990 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (relativos a produtos), vs. RS 938 milhdes
em 31 de dezembro de 2024 (RS 779 milhdes de produtos e RS 159 milhdes de imobilizado). Conforme nota explicativa 15
das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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ANEXOS
INFORMAGOES OPERACIONAIS

| - Numero de lojas e area de vendas

Numero de Lojas 4721 47122 47123 47124 1725 2T25 3T25 4725
162 164 170

Sudeste 113 138 152 162 162

Nordeste 57 74 82 82 82 82 82 82
Centro-Oeste 21 25 27 28 28 28 28 29
Norte 14 17 17 20 20 20 20 21
Sul 7 9 10 10 10 10 10 10
Total 212 263 288 302 302 302 304 312
Area de Vendas (mil m?) 964 1.307 1.456 1.529 1.529 1.529 1.540 1.579

Desde o inicio das inauguragées das conversdes (3T22), foram fechadas 6 lojas, sendo 1 no 3T22, 3 no 4722, 1 no 2T23 e 1 no 3T23. Além
disso, 6 lojas em operagdo tiveram a drea de vendas ampliada devido ao projeto de conversées, das quais 1 no 3722, 4 no 4722 e 1 no

4724.
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INFORMAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras (excluindo anexo 1) foram preparadas de acordo com as normas internacionais de relatdrios financeiros emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, praticas contdbeis adotadas no Brasil, normas da CVM e os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis

(CPC).

Il - Demonstragao de Resultado (Pré-IFRS16)

RS - Milhdes
Receita Bruta
Receita Liquida
Custo das Mercadorias Vendidas
Depreciagdo (Logistica)
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Desp. com Vendas, Gerais e Adm.
Resultado da Equiv. Patrimonial
Outras Despesas Operacionais, Liquidas
Impairment FIC
Outras Despesas
Deprecia¢gdo e Amortizagao
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro Liquido
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R.
Imposto de Renda
Lucro Liquido do Exercicio
EBITDA - (Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e
EBITDA Ajustado !

% da Receita Liquida
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Desp. com Vendas, Gerais e Adm.
Resultado da Equiv. Patrimonial
Outras Despesas Operacionais, liquidas
Impairment FIC
Outras Despesas
Depreciagdo e Amortizagao
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R.
Imposto de Renda
Lucro Liquido do Exercicio
EBITDA
EBITDA Ajustado ¥

& Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais

4125
22.802
20.797

(17.177)
(14)
3.606
(2.030)
(288)
(2.318)
7
(522)
(521)
(1)
(276)
497
93
(677)
(584)
(87)
165
78
787
1.309

aT25
17,3%
9,8%
-1,4%
-11,1%
0,0%
-2,5%
-2,5%
0,0%
-1,3%
2,4%
-2,8%
-0,4%
0,8%
0,4%
3,8%
6,3%

4124
22.058
20.163

(16.735)
(17)
3.411
(1.920)
(229)
(2.149)
15
(19)
(19)
(260)
998
151
(551)
(400)
598
(124)
474
1.275
1.294

47124
16,9%
-9,5%
-1,1%
-10,7%
0,1%
-0,1%
0,0%
-0,1%
-1,3%
4,9%
-2,0%
3,0%
-0,6%
2,4%
6,3%
6,4%

A%
3,4%
3,1%
2,6%

-17,6%
5,7%
5,7%

25,8%
7,9%

-53,3%

2647,4%

0,0%

-94,7%
6,2%
-50,2%
-38,4%
22,9%
46,0%
-114,5%
-233,1%
-83,5%
-38,3%
1,2%

A p.p.
0,4 p.p.
-0,2 p.p.
-0,2 p.p.
-0,5 p.p.
0,0 p.p.
-2,4p.p.
-2,5p.p.
0,1p.p.
0,0 p.p.
-2,6 p.p.
-0,8 p.p.
-3,4 p.p.
1,4 p.p.
-2,0 p.p.
-2,5p.p.
-0,1 p.p.

2025
84.736
77.307

(64.243)
(55)
13.009
(7.600)
(1.032)
(8.632)
60
(532)
(521)
(11)
(1.088)
2.817
428
(2.693)
(2.265)
552
147
699
3.960
4.492

2025
16,8%
-9,8%
-1,3%
-11,2%
0,1%
0,7%
0,7%
0,0%
-1,4%
3,6%
-2,9%
0,7%
0,2%
0,9%
5,1%
5,8%

2024
80.570
73.819

(61.582)
(44)
12.193
(7.233)
(891)
(8.124)
64
(26)
(26)
(1.034)
3.073
324
(2.192)
(1.868)
1.205
(275)
930
4.151
4177

2024
16,5%
-9,8%
-1,2%
-11,0%

0,1%

0,0%

0,0%

0,0%
-1,4%

4,2%
-2,5%

1,6%
-0,4%

1,3%

5,6%

5,7%

A%
5,2%
4,7%
4,3%

25,0%
6,7%
5,1%

15,8%
6,3%

-6,3%

1946,2%

0,0%

-57,7%
5,2%
-8,3%
32,1%
22,8%
21,3%
-54,2%
-153,5%
-24,8%
-4,6%
7,5%

Ap.p.
0,3 p.p.
0,0 p.p.
-0,1 p.p.
-0,2 p.p.
0,0p.p.
-0,7 p.p.
-0,7 p.p.
0,0p.p.
0,0 p.p.
-0,5 p.p.
-0,4 p.p.
-0,9 p.p.
0,6 p.p.
-0,4 p.p.
-0,5 p.p.
0,2 p.p.

a—
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Il - Demonstragao de Resultado (P6s-IFRS16)

RS - Milhdes 4725 4724 A% 2025 2024 A%
Receita Bruta 22.802 22.058 3,4% 84.736 80.570 5,2%
Receita Liquida 20.797 20.163 3,1% 77.307 73.819 4,7%
Custo das Mercadorias Vendidas (17.155) (16.714) 2,6% (64.154) (61.505) 4,3%
Depreciagdo (Logistica) (28) (31) -9,7% (112) (93) 20,4%
Lucro Bruto 3.614 3.418 5,7% 13.041 12.221 6,7%
Despesas com Vendas (1.682) (1.599) 5,2% (6.264) (5.995) 4,5%
Despesas Gerais e Administrativas (279) (226) 23,5% (1.011) (878) 15,1%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.961) (1.825) 7,5% (7.275) (6.873) 5,8%
Resultado da Equiv. Patrimonial 7 15 -53,3% 60 64 -6,3%
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (552) (19) 2805,3% (560) (21) 2566,7%
Impairment FIC (521) - 0,0% (521) 0,0%
Outras Despesas (31) (19) 63,2% (39) (21) 85,7%
Depreciagdo e Amortizagdo (422) (392) 7,7% (1.643) (1.547) 6,2%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 686 1.197 -42,7% 3.623 3.844 -5,7%
Receitas Financeiras 93 151 -38,4% 428 324 32,1%
Despesas Financeiras (973) (820) 18,7% (3.817) (3.233) 18,1%
Resultado Financeiro Liquido (880) (669) 31,5% (3.389) (2.909) 16,5%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. (194) 528 -136,7% 234 935 -75,0%
Imposto de Renda 203 (98) -307,1% 263 (166) -258,4%
Lucro Liquido do Exercicio 9 430 -97,9% 497 769 -35,4%
EBITDA - (Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos) 1.136 1.620 -29,9% 5.378 5.484 -1,9%
EBITDA Ajustado ¥ 1.688 1.639 3,0% 5.938 5.505 7,9%
% da Receita Liquida 4725 4724 A p.p. 2025 2024 A p.p.
Lucro Bruto 17,4% 17,0% 0,4 p.p. 16,9% 16,6% 0,3 p.p.
Despesas com Vendas -8,1% -7,9% -0,2 p.p. -8,1% -8,1% 0,0 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -1,3% -1,1% -0,2 p.p. -1,3% -1,2% -0,1p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -9,4% -9,1% -0,4 p.p. -9,4% -9,3% -0,1 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,0% 0,1% 0,0 p.p. 0,1% 0,1% 0,0 p.p.
Outras Despesas Operacionais, liquidas -2,7% -0,1% -2,6 p.p. -0,7% 0,0% -0,7 p.p.
Impairment FIC -2,5% 0,0% -2,5p.p. -0,7% 0,0% -0,7 p.p.
Outras Despesas -0,1% -0,1% -0,1p.p. -0,1% 0,0% 0,0 p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo -2,0% -1,9% -0,1p.p. -2,1% -2,1% 0,0 p.p.
EBIT 3,3% 5,9% -2,6 p.p. 4,7% 5,2% -0,5p.p.
Resultado Financeiro Liquido -4,2% -3,3% -0,9 p.p. -4,4% -3,9% -0,4 p.p.
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. -0,9% 2,6% -3,6 p.p. 0,3% 1,3% -1,0 p.p.
Imposto de Renda 1,0% -0,5% 1,5p.p. 0,3% -0,2% 0,6 p.p.
Lucro Liquido do Exercicio 0,0% 2,1% -2,1p.p. 0,6% 1,0% -0,4 p.p.
EBITDA 5,5% 8,0% 2,6 p.p. 7,0% 7,4% -0,5p.p.
EBITDA Ajustado ) 8,1% 8,1% 0,0p.p. 7,7% 7,5% 0,2 p.p.

@ Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais
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IV — Balango Patrimonial (Pds-IFRS16)

ATIVO

(RS milhdes) 31.12.2025 31.12.2024
Ativo Circulante 17.800 16.448
Caixa e equivalentes de caixa 5.854 5.628
Contas a receber 3.056 2.210
Estoques 7.504 7.127
Tributos a recuperar 1.139 1.241
Instrumentos financeiros derivativos 7 93
Despesas antecipadas 111 99

Ativos mantidos para venda 18 -
Outras contas a receber 111 50
Ativo Nao Circulante 30.025 29.145
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 443 140
Tributos a recuperar 943 672
Instrumentos financeiros derivativos 448 297
Partes relacionadas 30 23
Depositos judiciais 22 24
Despesas antecipadas 19 9
Outras contas a receber 605 31
Investimentos 326 804
Imobilizado 13.073 13.564
Intangivel 5.202 5.183
Direito de Uso 8.914 8.398
TOTAL DO ATIVO 47.825 45.593

PASSIVO

(RS milhdes) 31.12.2025 31.12.2024
Passivo Circulante 16.817 16.312
Fornecedores 11.437 10.709
Fornecedores - Convénios 990 938
Empréstimos 1.202 38
Debéntures e notas promissérias 517 2.046
Saldrios e encargos sociais 753 682
Passivo de arrendamento 461 412
Demais impostos a recolher 473 529
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 45 34
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 123 129
Receitas a apropriar 507 449
Outras contas a pagar 309 346
Passivo Nao Circulante 25.454 24.026
Fornecedores - 12
Empréstimos 2.414 1.720
Debéntures e notas promissérias 12.166 12.761
Provisdo para demandas judiciais 266 223
Passivo de arrendamento 10.017 9.232
Receitas a apropriar 518 26
Plano de agGes liquidadas em caixa 12 5
Outras contas a pagar 61 47
Patrimonio Liquido 5.554 5.255
Capital social 1.456 1.272
Reserva de capital 115 88
Reservas de lucros 4.106 3.933
AcGes em tesouraria (104) (26)
Outros resultados abrangentes (19) (12)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 47.825 45.593
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V — Fluxo de Caixa (P4s-IFRS16)

(RS milhdes) 31.12.2025 31.12.2024

Lucro liquido do exercicio 497 769
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (299) 34
Perda na alienagdo do imobilizado e de arrendamento 20 12
Depreciacdes e amortizagdes 1.755 1.640
Juros e variagdes monetarias 3.614 3.117
Ajuste a valor presente (25) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (60) (64)
Provisdo para demandas judiciais 194 84
Provisdo de opgdo de compra de agdes 27 32
Provisdo de impairment 533 -
Provisdo para perdas e quebras de estoque 683 633
Perdas (reversdes) estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 7 (7)
6.946 6.250

Variagdes nos ativos operacionais

Contas a receber (875) (1.011)
Estoques (1.060) (1.096)
Tributos a recuperar (286) (132)
Dividendos recebidos 17 124
Partes relacionadas (7) -
Depésitos judiciais 3 21
Outros ativos (12) 57
(2.220) (2.037)

Variagbes nos passivos operacionais

Fornecedores 451 635
Saldrios e encargos sociais 71 58
Impostos e contribui¢cdes a recolher 55 140
Pagamento de demandas judiciais (188) (141)
Receitas a apropriar 551 20
Outros passivos (17) 7

923 719
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 5.649 4.932

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de bens do ativo imobilizado (1.067) (1.647)
Aquisicdo de bens do ativo intangivel (55) (42)
Recebimento pela alienagdo de bens do ativo imobilizado 196 3
Recebimento pela alienagdo do ativo mantido para venda 2 16
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (924) (1.670)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos 3.308 6.600
Custo de captagdo de empréstimos (18) (54)
Pagamento de empréstimos (3.891) (4.771)
Pagamento de juros de empréstimos (2.192) (2.583)
Dividendos e juros sobre o capital préprio, pagos (128) -
Compra de a¢des em tesouraria (78) (26)
Pagamento de passivo de arrendamento (325) (289)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (1.146) (1.060)
Pagamento de aquisi¢do de pontos comerciais (29) (910)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (4.499) (3.093)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 226 169
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.628 5.459
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5.854 5.628
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
Sendas Distribuidora S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Sendas Distribuidora S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (“IFRS
Accounting Standards”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstragoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAAs”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinidao separada sobre esses assuntos.
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Recuperabilidade de créditos tributarios de ICMS

Por que é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n® 9.1 as demonstragdes financeiras, a Companhia possui créditos
tributarios de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS no valor de R$1.548 milhdes, cuja
recuperabilidade depende da geracao futura suficiente de ICMS a pagar. Ao avaliar a recuperabilidade desses
créditos tributarios, a Diretoria usa projecoes de receitas, custos e despesas, bem como outras informagdes para
estimar o tempo e a natureza da geragédo futura de ICMS a pagar, que se baseiam em estimativas e premissas de
desempenho futuro dos negdcios e condigbes de mercado, incluindo expectativas de regulamentos fiscais
aplicaveis e aplicagao de regime especial obtido pela Companhia na apuragéo de ICMS para certos Estados da
Federagdo. A auditoria da recuperabilidade desses créditos tributarios foi considerada especialmente
desafiadora em virtude: (i) da relevancia dos valores envolvidos; e (ii) do nivel relevante de complexidade
relacionado as legislagdes estaduais de ICMS e do processo de avaliagao da Diretoria, o qual requer julgamento
significativo e inclui premissas relevantes na estimativa do tempo e montantes futuros de ICMS a pagar que
poderiam ser afetados por condi¢gdes e eventos econdmicos ou de mercado e por questdes relacionadas aos
regimes especiais e potenciais mudancgas nas legislagoes estaduais.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, entre outros, nos:

e Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes sobre a avaliagdo da Diretoria da
recuperabilidade dos créditos tributarios de ICMS, incluindo controles internos relevantes sobre as projegdes
preparadas pela Diretoria e aprovadas pelos 6rgdos de governanga, usadas nessa avaliagcdo de
recuperabilidade.

e Avaliamos as premissas relevantes usadas pela Diretoria na elaboragcdo do plano de recuperabilidade e
testamos a integridade e acuracia das informagodes subjacentes que suportam as premissas significativas.

e Com a assisténcia de nossos especialistas tributarios, avaliamos a aplicacdo das leis tributarias e dos
regimes fiscais especiais utilizados na avaliagcdo da recuperabilidade em certos Estados da Federagao.

e Testamos os dados utilizados pela Diretoria na determinacgao dos créditos tributarios, comparando estes com
dados internos e testando a integridade e acuracia dos calculos.

e Avaliamos as divulgacdes relacionadas nas demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos
que a avaliagao da Diretoria sobre a realizagéo dos créditos tributarios de ICMS e as respectivas divulgagdes em
notas explicativas sao aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Provisées e contingéncias tributarias

Por que é um PAA

Conforme divulgado nas notas explicativas n® 17.1, n® 17.4 e n® 17.4.1 as demonstragdes financeiras, a
Companhia é parte envolvida em um numero significativo de processos administrativos e judiciais na esfera
tributaria. Com base em opinides legais e com suporte de seus consultores juridicos internos e externos, a
Diretoria avalia a probabilidade de perda relacionada a esses processos administrativos e judiciais e registra
provisdes quando a probabilidade de perda é avaliada como provéavel e os valores podem ser estimados.
Em 31 de dezembro de 2025, a Diretoria registrou provises no montante de R$44 milhdes.

29



Deloitte

Ainda, a Companhia possui processos administrativos e judiciais adicionais no montante de R$3.593 milhdes em
31 de dezembro de 2025, incluindo tratamentos tributarios incertos, para os quais nao foi registrada provisao.
Desse valor, R$1.355 milhdes s&o sujeitos a reembolso pelo antigo controlador da Companhia, conforme acordo
de separacao celebrado entre as partes. A Diretoria utiliza julgamento significativo para avaliar os méritos
técnicos de cada processo administrativo ou judicial e a probabilidade e potenciais valores de perda,
considerando a complexidade do ambiente tributario e da legislagédo brasileira, incluindo a existéncia e
interpretagao de jurisprudéncia aplicavel e julgamentos em curso. A avaliagdo da Diretoria também envolve
assisténcia dos consultores juridicos internos e externos da Companhia.

A auditoria da avaliacao realizada pela Diretoria sobre a probabilidade de perda em demandas tributarias foi
considerada especialmente desafiadora em virtude: (i) da complexidade envolvida na avaliag&o e interpretagcao
da legislagéo tributaria aplicavel e da jurisprudéncia aplicavel, que requer um grau relevante de julgamento pela
Diretoria, com suporte dos consultores juridicos internos e externos da Companhia; (ii) dos valores envolvidos e
daincerteza significativa das estimativas relacionadas com o resultado das decisdes judiciais; e (iii) dos esforgos
adicionais de auditoria, que incluem o envolvimento de nossos especialistas tributarios.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, entre outros, nés:

e Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes sobre a avaliagdo de processos administrativos
e judiciais tributarios, incluindo as premissas e os méritos técnicos das posigdes tributarias utilizadas na
avaliacao da probabilidade de perda, bem como o processo de mensuragao, registro e divulgacao dos valores
relacionados as contingéncias tributarias.

e Efetuamos a leitura e o entendimento do acordo de indenizacéo celebrado pela Companhia com os antigos
controladores.

e Testamos a integridade das demandas judiciais tributarias sujeitas a avaliagao da Diretoria.

e Com a assisténcia de nossos especialistas tributarios, desafiamos a avaliagdo da Diretoria sobre a
probabilidade de perda estimada para uma amostra de contingéncias materiais, para as quais:

- Obtivemos um entendimento e avaliamos os julgamentos da Diretoria, os meéritos técnicos e a
documentagéo que suporta a avaliagdo, incluindo a leitura e a avaliagao de pareceres técnicos, opinides
legais ou outros documentos obtidos dos consultores juridicos externos da Companhia.

- Inspecionamos e avaliamos as respostas as confirmagdes externas enviadas aos principais consultores
juridicos externos da Companhia.

- Avaliamos os julgamentos efetuados pela Diretoria, usando nosso conhecimento e experiéncia com a
aplicagao de leis tributarias e evolugbes jurisprudenciais nos ambientes regulatérios e tributarios
aplicaveis.

- Testamos as premissas, as informacgdes subjacentes e a acuracia do calculo dos valores relacionados as
provisdes tributarias registradas e divulgagdes de contingéncias tributarias.

e Avaliamos as divulgagodes relacionadas nas demonstragodes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos
que a avaliagdo da Diretoria sobre a probabilidade de perda das demandas tributarias e as respectivas
divulgagcbes em notas explicativas sdo aceitdveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.
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Acordo para alienacdo de participacdo na Financeira Itau CBD S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento
({lFIC)))

Por que é um PAA

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava investimento na entidade controlada em conjunto
Bellamar Empreendimento e Participagdes S.A. (“Bellamar”) no valor de R$326 milhdes, reconhecido com base
no método da equivaléncia patrimonial, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 18 (R2)/IAS 28 -
Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto, liquido de provisao
para perdas por recuperabilidade do investimento no valor de R$521 milhdes reconhecida no exercicio.
Conforme divulgado nas notas explicativas n® 11.1 e n® 11.2 as demonstragdes financeiras, a Companhia
celebrou em 8 de dezembro de 2025 documentos definitivos e vinculantes com o Itau Unibanco Holding S.A.
(“Itau”) para alienacao de sua participacao indireta detida por meio da entidade Bellamar na FIC, pelo valor de
R$260 milhdes. A entrega definitiva da participagdo esta prevista para ocorrer em dois anos a partir da concluséo
das condigcbes precedentes previstas nos documentos, incluindo a aprovagao dos 6rgaos reguladores Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - CADE e Banco Central do Brasil - BACEN.

A auditoria do tratamento contabil adotado pela Companhia para refletir os efeitos trazidos pela transacgéao foi
considerada especialmente desafiadora em virtude: (i) de certa complexidade envolvida na interpretacao e
escolha do tratamento contabil apropriado aos efeitos produzidos pela transacao, em especial a obrigagéo de
entrega futura da participacao, (ii) do julgamento aplicado a selegao das premissas envolvidas na mensuragao
do valor recuperavel do investimento, e (iii) pela existéncia de deficiéncia na operagdo do controle sobre a
mensuragao do valor recuperavel do investimento, identificada em exercicios anteriores.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, entre outros, nos:

e Efetuamos a leitura e o entendimento dos documentos representativos do acordo celebrado pela Companhia
com o atual controlador e os demais sécios da FIC e confirmamos as premissas adotadas pela Companhia.

e Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes sobre a avaliagdo de transagdes ndo usuais e
dos processos e controles na determinagéo de premissas e mensuragao do valor recuperavel de ativos.

e Avaliamos o tratamento contabil adotado a luz das normas contébeis.

e Avaliamos o julgamento da Diretoria na selegdo das premissas aplicadas ao teste de recuperabilidade e
testamos a integridade e acuracia dessas premissas.

e Avaliamos se as premissas e as projecoes usadas pela Diretoria sdo razoaveis considerando os resultados
apresentados pela FIC e a consisténcia dessas premissas com os termos contratuais dos documentos
representativos do acordo.

e Avaliamos as divulgagoes relacionadas nas demonstragodes financeiras.

No decorrer de nossa auditoria foram identificados que a deficiéncia na operagao do controle nao foi remediada
e 0 ajuste que afetaria a mensuragao e a divulgacao do valor recuperavel do investimento, o qual foi registrado
pela Companhia por ter sido considerado material.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos
que a avaliagdo da Diretoria sobre o tratamento contabil aplicavel a transacéo, o valor recuperavel mensurado
do investimento e as respectivas divulgacdes em notas explicativas sdo aceitdveis no contexto das
demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob aresponsabilidade da Diretoria e apresentadas como informacéao suplementar para fins de “IFRS
Accounting Standards”, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estado reconciliadas com as demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e séo
consistentes em relagédo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagodes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo, e néo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagado das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contéabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser
que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagodes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacgéao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigoes
que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengcdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do Grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do Grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. Somos responsaveis pela diregdo, supervisédo e
revisdo do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do Grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, agdes tomadas para eliminar as
ameacas ou as salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Natacha Rodrigues dos Santos
Auditores Independentes Ltda. Contadora
CRC n®2SP 011609/0-8 CRC n®1SP 257140/0-0
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