
4º TRIMESTRE DE 2024
20 DE FEVEREIRO DE 2025

DIVULGAÇÃO DE RESULTADOS 



AVANÇO DA MARGEM EBITDA E SUPERAÇÃO DO GUIDANCE DE ALAVANCAGEM

4T24:

• R$ 22,1 bi (+9,4%)
• LfL: +4,4% ex. calendário

EXPANSÃO: 15 aberturas em 2024, atingindo o guidance

• Fortalecimento da presença nacional com entrada em regiões 
estratégicas

• 6 lojas inauguradas no 4T24
• Conclusão do projeto de conversões
• 302 lojas em operação, +1,5 milhão de m² de área de vendas

Orgânica: São José do Rio Preto (SP) Conversão: Caraguatatuba (SP)

VENDAS: equilíbrio entre crescimento e rentabilidade

2024:

• R$ 80,6 bi (+10,7%)
• LfL: +3,4% ex. calendário

MARGEM EBITDA em expansão

4T24:

• Pré: 6,4% (+0,3 p.p.)
• Pós: 8,1% (+0,3 p.p.)

2024:

• Pré: 5,7% (+0,4 p.p.)
• Pós: 7,5% (+0,4 p.p.)

• Maturação das novas lojas
• Controle de despesas, mesmo com implantação dos serviços

AVANÇO DO LAIR: resultado da alavancagem operacional

4T24:

• LAIR Pré: R$ 598M (+57%)
• Lucro Líquido:

• Pré: R$ 474M (+38%)
• Pós: R$ 430M (+45%)

2024:

• LAIR Pré: R$ 1,2bi (+83%)
• Lucro Líquido:

• Pré: R$ 930M (+20%)
• Pós: R$ 769M (+8%)

SUPERAÇÃO DO GUIDANCE DE ALAVANCAGEM (<3,2x)

• 3,04x (-0,76x vs 4T23)
• Contribuição do EBITDA: +R$ 0,7 bi em 12 meses
• Importante redução da dívida líquida: -R$ 0,6 bi

• 2,1x considerando o desconto do total de recebíveis



Faturamento Médio Mensal
R$ milhões

(1) % Receita Líquida

CONVERSÕES SEGUEM EM EVOLUÇÃO: CRESCIMENTO DE VENDAS E EXPANSÃO DE MARGEM EBITDA
Venda média/m² das conversões de 2022 representam 93% da venda média/m² das lojas abertas até 2022
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REDUÇÃO DO PATAMAR DE DESPESAS: MATURAÇÃO DAS LOJAS E EFICIÊNCIA NO CONTROLE DE CUSTOS
Diluição de despesas mesmo com implantação de 618 unidades de serviços e pressão inflacionária
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EXPANSÃO DE MARGEM EBITDA DADA A OTIMIZAÇÃO DO LUCRO BRUTO E O CONTROLE DE DESPESAS
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• Maior caixa médio aplicado
• Outras Receitas/Despesas e Atualizações 

Monetárias

MELHORA DO RESULTADO FINANCEIRO E CRESCIMENTO DO LUCRO
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+38%
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Resultado Financeiro
(R$ Milhões; Pré-IFRS 16)

Lucro Líquido
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-400
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-2,6% -2,0%Resultado
Financeiro (1) R$ 297MPós-IFRS 16 R$ 430M R$ 710MPós-IFRS 16 R$ 769M

• Maturação de novas lojas 
• Aprimoramento da experiência de compra 
• Ampliação de serviços e sortimentos 

• Expansão da margem bruta
• Rigoroso controle de despesas
• Evolução do resultado financeiro 

como % da receita líquida

2023:
R$ 1,8 bi

2024:
R$ 1,9 bi

+44,8% +8,3%

6(1) % Receita Líquida

Mg. Líquida (1) 1,6% 2,1% Mg. Líquida (1) 1,1% 1,0%



Dez/22
Faturamento (1) :

R$ 60 bi

Dez/24
Faturamento (1) :

R$ 81 bi

Investimentos em 
Manutenção, Reformas 

incl. Implantação de 
Serviços

Investimentos em 
Expansão 

(novas lojas)

R$ 7,7 bi

R$ -3,9 bi R$ -3,3 bi

R$ -0,9 bi

R$ -3,6 bi

Geração de Caixa 
Operacional

Pagamento 
Aquisição 

Hipermercados

Pagamento de 
Juros

(1) Acumulado últimos 12 meses

+R$ 21 bi de faturamento (+35%)

INVESTIMENTOS: R$ 8,1 BILHÕES

GERAÇÃO DE CAIXA OPERACIONAL DOS ÚLTIMOS 2 ANOS FINANCIOU 95% DA EXPANSÃO 



ACELERAÇÃO DA DESALAVANCAGEM SUPERANDO MAIS UMA VEZ O GUIDANCE
Redução de R$ 0,6 bi da dívida líquida e aumento do EBITDA Pré-IFRS 16

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24

13,1 13,8 14,0 13,9
12,5

-0,6bi

Dívida Líquida + Recebíveis descontados + Saldo a pagar das aquisições de Hipermercados

(1) EBITDA Pré-IFRS 16 acumulado 12 meses (excluindo equivalência patrimonial).
(2) Ratios Contratuais: [Dívida Bruta ( -) Caixa ( -) Recebíveis de Cartão] / [Lucro Bruto ( -) SG&A (-) Depreciação e 
Amortização (+) Outras Receitas Operacionais]
(3) “Encerrar 2023 com uma redução de alavancagem de similar magnitude àquela observada em 2022 (4T22 vs 3T22)”

3,80x 3,75x
3,65x

3,52x

3,04x

Dívida Líquida + Recebíveis descontados + Saldo a pagar das aquisições de Hipermercado / EBITDA Ajustado Pré IFRS16 

3,4 3,7 3,8 3,9EBITDA(1) 4,1

+0,7bi

Realizado

Guidance ~4,1x(3) 

< 3,2x

~2,6x

4T25E
Gráfico sem escala

(R$ Bilhões)

Covenants contratual : 3.0x

Ratio Covenants contratual
no 4T24 (2) : 1,56x 

(vs. 1,97x 3T24)



CAPTAÇÕES AO LONGO DE 2024 MUDARAM O PERFIL DA DÍVIDA 
Alongamento de prazo e redução de custo, além de equacionar o refinanciamento para 2025

Ano
Posição 

31/dez/24

2027

2028

2029

2026

2030+

2025

Posição 
31/dez/23

1,6

2,2

3,3

3,8

3,8

0,3

3,9

2,6

2,7

1,9

0,4

0,3

∆ R$ 

-2,3

-0,4

0,6

1,9

3,4

0,0

Cronograma de Vencimentos
(R$ Bilhões; Principal) 

Liability Management

9

9ª Debêntures

R$ 0,5 bi

CDI+1,25%

10ª Debêntures

R$ 1,8 bi

CDI+1,25%

Empréstimos

R$ 0,7 bi

CDI+1,34%

11ª Debêntures

R$ 2,8 bi

CDI+1,25%

12ª Debêntures

R$ 0,8 bi

CDI+1,25%

Jun

Ago

Out

Dez

Mar

Captações:

R$ 6,6 bi
Novas captações em 2024

Alongamento da dívida
32 meses >> 41 meses

Redução do spread
CDI+1,49% >> CDI+1,36%

Pré-pagamento de R$ 3,6 bi
dívidas com vencimentos 
em 2025 e 2026

Empréstimos (1)

R$ 0,6 bi

CDI+1,22%(1) Recursos recebidos em Janeiro/25



DISPONIBILIDADE AUMENTA 17% vs. 4T23
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6,9
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Caixa (Exc. Recebíveis Descontados) Recebíveis Descontados Recebíveis Não Descontados

Disponibilidades de Caixa
(R$ Bilhões)

Dividendos
 & JSCP

Pagamento de JSCP
R$ 109M

Dividendos Propostos
R$ 20M



AVANÇOS CONTÍNUOS EM INICIATIVAS SUSTENTÁVEIS IMPULSIONANDO PROSPERIDADE PARA TODOS(AS)

• Redução de 10% das emissões do escopo 1(1) e 2(2) vs. 4T23 
• Programa Destino Certo: Implementado em +94% das lojas desviando 

1.975 toneladas de resíduos de aterros

Operações eficientes

+87 mil colaboradores em 2024:
• 45,8% de líderes negros, +2,3 p.p. vs. 4T23
• 25,7% de líderes mulheres, +0,7 p.p. vs. 4T23

• Combate à Fome 2024: doação de 5,4 milhões de refeições 
• Lançamento do Programa e da Política de Voluntariado: 4 

ações que beneficiaram mais de 1.000 pessoas

Desenvolvimento de
Pessoas e comunidades

• Índice Carbono Eficiente (ICO2)
Integrando o índice pelo 3º ano consecutivo
• CDP – Disclosure Insight Action
Transparência em gestão climática: nota B

Great Place to Work (GPTW)
a melhor empresa do varejo alimentar para se trabalhar no 
país (empresas com mais de 10 mil colaboradores);
5ª posição no ranking de varejo

Gestão ética
E transparente

11
(1) Emissões próprias provenientes da empresa;
(2) Emissões provenientes do consumo de energia elétrica.



PREMIAÇÕES E RECONHECIMENTOS

Melhores e maiores 2024 (Exame) 
Melhor Empresa de Atacado e Varejo 

Branding Brasil 
Marca mais lembrada do varejo físico e digital

Ranking Interbrand de Marcas Brasileiras Mais Valiosas
Marca mais valiosa do varejo alimentar 

Folha Top Of Mind
3º ano a marca mais lembrada dos setores de supermercado e atacado

Thought Leaders 100 Brasil 2025
Assaí na 29ª posição e Belmiro Gomes, Diretor-Presidente, na 27ª posição

14ª Pesquisa Empresas que Melhor se Comunicam com Jornalistas
Melhor no Varejo e Atacado  (2º ano seguido)

Popai Brasil
3 pratas e 1 bronze pelas ações de retail media e Campanha de 50 anos 

12



POTENCIALIZAR O VALOR DOS ATIVOS
Projeto de Retail Media suportado por fluxo de 500 milhões de clientes ano 
Novas categorias; In & Out 
Roll-out dos serviços; 
Continuidade da estratégia phygital com evolução do App Meu Assaí
Galerias comerciais contribuem para aumento do fluxo de clientes e fidelização 

EXPANSÃO
Cerca de 10 lojas novas em 2025
Antecipação da revisão do guidance de abertura de lojas para 2026

MAIOR GERAÇÃO DE CAIXA
Avanço na maturação das novas lojas
Redução dos investimentos: Previsão de R$ 1,0 a 1,2 bilhão em 2025

CONTINUIDADE DA REDUÇÃO DA DÍVIDA LÍQUIDA
R$ 12,5 bi no 4T24: 
     -R$ 0,6 bi vs 4T23
     -R$ 1,4 bi vs 3T24

13

FOCO NA GERAÇÃO DE CAIXA

REDUÇÃO DA ALAVANCAGEM 
~2,6x ao final de 2025



Chat InterpretationQ&A

Para fazer perguntas, clique no ícone Q&A na parte inferior da tela.

Escreva seu NOME, EMPRESA e IDIOMA da pergunta a ser feita.

Ao ser anunciado, uma solicitação para ativar seu microfone aparecerá na tela 
e, então, você deve ativar o seu microfone para fazer perguntas. 

Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma única vez.

To ask questions, please click on the Q&A icon on the bottom of the screen

Write your NAME, COMPANY and LANGUAGE of the question.

If announced, a request to activate your microphone will show up on your
screen, then, you should enable your audio to ask your question.

We kindly ask you to make all questions at once.

&
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