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AVANCO DA MARGEM EBITDA E SUPERACAO DO GUIDANCE DE ALAVANCAGEM ‘

ASSAI
ATACADISTA
EXPANSAO: 15 aberturas em 2024, atingindo o guidance
* Fortalecimento da presenga nacional com entrada em regides * Maturagao das novas lojas
estratégicas * Controle de despesas, mesmo com implantacao dos servigos

* 6 lojasinauguradas no 4724 aT24: 2024:
* Conclusao do projeto de conversoes - -
302 lojas em operacdo, +1,5 milhdo de m? de rea de vendas * Pré:6,4% (+0,3 p.p.) * Pré:5,7% (+0,4 p.p.)

—  Pobs:8,1% (+0,3 p.p.)  Pbs:7,5% (+0,4 p.p.)

AVANCO DO LAIR: resultado da alavancagem operacional

4724 2024.
* LAIR Pré: RS 598M (+57%) * LAIR Pré: RS 1,2bi (+83%)
* Lucro Liquido: * Lucro Liquido:
* Pré: RS 474M (+38%) * Pré: RS 930M (+20%)
* POs: RS 430M (+45%) * POs: RS 769M (+8%)

VENDAS: equilibrio entre crescimento e rentabilidade

SUPERACAO DO GUIDANCE DE ALAVANCAGEM (<3,2x)

4124: 2024:

e 3,04x (-0,76x vs 4T23)
* RS 22,1 bi (+9,4%) * RS 80,6 bi (+10,7%) « Contribuicdo do EBITDA: +RS$ 0,7 bi em 12 meses
e LfL: +4,4% ex. calendario e LfL: +3,4% ex. calendario .

Importante reducdo da divida liquida: -RS 0,6 bi
* 2,1x considerando o desconto do total de recebiveis



CONVERSOES SEGUEM EM EVOLUCAO: CRESCIMENTO DE VENDAS E EXPANSAO DE MARGEM EBITDA

o

Venda média/m? das conversodes de 2022 representam 93% da venda média/m? das lojas abertas até 2022 ASSAi

Conversoes inauguradas em 2022:

(47 lojas)
Faturamento Médio Mensal
RS milhées +25%
+5% +8% .
VIJES
29,3 27,2 abertas
27,8 251 até 2022
4723 4724 2023 2024
Pro-1FRS 1619 5,6% 6,4% 4,4% 5,5%

== 40,8 p.p. -~ - +L,1p.p. -

(1) % Receita Liquida

ATACADISTA

Conversoes inauguradas em 2023:
(17 lojas)
No 4T24:

RS 23,4M

Venda média/loja
Em linha com patamar das lojas
organicas abertas até 2022

3,0%
Margem EBITDA Pré-IFRS16
Mesmo em estagio inicial de maturacao




REDUCAO DO PATAMAR DE DESPESAS: MATURAGCAO DAS LOJAS E EFICIENCIA NO CONTROLE DE CUSTOS A\A
Diluicao de despesas mesmo com implantacao de 618 unidades de servicos e pressao inflacionaria ASSAI

ATACADISTA

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas A Classe AB ganha relevancia na
(% Receita Liquida) base de clientes
Clientes PF: Clientes PJ:
Pré-IFRS16  12,2% y R , - -
— 10,5% 10,4% 11,1% 11,1%i11,0% E" E‘

\ 10,5% 10,2% /
—~ Breakdown dos clientes PF:
(por classe social)

Classe DE

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2022 2023 @

(1) Excluindo Despesas Pré-Operacionais

[ Y
ASSAL

ATACADISTA

> ACOUGUE

Classe AB

0600006 Fuibei+

Classe C

AN



EXPANSAO DE MARGEM EBITDA DADA A OTIMIZAGAO DO LUCRO BRUTO E O CONTROLE DE DESPESAS £ \

ASSAI
Lucro Bruto EBITDA
(RS Bilhdes; Pré-IFRS 16) (RS Bilhbes; Pré-IFRS 16)
+12,9%
12,2
Maturaga? de 10,8
novas lojas

‘ 4,2

Estratégia
Eficaz
Ampliacao de
Servigos

1,1 13

2023 2024 4723 4724 2023 2024

Mg. Bruta®™  16,2% 16,5% e 6,1% 6,4% 5,3% 5,7%

0.4 P-p._ gy

(1) 9% Receita Liquida



MELHORA DO RESULTADO FINANCEIRO E CRESCIMENTO DO LUCRO

Resultado Financeiro
(RS Milhées; Pré-IFRS 16)

-16%
-47
g -400
4723 4724
Resultado _2’ 6% _2’ 0%

Financeiro (¥

* Maior caixa médio aplicado

* OQutras Receitas/Despesas e Atualizacoes
Monetarias

(1) 9% Receita Liquida

N
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Lucro Liquido
(RS Milh&es; Pré-IFRS 16)

+20%
930
776
+38%
474
N R
4723 4724 2023 2024
[T +44,8% T T +8,3% T
pés-IFRs 16 RS 297M RS 430M Pés-IFRs 16 RS 710M RS 769M
Mg. Liquida @ 1,6% 2,1% Mg. Liquida @ 1,1% 1,0%

Expansao da margem bruta
Rigoroso controle de despesas
Evolucao do resultado financeiro
como % da receita liquida

 Maturacao de novas lojas
 Aprimoramento da experiéncia de compra

 Ampliacao de servicos e sortimentos




GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL DOS ULTIMOS 2 ANOS FINANCIOU 95% DA EXPANSAO AgA\i

ATACADISTA

Dez/22

Faturamento®:

Dez/24

+RS 21 bi de faturamento (+35%)

Faturamento () :

RS 81 bi

RS 60 bi

R$ 7,7 bi / \

INVESTIMENTOS: RS 8,1 BILHOES

[———)

R$ -3,9 bi R$ -3,3 bi R$ -3,6 bi
Geragao de Caixa Investimentos em Pagamento Investimentos em Pagamento de
Operacional Expansio Aquisicdo Manutencdo, Reformas Juros

(novas lojas) Hipermercados incl. Implantacdo de
Servicos

() Acumulado ultimos 12 meses 7 l




ACELERACAO DA DESALAVANCAGEM SUPERANDO MAIS UMA VEZ O GUIDANCE
Reducdo de RS 0,6 bi da divida liquida e aumento do EBITDA Pré-IFRS 16

(RS Bilhes) Guidance ~4, 1x03)

Realizado 3’80)( 3,75)( 3,65)(

3,52x

\< 3,2X
3,04x

~
-0,6bi

13,8 14I0 13}9
13,1 12,5

4723 1T24 2724 3T24 4724
EBITDA 3,4 3,7 3,8 3,9 4,1

+0,7bi

(1) EBITDA Pré-IFRS 16 acumulado 12 meses (excluindo equivaléncia patrimonial).
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~2,6X

Grafico sem escala

4T25E

Covenants contratual : 3.0x

Ratio Covenants contratual

no 4724 @) : 1,56x
(vs. 1,97x 3T24)

(2) Ratios Contratuais: [Divida Bruta ( -) Caixa ( -) Recebiveis de Cart3o] / [Lucro Bruto ( -) SG&A (-) Depreciacdo e Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar das aquisicdes de Hipermercados

Amortizagdo (+) Outras Receitas Operacionais]
(3) “Encerrar 2023 com uma reducg3o de alavancagem de similar magnitude aquela observada em 2022 (4722 vs 3T22)”

e Djvida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar das aquisicdes de Hipermercado / EBITDA Ajustado Pré IFRS16 8 ‘



CAPTACOES AO LONGO DE 2024 MUDARAM O PERFIL DA DIVIDA F\A
Alongamento de prazo e reduc¢ao de custo, além de equacionar o refinanciamento para 2025 ASSAI

ATACADISTA

=
i‘ Liability Management )
Captagoes: Cronograma de Vencimentos

A ||§|$ 6,6 bi s \02a 99 Debéntures (RS Bilhdes; Principal)
ovas captacdes em

109 Debéntures
.. Posicao Posicao
A Alongamento da divida
32 meses >> 41 meses 31/dez/24 31/dez/23
Empréstimos 1,6 3,9
2,2 2,6
A Reducio do spread
CDI+1,49% >> CDI+1,36% 11¢ Debéntures 3,3 2,7
== 3,8 1,9
A Pré-pagamento de R$ 3,6 bi | 129 Debéntures 3,8 0,4
dividas com vencimentos |
em 2025 e 2026 ; 0,3 0,3

Empréstimos (¥

(1) Recursos recebidos em Janeiro/25



DISPONIBILIDADE AUMENTA 17% vs. 4T23 P

ASSAL
Disponibilidades de Caixa
(RS Bilhdes)
17%
6o Dividendos
6,4 : & JSCP
Pagamento de JSCP

RS 109M

Dividendos Propostos
RS 20M

4723 1T24 2724 3T24 4724

I Caixa (Exc. Recebiveis Descontados) [} Recebiveis Descontados [} Recebiveis N3o Descontados



AVANCOS CONTINUOS EM INICIATIVAS SUSTENTAVEIS IMPULSIONANDO PROSPERIDADE PARA TODOS(AS)

Desenvolvimento de

Operacgoes Pessoas e comunidades
* Reducdo de 10% das emissdes do escopo 11 e 2(2) ys, 4T23 +87 mil colabo,radores em 2024:
*  Programa Destino Certo: Implementado em +94% das lojas desviando * 45,8% de lideres negros, +2,3 p.p. vs. 4723

1.975 toneladas de residuos de aterros *  25,7% de lideres mulheres, +0,7 p.p. vs. 4723

* Combate a Fome 2024: doagao de 5,4 milhdes de refei¢des

- . * Lancamento do Programa e da Politica de Voluntariado: 4 \
Gestado ética acdes que beneficiaram mais de 1.000 pessoas ASSAI

E transparente

Great Place to Work (GPTW)

« indice Carbono Eficiente (1CO2) a melhor empresa do varejo alimentar para se trabalhar no
Integrando o indice pelo 32 ano consecutivo pais (empresas com mais de 10 mil colaboradores); Certified
* CDP - Disclosure Insight Action 52 posigao no ranking de varejo

Transparéncia em gestao climatica: nota B

(1) Emissdes proprias provenientes da empresa;
) Emissdes provenientes do consumo de energia elétrica. 11‘



PREMIACOES E RECONHECIMENTOS

Melhores e maiores 2024 (Exame) 9
Melhor Empresa de Atacado e Varejo ASSAl

Branding Brasil
Marca mais lembrada do varejo fisico e digital

Ranking Interbrand de Marcas Brasileiras Mais Valiosas
Marca mais valiosa do varejo alimentar

Folha Top Of Mind
32 ano a marca mais lembrada dos setores de supermercado e atacado

Thought Leaders 100 Brasil 2025
Assai na 292 posicao e Belmiro Gomes, Diretor-Presidente, na 272 posicao

142 Pesquisa Empresas que Melhor se Comunicam com Jornalistas
Melhor no Varejo e Atacado (22 ano seguido)

Popai Brasil
3 pratas e 1 bronze pelas a¢des de retail media e Campanha de 50 anos
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FOCO NA GERACAO DE CAIXA

Z

o
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CONTINUIDADE DA REDUGAO DA DIVIDA LIQUIDA
RS 12,5 bi no 4T24:

-RS 0,6 bi vs 4723

-RS 1,4 bi vs 3724

EXPANSAO

Cerca de 10 lojas novas em 2025
Antecipacgéo da revisGo do guidance de abertura de lojas para 2026

MAIOR GERAGAO DE CAIXA

Avanco na maturagdo das novas lojas
Reducdo dos investimentos: Previsdo de RS 1,0 a 1,2 bilhdo em 2025

REDUCﬂO DA ALAVANCAGEM
~2,6x ao final de 2025

POTENCIALIZAR O VALOR DOS ATIVOS

Projeto de Retail Media suportado por fluxo de 500 milhbes de clientes ano
Novas categorias; In & Out

Roll-out dos servicos;

Continuidade da estratégia phygital com evolugdo do App Meu Assai

Galerias comerciais contribuem para aumento do fluxo de clientes e fidelizacdo

13






OBRIGADO

Equipe de Relacdes com Investidores | ri.assai@assai.com.br /ri.assai.com.br
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