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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 268.352
Preferenciais 0
Total 268.352

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais
Total

Verséo : 2
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Dfs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versédo : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 18.821.000 23.540.000 10.933.000
1.01 Ativo Circulante 8.349.000 5.722.000 4.198.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.532.000 1.876.000 1.411.000
1.01.03 Contas a Receber 216.000 304.000 171.000
1.01.03.01 Clientes 182.000 189.000 137.000
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 34.000 115.000 34.000
1.01.04 Estoques 3.739.000 2.765.000 2.235.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 768.000 702.000 338.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 94.000 75.000 43.000
1.01.08.03 Outros 94.000 75.000 43.000
1.01.08.03.01 Instrumento Financeiro Derivativos 57.000 0 43.000
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 0 40.000 0
1.01.08.03.03 Outros Ativos Circulantes 37.000 35.000 0
1.02 Ativo N&o Circulante 10.472.000 17.818.000 6.735.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.190.000 1.125.000 1.067.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 178.000 29.000 11.000
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 1.012.000 1.096.000 1.056.000
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 866.000 962.000 929.000
1.02.01.10.05 Depositos Judiciais 134.000 121.000 118.000
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 11.000 10.000 9.000
1.02.01.10.07 Outros ativos ndo circulantes 1.000 3.000 0
1.02.02 Investimentos 769.000 9.635.000 0
1.02.02.01 Participagdes Societarias 769.000 9.635.000 0
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 769.000 9.635.000 0
1.02.03 Imobilizado 7.476.000 6.025.000 4.655.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 5.043.000 4.320.000 3.593.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.433.000 1.705.000 1.062.000
1.02.04 Intangivel 1.037.000 1.033.000 1.013.000
1.02.04.01 Intangiveis 1.037.000 1.033.000 1.013.000
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Dfs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versédo : 2

Antepenultimo Exercicio

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.04.01.02 Intangiveis 822.000 810.000 780.000
1.02.04.01.03 Direito de Uso Intangivel 215.000 223.000 233.000
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Dfs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Versédo : 2

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 18.821.000 23.540.000 10.933.000
2.01 Passivo Circulante 8.723.000 6.721.000 5.125.000
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 371.000 279.000 246.000
2.01.02 Fornecedores 5.058.000 4.562.000 3.607.000
2.01.03 Obrigacoes Fiscais 528.000 108.000 128.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.120.000 1.174.000 676.000
2.01.05 Outras Obrigacdes 646.000 598.000 468.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 41.000 94.000 104.000
2.01.05.02 Outros 605.000 504.000 364.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 22.000 0 0
2.01.05.02.08 Financiamento por Compra de Ativos 34.000 50.000 79.000
2.01.05.02.09 Receitas a Apropriar 227.000 176.000 158.000
2.01.05.02.12 OQutros passivos circulantes 150.000 169.000 46.000
2.01.05.02.17 Passivo de Arrendamento 172.000 109.000 81.000
2.02 Passivo N&o Circulante 8.688.000 9.721.000 1.716.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 5.711.000 7.303.000 102.000
2.02.02 Outras Obrigacdes 2.612.000 1.780.000 1.109.000
2.02.02.02 Outros 2.612.000 1.780.000 1.109.000
2.02.02.02.07 Outros passivos ndo circulantes 8.000 4.000 10.000
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 2.604.000 1.776.000 1.099.000
2.02.03 Tributos Diferidos 82.000 396.000 265.000
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 82.000 396.000 265.000
2.02.04 Provisdes 282.000 240.000 236.000
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.000 2.000 4.000
2.03 Patriménio Liquido 1.410.000 7.098.000 4.092.000
2.03.01 Capital Social Realizado 761.000 4.421.000 2.351.000
2.03.02 Reservas de Capital 4.000 18.000 16.000
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 23.000 18.000 16.000
2.03.02.07 Reserva de Capital -19.000 0 0
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Dfs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Versédo : 2

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.03.04 Reservas de Lucros 645.000 2.497.000 1.725.000
2.03.04.01 Reserva Legal 217.000 177.000 125.000
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros -70.000 17.000 17.000
2.03.04.10 Reserva de Expanséo 498.000 2.281.000 1.583.000
2.03.04.12 Transag&o com néo Controladores 0 22.000 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 162.000 0

PAGINA: 5 de 92



DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Versédo : 2

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 36.043.000 28.082.000 23.017.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -30.129.000 -23.349.000 -18.845.000
3.03 Resultado Bruto 5.914.000 4.733.000 4.172.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.637.000 -2.953.000 -2.499.000
3.04.01 Despesas com Vendas -2.811.000 -2.273.000 -1.908.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -435.000 -352.000 -275.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -600.000 -406.000 -316.000
3.04.05.01 Depreciagdo / Amortizagdo -503.000 -395.000 -313.000
3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais -97.000 -11.000 -3.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 209.000 78.000 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.277.000 1.780.000 1.673.000
3.06 Resultado Financeiro -443.000 -200.000 -120.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.834.000 1.580.000 1.553.000
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social sobre o Lucro -436.000 -426.000 -477.000
3.08.01 Corrente -704.000 -293.000 -302.000
3.08.02 Diferido 268.000 -133.000 -175.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.398.000 1.154.000 1.076.000
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas 0 -107.000 0
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.398.000 1.047.000 1.076.000
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 5,21642 4,05814 6,21186
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 5,21642 4,05814 6,21186
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Verséo: 2

Dfs Individuais / Demonstragdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Antepenultimo Exercicio

Codigo da Descrigao da Conta

Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.398.000 1.047.000 1.076.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes -233.000 162.000 0
4.02.02 Variagdo cambial de investimento no exterior -233.000 157.000 0
4.02.05 Hedge de fluxo de Caixa 0 5.000 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.165.000 1.209.000 1.076.000
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Dfs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Versédo : 2

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.545.000 1.817.000 1.545.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagbes 2.044.000 1.947.000 1.388.000
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 1.398.000 1.047.000 1.076.000
6.01.01.02 Imposto de renda diferido -268.000 133.000 175.000
6.01.01.03 Perda (ganho) na alienagdo do imobilizado e intangivel 46.000 -4.000 50.000
6.01.01.04 Depreciagao e amortizagao 537.000 417.000 341.000
6.01.01.05 Juros e variagbes monetarias 491.000 410.000 171.000
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial -209.000 -78.000 0
6.01.01.08 Proviséo para demandas judiciais 38.000 14.000 -46.000
6.01.01.10 Pagamento baseado em agdes 5.000 2.000 8.000
6.01.01.13 Provisdo para obsolescéncia e quebra 10.000 7.000 -3.000
6.01.01.14 Outras despesas/receitas operacionais 0 0 -369.000
6.01.01.16 Ganho na baixa de passivo de arrendamento -4.000 -1.000 -15.000
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.501.000 -130.000 157.000
6.01.02.01 Contas a receber -66.000 1.000 66.000
6.01.02.02 Estoques -984.000 -537.000 -477.000
6.01.02.03 Tributos a recuperar -8.000 -397.000 -161.000
6.01.02.04 Outros ativos 86.000 -101.000 -45.000
6.01.02.05 Partes relacionadas -64.000 -28.000 10.000
6.01.02.06 Depositos judiciais -11.000 -1.000 0
6.01.02.07 Fornecedores 791.000 1.074.000 779.000
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 92.000 34.000 48.000
6.01.02.09 Impostos e contr. sociais a recolher 526.000 32.000 66.000
6.01.02.10 Pagamento de demandas judiciais -8.000 -21.000 -6.000
6.01.02.11 Receita recebida a apropriar -170.000 -169.000 58.000
6.01.02.12 Demais contas a pagar -15.000 114.000 63.000
6.01.02.13 Imposto de renda e contribuigéo social, pagos -67.000 -91.000 -244.000
6.01.02.15 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio recebidos 1.399.000 -40.000 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -710.000 -10.340.000 -926.000
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Versédo : 2

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.01 Aumento de capital em controladas 0 -9.373.000 0
6.02.02 Aquisicao de bens do ativo imobilizado -1.281.000 -1.290.000 -907.000
6.02.03 Aumento do ativo intangivel -25.000 -39.000 -41.000
6.02.04 Venda de bens do imobilizado 610.000 362.000 22.000
6.02.10 Caixa liquido de reorganizagao societaria -14.000 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.179.000 8.988.000 -99.000
6.03.01 Aumento de capital 650.000 2.003.000 0
6.03.02 Captacgdes e refinanciamento 594.000 9.395.000 417.000
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -1.786.000 -1.915.000 -201.000
6.03.05 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio -310.000 -260.000 -115.000
6.03.09 Pagamentos de passivo de arrendamento -327.000 -235.000 -200.000
6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 1.656.000 465.000 520.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.876.000 1.411.000 891.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.532.000 1.876.000 1.411.000
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Individuais / Demonstragdao Das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Ac¢bées em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.421.000 18.000 2.497.000 0 162.000 7.098.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.421.000 18.000 2.497.000 0 162.000 7.098.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -3.660.000 -14.000 -3.250.000 0 71.000 -6.853.000
5.04.01 Aumentos de Capital 369.000 0 0 0 0 369.000
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.000 0 0 0 5.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -22.000 0 0 -22.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -310.000 0 0 -310.000
5.04.08 Aumento de capital em espécie 650.000 0 0 0 0 650.000
5.04.09 Capitalizagao de Créditos 140.000 0 0 0 0 140.000
5.04.10 Aumento de Capital - Bellamar 769.000 0 0 0 0 769.000
5.04.11 Aumento de capital - Ativos e Passivos indenizatérios 127.000 0 0 0 0 127.000
5.04.12 Reorganizagéo societaria -5.715.000 -19.000 -2.896.000 0 -1.874.000 -10.504.000
5.04.13 Transagdes com néo controladores 0 0 -22.000 0 0 -22.000
5.04.14 Equivaléncia sobre outros resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.945.000 1.945.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.398.000 -233.000 1.165.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.398.000 0 1.398.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -233.000 -233.000
5.05.02.06 Diferengas cambiais sobre conversdo de operacdes 0 0 0 0 -233.000 -233.000
estrangeiras

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.398.000 -1.398.000 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.328.000 -1.328.000 0 0
5.06.07 Apropriagéo do Lucro liquido para Resersa Legal 0 0 70.000 -70.000 0 0
5.07 Saldos Finais 761.000 4.000 645.000 0 0 1.410.000
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Individuais / Demonstragdao Das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Ac¢bées em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.351.000 16.000 1.842.000 -117.000 0 4.092.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.351.000 16.000 1.842.000 -117.000 0 4.092.000
5.04 Transagdes de Capital com os Socios 2.070.000 2.000 -297.000 0 0 1.775.000
5.04.01 Aumentos de Capital 2.070.000 0 0 0 0 2.070.000
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.000 0 0 0 2.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -50.000 0 0 -50.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -247.000 0 0 -247.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.047.000 162.000 1.209.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.047.000 0 1.047.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 162.000 162.000
5.05.02.08 Hedge de fluxo de Caixa 0 0 0 0 5.000 5.000
5.05.02.10 Diferengas cambiais sobre conversao de operagdes 0 0 0 0 157.000 157.000
estrangeiras

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 952.000 -930.000 0 22.000
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 878.000 -878.000 0 0
5.06.07 Apropriagéo do Lucro liquido para Reserva Legal 0 0 52.000 -52.000 0 0
5.06.08 Ajustes de hiperinflagdo 0 0 22.000 0 0 22.000
5.07 Saldos Finais 4.421.000 18.000 2.497.000 0 162.000 7.098.000
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Individuais / Demonstragao Das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Ac¢bées em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.252.000 8.000 860.000 -96.000 0 3.024.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.252.000 8.000 860.000 -96.000 0 3.024.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 99.000 8.000 -115.000 0 0 -8.000
5.04.01 Aumentos de Capital 99.000 0 0 0 0 99.000
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 8.000 0 0 0 8.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -115.000 0 0 -115.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.076.000 0 1.076.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.076.000 0 1.076.000
5.06 Mutagées Internas do Patrimonio Liquido 0 0 1.097.000 -1.097.000 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.042.000 -1.042.000 0 0
5.06.07 Apropriagéo do Lucro liquido para Reserva Legal 0 0 55.000 -55.000 0 0
5.07 Saldos Finais 2.351.000 16.000 1.842.000 -117.000 0 4.092.000
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versédo : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 39.952.000 30.876.000 25.070.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 39.457.000 30.508.000 25.041.000
7.01.02 Outras Receitas 495.000 370.000 31.000
7.01.04 Provisdo/Reverséao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 0 -2.000 -2.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -34.605.000 -26.651.000 -21.201.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -32.470.000 -24.959.000 -20.127.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.135.000 -1.692.000 -1.074.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.347.000 4.225.000 3.869.000
7.04 Retencgdes -537.000 -417.000 -341.000
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustédo -537.000 -417.000 -341.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.810.000 3.808.000 3.528.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 552.000 218.000 78.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 209.000 78.000 0
7.06.02 Receitas Financeiras 343.000 247.000 78.000
7.06.03 Outros 0 -107.000 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 5.362.000 4.026.000 3.606.000
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 5.362.000 4.026.000 3.606.000
7.08.01 Pessoal 1.917.000 1.477.000 1.197.000
7.08.01.01 Remuneragédo Direta 1.227.000 1.012.000 800.000
7.08.01.02 Beneficios 481.000 361.000 306.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 95.000 83.000 67.000
7.08.01.04 Outros 114.000 21.000 24.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 1.245.000 1.047.000 1.117.000
7.08.02.01 Federais 610.000 490.000 677.000
7.08.02.02 Estaduais 580.000 515.000 401.000
7.08.02.03 Municipais 55.000 42.000 39.000
7.08.03 Remuneragdo de Capitais de Terceiros 802.000 455.000 216.000
7.08.03.01 Juros 786.000 440.000 204.000
7.08.03.02 Aluguéis 16.000 15.000 12.000
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versédo : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.04 Remuneragao de Capitais Préprios 1.398.000 1.047.000 1.076.000
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 332.000 297.000 115.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.066.000 750.000 961.000
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versédo : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 18.821.000 35.905.000 0
1.01 Ativo Circulante 8.349.000 12.282.000 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.532.000 5.026.000 0
1.01.03 Contas a Receber 216.000 697.000 0
1.01.03.01 Clientes 182.000 491.000 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 34.000 206.000 0
1.01.04 Estoques 3.739.000 5.190.000 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 768.000 1.119.000 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 94.000 250.000 0
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 0 52.000 0
1.01.08.03 Outros 94.000 198.000 0
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 57.000 29.000 0
1.01.08.03.03 Outros Ativos Circulantes 37.000 169.000 0
1.02 Ativo N&o Circulante 10.472.000 23.623.000 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.190.000 1.312.000 0
1.02.01.04 Contas a Receber 0 37.000 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 0 37.000 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 178.000 97.000 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 1.012.000 1.178.000 0
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 866.000 962.000 0
1.02.01.10.05 Depositos Judiciais 134.000 121.000 0
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 11.000 11.000 0
1.02.01.10.07 Outros ativos ndo circulantes 1.000 84.000 0
1.02.02 Investimentos 769.000 3.371.000 0
1.02.02.01 Participagdes Societarias 769.000 320.000 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 0 3.051.000 0
1.02.03 Imobilizado 7.476.000 14.652.000 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 5.043.000 11.154.000 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.433.000 3.498.000 0
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versédo : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.04 Intangivel 1.037.000 4.288.000 0
1.02.04.01 Intangiveis 1.037.000 4.288.000 0
1.02.04.01.02 Intangiveis 822.000 4.064.000 0
1.02.04.01.03 Direito de Uso Intangivel 215.000 224.000 0
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Versédo : 2

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 18.821.000 35.905.000 0
2.01 Passivo Circulante 8.723.000 13.930.000 0
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 371.000 572.000 0
2.01.02 Fornecedores 5.058.000 9.770.000 0
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 528.000 327.000 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.120.000 1.472.000 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 646.000 1.789.000 0
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 41.000 152.000 0
2.01.05.02 Outros 605.000 1.637.000 0
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 22.000 11.000 0
2.01.05.02.07 Repasse a Terceiros 0 152.000 0
2.01.05.02.08 Financiamento por Compra de Ativos 34.000 101.000 0
2.01.05.02.09 Receitas a Apropriar 227.000 277.000 0
2.01.05.02.11 Aquisigao de Sociedades 0 466.000 0
2.01.05.02.12 OQutros passivos circulantes 150.000 226.000 0
2.01.05.02.17 Passivo de Arrendamento 172.000 404.000 0
2.02 Passivo N&o Circulante 8.688.000 12.274.000 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 5.711.000 7.349.000 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.612.000 3.383.000 0
2.02.02.02 Outros 2.612.000 3.383.000 0
2.02.02.02.07 Outros passivos ndo circulantes 8.000 36.000 0
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 2.604.000 3.347.000 0
2.02.03 Tributos Diferidos 82.000 1.191.000 0
2.02.04 Provisdes 282.000 349.000 0
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.000 2.000 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.410.000 9.701.000 0
2.03.01 Capital Social Realizado 761.000 4.421.000 0
2.03.02 Reservas de Capital 4.000 18.000 0
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 23.000 18.000 0
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Versédo : 2

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.03.02.07 Reserva de Capital -19.000 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 645.000 2.497.000 0
2.03.04.01 Reserva Legal 217.000 177.000 0
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros -70.000 17.000 0
2.03.04.10 Reserva para Expanséo 498.000 2.281.000 0
2.03.04.12 Transagdes com ndo Contraladores 0 22.000 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 162.000 0
2.03.09 Participagédo dos Acionistas Nao Controladores 0 2.603.000 0
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Resultado

(Reais Mil)

Versédo : 2

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 36.043.000 28.082.000 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -30.129.000 -23.349.000 0
3.03 Resultado Bruto 5.914.000 4.733.000 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.846.000 -3.031.000 0
3.04.01 Despesas com Vendas -2.811.000 -2.273.000 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -435.000 -352.000 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -600.000 -406.000 0
3.04.05.01 Depreciagao / Amortizagdo -503.000 -395.000 0
3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais -97.000 -11.000 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.068.000 1.702.000 0
3.06 Resultado Financeiro -443.000 -200.000 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.625.000 1.502.000 0
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social sobre o Lucro -436.000 -426.000 0
3.08.01 Corrente -704.000 -293.000 0
3.08.02 Diferido 268.000 -133.000 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.189.000 1.076.000 0
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas 367.000 -16.000 0
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 367.000 -16.000 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.556.000 1.060.000 0
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.398.000 1.047.000 0
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 158.000 13.000 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 5,21642 4,05814 0,00000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 5,21642 4,05814 0,00000
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstra¢ao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Ultimo Exercicio

Versédo : 2

Cadigo da Descrigdo da Conta Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.556.000 1.060.000 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes 358.000 225.000 0
4.02.02 Variagdo cambial de investimento no exterior 358.000 220.000 0
4.02.05 Hedge de fluxo de Caixa 0 5.000 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.914.000 1.285.000 0
4.03.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 1.165.000 1.209.000 0
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 749.000 76.000 0
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Versédo : 2

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.498.000 3.159.000 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagées 3.555.000 2.167.000 0
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 1.556.000 1.060.000 0
6.01.01.02 Imposto de renda diferido -372.000 162.000 0
6.01.01.03 Perda (ganho) na alienagao do imobilizado e intangivel 588.000 0 0
6.01.01.04 Depreciagao e amortizagao 1.372.000 484.000 0
6.01.01.05 Juros e variagbes monetarias 785.000 431.000 0
6.01.01.07 Resultado de equivalencia patrimonial -27.000 5.000 0
6.01.01.08 Provisdo para demandas judiciais 77.000 19.000 0
6.01.01.09 Provisdo para baixas e perdas 24.000 0 0
6.01.01.10 Pagamentos baseado em agdes 5.000 2.000 0
6.01.01.11 Perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 8.1) 51.000 0 0
6.01.01.13 Provisdo para obsolescéncia e quebra 13.000 5.000 0
6.01.01.16 Ganho na baixa de passivo de arrendamento -517.000 -1.000 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -57.000 992.000 0
6.01.02.01 Contas a receber -155.000 21.000 0
6.01.02.02 Estoques -1.029.000 -153.000 0
6.01.02.03 Tributos a recuperar -46.000 -326.000 0
6.01.02.04 Outros Ativos -10.000 -106.000 0
6.01.02.05 Partes Relacionadas -54.000 -17.000 0
6.01.02.06 Depositos judiciais -14.000 -1.000 0
6.01.02.07 Fornecedores 877.000 1.671.000 0
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 121.000 36.000 0
6.01.02.09 Impostos e contr. sociais a recolher 556.000 69.000 0
6.01.02.10 Pagamento de demandas judiciais -41.000 -23.000 0
6.01.02.11 Receita recebida a apropriar -107.000 -153.000 0
6.01.02.12 Demais contas a pagar -88.000 105.000 0
6.01.02.13 Imposto de renda e contribuigéo social, pagos -67.000 -131.000 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.787.000 -4.370.000 0
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Versédo : 2

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.01 Aumento de capital em controladas -31.000 0 0
6.02.02 Aquisicao de bens do ativo imobilizado -1.562.000 -1.357.000 0
6.02.03 Aumento do ativo intangivel -82.000 -52.000 0
6.02.04 Venda de bens do imobilizado 604.000 362.000 0
6.02.07 Caixa liquido de aquisi¢cbes de empresas 0 -3.311.000 0
6.02.08 Caixa efeito da desconsolidacéo - Exito -3.687.000 0 0
6.02.09 Aquisicao de propridade para investimento -15.000 -12.000 0
6.02.10 Caixa liquido de reorganizagéo societaria -14.000 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -793.000 4.715.000 0
6.03.01 Aumento de capital 650.000 2.003.000 0
6.03.02 Captacgdes e refinanciamento 2.852.000 9.395.000 0
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -3.052.000 -6.124.000 0
6.03.05 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio -489.000 -299.000 0
6.03.08 Transag&o com n&o controladores 2.000 7.000 0
6.03.09 Pagamentos passivo de arrendamento -756.000 -267.000 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 588.000 111.000 0
6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -1.494.000 3.615.000 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.026.000 1.411.000 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.532.000 5.026.000 0
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstragao Das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versédo : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.421.000 18.000 2.497.000 0 162.000 7.098.000 2.603.000 9.701.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.421.000 18.000 2.497.000 0 162.000 7.098.000 2.603.000 9.701.000
5.04 Transagdes de Capital com os Socios -3.660.000 -14.000 -3.250.000 0 71.000 -6.853.000 -3.346.000 -10.199.000
5.04.01 Aumentos de Capital 369.000 0 0 0 0 369.000 0 369.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.000 0 0 0 5.000 0 5.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -22.000 0 0 -22.000 -143.000 -165.000
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -310.000 0 0 -310.000 0 -310.000
5.04.08 Aumento de capital em espécie 650.000 0 0 0 0 650.000 0 650.000
5.04.09 Capitalizagdo de Créditos 140.000 0 0 0 0 140.000 0 140.000
5.04.10 Aumento de Capital - Bellamar 769.000 0 0 0 0 769.000 0 769.000
5.04.11 Aumento de capital - Ativos e Passivos 127.000 0 0 0 0 127.000 0 127.000
indenizatérios
5.04.12 Reorganizagao societaria -5.715.000 -19.000 -2.896.000 0 -1.874.000 -10.504.000 -3.116.000 -13.620.000
5.04.13 Transagdes com n&o controladores 0 0 -22.000 0 0 -22.000 0 -22.000
5.04.14 Equivaléncia sobre outros resultados 0 0 0 0 1.945.000 1.945.000 15.000 1.960.000
Abrangentes
5.04.15 Valorizagdo PUT subsidiaria Disco 0 0 0 0 0 0 -102.000 -102.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.398.000 -233.000 1.165.000 749.000 1.914.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.398.000 0 1.398.000 158.000 1.556.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -233.000 -233.000 591.000 358.000
5.05.02.06 Diferengas cambiais sobre converséo de 0 0 0 0 -233.000 -233.000 591.000 358.000
operagdes estrangeiras
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.398.000 -1.398.000 0 0 -6.000 -6.000
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.328.000 -1.328.000 0 0 0 0
5.06.04 Outros 0 0 0 0 0 0 -11.000 -11.000
5.06.05 Ajustes de hiperinflagdo 0 0 0 0 0 0 5.000 5.000
5.06.07 Apropriagao do Lucro liquido para 0 0 70.000 -70.000 0 0 0 0
Resersa Legal
5.07 Saldos Finais 761.000 4.000 645.000 0 0 1.410.000 0 1.410.000
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstragao Das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagao dos Nao

Versédo : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.351.000 16.000 1.842.000 -117.000 0 4.092.000 0 4.092.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.351.000 16.000 1.842.000 -117.000 0 4.092.000 0 4.092.000
5.04 Transagdes de Capital com os Socios 2.070.000 2.000 -297.000 0 0 1.775.000 2.557.000 4.332.000
5.04.01 Aumentos de Capital 2.070.000 0 0 0 0 2.070.000 0 2.070.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.000 0 0 0 2.000 0 2.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -50.000 0 0 -50.000 0 -50.000
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -247.000 0 0 -247.000 0 -247.000
5.04.10 Aquisicdo de sociedades 0 0 0 0 0 0 2.557.000 2.557.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.047.000 162.000 1.209.000 76.000 1.285.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.047.000 0 1.047.000 13.000 1.060.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 162.000 162.000 63.000 225.000
5.05.02.08 Hedge de fluxo de Caixa 0 0 0 0 5.000 5.000 0 5.000
5.05.02.10 Diferengas cambiais sobre converséo de 0 0 0 0 157.000 157.000 63.000 220.000
operagdes estrangeiras
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 952.000 -930.000 0 22.000 -30.000 -8.000
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 878.000 -878.000 0 0 0 0
5.06.07 Apropriagao do Lucro liquido para 0 0 52.000 -52.000 0 0 0 0
Reserva Legal
5.06.08 Ajustes de hiperinflagédo 0 0 22.000 0 0 22.000 -30.000 -8.000
5.07 Saldos Finais 4.421.000 18.000 2.497.000 0 162.000 7.098.000 2.603.000 9.701.000
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DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versédo : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 39.952.000 30.876.000 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 39.457.000 30.508.000 0
7.01.02 Outras Receitas 495.000 370.000 0
7.01.04 Provisdo/Reverséao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 0 -2.000 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -34.605.000 -26.651.000 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -32.470.000 -24.959.000 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.135.000 -1.692.000 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.347.000 4.225.000 0
7.04 Retencdes -537.000 -417.000 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustédo -537.000 -417.000 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.810.000 3.808.000 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 710.000 232.000 0
7.06.02 Receitas Financeiras 343.000 247.000 0
7.06.03 Outros 367.000 -15.000 0
7.06.03.01 Resultado de operagdes descontinuadas 367.000 -15.000 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 5.520.000 4.040.000 0
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 5.520.000 4.040.000 0
7.08.01 Pessoal 1.917.000 1.477.000 0
7.08.01.01 Remuneragédo Direta 1.227.000 1.012.000 0
7.08.01.02 Beneficios 481.000 361.000 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 95.000 83.000 0
7.08.01.04 Outros 114.000 21.000 0
7.08.01.04.01 Participagdes 114.000 21.000 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 1.245.000 1.047.000 0
7.08.02.01 Federais 610.000 490.000 0
7.08.02.02 Estaduais 580.000 515.000 0
7.08.02.03 Municipais 55.000 42.000 0
7.08.03 Remuneragdo de Capitais de Terceiros 802.000 455.000 0
7.08.03.01 Juros 786.000 440.000 0
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Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.03.02 Aluguéis 16.000 15.000 0
7.08.04 Remuneragao de Capitais Préprios 1.556.000 1.061.000 0
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 332.000 334.000 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.066.000 713.000 0
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 158.000 14.000 0
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Séo Paulo, 22 de fevereiro de 2021 - O Assai anuncia os resultados do 49 trimestre de 2020 e do ano de 2020. As comparagées a seguir séo relativas ao mesmo
periodo de 2019, exceto onde indicado. Todos os comentdrios referentes ao EBITDA ajustado estdo excluindo os efeitos ndo recorrentes dos periodos. Além disso,
a partir de 2019, os resultados passaram a incluir os efeitos do IFRS 16/CPC 06 (R2) - Opera¢des de arrendamento mercantil, que elimina a distingéo entre
arrendamentos operacionais e financeiros. Os comentdrios refletem a reorganizagdo societdria aprovada em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de
dezembro de 2020 (« cisdo »), na qual 6 postos de gasolina e a operacdo do Grupo Exito, foram transferidas para a Companhia Brasileira de Distribuicdo (GPA).
Desta forma, os numeros apresentados neste release refletem a operagéo puro player de Cash & Carry explorada sob a marca Assai, exceto quando indicado.

e Expressivo crescimento do faturamento de +33% no 4T20, impulsionado pelo ritmo intenso e
assertivo da expansdo organica (+13%) e consistente desempenho ‘mesmas lojas’ (+20%). No ano, a
receita bruta totalizou RS 39,4 bilhdes, com incremento de cerca de RS 9 bilhdes e avango de 30%,
acima do CAGR de +28% da ultima década, resultando na continuidade de ganhos de market share.

e Forte desempenho proveniente das 19 lojas inauguradas no ano, em 10 estados distintos, dos quais
2 novos: Maranhdo e Roraima. No 4T20 foram inauguradas 9 novas lojas.

e Manutencdo do patamar de margem bruta de 17,1% no 4720, mesmo com forte crescimento no
periodo refletindo principalmente a maturagdo das lojas novas e nivel de competitividade adequado.
A reducao das despesas operacionais de 0,5 p.p. teve importante contribuicdo para a rentabilidade
no trimestre.

e EBITDA ajustado de RS 879 milhdes no 4T20, com acréscimo de RS 255 milhdes, alcangando
margem recorde de 8,2%, e ganho de +0,4 p.p. No ano, o EBITDA ajustado totalizou R$ 2,7 bilhdes,
com incremento de RS 750 milhdes, e margem de 7,5%, com avango de +0,5 p.p., reforcando a
melhora operacional progressiva observada nos ultimos anos, mesmo diante da acelerada expansao
de lojas.

o Lucro liquido de RS 299 milhdes no 4T20, com avanco de +31% e margem liquida de 2,8%, resultado
da melhor performance operacional. No ano, o lucro liquido atingiu RS 1,0 bilhdo, com crescimento
de +25% e margem liquida de 2,8%.

e Forte geracdo de caixa operacional de RS 2,1 bilhées no ano, impulsionada pelo significativo
crescimento de vendas e pela maturagdo das lojas novas, demonstrando autossuficiéncia para
suportar o acelerado ritmo de expansdo e manutenc¢ao do parque de lojas, que totalizou um
investimento de RS 1,3 bilhdo em 2020. A relagio divida liquida/EBITDA ajustado* atingiu -1,76x em
2020, apresentando uma melhora significativa em relagdo a 2019 (-3,77x).

e Deferimento dos pedidos de listagens e admissdo a negociagcao de Sendas (Assai) no Novo Mercado
da B3 e dos ADSs na New York Stock Exchange (NYSE) com inicio da negociacdo das acoes em 01 de
Margo.

)

*EBITDA Ajustado pré-IFRS 16.

(RS milhdes) 4120 4719 A 2020 2019 A
Receita Bruta 11.667 8.745 33,4% 39.369 30.387 29,6%
Receita Liquida 10.691 7.998 33,7% 35.950 27.806 29,3%
Lucro Bruto 1.825 1.367 33,5% 5.906 4578 29,0%
Margem Bruta 17,1% 17,1% 0,0 p.p. 16,4% 16,5% -0,1p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (956) (749) 27,6% (3.244) (2.655) 22,2%
% da Receita Liquida 8,9% 9,4% -0,5 p.p. 9,0% 9,5% -0,5 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (108) 10 n.d. (239) (11) n.d.
EBITDA ™ 771 633 21,8% 2.457 1936 26,9%
Margem EBITDA 7,2% 7,9% 0,7 p.p. 6,8% 7,0% 0,2p.p.
EBITDA Ajustado ™ 879 624 41,0% 2.696 1.947 38,4%
Margem EBITDA Ajustada ™ 8,2% 7.8% 0,4 p.p. 7.5% 7,0% 0,5 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (198) (175) 13,1% (615) (335) 83,6%
% da Receita Liquida 1,9% 22%  03p.p. 1,7% 1,2% 0,5 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - operagdes continuadas 299 229 30,6% 1.003 802 25,0%
Margem Liquida - operagdes continuadas 2,8% 2,9% -0,1p.p. 2,8% 2,9% -0,1p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - acionistas controladores 299 187 59,9% 1.003 760 31,9%
M Liquida - acionistas ¢ dores 2,8% 2,3% 0,5 p.p. 2,8% 2,7% 0,1p.p.
(1) Lucro operacional antes de juros, imp depreciago ¢ 55
(2) Ajuztado pelo Rezultado de Outras Dezpesas ¢ Receitaz Op i
2
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2020 foi marcado por varios aprendizados, comprovando a capacidade do Assai de se reinventar com
agilidade e resiliéncia a nova conjuntura imposta pela pandemia. Foi um ano em que cuidamos
diariamente da seguranca de clientes e colaboradores ao mesmo tempo que trabalhamos para manter
as lojas funcionando e abastecidas.

Ano de superagdo priorizando o cuidado com clientes e colaboradores(as): Durante 2020, doamos
mais de 65 mil cestas com alimentos e produtos de limpeza e higiene pessoal, por meio de 112
instituicOes sociais parceiras, beneficiando mais de 262 mil pessoas em todas as regides do pais. Para
auxiliar financeiramente microempreendedores e pequenos negdcios comunitarios em regides de alta
vulnerabilidade, aportamos recursos nos fundos sociais e de microcrédito Fundo Periferia
Empreendedora e Fundo Coalizagdo Editodos. Ainda, oferecemos subsidio para a manutengdo de
pequenos, empreendimentos informais, produtores familiares, cooperativas e instituicdes. Do ponto de
vista operacional, tomamos importantes decisdes durante a pandemia: atribuimos mais autonomia as
regionais e gerentes de lojas e mais de 270 mudangas operacionais foram realizadas para tornar as
unidades ainda mais seguras em aspectos sanitarios.

Resultados financeiros sélidos e ganho de market share: Mesmo em um ano desafiador em decorréncia
da pandemia e do cenario econdmico brasileiro, o Assai manteve um forte ritmo de expansdo e ganho
de market share, consolidando a marca nas regides onde ja esta presente e em novas pragas (em 2020
entramos no Maranhdo e em Roraima). Assim, chegamos ao final do ano com 19 lojas inauguradas, um
total de 184 unidades em 23 estados brasileiros e no Distrito Federal.

O faturamento bruto registrou um incremento de 30% em relacdo ao ano anterior, fechando 2020 na
casa de RS 39,4 bilhdes, o que significa RS 9 bilhdes adicionados & venda durante um ano. Também
registramos 38,4% de crescimento do EBITDA, totalizando RS 2,7 bilhdes, e mais de RS 1,0 bilhdo de
lucro liquido. Geramos em 2020 mais de 5 mil novos postos de trabalho em todo Brasil, alavancados
pelo crescimento e expansdo do negdcio.

Crescimento com rentabilidade: O acelerado cronograma de inauguracdes nos ultimos cinco anos foi
integralmente financiando pela prépria operagao, dindmica que deve se manter nos proximos periodos.
A assertividade da estratégia de crescimento organico considera a realizacdo de projetos complexos que
relacionam tanto a localizagdo quanto a maturagao da loja. A nossa operag¢do tem capilaridade nacional,
mas com modelo de negécio adaptado a cada regido. O resultado é um negdcio com desempenho
excelente, bastante equilibrado, e com alto potencial de crescimento e de expansdo em todo pais. Como
exemplo, as 35 maiores lojas do Assai estdo localizadas em 15 estados diferentes.

Cultura organizacional como diferencial do nosso negdcio: Saimos de 8 mil colaboradores(as) para 50
mil em um intervalo de nove anos, nos tornando um dos dez maiores empregadores privados do pais.
Para disseminar uma cultura de valor, focamos também no crescimento da nossa gente com um
importante programa de carreira, em que privilegiamos as movimentagdes internas, dando
oportunidade de crescimento e estimulando o sentimento de pertencimento entre nossos
colaboradores. Em 2020 totalizamos mais de 1,4 milhdo de horas de treinamento. Além disso, a pesquisa
interna de engajamento teve um resultado extraordinario: 88% dos nossos colaboradores(as)
demostraram comprometimento com a empresa, se declarando satisfeitos e decididos a construir sua
carreira dentro da empresa —em 2011, primeiro ano da pesquisa, esse resultado foi de 41%.

Com a convicgdo de que podemos e devemos gerar impactos positivos na sociedade em que atuamos,
reforcamos as pautas de diversidade na Companhia, fortalecendo ainda mais as nossas praticas de
diversidade e inclusdo. Langamos no final de 2020 o nosso primeiro Grupo de Diversidade. Também
estamos comprometidos com o desenvolvimento de empreendedores(as) por meio da Academia Assai
Bons Negdcios, realizando turmas de capacitacdo especificas para negros(as).
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Cisdo - novos desafios e elevado nivel de governanga com lideranga de um time muito experiente:
Com a cisdo, o Assai passa a ser para o mercado financeiro um puro player do segmento de Cash & Carry,
principal canal alimentar nos lares brasileiros segundo a Nielsen. A listagem do Assai acontecera ja em
01 de Margo, conforme indicado ao mercado em fato relevante do 19 de fevereiro de 2021, apds
obtencgao de todas as autorizacGes dos 6rgaos reguladores em Fevereiro. Isso nos permitird operar de
forma auténoma, com administragdo separada e foco em nosso modelo de negdcio e oportunidades
préprias de mercado.

No final de 2020 adotamos um novo Conselho de Administracdo que inclui trés membros independentes
com grande experiéncia e reputagdo para colaborar com o novo ciclo da Companhia. Adicionalmente, o
Assai ja nasce no Novo Mercado, nivel mais elevado de governanga corporativa da B3.

A Companhia segue este ano em uma trajetoria extraordinaria de crescimento, com forte abertura de
lojas, ganhando market share e ampliando a rentabilidade, como consequéncia de uma execugdo
realizada com exceléncia, por um time com experiéncia Unica no mercado, e que continuara liderando
a estratégia da empresa.

Regionalizacdo e novas lojas: Para 2021, continuaremos atentos a complexidade do cendrio
socioecondmico do Brasil, com um trabalho ainda mais forte em regionalizacdo, seja do ponto de vista
do sortimento, oferta de produtos e comunicacdo. Temos como meta abrir 28 novas lojas em 2021, e
mais de 25 por ano até 2023. E para o sucesso de cada uma delas, sabemos que, além de oferecer prego
baixo, precisamos oferecer a melhor experiéncia de compra. Nesse sentido, expandiremos o projeto de
acougue (langado no ano passado) para mais unidades em todas as regidoes do pais nos proximos meses

Reconhecimento pelos(as) clientes: Tais resultados se refletem em reconhecimento pelo(a) cliente. Em
2020, o Assai esteve entre as 25 marcas mais valiosas do pais e apareceu no ranking Empresa Mais
Estaddo em trés posicdes: Eficiéncia no Setor Varejo (12 lugar), Maior Impacto Econdmico (22 lugar) e
Destaque da Regido Sudeste (22 lugar). Nossa histéria e as relacOes estabelecidas nos fortalece a
continuar servindo os(as) clientes, contribuindo com a sociedade e crescendo de forma sustentavel,
gerando valor aos nossos(as) stakeholders e prosperidade a todos(as). Ainda, consolida nosso trabalho
em trazer sélidos resultados econdmico-financeiros e numa agenda mais fortalecida de governanga e
de impacto socioambiental.

A Administragdo
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PERFORMANCE DE VENDAS

Receita Bruta (RS milhGes)
4720/4T19 % 2020/2019 %
Vendas  %Total Mesmas lojas Vendas  %Total Mesmas lojas
totais lojas ex calendario® totais lojas ex calendario®
11.667 33,4% 19,6% 39.369 29,6% 14,1%

(1) Efcito calendirio de -0,4% no trimestre ¢ zem impacto no ano.

Por mais um trimestre, as vendas totais apresentaram expressivo crescimento de 33,4% e atingiram
RS 11,7 bilhdes, com adicdo de RS 2,9 bilhdes, o maior incremento de vendas histérico do negdcio.

Esse desempenho foi impulsionado pela abertura de 19 lojas, rdpida maturagao das lojas abertas nos

ultimos 24 meses, retorno gradual do food service, continuidade do aumento da participagdao do

consumidor pessoa fisica e inflagdo alimentar. Foram realizadas dinamicas comerciais bem-sucedidas,
VN4

com ativagGes importantes como “Faga uma nova histéria”, “Black Friday”, “Natal presente com vocé”
e “Feliz Ano Novo com Assai”. Como resultado, houve crescimento do ticket médio acima da inflagao.

O acelerado ritmo de expansdo dos ultimos anos contribuiu para que as vendas atingissem um sélido
crescimento de aproximadamente 30% em 2020. No ano, o faturamento aumentou cerca de RS 9
bilhdes, totalizando RS 39,4 bilhdes, resultando na continuidade de ganhos de market share no
periodo.

As vendas ‘mesmas lojas’ tiveram uma evolugdo de 19,6% no trimestre e 14,1% no ano, demonstrando
a forte aderéncia do seu modelo de negdcio ao mercado e a rdpida capacidade de adaptacdo diante
dos diferentes cenarios.

Evolucdo da Receita Bruta (em RS mil)

38362
l 30.387
11.667
10.121
8.745 8.552 9.029
- 7.145 7.590
1718 2719 3T aT19 1720 2720 3120 4120 2019 2020
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ABERTURA DE LOJAS

Em linha com a estratégia de ampliacdo da presenca nacional da bandeira, 9 novas lojas foram
inauguradas no 4T20, totalizando 19 lojas no ano (16 aberturas organicas e 3 conversGes de Extra
Hiper), em 10 estados distintos, penetrando em 2 novos estados, Maranhdo e Roraima.
Adicionalmente, 7 lojas estdo em construcdo e outras 3 lojas de Extra Hiper estdo em processo de
conversao, transferidas para Assai antes da conclusdo da cisdo. Além disso, a Companhia possui 40
terrenos em carteira para futura expansdo de lojas.

Evolu¢dao do Numero de Lojas por Regido

3T19 4719 1T20 2120

M Sudeste W MNordeste M Centro Oeste MNorte Sul

* howuve a fachaomento de 01 Laja {Sante Amana]

Abertura de Lojas 1119 2T19 37119 4719 2019 1720 27120 3120 4720 2020
Sudeste 1 1 2 2 6 - - 4 5 9
Nordeste - 1 2 S 8 3 | 1 2 3 7
Centro Oeste = = = 2 2 = 1 & p § 2
Norte - 1 1 3 5 - = 1 - x |
Sul - - - 1  l = = = = =
Total 1 3 5 13 22 - | 2 7 9 19
6
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RESULTADO OPERACIONAL
(RS milhdes) 4120 47119 A 2020 2019 A
Receita Bruta 11.667 8.745 33,4% 39.369 30.387 29,6%
Receita Liquida 10.691 7.998 33,7% 35.950 27.806 29,3%
Lucro Bruto 1.825 1.367 33,5% 5.906 4578 29,0%
Margem Bruta 17,1% 17,1% 0,0 p.p. 16,4% 16,5% -0,1p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (956) (748) 27,6% (3.244) (2.655) 22,2%
% da Receita Liquida 8,9% 9,4% -0,5 p.p. 9,0% 9,5% -0,5 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (108) 10 n.d. (239) (11) n.d.
EBITDA Ajustado %’ 879 624 41,0% 2.696 1.947 38,4%
Margem EBITDA Ajustada %) 8,2% 7.8% 0,4 p.p. 7,5% 7,0% 0,5 p.p.
(1) Lucro operacional antes de juroz, impostoz, depreciagio ¢ amortizagio;
(2) Ajuztade pelo Rezultado de Outraz Dezp ¢ Receitaz Operacionai
47120

Por mais um trimestre, a receita liquida do Assai ultrapassou RS 10 bilhdes, com expressivo
crescimento de +33,7% e acréscimo de RS 2,7 bilhdes, impulsionado pela excelente performance das
19 lojas inauguradas nos ultimos 12 meses, assim como pelo robusto desempenho ‘mesmas lojas’ e o
efeito da inflacdo principalmente nas categorias de commodities.

O lucro bruto alcancou RS 1,8 bilhdo e avancou +33,5%, com uma margem bruta estavel de 17,1%,
apesar das 9 lojas inauguradas no trimestre, refletindo principalmente a maturacdo das lojas advindas
da expansdo dos ultimos anos e um nivel de competitividade comercial adequado.

As despesas com vendas, gerais e administrativas representaram 8,9% da receita liquida, com
importante reducdo de -0,5 p.p. vs 0 4T19 como resultado do robusto crescimento de vendas no
trimestre e rigoroso controle das despesas.

O EBITDA Ajustado totalizou RS 879 milhdes, com um acréscimo de RS 255 milhdes e expressivo
crescimento de 41,0% (superior a evolugdo da receita bruta em 7,6 p.p.), atingindo margem de 8,2%,
gue reforca a solidez do modelo de negdcio e a assertividade da expansao dos ultimos anos.

2020

O ano de 2020 foi de grandes desafios para todos os segmentos de negdcio no Brasil e no mundo, e o
Assai trabalhou com disciplina e eficiéncia, tendo como resultado a maior receita liquida de sua
histéria, atingindo RS 35,9 bilhdes, com acréscimo de aproximadamente RS 8,1 bilhdes no ano. Esse
resultado foi impulsionado pela excelente performance das 19 lojas inauguradas no ano e maturagao
da expansdo dos anos anteriores. Esse sélido desempenho resultou em um importante ganho de
market share no setor Atacadista, confirmando a aderéncia do posicionamento de mercado e a politica
comercial bem-sucedida do negdcio.
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O lucro bruto alcangou RS 5,9 bilhdes e avangou +29,0%, com uma margem bruta de 16,4%, apesar da
grande quantidade de lojas em maturacdo (41 lojas abertas nos ultimos 24 meses).

As despesas com vendas, gerais e administrativas representaram 9,0% da receita liquida, com
importante reducdo de +0,5 p.p. vs 0 ano anterior como resultado do robusto crescimento de vendas
no ano advindo em grande medida pela inflagdo em commaodities aliada a ganhos de produtividade.

O EBITDA Ajustado totalizou RS 2,7 bilhdes, com um acréscimo de RS 750 milhdes e expressivo
crescimento de 38,4% (superior a evolucdo da receita bruta em 8,9 p.p.), atingindo a margem de 7,5%,
com aumento de +0,5 p.p., reforcando a melhora operacional progressiva observada nos ultimos anos
e que confirma a solidez do negécio e a assertividade da expansdo.

Evolu¢ao da venda mensal por metro quadrado e margem EBITDA

5,0
4,6
4,2
4,1
4,0 2 4,0
3,8
3,5

5,1% 3
2,7
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1720 2720 3720 4720

Venda (RS Mil) — Margem EBITDA

por metro quadrado PosIFRS 16
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OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Contingéncias tributarias (17) (17) (19) (16) (3)
Reestruturacdo portfolio de lojas (23) 10 (32) (86) 5 (91)
Reorganizacao Societaria (cisdo Assai) (69) - (69) (69) - (69)
Despesas Covid-19 1 - 1 (65) - (65)
Outros (0) - (0) - - -

Efeito caixa (79) 10 (89) (171) (13) (158)
Efeito ndo caixa (1) (28) (68) 2 (70)

A linha de “Outras Receitas e Despesas” totalizaram uma despesa de RS 108 milhdes no 4T20 (73% de
efeito caixa) e RS 239 milhdes no ano (72% de efeito caixa).

No trimestre, os principais impactos foram:

i) Reorganizagao societaria (cisdo de Assai): representaram 65% do total e esta relacionada aos
custos relacionados ao projeto de cisdo e listagem da Companhia da ordem de RS 69,4 milhdes;
ii) Contingéncias tributarias: referem principalmente a provisdo de RS 16,9 milhdes (16% do total)
relacionadas a tributacdo de IPI sobre importacdo de mercadorias, de acordo com decisdao do STF;
iii) Despesas relacionadas ao write-off de ativos de lojas: totalizaram RS 22,5 milhdes (21% do
total) advindas principalmente da baixa de ativos para conversdes de lojas.
Importante ressaltar que ndo houve reclassificagcdo de despesas relacionadas a COVID-19.

No ano, 36% do total das despesas foram relacionadas ao write-off de ativos de lojas, 29%
representaram custos relacionados ao projeto de cisdo e listagem da Companhia , 27% de despesas
relacionadas a COVID-19 relativas ao primeiro semestre e 8% de contingéncias tributarias.

Importante ressaltar que o ano de 2020 foi atipico no que diz respeito a contabilizacdo de “Outras
Receitas e Despesas Operacionais” pelos motivos citados acima. Nos trés anos anteriores a 2020, o
Assai apresentou entre 0,0% e 0,1% da receita liquida de “Outras Receitas e Despesas Operacionais”,
conforme demonstrado no grafico abaixo:

Historico Outras Receitas e Despesas Operacionais

239
0,1% o 0.0%
26
3 11
[ — P R —
2017 2018 2019 2020

mmmm Qutras Despesas Operacionais (RS Mihdes) e % Qutras Despesas Operacionais §/Receita Liquida
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(RS milhdes) 4720 4719 A 2020 2019 A
Rentabilidade de caixa e equivalentes 13 23 -43,3% 30 56 -46,7%
Qutras receitas financeiras 9 9 -0,4% 35 35 -1,4%
Custo da divida (153) (160) -4,6% (475) (247) 92,5%
Custo de antecipagdo de recebiveis (6) (7) -18,0% (31) (34) -11,2%
QOutras despesas financeiras (1) (1) 14,9% (7) (6) 18,9%
Variagdo cambial liquida 1 (0) -421,6% 52 (2) -2861,5%

Resultado Financeiro Liquido (136) (136) -0,1% (396) (197) 100,8%
Juros sobre passivo de arrendamento (62) (38) 60,2% (219) (138) 59,0%

Resultado Financeiro Liquido - Pés IFRS 16 (198) (175) 13,1% (615) (335) 83,6%
% Receita Liquida - Pés IFRS 16 1,9% 2,2% -0,3 p.p. 1,7% 1,2% 0,5p.p.

4720

O resultado financeiro liquido pds IFRS 16 totalizou uma despesa de RS 198 milhdes no 4T20,
representando 1,9% da receita liquida. Considerando a despesa financeira liquida de RS 136
milhGes no 4T20, o resultado ficou em linha vs. 4T19, sem o efeito dos juros sobre passivo de
arrendamento. As principais varia¢des foram:

2020

Rentabilidade de caixa e equivalentes: A piora de RS 10 milhdes em relacdo a 4T19 é
decorrente da variagao do CDI e, também, do menor volume de caixa médio no 4T20;
Custo da divida: No 4720 houve uma melhora de RS 77 milhdes vs o 4T19, referente a
reducdo do CDI médio de 4,97% a.a. no 4T19 vs. 1,90% a.a. no 4T20 e a reducdo da divida
média de RS 9,1 bilhdes no 4T19 para RS 7,7 bilhdes no 4T20. Por outro lado, houve um
reajuste a valor justo das dividas bancdarias/debéntures, conforme requerido pela norma
IFRS 9 (CPC-48), no valor de RS 70 milhdes.

O resultado financeiro liquido pds IFRS 16 do Assai totalizou uma despesa de RS 615 milhdes em
2020, representando 1,7% da receita liquida. Considerando a despesa financeira liquida de RS 396
milhdes em 2020, houve uma piora de RS 199 milhdes vs. o ano anterior, sem o efeito dos Juros
sobre passivo de arrendamento. As principais varia¢cdes foram:

Rentabilidade de caixa e equivalentes: A piora de RS 26 milhdes em relacdo ao ano de
2019 é decorrente da variagao do CDIl e, também, do menor volume de caixa médio no ano
de 2020;

Custo da divida: Houve uma piora de RS 158 milhdes vs. o ano de 2019. As dividas em 2019
foram contratadas a partir de setembro, portanto, a apropriacado de juros ocorreu somente
ao longo do 4T19, enquanto em 2020 houve juros incorridos no ano todo. Além disso,
houve o reajuste requerido pela norma IFRS 9 (CPC-48), no valor de RS 70 milhdes,
conforme explicado no 4T20.

Varia¢do Cambial: Houve uma melhora de RS 54 milhdes, referente a variacdo cambial
sobre os dividendos pagos pelo Exito.
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LUCRO LiQUIDO

(R$ milhdes) 47120 4T19 A 2020 2019 A
EBITDA Ajustado 879 624 41,0% 2.696 1.947 38,4%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (108) 10 n.d. (239) (12) n.d.
Depreciagdo (Logistica), Depreciagdo e Amortizagdo (143) (111) 28,5% (527) (410) 28,5%
Resultado Financeiro (198) (175) 13,1% (615) (335) 83,6%
Imposto de Renda (131) (118) 11,0% (312) (389) -19,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido - operagbes continuadas 299 229 30,6% 1.003 802 25,0%
Margem Liquida - operagdes continuadas 2,8% 2,9% -0,1 p.p. 2,8% 2,9% -0,1p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - acionistas controladores 299 187 59,9% 1.003 760 31,9%
Margem Liquida - acionistas controladores 2,8% 2,3% 0,5 p.p. 2,8% 2,7% 0,1p.p.

O lucro liquido das operacdes de Cash & Carry totalizou RS 299 milhdes no 4T20, com um
crescimento de +30,6% das operacGes continuadas, atingindo uma margem liquida de 2,8%,
resultado da melhor performance operacional e assertividade das estratégias adotadas pela
Companhia, assim como a reducdo das despesas financeiras.

No ano, o lucro liquido das operac¢des de Cash & Carry totalizou RS 1.003 milhdes e um
crescimento de +25,0% das operacdes continuadas, atingindo uma margem liquida de 2,8%.

O lucro liquido da Companhia conforme as Demonstragdes Financeiras, incluindo 6 postos de
gasolina e a operacdo do Grupo Exito, totalizou R$ 1.398 milhdes no ano com margem liquida
de 3,9%.
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Para efeito de cdlculo dos indicadores na tabela abaixo, a Companhia ndo considera os passivos de
arrendamento relacionados ao IFRS 16.

(1)

(RS milhdes) 2020 2019
Divida de Curto Prazo (2.063) (1.174)
Empréstimos e Financiamentos (280) (18)
Debéntures (1.840) (1.156)
Divida de Longo Prazo {5.700) (7.293)
Empréstimos e Financiamentos (952) (576)
Debéntures (4.759) (6.727)
Total da Divida Bruta (7.763) (8.467)
Caixa e Aplicagdes Financeiras 3.532 1.876
Divida Liquida (a.231) (6.591)|
EBITDA Ajustado™’ 2.364 1.740
Carteira de Recebiveis de Cart3o de Crédito n3o antecipados 80 28
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados (4.151) (6.563)I

Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados /

) -1,76x -3,77x
EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado pré-IFRS 16, acumulado dos ultimos 12 meses.

A divida liquida, ajustada pelo saldo de recebiveis ndo antecipados, totalizou RS 4.151 milhdes em
2020, apresentando uma reducdo de RS 2.412 milhdes em comparacdo a 2019, resultado de uma
forte geracdo de caixa operacional apds os investimentos de RS 931 milhées, além do recebimento
de RS 1.399 milhdes em dividendos provenientes do Exito e de R$ 505 milhdes em operagdes de
SLB.

Ao longo de 2020 efetivamos a amortizacdo de parte dos empréstimos e juros incorridos no
periodo, no valor total de RS 1.790 milhdes.

A relagdo divida liquida/EBITDA ajustado atingiu -1,76x em 2020, apresentando uma melhora
significativa em relagdo a 2019 (-3,77x).

A Companhia encerrou 2020 com posi¢do financeira robusta, tendo RS 3.532 milhdes de caixa,
equivalente a 1,76x a posicdo de divida de curto prazo. Por fim, o saldo de recebiveis ndo
antecipados totalizou RS 80 milhdes.

12
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ATACADISTA

INVESTIMENTOS

(RS milhdes) 47120 4719 A 2020 2019 A
Novas Lojas e Aquisi¢cdo de Terrenos 237 396 -40,1% 1.027 1.079 -4,9%
Reformas e Manutengdes 66 45 48,9% 166 133 24,8%
Infraestrutura e Outros 29 38 -23,2% 97 86 12,4%

Investimentos Operacgdo Assai - Bruto 332 478 -30,5% 1.290 1.299 -0,7%
Venda de Ativos (63) (362) -82,7% (618) (363) 70,2%

Investimentos Operagdo Assai - Liquido 270 116 132,8% 672 936 -28,2%

No 4T20, os investimentos brutos totalizaram RS 332 milhdes, principalmente decorrentes da abertura
de 9 novas lojas do Assai (8 organicas e 1 conversdes de Hiper). Adicionalmente, 5 lojas estdo
atualmente em construgdo.

No ano, os investimentos brutos totalizaram RS 1.290 milhdes, substancialmente relacionados a
inauguracdo de 19 lojas (16 organicas e 3 conversdes Hiper). Mesmo diante de um contexto desafiador,
o ano de 2020 foi de forte expansdo para o Assai, seguindo a estratégia e ritmo dos anos anteriores. A
Companhia encerrou 2020 com um total de 184 lojas, reforcando o posicionamento da bandeira nas
regides Sudeste e Nordeste, bem como, penetrando em dois novos estados: Maranhdo e Roraima.

SERVICOS FINANCEIROS

O Assai oferece a seus clientes o cartdo Passai, um importante instrumento de crédito e fidelizagao do
cliente pessoa fisica desde Julho de 2017. Com uma carteira superior a 1,2 milhdo de cartdes, as
compras realizadas através do cartdo apresentaram um ticket médio 40% superior ao ticket médio do
Assai. O cartdo Passai encerrou o ano com uma carteira de clientes de 1,2 milhdo e um faturamento
anual (dentro e fora da rede) de R$5,6 bilhdes, 14% superior ao ano anterior.

Outro produto langado mais recentemente, € a maquininha de cartdes de crédito e débito Passai,
voltada para o publico pessoa juridica e disponivel em todas as lojas da bandeira e com grande
potencial de penetragao.

Mesmo em um ano em que a pandemia impactou fortemente a concessdo de crédito, os niveis de
inadimpléncia da carteira Passai e da FIC como um todo, surpreenderam positivamente. Dessa forma,
o Lucro Liquido da FIC no trimestre, mesmo com um nivel de receitas ainda em recuperacao, atingiu
RS 82 milhdes, e no ano, RS 328 milhdes, 25% superior ao ano anterior.

Como consequéncia da cisdo de Sendas, a Companhia passou a deter, a partir de 31/12/2020,
aproximadamente 18% do capital da Financeira Itau CBD. A equivaléncia patrimonial referente a essa
participagdo passara a ser consolidada nos resultados do Assai a partir de 01/01/2021.
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LISTAGEM DE SENDAS (ASSAI) NO NOVO MERCADO DA B3 E NYSE

A Companhia através do Fato Relevante de 19 de fevereiro de 2021, comunicou ao mercado que em
10 de fevereiro de 2021 foi deferido o pedido de listagem e da admissdo a negocia¢do das a¢des de
emissdo da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e em 12 de fevereiro de
2021, foi deferido o pedido de listagem dos American Depositary Securities (“ADS”) de emissdo da
Companhia na New York Stock Exchange (“NYSE”).

Os detentores de a¢Oes ordindrias de emissdao do GPA, apds o encerramento do pregdo de 26 de
fevereiro de 2021 (“Data Corte”), receberdo acGes de emissdo de Sendas, na propor¢cdo de suas
respectivas participacées no capital social do GPA. As ac¢Oes ordindrias de emissdo do GPA serdo
negociadas “com direito ao recebimento de a¢Ges de emissdo de Sendas”, sob o cddigo “PCAR3” até a
Data de Corte, inclusive, sendo que, a partir de 01 de marco de 2021, as a¢des ordindrias de emissdo
de GPA passardo a ser negociadas “ex direito ao recebimento de a¢bes ordindrias de emissdao de
Sendas” e as a¢Oes de Sendas passarao a ser negociadas no segmento do Novo Mercado sob o cédigo
“ASAI3”,

Os ADSs de emissdo da Companhia serdo negociados na NYSE a partir de 01 de margo de 2021 e até
05 de marg¢o de 2021, inclusive, na modalidade “when issued” sob o cddigo “ASAI WI”. Os ADSs de
emissdo da Companhia passardo a ser negociados normalmente (“regular way”) na NYSE a partir de
08 de margo de 2021 sob o codigo “ASAI”.
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Uivulgacdo de Resultauos

ANEXOS — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os Anexos refletem os valores apresentados nas demonstracées financeiras de Sendas Distribuidora e
das operacoes exploradas sob a marca Assai (Cash & Carry), que reflete a forma que a Companhia vai

operar a partir de 2021.

| - Demonstracao de Resultado (Cash & Carry)

R$ - Milhdes
Receita Bruta
Receita Liquida
Custo das Mercadorias Vendidas
Depreciagdo (Logistica)
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Desp. com Vendas, Gerais e Adm.
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Depreciagdo e Amortizacdo
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro
e impostos
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro Liquido
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes L.R.
Imposto de Renda
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas
Controladores - op. em continuidade

Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores -
op. Descontinuadas
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores -
Total
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result.
financeiro e impostos
EBITDA Ajustado !

4120 4719 A
11.667 8.745  33,4%
10.691 7.998  33,7%
(8.856)  (6.625)  33,7%

(10) (6)  58,9%
1.825 1367 33,5%
(826) (625)  32,2%
(130) (125) 4,2%
(956) (749)  27,6%
(108) 10 n.d.
(133) (105)  26,7%
628 52 203%
25 34 -26,5%
(223) (209) 6,7%
(198) (175)  13,1%
430 347 23,9%
(131) (118)  11,0%
299 229 30,6%
- (42) -100,0%
299 187  59,9%
m 633 21,8%
879 624  41,0%

% da Receita Liquida 4720
Lucro Bruto 17,1%
Despesas com Vendas -7,7%
Despesas Gerais e Administrativas -1,2%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -8,9%
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais -1,0%
Depreciagdo e Amortizacdo -1,2%
EBIT 5,9%
Resultado Financeiro Liquido -1,9%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes LR. 4,0%
Imposto de Renda -1,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas
to. sy 2,8%
Controladores - op. em continuidade
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores -
2,8%
Total
EBITDA 7,2%
EBITDA Ajustado ! 8,2%
W ajustado pelo Itado de Outras Desp e itas Op

4T19
17,1%
7,8%
-1,6%
-9,4%
0,0%
0,1%
-1,3%
6,5%
2,2%
4,3%
1,5%

2,9%
2,3%

7,9%
7,8%

15

RS - Milhdes
Receita Bruta
Receita Liquida
Custo das Mercadorias Vendidas
Depreciagdo (Logistica)
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Desp. com Vendas, Gerais e Adm.
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Depreciagdo e Amortizacdo
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro
e impostos
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro Liquido
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes LR.
Imposto de Renda
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas
Controladores - op. em continuidade

Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores -
op. Descontinuadas
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores -
Total
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result.
financeiro e impostos
EBITDA Ajustado !

% da Receita Liquida
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Desp. com Vendas, Gerais e Adm.
Resultado da Equiv. Patrimonial
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Depreciagdo e Amortizacdo
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes L.R.
Imposto de Renda
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas
Controladores - op. em continuidade
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores -
Total
EBITDA

EBITDA Ajustado !

4T20 e 2020

2020 2019 A
39.369  30.387  29,6%
35950  27.806  29,3%

(30.010)  (23.208)  29,3%

(34) (24)  41,0%
5.906 4578  29,0%
(2.803)  (2.265)  23,8%
(441) (390)  13,1%
(3.248)  (2.655) 22,2%
(239) (1) n.d.
(493) (386)  27,7%
1.930 1526 26,5%
169 9%  76,0%
(784) (431)  81,9%
(615) (335)  83,6%
1.315 1191 10,4%
(312) (389) -19,8%
1.003 802  25,0%
- (42) -100,0%
1.003 760  31,9%
2.457 1936  26,9%
2.696 1947  384%

2020
16,4%
-7,8%
-1,2%
-9,0%
0,0%

0,7%
-1,4%
5,4%

-1,7%
3,7%

-0,9%

2,8%

2,8%

6,8%
7,5%

2019
16,5%
-8,1%
-1,4%
-9,5%
0,0%
0,0%
-1,4%
5,5%
-1,2%
4,3%
-1,4%

2,9%

2,7%

7,0%
7,0%
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4T20 e 2020

| - Demonstragao de Resultado (Sendas Distribuidora)

R$ - Milhdes
Receita Bruta
Receita Liquida
Custo das Mercadorias Vendidas
Depreciagéo (Logistica)
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Desp
Desp. com Vendas, Gerais e Adm.
Resultado da Equiv. Patrimonial
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Depreciagdo e Amortizagdo
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro
e impostos
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro Liquido
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R.
Imposto de Renda
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas
Controladores - op. em continuidade
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores -
op. Descontinuadas
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores -
Total
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result.
financeiro e impostos

EBITDA Ajustado V!

Gerais e Administrativas

% da Receita Liquida
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Desp Gerais e Admini
Desp. com Vendas, Gerais e Adm.
Resultado da Equiv. Patrimonial
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Depreciagéo e Amortizagdo
EBIT
Resultado Fi iro Liq
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R.
Imposto de Renda
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas
Controladores - op. em continuidade
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores -
Total
EBITDA

EBITDA Ajustado !

ativas

id

" Ajustado pelos

da Equiv

Sendas Distribuidora

4120 4T19 A
11.689 8739  33,:8%
10.713 7.994  34,0%
(8.878)  (6.656)  33,4%

(10) (8)  26,7%
1.825 1330 37,2%
(827) (625)  32,3%
(130) (68)  91,2%
(957) (693)  38,1%
183 78 134,6%
60 9 566,7%
(136) (107)  27,1%
975 617  58,0%
196 28 600,0%
(223) (210) 6,2%
(27) (182) -852%
948 35 117,9%
(262) (56) 367,9%
686 379 8L,0%

- (107) -100,0%
686 272 1522%
1121 732 532%
878 645  361%

Sendas
Distribuidora

4120
17,0%
7,7%
-1,2%
-8,9%
1,7%
0,6%
-1,3%
9,1%
-0,3%
8,8%
2,4%

6,4%

6,4%

10,5%
8,2%

4T19
16,6%
-7,8%
-0,9%
-8,7%
1,0%
0,1%
-1,3%
7,7%
-2,3%
5,4%
-0,7%

4,7%

3,4%

9,2%
8,1%

ial e Outras Despesas e Receitas Operacionais

16

R$ - Milhdes
Receita Bruta
Receita Liquida
Custo das Mercadorias Vendidas
Depreciag&o (Logistica)
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Desp. com Vendas, Gerais e Adm.
Resultado da Equiv. Patrimonial
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Depreciag&o e Amortizagdo
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro
e impostos
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro Liquido
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R.
Imposto de Renda
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas
Controladores - op. em continuidade
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores -
op. Descontinuadas
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores -
Total
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result.
financeiro e impostos

EBITDA Ajustado V!

% da Receita Liquida
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Desp. com Vendas, Gerais e Adm.
Resultado da Equiv. Patrimonial
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Depreciag&o e Amortizagdo
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R.
Imposto de Renda
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas
Controladores - op. em continuidade
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores -
Total
EBITDA

EBITDA Ajustado V!

2020 2019 A
39.463 30.517 29,3%
36.043 28.082  28,3%

(30.095)  (23.325)  29,0%

(34) (24)  41,0%
5.914 4.733 25,0%
(2.811)  (2.273)  23,7%
(435) (352)  23,6%
(3.246)  (2.625) 23,7%
209 78 167,9%
(97) (11) 781,8%
(503) (395)  27,3%
2277 1780  27,9%
343 236 45,3%
(786) (436)  80,3%
(443) (200) 121,5%
1.834 1.580 16,1%
(436) (426) 2,3%
1.398 1154  21,1%
- (107) -100,0%
1.308 1.047 33,5%
2.814 2199  28,0%
2.702 2132 26,7%

Sendas
Distribuidora

2020
16,4%
-7,8%
-1,2%
-9,0%
0,6%

-0,3%
-1,4%
6,3%

-1,2%
5,1%

-1,2%

3,9%

3,9%

7,8%
7,5%

2019
16,9%
-8,1%
-1,3%
-9,3%
0,3%
0,0%
-1,4%
6,3%
-0,7%
5,6%
-1,5%

4,1%

3,7%

7,8%
7,6%
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Il - Balango Patrimonial

Sendas Distribuidora

LLDAE (Controladora)
(RS milhdes) 31.12.2020 31.12.2019

Ativo Circulante 8.349 5.722
Caixas e Equivalentes de Caixa 3.532 1.876
Contas a Receber 182 189
Outras contas a receber 34 115
Estoques 3.739 2.765
Impostos a recuperar 768 702

Instrumentos financeiros derivativos 57 =
Dividendos a receber . 40
Outros ativos circulantes 37 35
Ativo Nao Circulante 10.472 17.818
Realizdvel a Longo Prazo 10.472 17.818
Tributos a Recuperar 866 962
Instrumentos financeiros derivativos 11 10
Partes Relacionadas 178 29
Depésitos judiciais 134 121
Outros ativos ndo circulantes 6 | 3
Investimentos 769 9.635
Imobilizado 7.476 6.025
Intangivel 1.037 1.033
TOTAL DO ATIVO 18.821 23.540

Sendas Distribuidora

RS (Controladora)

(RS milhdes) 31.12.2020 31.12.2019

Passivo Circulante 8.723 6.721
Fornecedores 5.058 4.562
Empréstimos e Financiamentos 280 18
Debéntures 1.840 1.156
Saldrio e Encargos Sociais 371 279
Passivo de Arrendamento 172 109
Partes Relacionadas a1 94
Impostos e Contribuigdes a Recolher 104 108
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 424 -
Receitas antecipadas 227 176
Dividendos a pagar 22 =
Outros passivosrcirculantes 184 219

Passivo Nao Circulante 8.688 9.721
Empréstimos e Financiamentos 952 576
Debéntures 4.759 6.727
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 82 396
Provisdo para Demandas Judiciais 282 240
Passivo de ;rrendamento 2.604 1.776
Receitas a apropriar 4 2
Outros passivos ndo circulantes 8 a

Patriménio Liquido 1.410 7.098
Atribuido aos Acionistas Controladores )
Capital Social 761 4.421
Reservas de Capital 4 18
Reservas de Lucro 645 2.497
Outros resultados Abrangentes - 162

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 18.821 23.540
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(RS milhdes) 2020 2019 2020 2019
Lucro das operagdes continuadas 1.003 867 1.398 1.154
Lucro das operagdes descontinuadas - (107) - (107)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 1.003 760 1.398 1.047
Impostos de renda e contribui¢do social diferidos (239) 22 (268) 133
Perda na alienagdo do imobilizado 46 (4) 46 (4)
Depreciacdes e amortizagdes 527 408 537 417
Juros e variagdes monetarias 660 400 491 410
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (209) (78)
Provisdo para demandas judiciais 44 14 38 14
Pagamento baseado em agdes 5 2 S 2
Reversdo de provisdo para obsolescéncia e quebras 10 7 10 7
(Ganho) na baixa de passivo de arrendamento (4) - (4) (1)
2.052 1.609 2.044 1.947
Variagdes nos ativos operacionais
Contas a receber (67) 1 (66) 1
Estoques (985) (537) (984) (537)
Impostos a recuperar (224) (37) (8) (397)
Dividendos recebidos 47 - 1.399 (40)
Outros ativos 88 (103) 86 (101)
Partes relacionadas 1576 (9.387) (64) (28)
Depésitos judiciais 16 (5) (11) (1)
451 (10.068) 352 (1.103)
Variagdes nos passivos operacionais
Fornecedores 797 1.074 791 1074
Saldrios e encargos sociais 92 33 92 34
Impostos e contribuigdes a recolher 246 46 526 32
Outros passivos 82 16 (15) 114
Demandas judiciais (8) (21) (8) (21)
Receita antecipada (170) (169) (170) (169)
Imposto de renda e contribuigdo social, pagos - (91) (67) (91)
1.039 888 1.149 973
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 3.542 (7.571) 3.545 1.817
Aumento de capital em associadas - - - (9.373)
Aquisi¢3o de bens do ativo imobilizado (1.280) (1.289) (1.281) (1.290)
Aquisi¢do de bens do ativo intangivel (25) (39) (25) (39)
Venda de bens do imobilizado 610 362 610 362
Caixa liquido de reorganizagdo societaria - - (14) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (695) (966) (710) (10.340)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital em espécie 650 2.003 650 2.003
Captagdo de empréstimos 594 9.395 594 9.395
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (1.786) (1.915) (1.786) (1.915)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (310) (260) (310) (260)
Pagamentos de passivo de arrendamento (326) (234) (327) (235)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (1.178) 8.989 (1.179) 8.988
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.863 1411 1.876 1411
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3.532 1.863 3.532 1.876
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.669 452 1.656 465
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TELECONFERENCIA E WEBCAST SOBRE OS RESULTADOS

Terca-Feira, 23 de fevereiro de 2021
10:00h (horario de Brasilia) | 8:00h (NY) | 13:00h (Londres)

Conferéncia em portugués (idioma original)
Telefone: +55 (11) 3181-8565
Webcast: clique aqui.

Conferéncia em inglés (tradugdo simultanea)
Telefone: +1 412 717-9627
Webcast:_clique aqui.

Replay: +55 (11) 3193-1012 ou +55 (11) 2820-4012
Cddigo para dudio em portugués: 9223138#
Cédigo para dudio em inglés: 64146494#

O audio da teleconferéncia estara também disponivel no http://ri.assai.com.br

CONTATOS RELACOES COM INVESTIDORES

ri.assai@assai.com.br

http://ri.assai.com.br
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1.1

1.2

-
ATACADISTA

Contexto operacional

A Sendas Distribuidora S.A. ("Companhia” ou "Sendas") tem como atividade preponderante a comercializag@o varejista e atacadista de
produtos alimenticios, artigos de bazar e outros produtos, por meio de suas lojas, representada pela bandeira “ASSAI”. A Companhia possui
sede no Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 6.000, Lote 2 - Anexo A, Jacarepagua/RJ. Em 31 de dezembro de 2020 a
Companhia operava 184 lojas e 12 Centros de Distribuicdo, em 22 estados mais o Distrito Federal.

Com o processo de reorganizagdo societaria ocorrida em 31 de dezembro de 2020, vide nota n® 1.2, a Companhia deixou de ser uma
subsidiaria integral do GPA e passou a ser uma controlada direta da Wilkes Participagdes S.A. (“Wilkes”).

Em 27 de novembro de 2019 a Companhia adquiriu do Casino Guichard Perrachon ("Casino") o controle da Almacenes Exito S.A. (“Exito”),
empresa colombiana operando neste pais sob as bandeiras de supermercados e hipermercados Exito, Carulla, Super Inter, Surtimax e
Surtimayorista, na Argentina sob a bandeira Libertad e no Uruguai tendo Disco e Devoto. Adicionalmente, o Exito opera na Colémbia
shopping centers sob a marca Viva. Em 31 de dezembro de 2020 o Exito foi cindido para o GPA, vide nota n? 1.2 e as operagdes do Exito
estéo sendo apresentados como "Operagao Descontinuada”, vide nota n° 32.

Registro da Sendas como Companhia Aberta

Em reuni@o do Conselho de Administracao realizada em 09 de setembro de 2020 foi autorizado o inicio dos estudos para a segregacdo da
Companhia do Grupo P&o de Acgucar (“GPA”) por meio de uma operagao de cisdo parcial (“Cisao”).

A Cis3o foi precedida da transferéncia da participacio acionaria no Exito atualmente detida pela Companhia e a transferéncia de certos ativos
operacionais para o GPA, vide nota n® 1.2.

O proposito da Ciséo foi liberar o pleno potencial dos negécios da Companhia, permitindo que opere de forma autdbnoma, com administracdo
separada, foco no modelo de negécio e oportunidades de mercado. Adicionalmente, a Cisdo permitird acesso direto ao mercado de capitais e
a outras fontes de financiamento.

Com a implementacéo da Cisdo, as agdes de emissdo da Companhia detidas pelo GPA foram distribuidas aos acionistas do GPA, na exata
proporcéo das participagdes por eles detidas no capital social do GPA. A referida distribuicdo ocorreu apés a obtencéo, pela Companhia, da
listagem das agdes de sua emissdo no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo, juntamente com a listagem de ADSs
(American Depositary Securities) representando a¢des da Companhia na New York Stock Exchange (NYSE).

Em 11 de dezembro de 2020 a Companhia obteve o registro de companhia aberta na categoria “A” perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), nos termos da Instrugdo CVM n2480/2009.

Reorganizacao Societaria

Em 14 de dezembro de 2020 o Conselho de Administragdo da Companhia e do GPA aprovaram a proposta de Reorganizagéo Societaria
("Cisao") visando realizar a segregagdo da unidade de cash and carry explorada sob a marca “ASSAI” pela Companhia, das demais
atividades de varejo tradicional do GPA.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da Companhia e do GPA aprovaram a proposta de
reorganizagao societaria que compreende:

i) Ciséo da Companhia: cis&o parcial de Sendas com a incorporagéo do acervo cindido pelo GPA, cujo valor contabil liquido apurado pela
empresa avaliadora independente foi de R$9.179, composto por 90,93% da totalidade das agbes de Exito detidas pela Companhia,
correspondente a 393.010.656 (trezentos e noventa e trés milhGes, dez mil, seiscentos e cinquenta e seis) agdes e equivalente a,
aproximadamente, 87,80% da totalidade das agdes de emissédo de Exito (“Participagdo Exito”) e por 6 (seis) postos de gasolina detidos por
Sendas (“Ativos Operacionais”), no valor de R$25; e

ii) Cisdo do GPA: cisdo parcial do GPA, visando segregar a totalidade da participacédo acionaria que o GPA detém na Companhia, cujo valor
contabil liquido apurado pela empresa avaliadora independente, foi de R$1.216, com a entrega das agdes de emissdo da Sendas de
propriedade do GPA diretamente aos acionistas do GPA, na razdo de uma agao de emissdo da Companhia para cada uma agdo de emissao
do GPA.

No processo de cisdo entre Sendas e GPA, foi realizada uma permuta de ativos que transferiu para o GPA 9,07% da totalidade das ag¢des do
Exito detidas pela Companhia, correspondente a 39.246.012 (trinta e nove milhdes, duzentos e quarenta e seis mil e doze) agdes e
equivalente a, aproximadamente, 8,77% da totalidade das agdes de emissdo de Exito, mediante o recebimento dos seguintes ativos de
propriedade do GPA que passarao a ser explorados pela Companhia:

i) 50% das acdes representativas do capital social da Bellamar Empreendimento e Participagdes Ltda. (“Bellamar”), sociedade que detém
35,76% do capital social da Financeira Itai CBD S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento (“FIC”), que totalizam o valor de R$769, vide
nota n? 14.1, e Iméveis, que totalizam o valor de R$146, vide nota n? 16.2.

ii) Aumento de capital na Companhia no montante de R$685, sendo por: a) R$500 em dinheiro; b) R$140 mediante a capitalizagao de valores
a pagar ao GPA; c) R$45 mediante o acervo liquido contabil de ativos de lojas para futura exploragdo da Companhia, vide nota n®24.1; e

i) R$168 referente a contingéncias e os depdsitos judiciais relacionados e que a Companhia e o GPA acordaram que serao responsaveis
apos a Cisdo. Estes efeitos indenizatérios foram registrados em partes relacionadas, vide nota n® 12.

Conforme fato relevante divulgado em 19 de novembro de 2020, a Companhia obteve dos seus credores, todas as autorizagdes necessarias
a fim de permitir a segregacédo da sua unidade de cash & carry por meio da referida Cisdo, na mesma data também foi aprovada a
repactuacéo de determinadas taxas de remuneracdo e a liberagdo do GPA como garantidor das emissdes das debéntures e notas
promissérias da Companhia. O valor total da divida renegociada foi R$6.644, representando 85% da divida bruta da Companhia em 31 de
dezembro de 2020. Em contrapartida da repactuacéo das taxas de remuneragdo, a Companhia obteve um “waiver” dos covenants financeiro
para o periodo de 31 de dezembro de 2020 até 31 de dezembro de 2023 e devido a essa renegociagdo, foi reconhecido no resultado
financeiro o montante de R$71, que esta registrado na rubrica custo da divida, vide nota n® 28.
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Desconsolidacdo da subsidiaria Exito

Os saldos do balanco patrimonial de Exito de 31 de dezembro de 2020, estio sumarizados no quadro abaixo. Por se tratar do
desreconhecimento da Unica subsidiaria da Companhia, a Companhia deixa de apresentar suas demonstragdes financeiras consolidadas em
31 de dezembro de 2020.

ATIVO Nota 31/12/2020

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.687
Contas a receber 384
Outras contas a receber 220
Estoques 2.993
Impostos a recuperar 570
Ativos mantidos para venda 30
Outros ativos circulantes 130

Total do ativo circulante 8.014

Néo circulante

Partes relacionadas 82
Depoésitos judiciais 3
Outros ativos néo circulantes 171
Investimentos 13 480
Propriedades para Investimento 15 3.639
Imobilizado 16.2 10.504
Intangivel 17 4.051
Total do ativo néo circulante 18.930
TOTAL DO ATIVO 26.944
PASSIVO
Circulante
Fornecedores 6.449
Empréstimos e financiamentos 19.14 1.051
Salérios e encargos sociais 375
Passivo de arrendamento 21.3 377
Partes relacionadas 77
Impostos e contribuigdes sociais a recolher 288
Aquisicao de participagdo de acionistas ndo controladores 636
Receitas antecipadas 200
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 40
Outros passivos circulantes 236
Total do passivo circulante 9.729

Néo circulante

Empréstimos e financiamentos 19.14 520
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 883
Provisdo para demandas judiciais 20 139
Passivo de arrendamento 21.3 2.039
Outros passivos nao circulantes 39
Total do passivo nao circulante 3.620

PATRIMONIO LiQUIDO
Total do patriménio liquido 13.595

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 26.944

Impactos da pandemia nas demonstracées financeiras

Desde dezembro de 2019, uma nova cepa de Coronavirus conhecida como COVID-19 se espalhou pelo mundo. Desde entao, a Companhia
vem monitorando o progresso do COVID-19 e seus impactos nas suas operagdes. Varias agdes foram tomadas pela administragéo, dentre as
quais destacamos a criagdo de um comité de crise formado pela alta administracdo, que toma decisdes de prevencdo e contensdo da
pandemia em linha com o recomendado pelo Ministério da Saude, autoridades locais e associagdes profissionais.

A Companhia tem adotado todas as medidas possiveis para mitigar a transmissao do virus nas lojas, centros de distribuicio e escritérios,
como: higienizagao frequente, distribuicdo de itens de seguranga/ prote¢cdo aos colaboradores, flexibilizagdo das jornadas, adogédo de
teletrabalho, entre outras decisoes.

Desde o inicio do surto do COVID-19 nossas lojas permaneceram abertas, uma vez que ndo sofremos as restricdes impostas pelo governo
de fechamento, ou lockdown, por sermos considerados servigo essencial. A Companhia tem importante compromisso com a sociedade de
continuar levando os produtos para os nossos consumidores. Nao tivemos problemas no fornecimento das indistrias que continuaram a
abastecer nossos centros de distribui¢ao e lojas.

Em 10 de margo de 2020, a CVM emitiu o oficio-circular CVM-SNC/SEP n? 02/2020 e em 29 de janeiro de 2021 emitiu o oficio-circular CVM-
SNC/SEP n® 01/2021, orientando as Companhias Abertas a avaliarem de maneira cuidadosa os impactos do COVID-19 em seus neg6cios e
reportarem nas demonstragdes financeiras os principais riscos e incertezas advindos desta andlise, observando as normas contabeis
aplicaveis.
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Nesse sentido, a Companhia efetuou uma andlise completa nas demonstracdes financeiras, além de renovar as andlises sobre a
continuidade operacional da Companhia. Os principais temas avaliados foram:

< A Companhia revisitou seus orgcamentos, utilizados para a estimativa do célculo de recuperacéo de ativos de lojas e ativos intangiveis em 31
de dezembro de 2020, e ndo foram observados decréscimos relevantes nas receitas, e demais linhas da demonstracdo do resultado, que
evidenciem situagdes de perda dos valores recuperaveis de tais ativos. Em virtude da incerteza quanto ao final da pandemia e suas
consequéncias macroecondmicas, a Companhia avaliou a existéncia de indicadores de redugéo ao valor recuperavel para alguns de seus
ativos e, consequentemente, revisitou o teste de recuperagéo de ativos (vide nota n® 16.1). O valor recuperavel é determinado por meio de
célculo com base no valor em uso, a partir de projegdes de caixa provenientes de orgamentos financeiros, que foram revisadas e aprovadas
pela Alta Administragdo para os préximos trés anos, considerando as premissas atualizadas para 31 de dezembro de 2020. A taxa de
desconto aplicada a projegoes de fluxo de caixa é de 9,80% em 31 de dezembro de 2020 (8,4% em 31 de dezembro de 2019), e os fluxos de
caixa que excedem o periodo de trés anos sé@o extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 4,6% em 31 de dezembro de 2020 (4,8%
em 31 de dezembro de 2019). Como resultado dessa analise, ndo foi identificada necessidade de registrar provisdo para reducdo ao valor
recuperavel desses ativos;

« Avaliamos a realizagdo dos saldos de contas a receber de operadoras de cartdo de crédito, de clientes, de galerias em nossas lojas, de
aluguéis de imoveis e entendemos que ndo ha neste momento necessidade de registro de provisdes adicionais aquelas ja registradas;

* Quanto aos estoques ndo prevemos necessidade de ajuste para realizagédo;

« Instrumentos financeiros ja refletem as premissas de mercado em sua valorizagéo, e ndo ha exposigdes adicionais nao divulgadas nestas
demonstragdes financeiras. A Companhia ndo esta exposta em financiamentos significativos em délares americanos;

« A Companhia nao prevé, até o momento, necessidades adicionais de obtengdo de financiamento; e

« Por fim, os custos necessarios para adaptacdo das nossas lojas para atendimento ao publico ndo foram significativos e estdo destacados na
nota n? 27 - Outras despesas operacionais, liquidas.

Em resumo, de acordo com as estimativas da Administragdo e com o acompanhamento dos impactos da pandemia, ndo ha efeitos que
devessem ser registrados nas demonstragdes financeiras da Companhia e tampouco ha efeitos na continuidade e/ou estimativas da
Companhia que justificariam mudangas ou registros de provisdes, além daquelas ja divulgadas. A Companhia continuara monitorando e
avaliando os impactos e, se necessario, fara as divulgacdes necessarias.

Continuidade operacional

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando num futuro previsivel e concluiu que tem a capacidade de
manter suas operagdes e sistemas funcionando normalmente, mesmo diante da pandemia COVID- 19 (vide nota n° 1.3). Assim, a
Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando e as demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

Sale and Leaseback

Em linha com a estratégia de monetizagéo de ativos da Companbhia, foi divulgado fato relevante em 5 de margo de 2020 que a Companhia
celebrou transacdo de Sale and Leaseback com fundos de investimento administrados pela BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. e geridos pela TRX Gestora de Recursos Ltda., mediante a assinatura de “Instrumento Particular de Compromisso de
Compra e Venda de Iméveis e de Instituicdo de Direito Real de Superficie”. O Instrumento previa inicialmente a venda de 13 iméveis da
Companbhia, pelo valor total de R$532.

« Em 29 de maio de 2020 a Companhia concluiu a venda de 4 desses imdveis, no valor total de R$175 pagos a vista pelo comprador.
* Em 29 de junho de 2020 a Companhia concluiu a venda de mais 4 iméveis, no valor total de R$206 recebidos a vista.

* Em 22 de julho de 2020 a Companhia concluiu a venda de mais 4 iméveis por R$131, sendo excluido 1 imével de valor ndo relevante do
volume total.

Com isso, a Companhia concluiu a venda dos 12 iméveis para os fundos TRX, por um valor total de R$513. O ganho relacionado a transagao
estéd divulgado na nota n® 27.

As partes celebraram contratos de locagdo para cada um dos iméveis, com prazo de 15 anos, renovaveis por igual periodo.

Base de preparacao e de apresentacao das demonstragoes financeiras
Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro,
(International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, Lei n°6.404/76, e pronunciamentos técnicos e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC
e ratificados pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gestao das atividades da Companhia.

As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em milhdes de reais — R$. A moeda funcional da Companhia é o Real — R$. A
moeda funcional das associadas localizadas no exterior ¢ a moeda local de cada jurisdicdo onde estas subsidiarias operam.

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo
em 22 de fevereiro de 2021.

Base de preparacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por (i) determinados
instrumentos financeiros; e (ii) ativos e passivos oriundos de combinagdes de negécios mensurados pelos seus valores justos, quando
aplicavel. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gestao das atividades da Companhia.

Ganhos ou perdas resultantes de alteragdes na participagdo societaria em controlada, que néo resultem em perda de controle, sdo
contabilizados diretamente no patriménio liquido.
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Principais politicas contabeis

As principais politicas e praticas contabeis estdo descritas em cada nota explicativa correspondente, exceto as abaixo que séo relacionadas a
mais de uma nota explicativa. As politicas e praticas contabeis foram aplicadas de forma consistente para os exercicios apresentados.

Transagc6es em moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sao convertidos para o Real, de acordo com a cotagao das respectivas
moedas no encerramento dos exercicios. Diferengas oriundas no pagamento ou na traducdo de itens monetarios sdo reconhecidas no
resultado financeiro.

Classificagao dos ativos e passivos como circulantes e nao circulantes

Os ativos (com excegdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos) com previsdo de realizagdo ou que se pretenda vender ou
consumir no prazo de doze meses, a partir das datas dos balangos, séo classificados como ativos circulantes. Os passivos (com excegdo do
imposto de renda e contribui¢édo social diferidos) com expectativa de liquidagdo no prazo de doze meses a partir das datas dos balangos sdo
classificados como circulantes. Todos os demais ativos e passivos (inclusive impostos fiscais diferidos) sdo classificados como “nédo
circulantes”.

N&o ha ativos e passivos relevantes de longo prazo sujeitos ao ajuste a valor presente. Ativos e passivos de curto prazo ndo sdo ajustados
ao valor presente.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo classificados como “ndo circulantes”, liquidos por entidade legal, conforme prevé o
correspondente pronunciamento contabil.

Combinacgdes de negocios

As transagdes sob controle comum néo tém previsdo expressa no IFRS, onde as transagdes com finalidade meramente de reorganizagdo
societaria, sem esséncia econdmica, sdo tratadas a custo pela Companhia e seus efeitos registrados no patriménio liquido. As transacgdes
efetuadas com substancia econémica, sdo tratadas a valor de mercado seguindo o CPC 15R / IFRS 3R.

Investimentos em controladas em conjunto (Joint Ventures)

Operagdes em conjunto ou Joint Venture € um negdcio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que detém o controle conjunto do
negécio tém direitos sobre os ativos e tém obrigagdes pelos passivos relacionados ao negécio. Essas partes sdo denominadas de
operadoras em conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negécio, que existe
somente quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

As controladas em conjunto estdo sendo contabilizadas no método da equivaléncia patrimonial.
Operacoes descontinuadas

Uma operacéo descontinuada é um componente da entidade que foi baixada e:

» Representa uma importante linha separada de negécios ou area geografica de operagdes;

« E parte integrante de um dnico plano coordenado para venda de uma importante linha separada de negécios ou area geografica de
operagdes; ou

« E uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo da revenda.

Operagdes descontinuadas sé@o excluidas dos resultados de operagdes em continuidade, sendo apresentadas como um unico valor no
resultado apds os tributos a partir de operagdes descontinuadas na demonstragdo do resultado, vide nota n® 32.

Todas as demais notas as demonstragdes financeiras incluem valores para operagdes em continuidade, exceto quando mencionado de outra
forma.

Dividendos

A distribuigao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo no encerramento do exercicio, com base nos
dividendos minimos obrigatérios definidos no estatuto social. Os eventuais valores que excederem esse minimo séo registrados somente na
data em que tais dividendos adicionais sdo aprovados pelos acionistas da Companhia, vide nota n° 24.2.

Demonstracao dos fluxos de caixa, pagamentos de juros

As demonstragdes dos pagamentos de juros sobre as operagdes de empréstimos realizadas pela Companhia estdo sendo divulgados nas
atividades de financiamento em conjunto com os pagamentos dos empréstimos relacionados, em conformidade com o CPC03 (R2) / IAS7 —
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Demonstragao do valor adicionado

A demonstragédo do valor adicionado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado
exercicio e é apresentada conforme requerido pela legislagéao societaria brasileira, como parte de suas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, pois ndo é uma demonstragao prevista e nem obrigatéria conforme a IFRS.

A referida demonstragéo foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagao das
demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo as disposigdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 —
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita
bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as demais receitas e os efeitos da perdas estimadas com créditos de liquidagdo
duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custos das vendas e aquisigdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os
tributos incidentes sobre o valor da aquisigao, dos efeitos das perdas e da recuperagéo de valores ativos e a depreciagdo e amortizagao) e
pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da
demonstragdo apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracdo de capitais de terceiros e
remuneragao de capitais préprios.
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5.1

5.2

Reapresentacio dos valores correspondentes em decorréncia de cisdo da subsidiaria AlImacenes Exito S.A. (“Exito”)

A demonstrag@o do resultado do exercicio consolidada e a demonstragéo do valor adicionado consolidado e as notas explicativas
relacionados ao resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 estdo sendo reapresentadas devido a Cisdo da subsidiaria Exito,
considerando os efeitos de tal transagdo em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 31 / IFRS 5 — Ativo néo circulante mantido para
venda e Operagdo Descontinuada.

As demonstragdes dos fluxos de caixa incluem as operagdes continuadas e descontinuadas em linha com o pronunciamento técnico CPC31/
IFRS 5.

Adocao de novos pronunciamentos, alteragoes e interpretacées de pronunciamentos emitidos pelo IASB e CPC e normas publicadas
vigentes a partir de 2020

Alteracoes as IFRSs e as novas interpretacdes de aplicacdo obrigatdria a partir do exercicio corrente

Em 2020, a Companhia aplicou emendas e novas interpretacdes as IFRSs e aos CPCs emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, que
entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis iniciados em ou a partir de 12 de janeiro de 2020. As principais alteracdes da
Companhia séo:

Aplicavel a
periodos anuais
Pronunciamento Descrigao com inicio em ou apés

Esclarecem que para ser considerado um negécio, um

conjunto integrado de atividades e ativos deve incluir, no

minimo, um input - entrada de recursos e um processo 01/01/2020
substantivo que, juntos, contribuam significativamente para

a capacidade de gerar output - saida de recursos.

Alteragdes no IFRS3 / CPC 15 (R1) — Combinag&o de
negédcios (*)

Alinha a definicdo omissdo em todas as normas definindo
que informacéo é material se sua omisséo, distor¢do ou
obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisdes
CPC 26 (R1) e IAS 1: Definicdo de omissao material que os principais usudrios das demonstracdes financeiras 01/01/2020
de proposito geral fazem com base nessas demonstragdes
financeiras, que fornecem informagdes financeiras sobre
relatério especifico da entidade.

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48
fornecem isengdes que se aplicam a todas as relagdes de
protecao diretamente afetadas pela reforma de referéncia

Alteragdes no CPC 38/ IAS 39, CPC 40 (R1) / IFRS7 e CPC da taxa de juros. Uma relagéo de protecdo é diretamente

48 / IFRS9 : Reforma da Taxa de Juros de Referéncia afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou
o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de
referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento de
hedge.

01/01/2020

Conceitos e orientagdes sobre apresentagao e divulgagao,
Revisdo CPC 00 (R2) bases de mensuragao, objetivos do relatério financeira e 01/01/2020
informagé&o util.

Como expediente pratico, o arrendatario pode optar por ndo
avaliar se um Beneficio Relacionado & Covid-19 Concedido
Revisdo CPC 06 (R2) / IFRS16 para Arrendatario em Contrato de Arrendamento é uma 01/01/2020 (Publicada em 07/07/2020)
modificagédo do contrato de arrendamento. A Companhia
néo faz uso desse expediente pratico.

(*) Aplicavel para aquisi¢cdes ocorridas a partir de 12 de janeiro de 2020.
A adocéo dessas normas néo resultou em impactos relevantes nas demonstragoes financeiras da Companhia.

Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas
A Companhia nao adotou antecipadamente as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao vigentes:

Aplicavel a periodos
Pronunciamento Descricao anuais com inicio em/apés

Especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou néo circulante. As
alteracdes esclarecem: o que significa um direito de postergar a liquidagédo; que o direito
Alteragdes do CPC 26 (R1) e IAS 1: Classificagdo de de postergar deve existir na data-base do relatério; que essa classificagdo néo é afetada
passivos como circulante e nao circulante pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergacéo; e que somente se
um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital
préprio os termos de um passivo néo afetariam sua classificagdo.

01/01/2023

Nao é esperado que essas alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Principais julgamentos contabeis, estimativas e premissas

A elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia exige que a Administragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas
que afetam os valores demonstrados de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidencia¢do dos passivos contingentes no encerramento
do exercicio, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados que exijam ajustes substanciais ao valor
contabil do ativo ou passivo em exercicios futuros.

No processo de aplicagdo das politicas contadbeis da Companhia, a Administragdo adotou julgamentos, os quais tiveram o efeito mais
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras conforme as informagdes incluidas nas seguintes notas
explicativas:

* Redugao ao valor recuperavel — impairment: Notas n® 8.2,16.1, 17.1 e 17.2.
« Estoques: constituicao de provisdes por estimativas de perda, Nota n° 10.
« Tributos a recuperar: expectativa de realizagao dos créditos tributarios, Nota n® 11.

« Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos e outros instrumentos financeiros: mensuragdo do valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos, Nota n® 19.10.
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» Provisdo para demandas judiciais: constituicdo de provisdo para causas que representem expectativas de perdas provaveis e estimadas
com um certo grau de razoabilidade, Nota n® 20.

» Imposto de renda: constituigdo de provisdes com base em estimativas razoaveis, Nota n® 23.
« Pagamentos com base em agdes: estimativa do valor justo das opera¢des com base em um modelo de avaliagao, Nota n® 24.

« Combinagao de negdcios: estimativas de valor justo de ativos e passivos adquiridos na combinacéo de negécios e goodwill resultante, Nota
n 14,

» Arrendamento mercantil: determinagédo do termo de contrato do leasing e da taxa de juros incremental, Nota n® 21.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem o caixa, as contas bancarias e as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, imediatamente conversiveis em
valores conhecidos de caixa e sujeitos a um risco insignificante de alteragcdo do valor, com intengéo e possibilidade de serem resgatados no
curto prazo em até 90 dias a partir da data da aplicacao.

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Caixa e contas bancérias - Brasil 64 67 67
Caixa e contas bancérias - Exterior (*) 29 3.024
Aplicagdes financeiras - Brasil (**) 3.439 1.809 1.810
Aplicagdes financeiras - Exterior (***) - - 125
3.532 1.876 5.026

(*) (i) Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia tem recursos mantidos no exterior, sendo, R$24 em délares norte-americanos e R$5 em
pesos colombianos; (i) Em 31 de dezembro de 2019 o saldo do consolidado, referem-se a recursos do grupo Exito, sendo R$73 em pesos
argentinos, R$254 em pesos uruguaios e R$2.697 em pesos colombianos.

(**) Em 31 de dezembro de 2020 as aplicagdes financeiras, correspondem as operagdes compromissadas, remuneradas pela média
ponderada de 96,96% do CDI - Certificado de Depésito Interbancario (87,71% do CDI em 31 de dezembro de 2019) e resgataveis em prazos
inferiores a 90 dias, contados da data da aplicagédo, sem perda de rendimentos.

(***) Em 31 de dezembro de 2019, referem-se a recursos aplicados no exterior, em moeda local equivalente a R$20 na Argentina, R$4 no
Uruguai e R$101 na Colombia.

Contas a receber

Os saldos de contas a receber sdo registrados inicialmente pelo valor da transacdo, que corresponde ao valor de venda, e sédo
subsequentemente mensurados conforme a carteira: (i) valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no caso dos recebiveis de
administradoras de cartéo de crédito e (ii) custo amortizado, para as demais carteiras.

Para todas as carteiras ha a consideracédo das perdas estimadas, que sdo constituidas com base em andlises quantitativas e qualitativas, no
histérico de perdas efetivas dos Ultimos 24 meses, na avaliagdo de crédito e considerando informacdes de projegdes de premissas
relacionadas a eventos macroecondémicos como indice de desemprego e indice de confianga de consumidor, bem como o volume de créditos
vencidos da carteira de contas a receber. A Companhia optou por mensurar provisdes para perdas com contas a receber por um valor igual a

perda de crédito esperada para a vida inteira, aplicando o expediente pratico por meio da adogdo de uma matriz de perdas para cada faixa de
vencimento.

A provisdo para perdas esperadas de contas a receber mensuradas ao custo amortizado é apresentada como redutor do seu saldo contabil.
Os valores a receber sdo considerados incobraveis e, portanto, baixados da carteira de contas a receber, quando o pagamento ndo é

efetuado apds 180 dias da data do vencimento. A cada data de balanco patrimonial, a Companhia avalia se os ativos ou grupos de ativos
financeiros apresentaram perda de seu valor recuperavel.

Ci a C
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Proveniente de vendas com:
Administradoras de cartdes de crédito 8.1 62 17 17
Administradoras de cartes de crédito - partes relacionadas 121 17 10 10
Tickets de vendas e outros 7 56 383
Contas a receber de partes relacionadas 121 10 19 21
Contas a receber de fornecedores/ boletos 20 92 92
Perdas estimadas com créditos de liquidag&o duvidosa 8.2 (4) (5) (32)
182 189 491

Administradoras de cartdes de crédito

A Companhia, mediante estratégia de gerenciamento de caixa, antecipa o recebimento dos valores a vencer junto as administradoras, sem
qualquer direito de regresso ou obrigagao relacionada e realiza a baixa do saldo de contas a receber.
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8.2 Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

No inicio do exercicio (5) (4) (32) (4)

Perdas/revers&o registrada no exercicio - - (51) 2

Baixa de contas a receber 1 (1) 42 (2)

Operagéo descontinuada - - 43

Ajuste de conversédo para moeda de apresentagédo - - (6) -

Combinagéo de negdcios - - - (28)
No fim do exercicio (4) (5) (4) (32)

Abaixo apresentamos a composi¢ao das contas a receber pelo seu valor bruto por periodo de vencimento:

Controladora

Titulos
Total A vencer Até 30 dias Até 60 dias Até 90 dias > 90 dias
31/12/2020 186 181 2 - - 3
31/12/2019 194 188 1 1 1 3
Ci
Titulos
Total A vencer Até 30 dias Até 60 dias Até 90 dias > 90 dias
31/12/2019 523 407 59 14 4 39
9 Outras contas a receber
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Aluguéis a receber - Galerias Comerciais 6 4 i
Vendas de iméveis 9.1 22 100 101
Outras contas a receber - Grupo Exito - - 90
Outros 6 11 (19)
34 115 243
Ativo Circulante 34 115 206
Ativo n&o circulante - - 37

9.1 Vendas de imoveis

Em 13 de dezembro de 2019 e 22 de junho de 2020 a Companhia realizou a venda de 09 lojas através do contrato de Sale and Leaseback
com a SPCV S.A., mediante a assinatura de “Instrumento Particular de Compromisso de Venda e Compra de Bem Imével”. Essa operacdo
estd em linha com a estratégia de monetizagéo de ativos da Companhia, as lojas estéo localizadas nos Estados de Sao Paulo, Parana, Bahia,
Tocantins, Alagoas, Rio de Janeiro e Ceara no valor total de R$449, sendo que 71% do valor foi recebido no exercicio de 2019, 26%
recebidos em 2020 e o saldo remanescente de R$22, serd liquidado no ano de 2021. Observado que as partes celebraram contratos de
locagédo para cada um dos iméveis, na data de fechamento da transagéo, com prazo de 20 anos, renovaveis por igual periodo, assegurando a
continuidade das operagdes da Companhia nos iméveis com condigdes financeiras sustentaveis.

10 Estoques

S&o contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizagdo, o que for menor. Os estoques adquiridos séo registrados pelo custo médio,
incluindo os custos de armazenamento e manuseio, na medida em que tais custos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condi¢do
de venda nas lojas, deduzidos de bonificagdes recebidas de fornecedores, ainda nao realizadas.

O valor liquido de realizagdo é o preco de venda no curso normal dos negécios, deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a
venda, tais como: (i) tributos incidentes sobre a venda; (ii) despesas de pessoal atreladas diretamente a venda; (iii) custo da mercadoria; e
(iv) demais custos necessarios para trazer a mercadoria em condi¢cdo de venda.

Os estoques sdo reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de estimativas para perdas, quebras, giro lento de mercadorias e estimativa de
perda para mercadorias que serdo vendidas com margem bruta negativa, a qual é periodicamente analisada e avaliada quanto a sua

adequagao.

Controladora Ci

Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

Lojas 3.416 2.402 2.402
Centrais de distribuicao 10.1 374 404 404
Estoque - Grupo Exito - - 2.255
Estoques de Iméveis - Grupo Exito - - 190
Perdas com estoques 10.2 (51) (41) (61)

3.739 2.765 5.190

10.1 Acordos comerciais

Em 31 de dezembro de 2020, o valor de acordos comerciais ndo realizados, apresentado como redutor do saldo de estoques totalizou R$444
(R$254 em 31 de dezembro de 2019).

10.2 Perdas com estoques

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
No inicio do exercicio (41) (34) (61) (34)
Adicoes (10) (7) (13) (5)
Operagées descontinuadas - - 28 -
Ajuste de conversdo para moeda de apresentagdo - - (5) -
Aquisigao de Sociedades - - - (22)
No final do exercicio (51) (41) (51) (61)
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Impostos a recuperar

A Companbhia registra créditos tributarios, todas as vezes em que relne entendimento juridico, documental e factual sobre tais créditos que
permitam seu reconhecimento, incluindo a estimativa de realizagédo, sendo o crédito de ICMS reconhecido como redutor de “custo das
mercadorias vendidas” e o PIS e COFINS como redutor das contas de resultado sobre as quais séo calculados os créditos.

A realizagdo desses impostos é efetuada tendo como base as proje¢cdes de crescimento, aspectos operacionais e projegdes de geragédo de
débitos para consumo desses créditos pela Companhia.

Controladora [ i

Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

ICMS 11.1 1.311 1.189 1.189

PIS/COFINS 141 353 353

Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 11.3 36 27 27

Impostos retidos a recuperar 144 70 410

Outros 2 25 25

Outros impostos - Grupo Exito - - 77

Total 1.634 1.664 2.081
Circulante 768 702 1.119

Na&o circulante

866

962

962

Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos - ICMS

Desde o ano 2008, os Estados tém modificado substancialmente suas legislagdes internas visando a implantagdo e ampliagao da sistematica
da substituicao tributaria do ICMS. Referida sistematica implica na antecipagao do recolhimento do ICMS, de toda a cadeia comercial, no
momento da saida da mercadoria do estabelecimento industrial ou importador, ou na sua entrada em cada Estado. A ampliagcdo dessa
sistematica para uma gama cada vez maior de produtos comercializados no varejo, gera uma antecipacéo do imposto e consequentemente
um ressarcimento em determinadas operagoes.

O processo de ressarcimento requer a comprovagao, por meio de documentos fiscais e arquivos digitais das operagdes realizadas que
geraram para a Companhia o direito ao ressarcimento. Apenas ap6s sua homologacédo pelo Fisco Estadual e/ou o cumprimento de
obrigacdes acessorias especificas que visam tal comprovagéo é que os créditos podem ser utilizados pela Companhia, o que ocorre em
periodos subsequentes ao da sua geragao.

Tendo em vista que o nimero de itens comercializados no varejo sujeitos a substituigao tributaria tem sido constantemente ampliado, também
houve aumento do crédito de imposto a ser ressarcido pela Companhia. A Companhia tém realizado referidos créditos com a autorizagédo
para compensagao imediata em virtude de sua operagao, pela obtengdo de regime especial, e também por meio de outros procedimentos
regulados por normativos estaduais.

Com relagéo aos créditos que ainda ndo podem ser compensados de forma imediata, a Administracdo da Companhia, com base em estudo
técnico de recuperagdo, baseado na expectativa futura de crescimento e de consequente compensagdo com débitos oriundos das suas
operacgdes, entende ser viavel sua compensagao futura. Os estudos mencionados sao preparados e revisados periodicamente com base em
informagdes extraidas do planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Para as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020, a Administragdo da Companhia possui controles de monitoramento sobre a
aderéncia ao plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo novos elementos que contribuem para a realizagéo do saldo de ICMS a
recuperar, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Controladora
Ano Valor

Em 1 ano 470
De 1a2anos 343

De 2 a 3 anos
De 3 a4 anos
De 4 a 5 anos
Apbs 5 anos

349

14
49

Total 1.311
Crédito de PIS e COFINS

Em 15.05.2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu, em sede de repercussao geral, a inconstitucionalidade da inclusédo do ICMS
na base de célculo do PIS e da COFINS, restando pendente apenas a apreciacdo dos Embargos de Declaragao interpostos pelo Fazenda
Nacional requerendo a modulagéo dos efeitos da decisdo. Nesse contexto, a Companhia ingressou com medida judicial, visando assegurar o
seu direito ao reconhecimento e compensagao dos créditos de PIS e COFINS recolhidos indevidamente. A referida agao judicial interposta
transitou em julgado em 09/2019, tornando-se definitiva, sem a possibilidade de ingresso de outros recursos. Com o desfecho favoravel do
tema, confirmado pelo transito em julgado da sua medida judicial, a Companhia registrou contabilmente o crédito, o qual é passivel de
mensuragao confidvel. Este crédito foi habilitado perante a Receita Federal do Brasil, e estd sendo monetizado nos termos da legislagao
cabivel.

Atualmente, a Companhia, pautada no julgamento favoravel da Suprema Corte, vem reconhecendo a exclusdo do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS com base nas mesmas premissas mencionadas acima. As evidéncias que conduzem a Companhia a concluir sobre o
direito ao crédito de PIS e COFINS incluem: i) interpretacdo da legislacéo tributaria; ii) fatores internos e externos como jurisprudéncias e
interpretagdes do mercado; e iii) avaliagéo contabil sobre o tema.

Incidéncia de contribuices previdenciarias

Em 28 de agosto de 2020, o Supremo Tribunal Federal, em repercusséo geral, reconheceu ser constitucional a incidéncia de contribuigdes
previdenciarias sobre o terco constitucional de férias. A Companhia vem acompanhando o desenvolvimento dos temas que envolvem a
inconstitucionalidade nas contribui¢cdes previdenciarias, e juntamente com seus assessores legais, concluiu que os elementos até o0 momento
nao impactam a expectativa de realizagao de créditos de INSS registrados no valor de R$11 em 31 de dezembro de 2020.
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Partes Relacionadas

Saldos e transagoes com partes relacionadas

Controladora
Saldos do Ativo Saldos do Passivo
Clientes Outros ativos For Outros passivos
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Controladores

CBD - 12 168 2 - 1 41 90
Casino Guichard Perrachon 10 5 - - - - - -
10 17 168 2 - 1 41 90
Outras partes relacionadas
Novasoc Comercial Ltda. - - - 4 - - - 4
Compre Bem - 2 - 11 - - -
Outros - - - 2 - - -

Joint venture
Financeira Itai CBD S.A. Crédito,

Financiamento e Investimento (“FIC") 17 10 10 10 " 16 -
17 12 10 27 1 16 - 4
Total 27 29 178 29 11 17 41 94
Ci
Saldos do Ativo Saldos do Passivo
Fornecedo- Outros
Clientes Outros ativos res passivos

31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019

Controladores

CBD 13 2 1 90
Casino Guichard Perrachon 5 5 - -
18 7 1 90
Outras partes relacionadas
Novasoc Comercial Ltda. - 4 - 4
Compre Bem 2 11 - -
Greenyellow - 10 - 15

Financeira Itad CBD S.A. Crédito,

Financiamento e Investimento (“FIC”) 10 10 16
Puntos Colombia - 29 - 43
Tuya - 26
Qutros 1 - - -
13 90 16 62
Total 31 97 17 152
Controladora Consolidado
Ti co Ti co
Compras Receitas (Despesas) Compras Receitas (Despesas)

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Controlador

CBD - 1 (183) (162) - 1 (183) (162)
- 1 (183) (162) - 1 (183) (162)
Outras partes relacionadas
Compre Bem 1 13 3 (3) 1 13 3 (3)
Puntos Colombia - - - - - - (114) (13)
Tuya - - - - - - 24 21
Greenyellow - - (15) (2) - - (47) 1
Grupo Casino - - - - - - (19) 2
Outros - - - - - - (2) 3)
1 13 (12) (5) 1 13 (155) 5
Total 1 14 (195) (167) 1 14 (338) (157)

As transagdes com partes relacionadas estio representadas por operagdes realizadas segundo os pregos, termos e condi¢cdes acordados
entre as partes e sdo mensuradas substancialmente a valores de mercado, sendo as principais:

(i) Casino: Agency Agreement (a): celebrado entre o GPA, a Companhia e Groupe Casino Limited em 25 de julho de 2016, conforme aditado,
para regular a prestacdo de servigos de global sourcing (prospeccédo de fornecedores globais e intermediagdo de compras) pelo Casino e
reembolso pelo Groupe Casino Limited a Companhia para restaurar as margens de ganho reduzidas em virtude de promocdes realizadas
pela Companhia em suas lojas.

Agency Agreement (b): celebrado entre 0 GPA, Sendas Distribuidora S.A. e Casino International S.A. em 20 de dezembro de 2004, conforme
aditado, para representacdo da Companhia na negociagéo comercial de produtos a serem adquiridos pela Companhia junto aos fornecedores
internacionais.

(ii) Purchase Agreement: celebrado entre o GPA, a Companhia e E.M.C. Distribution Limited em 6 de junho de 2019 para a importagdo de
produtos néo alimenticios e alimenticios (exceto pereciveis e vinhos) para revenda em suas lojas, mediante solicitacdo de ordens de compra,
em carater ndo-exclusivo.

(iif) Puntos Colombia: programa de fidelidade a clientes do Exito. Saldo relacionado a resgate de pontos e outros servigos.

(iv) Tuya: entidade financeira investida do Exito. Saldo relacionado a participagdo em acordos de colaboracdo empresarial e reembolso de
despesa, cupons de desconto e outros.

(v) Greenyellow: celebrag@o de contrato com a Companhia para regular os termos da locagéo e manutengéo de equipamentos de sistema
fotovoltaicos pela Greenyellow em lojas do ASSAI e contratos com a Companhia para a compra de energia comercializada em mercado livre.

(vi) FIC: celebragao de contratos comerciais para regular as regras para a promogao e venda dos servicos financeiros ofertados pela FIC nas
lojas da Companhia para implementagao da parceria financeira entre a Companhia e o Itad Unibanco Holding S.A. (“ltat”) no acordo de
associagdo, dentre os quais: (i) servicos de correspondente bancario no Brasil; (ii) acordo de indenizagdo em que FIC se comprometeu em
manter a Companhia indene de perdas incorridas em decorréncia dos servigos; e a FIC e a Companhia se comprometeram, entre si, em
indenizar uma a outra por contingéncias de suas responsabilidades; e (iii) acordo para fornecimento pela Companhia a FIC, e vice-versa, de
informagdes e acesso a sistemas para oferta dos servigos.
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12.2 Remuneragao da administracéao

As despesas referentes a remuneragao da diretoria estatutaria que foram registradas no resultado da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 foram as seguintes:

Plano de opcao de compra de

Base salario Remuneracéo Variavel acdes Total
2020 13 7 5 25
2019 15 8 6 29

O plano de opgéo de compra de agdes se relaciona aos executivos da Companhia que possuem agdes do GPA e esse plano vem sendo
tratado no resultado da Companhia. As despesas correspondentes sdo alocadas a Companhia e registradas no resultado do exercicio em
contrapartida a reserva de capital - op¢des de compra no patriménio liquido. Nao ha outros beneficios de curto ou de longo prazo concedidos
aos membros da administragdo da Companbhia.

13 Investimentos

A seguir sdo apresentados os detalhes da joint venture da Companhia no encerramento de cada exercicio:

Participacao nos
. . o

31/12/2020
Participacdo Participacao
Grupos i Pais direta Indireta
:::'ll-’laré;e[l’r;k Bellamar Empreendimento e Participagoes S.A. Brasil 50,00 -
Composigao e movimentacao dos investimentos
Controladora
Exito Total [¢
Saldo em 31/12/2019 9.635 - 9.635 320
Equivaléncia patrimonial 209 - 209 27
Dividendos e juros sobre capital préprio * (1.310) - (1.310) -
Aumento de capital - - - 51
Equivaléncia sobre outros resultados abrangentes 1.945 - 1.945 82
Operagées descontinuadas (10.479) - (10.479) (480)
Reorganizacao societaria - 769 769 769
Saldo em 31/12/2020 - 769 769 769

* Refere-se aos dividendos recebidos da controlada Exito em abril de 2020, sendo que no resultado financeiro foi reconhecido o valor de
R$30 referente a variagdo cambial ativa (nota n? 28), totalizando R$1.340.

13.1 Aquisicao de participacao em Bellamar

Em 31 de dezembro de 2020 em Assembleia Geral Extraordinaria aprovado pelos acionistas da Companhia, a Companhia recebeu do GPA
através de permuta de ativos a participacdo de 50% em Bellamar, sociedade que detém 35,76% do capital social da FIC. Com essa operacdo
a Companhia passa a deter de forma indireta participagao de 17,88% na FIC.

A transacdo de aquisi¢céo de participagdo em Bellamar foi avaliado como a aquisicdo de um controle comum (joint venture), CPC19 (R2) /
IFRS11 - Negécios em Conjunto.

Por ser aquisicdo de uma Joint Venture avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial, os ativos identificados e passivos assumidos estao
registrados dentro da linha de Investimento.

Contexto da operacéao
A Companhia tem como atividade preponderante a comercializagéo varejista e atacadista de produtos alimenticios, artigos de bazar e outros
produtos, por meio de suas lojas, representada pela bandeira “ASSAI".

A FIC tem por objeto a pratica de todas as operagdes permitidas, nas disposicdes legais e regulamentadas, as sociedades de crédito,
financiamento e investimento, a emissao e administragao de cartdes de crédito, proprios ou de terceiros, bem como a atuagéo e desempenho
das funcdes de correspondentes no pais. As operagdes da FIC s&o conduzidas pelo ltat Unibanco Holding S.A..

De acordo com o processo da reorganizagéo societaria envolvendo a Companhia, vide nota 1.2, foi elaborado o estudo para a avaliacdo do
valor justo dos ativos intangiveis e alocagdo indicativa do prego de aquisigdo (PPA) referente a aquisicdo de participagdo minoritaria de
17,88% das agdes da FIC, através da Bellamar, pela Companhia na data base de 31 de dezembro de 2020.

Determinacéo da contraprestacéao transferida pela aquisicéo
A Companhia transferiu para 0 GPA 9,07% da totalidade das agdes de Exito, correspondente a 39.246.012 (trinta e nove milhdes, duzentos e
quarenta e seis mil e doze) agdes.

PAGINA: 55 de 92



DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Notas Explicativas T

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

o

31 de dezembro de 2020

(Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

14

ATACADISTA

Valores justos dos ativos e passivos identificaveis adquiridos

A Administragao contratou uma empresa independente para determinagéo do valor das agdes da FIC, avaliadas num espago de R$4,69 a
R$4,93 por agéo.

Para determinagédo do valor das agdes no processo de cisédo foi adotado o valor de R$4,74, dessa forma o valor de mercado da FIC em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$4.300, o que representa o valor justo do investimento de Bellamar em FIC no montante de R$1.538.

No processo de permuta, a Companhia recebe 50% das ag¢des da Bellamar pelo valor justo de R$769.

Participagdo em FIC:

Acdes % Valor das Valor de
Acionistas ON Participaca acoes mercado
Itat Unibanco 453.683.262 50,00% 2.150
Bellamar Empreendimento e Participagoes Ltda. 324.501.114 35,76% 1.538
Lake Niassa Empreend. e Partic. Ltda 129.182.147 14,24% 4,74 612
GPA 1 0,00%
Conselho 8 0,00% -
907.366.532 100,00% 4.300
Participacéo em Bellamar:
GPA 162.250.557 50,00% 769
SENDAS 162.250.557 50,00% 769
324.501.114 100,00% 1.538

Operacao em conjunto (Joint Venture)

O investimento da Companhia na FIC esta reconhecido como uma operagdo em conjunto (Joint Venture) e é contabilizado com base no
método da equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma Joint Venture de acordo com
o CPC18 (R2) / IAS28 — Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Ventures) é
reconhecido inicialmente pelo custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participagdo
da Companhia no patriménio liquido da Joint Venture a partir da data de aquisi¢éo.

As demonstracdes financeiras da Joint Venture sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que as da Companhia. Quando
necessario, sdo feitos ajustes para que as politicas figuem alinhadas com as da Companhia.

Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento em sua Joint Venture. A Companhia determinara, em cada data de fechamento anual do balango
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na Joint Venture sofreu perda por redugdo ao valor recuperavel. Caso se
constate, a Companhia calcula o montante da perda por redugédo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da Joint
Venture e o valor contabil e reconhece a perda na demonstragéo do resultado. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia nao realizou a
andlise, tendo em vista que nesta data reconheceu a participacéo inicial, conforme descrito na nota n® 13.1.

As informagodes contabeis resumidas séo as seguintes:

Bellamar FIC

31/12/2020 31/12/2020
Agcbes totais — em milhares 162 352
Percentual de participagdo da Companhia 50,00% 17,88%
Ativo circulante 22 6.737
Ativo n&o circulante 370 52
Total do Ativo 392 6.789
Passivo circulante - 5.610
Passivo n&o circulante - 22
Patriménio liquido 392 1.157
Total do Passivo 392 6.789
Demonstracéo do resultado
Receitas - 989
Resultado operacional 118 555
Lucro liquido do exercicio 118 329

Combinagao de negdcios

Combinagdes de negécios sdo contabilizadas usando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo € mensurado como a soma entre a
contraprestagao transferida, mensurada ao valor justo na data da aquisicéo, e 0 montante remanescente de participa¢éo dos acionistas ndo
controladores na empresa adquirida. Para cada combinagdo de negécios, a adquirente mensura a participacdo dos acionistas nédo
controladores na adquirida a valor justo ou pela participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida. Os custos de
aquisigao incorridos sdo tratados como despesa e incluidos nas despesas administrativas.

Quando a Companhia adquire um negécio, ela avalia os ativos adquiridos e passivos financeiros assumidos para a apropriada classificagédo e
designagdo segundo os termos contratuais, as circunstancias econémicas e condigdes pertinentes na data da aquisigdo. Isso inclui a
separacéo dos derivativos embutidos em contratos pela empresa adquirida.

Qualquer pagamento contingente a ser transferido pelo adquirente serd reconhecido ao valor justo na data da aquisi¢cdo. Mudancgas
subsequentes no valor justo do pagamento contingente considerado como um ativo ou passivo serdo reconhecidas por meio do resultado.
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Composigao do Preco de Aquisicdo

O estudo preliminar para a alocagdo do valor de aquisigdo correspondentes aos 17,88% de participagdo na FIC de R$769 esta em
andamento e devera ser concluido nos préximos meses.

Propriedades para Investimento

Propriedades para investimento sdo mensuradas ao custo histérico, (incluindo custos da transacao), liquido da depreciagdo acumulada e/ou
das perdas por nao recuperagdo, se houver. O custo das propriedades para investimento adquiridas numa combinagcdo de negécios e
determinado pelo valor justo, conforme IFRS 3/ CPC 15 — Combinagéao de negécios.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser permanentemente utilizadas e ndo se espera
nenhum beneficio econdémico futuro da sua venda. Uma propriedade para investimento também ¢é transferida quando hé intengao de venda e
nesse caso é classificada como ativo ndo circulante mantido para venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil
do ativo é reconhecida na demonstragéo do resultado do exercicio quando efetivada a baixa.

As propriedades para investimento correspondem a areas comerciais e lotes que sdo mantidos para geracéo de renda ou apreciagao futura
do prego.

O valor justo das propriedades para investimento é mensurado com base em avaliagdes realizadas por terceiros.

Consolidado
Ajuste de
converséo
para moeda Operagédo
Saldo em de ap T e d i Saldo em
31/12/2019 Adicdes Impairment  Depreciacdes céo cias da 31/12/2020
Terrenos 656 - (10) - 149 (32) (763) -
Edificios 2.385 6 (10) (62) 555 (16) (2.858) -
Imobilizagdes em andamento 10 8 - - 3 3) (18) -
Total 3.051 14 (20) (62) 707 (51) (3.639) -
Consolidado
Ajuste de
conversao
para moeda
Saldo em isicdo de de ap T é Saldo em
31/12/2018 Adicd Depreciaco i cao cias 31/12/2019
Terrenos - 2 - 643 " - 656
Edificios - 10 (4) 2.320 44 15 2.385
Imobilizagdes em andamento - - - 10 - - 10
Total - 12 (4) 2.973 55 15 3.051
Ci
31/12/2019
Custo Depreciagdo
histérico Valor liquido
Terrenos 656 - 656
Edificios 2.400 (15) 2.385
Imobilizagdes em andamento 10 - 10
Total 3.066 (15) 3.051
Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagdo acumulada e/ou das perdas por ndo recuperagao, se houver. O custo inclui o
montante de aquisicéo dos equipamentos e os custos de captacio de empréstimos para projetos de construcdo de longo prazo, se satisfeitos
os critérios de reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado s&o repostos, tais componentes sé&o reconhecidos como
ativos individuais, com vidas Uteis e deprecia¢des especificas. Da mesma forma, quando realizada uma reposi¢ao significativa, seu custo é
reconhecido no valor contabil do equipamento como reposi¢ao, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os demais custos
de reparo e manutencéo sao reconhecidos no resultado do exercicio conforme incorridos.

Taxa média de depreciagdo anual em

Categoria dos ativos %
Edificios 2,47
Benfeitorias em iméveis préprios e de terceiros 4,15
Magquinas e equipamentos 11,91
Instalagdes 6,81
Mbveis e utensilios 11,42

ltens do imobilizado, e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua alienagdo ou quando ndo ha expectativa de beneficios
econdmicos futuros derivados de seu uso ou alienagdo. Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos sdo incluidos no
resultado do exercicio.

O valor residual, a vida Util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revisados no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando aplicavel. A Companhia revisou a vida Gtil do ativo imobilizado no exercicio de 2020 e concluiu que nao ha alteracdes a
realizar neste exercicio.

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou produgdo de um ativo, que demande um periodo de tempo
substancial para ser finalizado para o uso ou venda pretendido (ativo qualificavel), sdo capitalizados como parte do custo dos respectivos
ativos durante sua fase de construgdo. A partir da data de entrada em operagdo do correspondente ativo, os custos capitalizados sédo
depreciados pelo prazo de vida util estimada do ativo.
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Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O teste de recuperagéo ("impairment test") tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagdo de um ativo. A realizagdo pode ser
de forma direta ou indireta, por meio de venda ou pela geragdo de caixa na utilizagéo do ativo nas atividades da Companhia.

Anualmente a Companhia efetua o teste de recuperagdo de seus ativos tangiveis e intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia
interna ou externa que o ativo possa apresentar perda do valor recuperavel.

O valor de recuperacédo de um ativo é definido como sendo o maior entre o seu valor justo ou o valor em uso de sua unidade geradora de
caixa - UGC, exceto se o ativo ndo gerar entradas de caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais
ativos ou grupos de ativos.

Se o valor contébil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado ndo recuperavel e é constituida uma provisdo
para desvalorizagdo a fim de ajustar o valor contabil para seu valor recuperavel. Na avaliagdo do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro
estimado é descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital da Companhia (“WACC”)
que reflita as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. O teste de vida atil dos
intangiveis incluindo &gio sdo apresentados na nota n® 17.

As perdas por ndo recuperagdo sdo reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de despesas consistentes com a fungédo do
respectivo ativo ndo recuperavel. A perda por ndo recuperagdo reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteragdo das
premissas adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente, exceto no caso do agio que ndo
pode ser revertido em exercicios futuros.

Teste de recuperacao dos ativos operacionais das lojas

O procedimento para verificagdo de néo realizagdo consistiu no agrupamento de ativos operacionais e intangiveis (como fundo de comércio)
diretamente atribuiveis as lojas. Os passos do teste foram os seguintes:

» Passo 1: comparou-se o valor contabil das lojas com um multiplo de venda (35%), representativo de transagdes entre empresas de atacado.
Para as lojas com valor de mudltiplo inferior ao valor contabil, passamos a um método mais detalhado, descrito no Passo 2.

« Passo 2: a Companhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando crescimento de vendas individualizado por
loja, sendo em média 5,6% (4,5% em 2019) para os préximos cinco anos e taxa de desconto de 9,8% (8,7% em 2019) ou laudos de avaliagao
preparados por especialistas independentes para as lojas proprias.

A Companhia efetuou teste para verificar os ativos operacionais das lojas que poderiam néo ser recuperaveis no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e 2019. Com base nos testes efetuados, ndo houve a necessidade de reconhecimento de perda.

As perdas por nao recuperagdo sdo reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de despesas consistentes com a fungéo do
respectivo ativo nao recuperavel. A perda por nao recuperacdo reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteragdo das
premissas adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente, exceto no caso do agio que nao
pode ser revertido em exercicios futuros.
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16.2

Movimentagao do imobilizado

Terrenos
Edificios
Benfeitorias em imdveis proprios e de terceiros
Magquinas e Equipamentos
Instalagées
Mobveis e Utensilios
Imobilizagdes em andamento
Outros
Subtotal
Arrendamento — direito de uso:
Edificios
Equipamentos
Subtotal
Total

Terrenos
Edificios
Benfeitorias em imdveis préprios e de terceiros
Magquinas e Equipamentos
Instalagées
Méveis e Utensilios
Imobilizagdes em andamento
Outros
Subtotal
Arrendamento — direito de uso:
Edificios
Equipamentos
Subtotal
Total

Controladora

Reorganiza-  Transferén-
Saldo em Remensura- Deprecia- cao cias e Outros Saldo em
31/12/2019 Adicoes 2] Baixas coes societaria ** 31/12/2020
450 62 - (32) - 146 (145) 481
846 72 - (80) (13) - (216) 609
1.849 689 - (62) (144) @) 270 2.598
548 208 - [C)) (106) ) 5) 635
265 51 - (6) (21) - (20) 269
290 7 - 2 (43) - 24 340
37 118 - (5) - - (72) 78
35 7 - - (13) 2 10 37
4.320 1.278 - (196) (340) 139 (154) 5.047
1.700 708 276 (86) (174) ) 2 2.423
5 3 - - (2 - - 6
1.705 711 276 (86) (176) 3) 2 2.429
6.025 1.989 276 (282) (516) 136 (152) 7.476
Controladora
Transferén-
Saldo em Remensura- Deprecia- cias e Outros Saldo em
31/12/2018 Adicoes cédo Baixas coes * 31/12/2019
348 76 - - - 26 450
583 223 - - (18) 58 846
1.733 543 - (302) (119) (6) 1.849
416 226 - 17) (82) 5 548
221 63 - ™) (20) 2 265
226 69 - ) (33) 35 290
39 69 - @) - (68) 37
29 4 - - (10) 12 35
3.595 1273 - (330) (282) 64 4.320
1.053 663 129 (28) (114) 3) 1.700
7 - - - @ - 5
1.060 663 129 (28) (116) [©)] 1.705
4.655 1.936 129 (358) (398) 61 6.025
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Terrenos
Edificios
Benfeitorias em imdveis proprios e de terceiros
Magquinas e Equipamentos
Instalagées
Méveis e Utensilios
Imobilizagdes em andamento
Outros
Subtotal
Arrendamento — direito de uso:
Edificios
Equipamentos
Terrenos
Subtotal
Total

Terrenos
Edificios
Benfeitorias em imdveis préprios e de terceiros
Magquinas e Equipamentos
Instalagoes
Méveis e Utensilios
Imobilizagdes em andamento
Outros
Subtotal
Arrendamento — direito de uso:
Edificios
Equipamentos
Terrenos
Subtotal
Total

(*) No exercicio de 2019 na coluna de transferéncias esta sendo apresentada a integralizagao de capital por meio de iméveis do GPA no montante de R$67.

Consolidado
Ajuste de
converséo
Transferén- paramoeda Reorganiza- Operagéo
Saldo em Remensura- Deprecia- cias e Outros de apresenta- ¢do societaria descontinua- Saldo em
31/12/2019 Adicoes céo Baixas coes ) céo () da 31/12/2020
2.766 61 - (32) - (70) 541 146 (2.931) 481
3.829 78 - (85) (121) (139) 704 - (3.657) 609
2.207 694 - (71) (189) 293 70 @) (402) 2.598
1.242 227 - (28) (260) 84 151 1) (780) 635
330 58 - (6) (32) (16) 8 - (73) 269
601 78 - (15) (128) 58 66 - (320) 340
140 344 - ) - (318) 18 - (99) 78
42 8 - - (16) 12 - (2) 7) 37
11,157 1.548 - (244) (746) (96) 1.558 139 (8-269) 5.047
3.449 1.217 628 (588) (501) 2 403 @) (2.183) 2.423
43 23 @ 1) (15) 3 9 - (49) 6
3 - - - - - - - (3) -
3.495 1.240 621 (589) (516) 5 412 4) (2.235) 2.429
14.652 2.788 621 (833) (1.262) (91) 1.970 135 (10.504) 7.476
Consolidado
Ajuste de
conversao
Aquisicao Transferén- para
Saldo em de Remensura- Deprecia-  cias e Outros moeda de Saldo em

31/12/2018 Adicoes iedades cao Baixas coes * apr a 31/12/2019

348 76 2.277 - - - 25 40 2.766

583 231 2.935 - (25) 56 49 3.829

1.733 553 334 (302) (123) 12 - 2.207

416 232 672 (20) (93) 25 10 1.242

221 66 64 1) (20) 2 ) 330

226 81 300 (8) (40) 36 6 601

39 69 154 3) - (122) 3 140

29 4 6 - (11) 14 - 42

3.595 1.312 6.742 (334) (312) 48 106 11.167

1.053 670 1.727 138 (28) (140) 3) 32 3.449

7 15 25 - - (5) (1) 2 43

- - 3 - - - - - 3

1.060 685 1.755 138 (28) (145) (4) 34 3.495

4.655 1.997 8.497 138 (362) (457) 44 140 14.652

ATACADISTA

(**) No exercicio de 2020, na coluna de transferéncias, estdo sendo apresentadas: (i) a integralizagdo de capital por meio de iméveis do GPA no montante de R$223 (nota n® 24.1); (ii) transferéncias
de ativos imobilizados para "mantidos para venda" no valor de R$380.

(***) A transagao envolveu ainda a transferéncia de 5 terrenos avaliados pelo valor justo no montante de R$146, vide nota n° 24.1.

PAGINA: 60 de 92



Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

ATACADISTA

16.3 Composi¢ao do imobilizado

Controladora c lidad
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

Custo Depreciacado Valor Custo Depreciacado Custo Deprecia¢do Valor

histérico acumulada liquido histdrico acumulada Valor liquido histérico liquido
Terrenos 481 - 481 450 - 450 2.766 - 2.766
Edificios 704 (95) 609 951 (105) 846 4.034 (205) 3.829
Benfeitorias em imdveis proprios e de terceiros 3.203 (605) 2.598 2.347 (498) 1.849 3.023 (816) 2.207
Magquinas e Equipamentos 1.061 (426) 635 881 (333) 548 2.326 (1.084) 1.242
Instalages 354 (85) 269 339 (74) 265 477 (147) 330
Moveis e Utensilios 513 (173) 340 420 (130) 290 1.163 (562) 601
Imobilizagdes em andamento 78 - 78 37 - 37 140 - 140
Outros 101 (64) 37 87 (52) 35 110 (68) 42
6.495 (1.448) 5.047 5.512 (1.192) 4.320 14.039 (2.882) 11.157

Arrendamento Mercantil Financeiro

Edificios 3.205 (782) 2.423 2.300 (600) 1.700 4.198 (749) 3.449
Equipamentos 47 41) 6 11 (6) 5 92 (49) 43
Terrenos - - - - - - 6 (3) 3
3.252 (823) 2.429 2.311 (606) 1.705 4.296 (801) 3.495
Total Imobilizado 9.747 (2.271) 7.476 7.823 (1.798) 6.025 18.335 (3.683) 14.652
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Garantias

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a Companhia possuia bens do ativo imobilizado dados em garantia em demandas judiciais, conforme
divulgado na nota n® 20.5.

Capitalizagao de juros dos empréstimos

O valor dos custos de empréstimos capitalizados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$12 (R$11 em 31 de dezembro de
2019). A taxa adotada para apuragao dos custos de captagdo de empréstimos elegiveis para capitalizagéo foi de 150,67% (136,11% em 31 de
dezembro de 2019) do CDI, correspondente a taxa de juros efetiva dos empréstimos tomados pela Companhia.

Adicoes ao ativo imobilizado para fins de fluxo de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Adigoes 1.989 1.936 2.788 1.997
Arrendamentos (711) (664) (1.241) (685)
Juros capitalizados (12) (11) (12) (11)
Financiamento de imobilizado - Adigces (1.184) (1.210) (1.437) (1.217)
Financiamento de imobilizado - Pagamentos 1.199 1.239 1.464 1.273
Total 1.281 1.290 1.562 1.357

(i) As adigoes efetuadas pela Companhia referem-se a compra de ativos operacionais, compras de terrenos e edificios para expansdo das
atividades, obras de construcdo de novas lojas, modernizagdo das centrais de distribuicao, reformas de diversas lojas e investimentos em
equipamentos e em tecnologia da informacéao.

(i) As adigdes e os pagamentos do imobilizado anteriormente mencionados estdo ordenados para demonstrar somente as aquisicdes do ano,
de forma a conciliar com a demonstragao dos fluxos de caixa e o total das adi¢gdes que consta no quadro.

Outras informacoes

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia contabilizou no custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados, o valor de R$34 (R$24
em 31 de dezembro de 2019) e de R$29 no consolidado em 31 de dezembro de 2019, referente a depreciagdo de maquinarios, edificagdes e
instalacoes referentes as centrais de distribui¢éo.

Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quando de seu reconhecimento inicial, sendo deduzidos pela
amortizagdo e as eventuais perdas por ndo recuperagdo. Os ativos intangiveis gerados internamente, excluindo-se os custos capitalizados de
desenvolvimento de software, sao refletidos no resultado do exercicio que foram incorridos.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente software adquirido de terceiros e software desenvolvido para uso interno e fundo de
comércio (direito de uso das lojas).

Os ativos intangiveis de vida Util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e 0 método de amortizagdo séo revistos, no minimo,
no encerramento do exercicio. As alteragdes da vida Util prevista ou do padrdo previsto de consumo dos beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo sdo contabilizadas alterando-se o periodo ou 0 método de amortizagdo, conforme o caso, e tratadas como mudangas
das premissas contabeis.

Os custos de desenvolvimento de software reconhecido como ativo sdo amortizados ao longo de sua vida util definida (5 a 10 anos), cuja taxa
média de amortizacdo é de 12,27%, iniciando a amortizagéo quando se tornam operacionais.

Os ativos intangiveis de vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas submetidos a testes de recuperagdo no encerramento do exercicio ou
sempre que houver indicagao de que seu valor contabil podera nao ser recuperado, individualmente ou no nivel da UGC. A avaliagéo é revista
anualmente para determinar se a vida Util indefinida continua vélida. Caso contrario, a estimativa de vida Util é alterada prospectivamente de
indefinida para definida.

Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre os
resultados liquidos da alienagéo e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do ativo.

Controladora

Saldo em Amortiza- Saldo em

31/12/2019 Adicoes coes 31/12/2020
Agio 616 - - 616
Softwares 65 19 (13) 7
Fundo de Comércio 313 6 (8) 311
Marcas 39 - - 39
1.033 25 (21) 1.037

Controladora

Saldo em Amortiza- Saldo em

31/12/2018 Adicoes coes 31/12/2019
Agio 616 - - 616
Softwares 61 15 (11) 65
Fundo de Comércio 297 24 8) 313
Marcas 39 - - 39
1.013 39 (19) 1.033
1.013 39 (19) 1.033
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Consolidado
Ajuste de
converséo
para moeda Operacdo
Saldo em Amortiza- de apresenta-  Transfe- descontinua- Saldo em
31/12/2019 Adicoes coes Baixa ca réncia da 31/12/2020
Agio 785 : - : 38 1 (208) 616
Softwares 135 72 (40) Q] 20 - (115) 71
Fundo de Comércio 314 6 (8) - (1) - - 31
Marcas 3.054 - - - 713 - (3.728) 39
4.288 78 (48) (1) 770 1 (4.051) 1.037
Consolidado
Ajuste de
converséo
para moeda
Saldo em Aquisicio de Amortiza-  de apresenta-  Saldo em
_31/12/2018 _ Adicdes  _ sociedades _¢bes  _ cdo _ 31/12/2019
Agio 616 - 165 - 4 785
Softwares 61 28 60 (15) 1 135
Fundo de Comércio 297 24 1 8) - 314
Marcas 39 - 2.949 - 66 3.054
1.013 52 3.175 (23) 71 4.288
Controladora
31/12/2020 31/12/2019
Custo Amortizacdo Custo Amortizagdo
histérico Valor liquido histérico Valor liquido
Agio 1.740 (1.124) 616 871 (255) 616
Softwares 126 (55) 71 106 (41) 65
Fundo de Comércio 327 (16) 311 323 (10) 313
Marcas 39 - 39 39 - 39
2.232 (1.195) 1.037 1.339 (306) 1.033
Consolidado
31/12/2019
Custo Amortizacdo
histérico Valor liquido
Agio 1.038 (253) 785
Softwares 318 (183) 135
Fundo de Comércio 322 8) 314
Marcas 3.054 - 3.054
4.732 (444) 4.288

Teste de recuperacao de intangiveis de vida util indefinida, incluindo agio

O teste de recuperagéao (impairment test) dos intangiveis utiliza-se as mesmas praticas descritas na nota n® 16.1.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia revisou o plano utilizado para avaliagdo do impairment para as operagdes no Brasil. O valor
recuperavel é determinado por meio de calculo com base no valor em uso, a partir de projegdes de caixa provenientes de orcamentos
financeiros, que foram revisadas e aprovadas pela Alta Administragdo para os proximos trés anos, considerando as premissas atualizadas
para 31 de dezembro de 2020. A taxa de desconto aplicada a projecdes de fluxo de caixa é de 9,80% em 31 de dezembro de 2020 (8,4% em
31 de dezembro de 2019), e os fluxos de caixa que excedem o periodo de trés anos sao extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de
4,57% em 31 de dezembro de 2020 (4,8% em 31 de dezembro de 2019). Como resultado dessa analise, ndo foi identificada necessidade de

registrar provisdo para reducéo ao valor recuperavel desses ativos. Veja consideragdes em relagao aos efeitos da pandemia do COVID-19 na
nota n® 1.3.

Fundo de comércio
Fundo de comércio é o direito de operar as lojas, que se refere a direitos adquiridos ou alocados em combinagdes de negocios.

No entendimento da Administracéo, os valores de fundo de comércio sdo recuperaveis, seja pelo valor retornado do fluxo de caixa das lojas ou
pela possibilidade de negociagéao dos fundos de comércio com terceiros.

Os fundos de comércio sao testados seguindo as mesmas premissas utilizada nos demais testes de recuperabilidade da Companhia seguindo
o prazo de utilizagao destes ativos.

Adicdes ao ativo intangivel para fins de fluxo de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Adigoes 25 39 78 52
Financiamento de intangiveis — Pagamentos - - 4 -
Total 25 39 82 52
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Fornecedores
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Fornecedores de produtos 5.450 4.864 9.607
Fornecedores de servigos 96 108 573
Acordos comerciais 18.2 (488) (410) (410)
Total 5.058 4.562 9.770

Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos

A Companhia possui convénios com instituicdes financeiras, com a finalidade de possibilitar aos seus fornecedores a utilizagdo de linhas de
crédito, o que possibilita aos fornecedores antecipar recebiveis no curso normal das compras efetuadas pela Companhia.

Estas transagdes foram avaliadas pela Administragao e foi concluido que possuem caracteristicas comerciais, uma vez que ndo ha alteragdées
no preco e/ou prazo previamente estabelecidos comercialmente e estd Unica e exclusivamente a critério do fornecedor em realizar a
antecipacéo de seus recebiveis contra a Companhia.

A Companhia tem ainda transagdes comerciais de aumento de prazo, rotineiramente como parte de sua atividade, sem a contrapartida de
encargos financeiros.

Acordos Comerciais

Incluem bonificagdo e descontos obtidos dos fornecedores. Esses valores sdo definidos em contratos e incluem descontos por volume de
compras, programas de marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros programas similares. O recebimento ocorre por meio do abatimento
das faturas a pagar aos fornecedores, conforme condi¢des previstas nos acordos de fornecimento, de forma que as liquidagdes financeiras
ocorrem pelo montante liquido.

Instrumentos financeiros

Passivos financeiros séo reconhecidos quando a Companhia assume obriga¢des contratuais para liqguidagdo em caixa ou na assungao de
obrigacdes de terceiros por meio de um contrato no qual sdo parte. Passivos financeiros sdo desreconhecidos quando sdo quitados, extintos
ou expirados.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exijam entrega de ativos dentro de um prazo definido por regulamento ou convengao no
mercado (negociagdes em condi¢cdes normais) sdo reconhecidas na data da negociagao, isto é, na data em que a Companhia se compromete
a comprar ou vender o ativo.

Classificagao e mensuracao de ativos e passivos financeiros

Conforme o CPC 48/ IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: a custo amortizado; valor justo por
meio dos outros resultados (“VJORA”) — ou valor justo por meio de resultado (“VJR”). A classificagado dos ativos financeiros segundo o CPC 48/
IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa
contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato principal € um ativo financeiro no escopo da norma nunca sao separados. Em vez disso,
o instrumento financeiro hibrido é avaliado para classificagdo como um todo.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nédo for designado como mensurado a VJR:
< é mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

» seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condig¢des a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

« € mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda
de ativos financeiros; e

« seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal
em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negocia¢éo, a Companhia pode optar
irrevogavelmente por apresentar alteragées subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (“ORA”). Esta
escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA, conforme descrito acima, sao classificados
como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um
ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado, VJORA ou VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria (opgéo de valor justo disponivel no CPC 48/ IFRS 9).

Um ativo financeiro (a2 menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo que seja
inicialmente mensurado pelo prego da transagao) é inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado a VJR,
dos custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisigao.
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« Ativos financeiros mensurados a VJR: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros
ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

« Ativos financeiros a custo amortizado: Estes ativos s&o mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método do
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
perdas sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

« Ativos financeiros ao VJORA: Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados
utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado.
Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
resultado.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Um ativo financeiro (ou, conforme o caso parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
desreconhecido quando:

« Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa; e

« A Companbhia transfere seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do ativo ou assume uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos
de caixa recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia transferiu substancialmente a totalidade dos riscos
e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia nao transferiu nem reteve substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transferiu o seu controle.

Quando a Companhia cede seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de um ativo ou celebra acordo de repasse sem ter transferido ou
retido substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferido o controle do ativo, o ativo é mantido e reconhece
um passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente sdo mensurados de forma que reflita os direitos e as obrigacdes
retidas pela Companbhia.

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagao subjacente ao passivo é quitada, cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor, mediante termos substancialmente diferentes, ou os termos
de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal substituicdo ou modificagcdo é tratada como desreconhecimento do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, e a diferenga entre os respectivos valores contabeis é reconhecida no resultado do exercicio.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo compensados e apresentados liquidos nas demonstracdes financeiras, se, e somente se, houver o direito
de compensacéao dos valores reconhecidos e intengdo de liquidar em base liquida ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para limitar a exposigao a variacdo nao relacionada ao mercado local como swaps de
taxas de juros e swaps de variagdo cambial. Tais instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data
em que o contrato derivativo é celebrado e posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento dos exercicios. Os derivativos sdo
contabilizados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando negativo. Os ganhos ou perdas
resultantes das alteragdes do valor justo dos derivativos séo contabilizados diretamente no resultado do exercicio.

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia designa formalmente e documenta a relacdo de hedge a qual deseja aplicar a
contabilizacdo de hedge, e o seu objetivo e a estratégia de gestdo de risco para contrata-lo. A documentacgéo inclui a identificagdo do
instrumento de hedge, o item ou operacéo protegida, a natureza do risco protegido e o modo como a Companhia devera avaliar a eficacia das
alteragdes do valor justo do instrumento de hedge na neutralizagio da exposicdo a alteragdes do valor justo do item protegido ou do fluxo de
caixa atribuivel ao risco protegido. A expectativa é de que esses hedges sejam altamente eficazes na neutralizagdo das alteragdes do valor
justo ou do fluxo de caixa, sendo avaliados permanentemente para determinar se realmente estdo sendo altamente eficazes ao longo de todos
os exercicios dos relatérios financeiros para os quais foram designados.

Séo registrados como hedges de valor justo, adotando os seguintes procedimentos:

« A alteragdo do valor justo de um instrumento financeiro derivativo classificado como hedge de valor justo é reconhecida como resultado
financeiro. A alteragdo do valor justo do item protegido é registrada como parte do valor contabil do item protegido, sendo reconhecido na
demonstragdo do resultado do exercicio; e

« No célculo de valor justo, as dividas e os swaps sdo mensurados por meio de taxas divulgadas no mercado financeiro e projetadas até a
data do seu vencimento. A taxa de desconto utilizada para o célculo pelo método de interpolagdo dos empréstimos em moeda estrangeira é
desenvolvida através das curvas DDI, Cupom limpo e DI, indices divulgados pela Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo)
e, para os empréstimos em moeda nacional, é utilizada a curva DI, indice divulgado pela CETIP e calculado pelo método da interpolagdo
exponencial.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros somente para protecdo de riscos identificados limitados a 100% do valor desses riscos. As
operagdes com derivativos s@o exclusivamente utilizadas para reduzir a exposic¢édo a flutuagdo de moeda estrangeira e taxa de juros, para a
manutengao do equilibrio da estrutura de capital.

Hedge de fluxo de caixa
Os instrumentos derivativos sdo registrados como hedge de fluxo de caixa, adotando os seguintes procedimentos:

« A parte eficaz do ganho, ou perda, do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resultados
abrangentes, e caso a protegdo deixe de atender ao indice de hedge, mas o objetivo do gerenciamento de risco permanece inalterado, a
Companhia deve ajustar “reequilibrar” o indice de hedge para atender os critérios de qualificacéo.

» Qualquer ganho ou perda remanescente no instrumento de hedge (inclusive decorrentes do “reequilibrio” do indice de hedge) é uma
inefetividade, e, portanto, deve ser reconhecida no resultado.

« Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes séo transferidos imediatamente para a demonstragdo do resultado junto com a
transagao objeto de hedge ao afetar o resultado, por exemplo, quando a receita ou despesa financeira objeto de hedge for reconhecida ou
quando uma venda prevista ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou passivo ndo financeiro, os valores
contabilizados no patriménio liquido séo transferidos ao valor contabil inicial do ativo ou passivo néo financeiro.
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« A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilizagdo de hedge somente quando a relagao de protecédo deixar de atender aos
critérios de qualificacé@o (apds levar em consideragao qualquer reequilibrio da relagcdo de protecéo).

« Se a ocorréncia da transagao prevista ou compromisso firme nao for mais esperada, os valores anteriormente reconhecidos no patriménio
liquido séo transferidos para a demonstragdo do resultado. Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem
substituicdo ou rolagem, ou se a sua classificagdo como hedge for revogada, os ganhos ou perdas anteriormente reconhecidas no resultado
abrangente permanecem diferidos no patrimonio liquido em outros resultados abrangentes até que a transagéo prevista ou compromisso firme
afetem o resultado.

Perda no valor recuperavel de ativos financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 substitui o modelo de “perda incorrida” do CPC 38/ IAS 39 por um modelo de perda de crédito esperada. O novo modelo de
perda por reducdo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos
de divida mensurados a VJORA, mas nao se aplica aos investimentos em instrumentos patrimoniais (agdes) ou ativos financeiros mensurados
a VJR.

De acordo com o CPC 48/ IFRS 9, as provisdes para perdas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

« Perdas de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral): estas sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia
dentro de 12 meses apés a data do balango, e subsequentemente, caso haja uma deterioragdo do risco de crédito, para a vida inteira do
instrumento.

« Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas sdo perdas de crédito que resultam de todos os possiveis
eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

» Expediente pratico: estas sdo perdas de crédito esperadas e consistentes com informagdes razoaveis e sustentaveis disponiveis, na data do
balango sobre eventos passados, condi¢des atuais e previsdes de condigdes econdmicas futuras, que permitam verificar a perda provavel
futura baseada na perda de crédito histérica ocorrida de acordo com o vencimento dos titulos.

A Companhia mensura provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais por um valor igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira, sendo que para as contas a receber de clientes, cuja a carteira de recebiveis é pulverizada, aluguéis a
receber e é aplicado o expediente pratico por meio da ado¢éo de uma matriz de perdas para cada faixa de vencimento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas
de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e suportaveis que sado relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo
excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagéo de
crédito e considerando informagdes de projegoes.

A Companhia presume que o risco de crédito em um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 90 dias de
atraso.
A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

« é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia, sem recorrer a agdes como a realizagdo da
garantia (se houver alguma); ou

« 0 ativo financeiro esta vencido ha mais de 90 dias.

A Companhia determina o risco de crédito de um titulo de divida pela andlise do histérico de pagamentos, condi¢des financeiras e
macroecondmicas atuais da contra parte e avaliagao de agéncias de rating quando aplicaveis, avaliando assim cada titulo individualmente.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esta
exposta ao risco de crédito.

» Mensuracao de perdas de crédito esperadas: Perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito baseados nas perdas histéricas e projecdes de premissas relacionadas. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com
base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os
fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

« Ativos financeiros com problemas de recuperacdo de crédito: Em cada data de apresentagdo, a Companhia avalia se os ativos
financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados a VJORA tem indicios de perda no seu valor recuperavel.
Um ativo financeiro possui indicios de perda por redugéo ao valor recuperavel quando ocorrem um ou mais eventos com impacto negativo nos
fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro.

« Apresentacdo da perda por reducdo ao valor recuperavel: Provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado sdo deduzidas do valor contabil bruto dos ativos.

Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provisdo para perdas é reconhecida em ORA, em vez de reduzir o valor contabil do
ativo.

As perdas por redugao ao valor recuperavel relacionadas ao contas a receber de clientes e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, sao
apresentadas separadamente na demonstracdo do resultado e ORA. As perdas dos valores recuperaveis de outros ativos financeiros sdo
apresentadas em "despesas com vendas".

« Contas a receber e ativos contratuais: A Companhia considera o modelo e algumas das premissas utilizadas no célculo dessas perdas de
crédito esperadas como as principais fontes de incerteza da estimativa.

As posig¢des dentro de cada grupo foram segmentadas com base em caracteristicas comuns de risco de crédito, como:
« Nivel de risco de crédito e histérico de perdas - para clientes atacadistas e locagao de iméveis; e

« Status de inadimpléncia risco de default e histérico de perdas - para administradoras de cartdo de crédito e outros clientes.
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19.7
19.71

19.7.2

19.7.3

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras, por categoria, sédo os seguintes:

Controladora C
Valor
Valor contabil contabil
Notas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Ativos financeiros
Custo amortizado
Partes relacionadas - ativo 12 178 29 97
Contas a receber e outras contas a receber 8e9 17 256 686
Outros ativos - - 51
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 7 3.532 1.876 5.026
Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo - "Ponta Ativa" 19 68 10 40
Outros ativos - - 2
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Contas a receber com administradoras de cartdes de crédito e tickets de vendas 8 29 48 48
QOutros ativos - - 19
Passivos financeiros
Outros passivos financeiros - custo amortizado
Partes relacionadas - passivo 12 (41) (94) (152)
Fornecedores 18 (5.058) (4.562) (9.770)
Financiamento por Compra de Ativos (34) (50) (101)
Empréstimos e financiamentos 19.13 (897) (510) (843)
Debéntures 19.13 (6.599) (7.883) (7.883)
Passivo de arrendamento 212 (2.776) (1.885) (3.751)
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos, incluindo derivativos 19.13 (335) (84) (84)
Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo - "Ponta Passiva" - - (11)
Instrumentos Financeiros s/ fornecedores - Hedge de valor justo - Ponta Passiva - - (8)
Opgéo de venda Grupo Disco (*) - - (466)
Exposicao liquida (11.746) (12.849) (17.100)

(*) Vide nota n® 19.10.

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na tabela acima se aproximam do valor contabil com base nas condi¢des de
pagamento existentes. Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado cujos valores justos diferem dos saldos contabeis,
encontram-se divulgado na nota n® 19.10.

Consideragdes sobre os fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia

Risco de Crédito
- Caixa e equivalentes de caixa

A fim de minimizar o risco de crédito sdo adotadas politicas de investimentos em instituigdes financeiras aprovadas pelo Comité Financeiro da
Companhia, considerando-se os limites monetarios e as avaliagdes de instituicdes financeiras, as quais sdo constantemente atualizados.

- Contas a receber

O risco de crédito relativo as contas a receber é minimizado pelo fato de grande parte das vendas serem realizadas por meio de cartdes de
crédito. Parte desses recebiveis sdo antecipados aos bancos e as administradoras de cartées de crédito, com o objetivo de prover o capital de
giro e isso proporciona o desreconhecimento das contas a receber em virtude da transferéncia do risco de crédito, beneficios e controle sobre
tais ativos. Adicionalmente, principalmente para as contas a receber parceladas, a Companhia monitora o risco pela concessao de crédito e
pela andlise constante dos saldos de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa.

A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos instrumentos derivativos, esse risco é mitigado pela politica de efetuar
transagdes, dentro das politicas aprovadas, pelos 6rgaos de governanca.

Nao ha saldos a receber ou vendas a clientes que sejam, individualmente, superiores a 5% das contas a receber ou receitas.

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos com as principais instituigées financeiras para atender as necessidades de caixa para
suportar os investimentos. Consequentemente, a Companhia esta exposta, principalmente, ao risco de flutuagdes relevantes na taxa de juros,
especialmente a taxa relativa a parte passiva das operagdes com derivativos (hedge de exposicdo cambial) e as dividas referenciadas em
CDI. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de flutua¢des nas taxas de juros.

Risco da taxa de cambio

As flutuagdes nas taxas de cambio podem acarretar aumento dos saldos passivos de empréstimos em moeda estrangeira, por isso a
Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como swaps, que visam mitigar o risco de exposi¢cdo cambial, transformando o
custo da divida em moeda e taxa de juros locais.
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Risco de gestao de capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma classificagcdo de crédito e uma razédo de
capital bem estabelecida, a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor para o acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a
ajusta considerando as mudancgas nas condigdes econémicas.

A estrutura de capital esta assim demonstrada:

C ora C
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos (7.831) (8.477) (8.821)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 3.532 1.876 5.026
(-) Instrumentos financeiros derivativos 68 10 40
Divida liquida (4.231) (6.591) (3.755)
Patriménio liquido (1.410) (7.098) (9.701)
% Divida liquida sobre Patriménio liquido 300% 93% 39%

Risco de gestao de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento diério do fluxo de caixa e controle dos vencimentos dos ativos e dos
passivos financeiros.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2020.

Controladora

Menos de 1 Mais de 5
ano De 1a5 anos anos Total
Empréstimos e financiamentos 318 1.037 18 1.373
Debéntures 2.018 5.392 - 7.410
Instrumentos financeiros derivativos (61) (11) 2 (74)
Passivo de arrendamento 423 1.918 2913 5.254
Fornecedores 5.058 - - 5.058
Total 7.756 8.336 2.929 19.021

Os quadros foram preparados considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e passivos financeiros com base na data mais
préxima em que a Companhia possa ser obrigada a efetuar o pagamento ou ter o direito de recebimento. Na medida em que os fluxos de juros
sdo flutuantes, o valor ndo descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Dessa
forma, alguns saldos apresentados ndo conferem com os saldos apresentados nos balangos patrimoniais.

Instrumentos financeiros derivativos

Algumas operagdes de swap sdo classificadas como hedge de valor justo, cujo objetivo é proteger da exposi¢cdo cambial (délares norte-
americanos) e das taxas de juros fixas, convertendo a divida em taxa de juros e moeda locais.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor de referéncia dos contratos era R$407 (R$106 em 31 de dezembro de 2019). Essas operagdes séo
usualmente contratadas nos mesmos termos de valores, prazos e taxas e realizadas com instituicao financeira do mesmo grupo econémico,
observados os limites fixados pela Administragdo.

De acordo com as politicas da tesouraria da Companhia, ndo sdo permitidas contratagdes para quaisquer fins: de swaps com limitadores
(“caps”), margens, clausulas de arrependimento, duplo indexador, opgdes flexiveis ou quaisquer outras modalidades de operagdes diferentes
dos swaps tradicionais para prote¢édo de dividas.

O ambiente de controles internos da Companhia foi desenhado de maneira que garanta que as transagdes celebradas estejam em
conformidade com as politicas da tesouraria.

A Companhia calcula a efetividade das operagdes cuja contabilizagdo de hedge é aplicada, quando de sua contratagdo e em bases continuas.
As operagdes de hedges contratadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentaram efetividade em relagdo as dividas objeto
dessa cobertura. Para as operagdes com derivativos qualificados como contabilidade de protecdo (hedge accounting), conforme o CPC 48/
IFRS 9, a divida objeto da protegcéo é também ajustada a valor justo.

Controladora Consolidado
Valor de
Valor de referéncia Valor justo referéncia  Valor justo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019

Swap com contabilizagdo de hedge

Objeto de hedge (divida) 301 106 335 84 750 84
Posicéo ativa (comprada)

Taxa pré-fixada 301 106 " 84 95 84
USD + Fixa 106 - 57 - 655 -
Posicéo passiva (vendida) (407) (106) - (73) (698) (73)
Posicéo de hedge liquida - - 68 11 52 11

Ganhos e perdas realizados e néo realizados sobre esses contratos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 s&o registrados no
resultado financeiro liquido, e o saldo a receber pelo seu valor justo ¢ de R$68 (R$11 em 31 de dezembro de 2019), o ativo esta registrado na
rubrica de “Instrumentos financeiros derivativos” e o passivo em “Empréstimos e financiamentos”.

Os efeitos de hedge ao valor justo por meio do resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 resultaram em um ganho de R$68,
sendo apresentado na rubrica Custo da divida nota n? 28 (ganho de R$30 na controladora e consolidado em 31 de dezembro de 2019).

Valores justos dos instrumentos financeiros derivativos

Valor justo € o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado entre partes com conhecimento e voluntariamente em
uma operagao em condi¢cdes de mercado.

Os valores justos sdo calculados pela projecéo do fluxo de caixa futuro das operagdes, usando as curvas do CDI e descontando-os ao valor
presente, usando taxas de mercado do CDI para swap, que séo divulgadas pela B3.

Os valores a mercado dos swaps cupons cambiais “versus” CDI foram obtidos utilizando-se as taxas de cambio de mercado vigentes na data
em que as demonstragdes financeiras s@o levantadas e as taxas projetadas pelo mercado calculadas com base nas curvas de cupom da
moeda.
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Para a apuragdo do cupom das posigdes indexadas em moeda estrangeira foi adotada a convencéo linear - 360 dias corridos e para a
apuracéo do cupom das posigdes indexadas em CDI foi adotada a convengao exponencial - 252 dias Uteis.

Analise da sensibilidade dos instrumentos financeiros

Foi considerado como cenario mais provavel de se realizar, na avaliagdo da Administracdo, nas datas de vencimento de cada uma das
operacgdes, as curvas de mercado (moedas e juros) da B3.

Dessa maneira, no cendrio provavel (l) ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos financeiros. Para os cenarios (ll) e (lll), para efeito
exclusivo de analise de sensibilidade, considerou-se, uma deterioracdo de 25% e 50%, respectivamente, nas varidveis de risco, até um ano
dos instrumentos financeiros.

Para o cenario provavel, a taxa de cambio ponderada definida foi de R$5,64 no vencimento, e a taxa de juros ponderada foi de 1,96% ao ano.

No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a protegao da divida financeira), as variagdes dos cenarios sdo acompanhadas
dos respectivos objetos de protecéo, indicando que os efeitos ndo séo significativos.

A Companhia divulgou a exposi¢do liquida dos instrumentos financeiros derivativos, os instrumentos financeiros correspondentes e certos
instrumentos financeiros na tabela de andlise de sensibilidade abaixo, para cada um dos cenarios mencionados.

Projecoes de mercado
Risco Saldo em

Tr: oes ( do CDI) 31/12/2020 Cenario (1) Cenario (Il) Cenario (Ill)
Empréstimos e financiamentos CDI +3,58 a.a (910) (937) (944) (951)
Contrato de swap de taxa pré-fixada (ponta passiva) CDI +0,04a.a (62) (176) (179) (182)
Contrato de swap cambial (ponta passiva) CDI +0,59 a.a (206) (210) (212) (214)
Debéntures CDI+2,07a.a (6.573) (6.763) (6.811) (6.858)
Efeito liquido (perda) total (7.751) (8.086) (8.146) (8.205)
Equivalentes de caixa 96,96% do CDI 3.532 3.611 3.630 3.650
Exposigao liquida ganho (perda): (4.219) (4.475) (4.516) (4.555)
Efeito liquido ganho (perda): (256) (297) (336)

Mensuracao de valor justo

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao
custo amortizado cujos respectivos valores justos diferem dos saldos contabeis, conforme o CPC 46 / IFRS13, os quais se referem a conceitos
de avaliacédo e requerimentos de divulgacdes. Os niveis de hierarquia do valor justo estao definidos abaixo:

Nivel 1: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracéo.

Nivel 2: mensuragdo do valor justo na data do balango utilizando outras premissas significativas observaveis para o ativo ou passivo, seja
direta ou indiretamente, exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1.

Nivel 3: mensuragéo do valor justo na data do balango utilizando dados néo observaveis para o ativo ou passivo.

As informagdes para esses modelos sdo obtidas, sempre que possivel, de mercados observaveis ou informagoes, de operagdes e transagdes
comparaveis no mercado. Os julgamentos incluem um exame das informagdes, tais como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Eventuais alteragdes das premissas referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos instrumentos financeiros.

No caso de instrumentos financeiros ndo negociados ativamente, o valor justo baseia-se em técnicas de avaliagao definidas pela Companhia e
compativeis com as praticas usuais do mercado. Essas técnicas incluem a utilizacdo de operagdes de mercado recentes entre partes
independentes, o “benchmarking” do valor justo de instrumentos financeiros similares, a andlise do fluxo de caixa descontado ou outros
modelos de avaliagéo.

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, de contas a pagar a fornecedores sdo equivalentes aos
seus valores contabilizados.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor justo e dos instrumentos
financeiros mensurados ao custo amortizado, cujo valor justo esta sendo divulgado nas demonstragdes financeiras:

Controladora

Verséo : 2

Valor contabil Valor justo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 Nivel (*)
Contas a receber com administradoras de cartdes de crédito e tickets de vendas % R % R 2
Swaps de taxa de juros entre Moedas 57 - 57 - 2
Swaps de taxas de juros " 10 " 10 2
Empréstimos e Financiamentos (valor justo) (335) (84) (335) (84) 2
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) (7.496) (8.393) (6.529) (7.723) 2
(7.664) (8.467) (6.697) (7.797)
C
Valor
contabil Valor justo
31/12/2019 31/12/2019 Nivel (*)
Contas a receber com administradoras de cartdes de crédito e tickets de vendas 48 48 2
Swaps de taxas de juros 40 10 2
Empréstimos e Financiamentos (valor justo) (95) (84) 2
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) (8.726) (8.056) 2
Opgao de venda Grupo Disco (*) (466) (466) 3
(9.199) (8.548)

(*) Os acionistas minoritarios do Grupo Disco del Uruguay S.A., subsidiaria do Grupo Exito, t&ém uma opgao de venda exercivel baseada em
uma formula que utiliza informagdes como lucro liquido, EBITDA — lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao e divida liquida,
além dos valores fixos determinados em contrato e a variagado cambial aplicavel para conversdo a moeda funcional. Essa opgao de venda foi
apresentada no passivo como obrigacéo de compra de participagao minoritaria.
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N&o houve movimentagéo entre os niveis de mensuracéo do valor justo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Os swaps de taxa de juros, moeda estrangeira e empréstimos e financiamentos séo classificados no nivel 2, pois séo utilizados inputs de
mercado prontamente observaveis, como por exemplo, previsdes de taxas de juros, cotagdes de paridade cambial a vista e futura.

19.11 Operacgdes com instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém contratos de derivativos nas seguintes instituigdes financeiras: ltai BBA, Santander, Banco Popular, Banco Occidente,
Bradesco, Banco Tokyo, Scotiabank, Credit Agricole Corporate, Banco de Bogota, BBVA, BNP, BBVA, Davivenda, Bancolombia, HSBC e
Corficolombia.

A posicao consolidada das operagdes de instrumentos financeiros derivativos em aberto esté apresentada no quadro a seguir:

C ora Ci
Descricéo Valor de referéncia i 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Divida
USD - BRL US$ 50 2021 57 - -
Swaps cambiais registrados na Central de Custddia e de Liquidagéo Financeira de Titulos — CETIP
Swaps de taxa de juros registrados na CETIP
Taxa pré-fixada x CDI R$ 54 2027 5 5 5
Taxa pré-fixada x CDI R$ 52 2027 6 5 5
Derivativos - Hedge de valor justo - Brasil 68 10 10
Divida
UsD - COoP - 2020 - - 20
usD - COP us$ 2 2022 - - 1
Taxa de juros - COP COP 49.950 2020 - - )
Taxa de juros - COP COP 383.235 2021 - - 1)
Fornecedores
USD - COP i usD 24 2020 - - (8)
Derivativos - Grupo Exito - - 11

19.12  Empréstimos e financiamentos
19.13 Composicao da divida

C ora C
Taxa média
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Circulante
Debéntures e nota promisséria
Debéntures e nota promisséria CDI+244aa 1.864 1.189 1.189
Custo de captagdo (24) (33) (33)
1.840 1.156 1.156
Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional
BNDES 372%aa - 6
Capital de giro TR +9,80% 12 13 14
Capital de giro CDI+1,97 aa 9 2 -
Custo de captagéo (5) (3) ()
Total moeda nacional 16 18 18
Em moeda estrangeira
Capital de giro USD +2,35% a.a. 264 - 287
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos de swap CDI+0,59 a.a (57) - -
Contratos de swap IBR 3M+3,7% - - (18)
Total moeda estrangeira e Instrumentos Financeiros derivativos 207 - 269
Total Circulante 2.063 1.174 1.443
Controladora Consolidado
Taxa média
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Néo circulante
Debéntures e nota promisséria
Debéntures e nota promisséria CDl+244aa 4.780 6.773 6.773
Custo de captagdo (21) (46) (46)
4.759 6.727 6.727
Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional
BNDES 431%aa - 16 16
Capital de giro TR +9,80% 60 70 70
Capital de giro CDI+1,97 aa 901 500 500
Custo de captagao 9) (10) (10)
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos de swap CDI+0,04aa (11) (10) (10)
Total Moeda nacional 9 566 566
Em moeda estrangeira
Capital de giro IBR 3M+3,7% - - 46
Custo de captagdo - - [©))
Total moeda estrangeira - - 45
Total Nao circulante 5.700 7.293 7.338
Total 7.763 8.467 8.781
Ativo circulante 57 - 29
Ativo n&o circulante 1 10 1"
Passivo circulante 2120 1.174 1.472
Passivo n&o circulante 5711 7.303 7.349
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Controladora _Consolidado
Valor Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2019 8.467 8.781
Captagdes 594 2.852
Proviséo de juros 378 486
Contratos de swap (60) (60)
Marcagéo a mercado - 12
Variagao cambial e monetaria 57 57
Efeito de modificagao de divida IFRS9 7 n
Custo de captagéo 42 42
Amortizagao de juros (451) (549)
Amortizagao de principal (1.339) (2.543)
Amortizagéo de swap 4 13
Ajuste de conversédo para moeda de apresentagédo - 172
Operagdes descontinuadas - (1.571)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.763 7.763
Controladora _Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 726 726
Captagdes 9.395 9.395
Proviséo de juros 237 246
Contratos de swap (17) (16)
Marcagéo a mercado 1) (46)
Variagao cambial e monetaria 30 (29)
Custo de captagéo 12 21
Amortizagao de juros (77) (116)
Amortizagéo de principal (1.909) (6.102)
Amortizagdo de swap i 95
Aquisigao de sociedades - 4.527
Ajuste de conversdo para moeda de apresentagdo - 80
Saldo em 31 de dezembro de 2019 8.467 8.781
Cronograma de vencimentos nao circulantes
Controlado-
rae
Consolidado
nto Valor
De 1 a2anos 2484
De 2a3anos 2.790
De 3 a 4 anos 224
De 4 a5 anos 224
Apbs 5 anos 8
Total 5.730
Custo de captagdo (30)
Total 5.700
Debéntures e notas promissorias
Data Controladora
Debéntures Encargos
Valor de em circulagio financeiros Preco unitario
Tipo issa i a anuais (em reais) 31/12/2020 31/12/2019
1? Emiss@o de Notas promissorias - 1° série Sem 50 1 04/07/2019  03/07/2020 ~CP'+0.72% . 52
preferéncia aa.
18 Emissao de Notas promissérias - 2° série psrz'zréncia 50 1 04/07/2019 os/07/2021  CP! ;::72% 52.998.286 53 52
18 Emissao de Notas promissérias - 3¢ série psrg'zréncia 50 1 04/07/2019 o4/07/2022 €O ;::72% 52.998.286 53 52
18 Emissao de Notas promissérias - 4° série psrg'zréncia 250 5 04/07/2019 04/07/2023  CP! ;::72% 52.998.286 267 258
1# Emissao de Notas promissorias - 5¢ série Sem 200 4 0407019 o4jo7/2024 CP!+O72% 52.998.286 214 206
preferéncia aa.
18 Emissao de Notas promissérias - 6° série Sem 200 4 04/07/2019 04/07/2025 ~ CDI+0.72% 52.998.286 213 206
preferéncia aa.
1# Emissao de Debéntures - 19 série Sem 2,000 200000 0400922019  20/08/2020 D' * 1:60% - 1.001
preferéncia aa.
18 Emisséo de Debéntures - 29 série Sem 2.000 200000 0400922019  20/08/2021 OO 174% 876 1.762 2.044
preferéncia aa.
18 Emisséo de Debéntures - 3° série Sem 2.000 200000 0400922019  20/08/202 OO * 1:95% 1.004 2.033 2.045
preferéncia aa.
18 Emisséo de Debéntures - 47 série Sem 2.000 200000 0400922019  20/08/2023 D' * 2:20% 1.005 2.049 2.046
preferéncia aa.
Custo de captagao (45) (79)
6.599 7.883
Passivo circulante 1.840 1.156
Passivo nao circulante 4.759 6.727

A Companhia utiliza da emissdo de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa, alongamento do seu perfil de
divida e investimentos. As debéntures emitidas ndo sdo conversiveis em agdes, ndo possuem clausulas de repactuacdo e nao possuem

garantia.

No terceiro trimestre de 2019 ocorreu a 12 emisséo de notas promissérias comerciais da Companhia em 6 séries, com valor nominal de R$50 a

R$250 reais e total de R$800.

No periodo também ocorreu a 12 emissdo da Companhia de debéntures simples, ndo conversiveis em agdo, em quatro séries com valor
nominal de R$2.000 reais cada, com prazo de vencimento entre 1 e 4 anos, no valor total de R$8.000. Tais recursos foram utilizados para

financiar a aquisicdo de agdes do Exito em conexdo com a proposta de reorganizacédo das operagdes na América Latina.
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Empréstimos em moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia empréstimos em moeda estrangeira para fortalecer o capital de giro, manter sua
estratégia de caixa, alongar o seu perfil de divida e investimento.

Garantias
A Companhia assinou notas promissoérias para alguns contratos de empréstimos.
Contratos de swap

A Companhia faz uso de operagdes de swap de 100% das captagdes em ddlares norte-americanos e taxas de juros fixas, trocando essas
obrigacdes pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI (flutuante). Esses contratos tém o mesmo prazo da divida e protegem os juros e o
principal e sdo assinados com o mesmo grupo econdémico. A taxa média ponderada anual do CDI em 31 de dezembro de 2020 foi de 2,76%
(5,96% em 31 de dezembro de 2019).

indices financeiros

Em conexao com as emissdes de debéntures e notas promissoérias efetuadas e parte das operagdes de empréstimos em moeda estrangeira, a
Companhia tem a obrigagdo de manter indices financeiros. Esses indices sdo calculados trimestralmente com base nas demonstragdes
financeiras da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, sendo: (i) a divida liquida
consolidada/patriménio liquido menor ou igual a 4,5 ndo excedente ao patriménio liquido; e (ii) indice de divida liquida consolidada/EBITDA
menor ou igual a 3,0. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia estava adimplente em relagéo a esses indices.

Adicionalmente, o instrumento da 12 emissdo de debéntures da Companhia prevé clausula restritiva que determina limitagées de distribuicao
de dividendos acima do minimo legal e aumento do endividamento para aquisi¢coes de outras sociedades.

A Companhia vem cumprindo todas as clausulas restritivas e, nos 3 Ultimos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, ndo houve
evento que gerasse antecipagao de suas dividas.

Hedge de fluxo de caixa

A Companhia fez uso de contratos em moeda estrangeira (NDF - Non Deliverable Forward) para se proteger da variagdo cambial do COP/BRL
em virtude do processo de reorganizagdo da operacdo na América Latina. Os contratos de NDFs foram designados para hedge de fluxo de
caixa e ja estavam encerrados em 31 de dezembro de 2020. O efeito resultante dessa transagéo esta na consideragéo paga na aquisicao de
Exito.

Provisdo para demandas judiciais

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em virtude de um evento
passado, é provavel que seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacéo, e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do
valor dessa obrigagdo. A despesa relacionada a eventual provisdo é registrada no resultado do exercicio, liquida do eventual reembolso. Para
os casos de honorarios sobre éxito, a Companhia tem como politica o provisionamento no momento em que os honorarios sdo incorridos, ou
seja, quando do julgamento em definitivo das causas, sendo divulgados nas notas explicativas os montantes envolvidos para as causas ainda
nao finalizadas.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as
decisdes mais recentes nos tribunais, a sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e valores envolvidos e a avaliagdo dos advogados
externos.

A provisdo para demandas judiciais é estimada pela Companhia e corroborada por seus consultores juridicos e foi estabelecida em um
montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.

Controladora

Previden-
ciarias e

Tributarios trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 143 61 36 240
Adigoes 27 40 30 97
Reversdo (2) (41) (16) (59)
Pagamento - 4) @) (8)
Atualizagdo monetaria 1 8 3 12
Saldo em 31 de dezembro de 2020 169 64 49 282

Controladora

Previden-
ciarias e

Tributarios Civeis Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 147 53 36 236

Adigoes 16 1 9 36

Reversdo (10) 8) 4) (22)

Pagamento (13) ) 6) (21)

Atualizagdo monetaria 3 7 1 11
Saldo em 31 de dezembro de 2019 143 61 36 240

C
Previden-
ciarias e
Tributarios trabalhistas Civeis Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 221 75 53 349
Adicdes 27 42 79 148

Reversdo 9) (43) (19) (71)

Pagamento Q)] (5) (35) (41)
Atualizacdo monetaria 1 8 3 12
Ajuste de conversédo para moeda de

apresentagao 18 2 4 24
Operagdes descontinuadas (88) (16) (35) (139)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 169 63 50 282
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Consolidado
Previden-
ciarias e
Tributarios i Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 147 53 36 236
Adigées 16 12 13 41
Reverséo (10) (8) 4 (22)
Pagamento (13) ) 7) (22)
Atualizagdo monetaria 3 7 1 11
Combinagao de negécios 76 13 14 103
Ajuste de conversédo para moeda de _ _
apresentagao 2 2
Saldo em 31 de dezembro de 2019 221 75 53 349
Tributarios

Processos tributarios fiscais estéo sujeitos, por lei, a atualizacdo monetaria mensal, que se refere a um ajuste no montante de provisdes com
base em taxas dos indexadores utilizados por cada jurisdigdo fiscal. Tanto os encargos de juros quanto as multas, quando aplicaveis, foram
computados e provisionados com respeito aos montantes ndo pagos.

Os principais processos tributarios provisionados sdo como segue:

A Companhia tem outras demandas tributarias que, de acordo com a andlise de seus consultores juridicos, foram provisionadas. Sao elas: (i)
questionamento referente a ndo aplicagado do Fator Acidentario de Prevencéo (FAP); (ii) questionamentos ao Fisco Estadual sobre a aliquota
do ICMS calculadas nas faturas de energia elétrica; (iii) cesta basica; (iv) IPI na revenda de produtos importados e (iv) demais assuntos.

O montante provisionado em 31 de dezembro de 2020 para esses assuntos é de R$169 para a Companhia (R$143 para a controladora e
R$221 para o consolidado em 31 de dezembro de 2019).

Previdenciarias e trabalhistas

A Companhia é parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido a demissdes no curso normal de seus negdcios. Em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia mantinha uma provisdo no montante de R$64 (R$61 na controladora e R$75 no consolidado em 31 de
dezembro de 2019), referente ao potencial de risco de perda em relagéo as reclamagdes trabalhistas. A Administracéo, com o auxilio de seus
consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando razoavelmente estimadas, considerando as
experiéncias anteriores em relagdo aos valores demandados.

Civeis
A Companhia responde a agbes de natureza civel (indenizagdes, cobrangas, entre outras) e que se encontram em diferentes fases

processuais e em diversos foruns judiciais. A Administracdo da Companhia constitui provisdes em montantes considerados suficientes para
cobrir decisdes judiciais desfavoraveis quando seus consultores juridicos internos e externos entendem que as perdas sejam provaveis.

Entre esses processos destacam-se:

A Companhia ajuiza e responde a diversas agdes revisionais e renovatérias, onde ha discussdo sobre os valores de aluguéis atualmente
pagos pela entidade. A Companhia constitui provisdo da diferenga entre o valor de aluguel mensal pago pelas lojas e os valores de aluguel
apurado em pericia judicial, considerando que é o valor do laudo pericial que servird de base para a decisao judicial que alterara o valor do
aluguel pago pela entidade. Em 31 de dezembro de 2020, o montante da provisdo para essas agdes é de R$23 (R$28 em 31 de dezembro de
2019), para as quais ndo ha depésitos judiciais.

A Companhia ajuiza e responde a algumas agdes judiciais relacionadas a multas aplicadas por 6rgéos fiscalizadores da administragao direta e
indireta da Unido, Estados e Municipios, dentre eles destacam-se 6rgaos de defesa do consumidor (PROCONSs, INMETRO e Prefeituras). A
Companhia, com o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para desembolsos provaveis de caixa
de acordo com a estimativa de perda. Em 31 de dezembro de 2020, o montante da provisdo para essas agdes é de R$5 (R$8 em 31 de
dezembro de 2019).

O total das demandas civeis e regulatérias em 31 de dezembro de 2020 da Companhia é de R$49 (R$36 na controladora e R$53 no
consolidado em 31 de dezembro de 2019).

Passivos contingentes néao provisionados

A Companhia possui outras demandas que foram analisadas por assessores juridicos e consideradas como possiveis, portanto, ndo
provisionadas, totalizando um montante atualizado de R$2.408 em 31 de dezembro de 2020 (R$2.353 em 31 de dezembro de 2019), e sdo
relacionadas principalmente a:

IRPJ, IRRF, CSLL - A Companhia possui uma série de autuagdes relativas a processos de compensagdes, glosa de amortizagéo fiscal de
agio, divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior, multa por descumprimento de obrigagdo acesséria, entre outros de menor
expressdo. O montante envolvido equivale a R$466 em 31 de dezembro de 2020 (R$457 em 31 de dezembro de 2019).

COFINS, PIS e IPI — A Companhia vem sendo questionada sobre divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior; multa por
descumprimento de obrigagdo acessoéria, glosa de créditos de COFINS e PIS dentre outros assuntos. Referidos processos aguardam
julgamento na esfera administrativa e judicial. O montante envolvido nessas autuagdes é de R$632 de 31 de dezembro de 2020 (R$666 em 31
de dezembro de 2019). Em relagdo as autuacdes sobre IPI, houve julgamento no més de agosto de 2020 no STF que decidiu
desfavoravelmente aos contribuintes, no entanto, em analise dos casos concretos pelos nossos assessores legais, consideramos que o risco
de perda permaneceu como possivel.

ICMS - A Companhia foi autuada pelo fisco estadual quanto a apropriagdo de créditos de: (i) aquisicdes de fornecedores considerados
inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual; e (ii) dentre outros. A soma dessas autuagdes monta a R$1.235 em 31 de
dezembro de 2020 (R$1.157 em 31 de dezembro de 2019), as quais aguardam julgamento definitivo tanto na esfera administrativa como na
judicial.

ISS, IPTU, Taxas e outros — Referem-se as autuagdes de divergéncias de recolhimentos de IPTU, multas por descumprimento de obrigagdes
acessorias, ISS — ressarcimento de despesas com publicidade e taxas diversas, cujo valor monta R$13 em 31 de dezembro de 2020 (R$13 em
31 de dezembro de 2019) e que aguardam decisdes administrativas e judiciais.
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INSS — A Companhia foi autuada pela incidéncia de encargos sociais sobre beneficios concedidos aos seus funciondrios, entre outros
assuntos, cuja perda possivel corresponde a R$21 em 31 de dezembro de 2020 (R$21 em 31 de dezembro de 2019). Os processos estdo em
discussdo administrativa e judicial. Em 28 de agosto de 2020, o STF, em repercusséo geral, reconheceu ser constitucional a incidéncia de
contribuicdes previdenciarias sobre o tergo constitucional de férias. A Companhia vem acompanhando o desenvolvimento destes temas, e
juntamente com seus assessores legais, concluiu que os elementos até o momento nédo requerem que seja feita provisao.

Outras demandas judiciais — referem-se a a¢des imobilidrias em que a Companhia pleiteia a renovagéo dos contratos de locagao e fixagao de
aluguéis de acordo com valores praticados no mercado, agdes no ambito da justica civel, juizado especial civel e processos administrativos
instaurados por 6rgéos fiscalizadores como 6rgaos de defesa do consumidor (PROCONSs), Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagéo e
Qualidade Industrial — INMETRO, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, dentre outros, totalizando R$24 em 31 de dezembro de
2020 (R$20 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia tem por pratica contratar advogados externos para defesa das autuagdes fiscais, cuja remuneragdo esta vinculada a um
percentual a ser aplicado sobre o valor do éxito no desfecho judiciais desses processos. Estes percentuais podem variar de acordo com os
fatores qualitativos e quantitativos de cada processo, sendo que em 31 de dezembro de 2020 o valor estimado, caso todos os processos
fossem finalizados com éxito, é de aproximadamente R$17 (R$19 em 31 de dezembro de 2019).

20.5 Garantias
A Companhia concedeu garantias aos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria, abaixo descrita:
Controladora e Consolidado
Cartas de
P Imoveis fianca Total
Tributérios 18 290 308
Trabalhistas - 101 101
Civeis e outros - 21 21
Total 18 412 430
O custo das garantias é aproximadamente 0,45% do valor das causas e é registrado para despesa pela fluéncia do prazo.
20.6 Exclusédo do ICMS das bases de calculo do PIS e COFINS
Com a sistematica da ndo-cumulatividade para fins de apuragéo de PIS e COFINS, a Companhia passou a requerer o direito de excluir o valor
do ICMS das bases de célculo dessas duas contribuicées. Em 15 de margo de 2017, com sede em repercussao geral, o STF determinou que o
ICMS deve ser excluido das bases de calculo do PIS e da Cofins, em linha com a tese pleiteada pela Companhia.
Desde a decisdo do STF em 15 de margo de 2017, os andamentos processuais estiveram dentro do antecipado por nossos assessores legais
sem qualquer alteragdo no julgamento da administracdo, todavia sem que houvesse a decisdo final sobre o recurso interposto pela
procuradoria. A Companhia e seus assessores estimam que a decis@o sobre este recurso nao limitara o direito da agao judicial proposta pela
Companhia, no entanto, os elementos do processo ainda estdo pendentes de decisdo e ndo permitem o reconhecimento do ativo relativo aos
créditos a serem levantados desde o ingresso da agdo em 2003. A Companhia ainda estima o valor potencial dos créditos no valor de R$117.
20.7 Depositos judiciais
A Companhia esta contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes e obrigacdes trabalhistas e efetuou depésitos judiciais, de
montantes equivalentes as decisdes legais finais, e depdsitos em caugao relacionados com as provisdes para processos judiciais.
A Companhia possui registrado em seu ativo valores referentes a depésitos judiciais.
Controladora C i
Processos 31/12/2020 31/12/2019 _ _ 31/12/2019
Tributérios 64 69 69
Trabalhistas 67 43 43
Civeis e outras 3 9 9
Total 134 121 121
21 Passivo de arrendamento
21.1 Obrigagdes de arrendamento mercantil

Na celebragao de contrato, a Companhia avalia se o contrato é, ou contém, um arrendamento. O contrato é, ou contém, um arrendamento se
ele transfere o direito de controlar o uso de ativo identificado por um determinado periodo em troca de contraprestagéo.

A Companhia arrenda equipamentos e espagos comerciais, incluindo lojas e centros de distribuigdo, em contratos cancelaveis e ndo
cancelaveis de arrendamento mercantil. Os prazos dos contratos variam substancialmente entre 5 e 20 anos.

A Companhia como arrendataria

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relagdes de aluguel de um direito de uso, usando das
isengdes previstas para os contratos de prazo inferior a doze meses e de valor individual do ativo abaixo de US$5.000 (cinco mil délares).

Os contratos sé@o entdo registrados, quando do inicio do arrendamento, como Passivo de Arrendamento em contrapartida ao Direito de Uso
(notas n® 16 e 17), ambos pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se
esta puder ser utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos pela Companhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensuragéo corresponde ao prazo que o arrendatario esta razoavelmente certo de exercer a opgao de
prorrogar o arrendamento ou de néo exercer a opgao para rescindir o arrendamento.

Subsequentemente, os pagamentos efetuados séo segregados entre encargos financeiros e redugéao do passivo de arrendamento, de modo a
se obter uma taxa de juros constante no saldo do passivo. Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira do periodo.

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sdo amortizados pelo prazo do arrendamento. As capitalizagdes de melhorias,
benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas sdo amortizadas ao longo de sua vida Util estimada ou do prazo esperado de utilizagao do ativo,
limitado se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento nao sera prorrogado.

Os aluguéis variaveis sao reconhecidos como despesas nos exercicios em que séo incorridos.
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A Companhia como arrendadora

Os arrendamentos mercantis em que a Companhia néo transfere substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios da titularidade do ativo
sdo classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Os custos iniciais diretos de negociagdo dos arrendamentos mercantis
operacionais sao adicionados ao valor contabil do ativo arrendado e reconhecidos ao longo do prazo do contrato, na mesma base das receitas
de aluguéis.

Os aluguéis variaveis sao reconhecidos como receitas nos exercicios em que sao auferidos.

21.2 Pagamentos futuros minimos e direito potencial do PIS e da COFINS

Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram R$2.776 em 31 de dezembro de 2020 (R$1.885 na controladora e R$3.751 no consolidado
em 31 de dezembro de 2019). Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos mercantis,
juntamente com o valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento, sdo os seguintes:

Controladora C
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

Passivo de arrendamento mercantil financeiro - pagamentos minimos

Até 1 ano 172 109 404
De 1 a5 anos 866 518 1.323
Mais de 5 anos 1.738 1.258 2.024
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 2.776 1.885 3.751
Encargos futuros de financiamento 2.478 1.634 2.347
Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 5.254 3.519 6.098
Pis/Cofins embutido no valor presente dos contratos de arrendamento 169 115 115
Pis/Cofins embutido no valor bruto dos contratos de arrendamento 319 214 214

A despesa de juros dos passivos de arrendamento estd apresentada na nota n® 28. A taxa de juros incremental da Companhia na data da
assinatura dos contratos foi 9,72% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (10,73% em 31 de dezembro de 2019).

Caso a Companhia tivesse adotado a metodologia de célculo projetando a inflagdo embutida na taxa incremental nominal e trazendo ao valor
presente pela taxa incremental nominal, o percentual médio de inflagdo a projetar por ano seria de aproximadamente 4,5%. O prazo médio dos
contratos considerados é de 15,2 anos. Para as subsididrias internacionais a taxa incremental nominal média é de 7,0%, com 3,5% de inflagdo
embutida. O prazo médio dos contratos considerados é de 11,6 anos. A Companhia deixou de ter operagdes internacionais em 31 de
dezembro de 2020, em decorréncia da reorganizagdo societaria descrita na nota 1.2.

21.3 Movimentacao obrigacoes de arrendamento mercantil

Controladora _Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019 1.885 3.751
Captagéo - Arrendamento 71 1.240
Remensuragédo 276 621
Provis&o de juros 230 415
Variacao cambial e monetaria - 1
Amortizagdes (327) (756)
Baixa por Antecipagao do encerramento do contrato (4) (518)
Transferéncia para controladora 9 9
Ajuste de conversdo para moeda de apresentagdo - 433
Operagéo descontinuada - (2.416)
Reorganizagao societaria (4) (4)

Em 31 de dezembro de 2020 2.776 2.776

Passivo Circulante 172 172

Passivo N&o circulante 2.604 2.604

Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2018 1.180 1.180
Captagéo - Arrendamento 663 682
Remensuragéo 129 138
Provisao de juros 149 170
Amortizagdes (234) (267)
Baixa por Antecipagao do encerramento do contrato (1) (1)
Aquisigao de Sociedade - 1.817
Ajuste de conversdo para moeda de apresentagdo (1) 32

Em 31 de dezembro de 2019 1.885 3.751

Passivo Circulante 109 404

Passivo N&o circulante 1.776 3.347

214 Despesa de arrendamento de aluguéis variaveis, ativos de baixo valor e de curto prazo

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Desp ( i do H
Variaveis (0,5% e 1,6% das vendas) 16 15 16 19
Subarrendamentos (*) 22 20 22 20

(*) Refere-se, principalmente, a receita dos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais.
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22 Receitas antecipadas

As receitas antecipadas sdo reconhecidas pela Companhia como passivo pela antecipagdo de valores recebidos de parceiros comerciais,
sendo reconhecidas ao resultado do exercicio pela comprovagao da prestagao de servigo para os parceiros comerciais.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

Back Lights 186 132 132
Checkstand 29 10 20
Cartéo presente 2 2 95
Receita com operadoras de cartéo de crédito - 15 15
Receita antecipada - Grupo Exito - - 8
Outros " 19 9
Total 228 178 279
Passivo Circulante 227 176 277
Passivo N&o circulante 1 2 2

A Companhia recebeu antecipadamente valores referentes aos aluguéis de painel luminosos "back light", médulos de exposicédo de produtos
"checkstand" por exposi¢cao de produtos dos seus fornecedores, aluguel de ponta de géndola e antecipag¢des de front fee com as operadoras
de crédito.

23 Imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos, sdo mensurados pelo valor previsto para ser ressarcido ou pago as
autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas para célculo do imposto séo aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, no
encerramento dos exercicios.

A tributacéo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(“CSLL”"), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15%, sobre o lucro
real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo gerados por diferengas temporarias, no encerramento dos exercicios, entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis e todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que havera
lucro tributavel do qual se possa deduzir as diferengas temporarias e os prejuizos fiscais ndo utilizados; exceto quando o imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos ativos referentes a diferenga temporaria dedutivel resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operagao que ndo seja uma combinagdo de negdcios e que, no momento da operagdo, nao afete o lucro contabil, nem o lucro ou prejuizo
fiscal.

Com relacédo as diferencas temporarias dedutiveis associadas a investimentos em controladas, sdo reconhecidos o imposto de renda e a
contribui¢éo social diferidos somente se forem provaveis que as diferencas temporarias serdo revertidas em um futuro previsivel e que havera
um lucro tributavel do qual se possa utilizar as diferengas temporarias.

O valor contébil do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos é revisado na data de cada balango e reduzido uma vez que
deixe de ser provavel que havera um lucro tributavel suficiente para permitir a utilizagdo da totalidade ou de parte do imposto de renda e da
contribui¢ao social diferidos. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos néo reconhecidos séo reavaliados na data de cada
balango e reconhecidos uma vez que tenha se tornado provavel que havera lucros tributaveis futuros que permitam a recuperagéo desses
ativos.

Os créditos de imposto de renda e contribuicio social diferidos nao tém prazo prescricional, mas sua utilizacdo, conforme definida em lei, é
limitada a 30% do lucro tributavel de cada exercicio para as entidades legais brasileiras, e referem-se as suas subsidiarias que dispéem de
oportunidades de planejamento tributario para utilizagéo desses saldos.

Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também sao reconhecidos no patriménio liquido, e nao
na demonstragao do resultado do exercicio.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito legal ou contratual para
compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais de imposto de renda, e os impostos diferidos se referirem & mesma entidade
contribuinte e @ mesma autoridade tributaria.

Em virtude da natureza e complexidade dos negécios da Companhia, as diferencas entre os resultados efetivos e as premissas adotadas ou
as futuras alteragbes dessas premissas podem acarretar futuros ajustes de receitas e despesas tributarias ja registradas. A Companhia
constitui provisdes, com base em estimativas razodveis para os impostos devidos. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores,
tais como a experiéncia de fiscalizagcdes anteriores e as diferentes interpretagdes da regulamentagao fiscal pela entidade contribuinte e pela
autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem se referir a uma grande variedade de questdes, dependendo das
condi¢des vigentes no domicilio da respectiva entidade.

231 Reconciliacdao da despesa de imposto de renda e contribuicao social

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Reapresentado
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 1.834 1.580 1.625 1.502
IRPJ e CSLL (624) (537) (553) (511)

Ajustes para refletir a aliquota efetiva

Multas fiscais 1) (2) 1) 2)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 27 - -
Juros sobre capital proprio 105 84 105 84
Beneficios fiscais 29 - 29 -
Outras diferengas permanentes (16) 2 (16) 3
Imposto de renda efetivo (436) (426) (436) (426)

Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio

Corrente (704) (293) (704) (293)
Diferido 268 (133) 268 (133)
Despesas de imposto de renda e contribuigao social (436) (426) (436) (426)
Taxa efetiva 23,8% 27,0% 26,8% 28,4%
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23.3

Composigao de imposto de renda e contribuigcao social diferidos
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Os principais componentes do imposto de renda e contribuigao social diferidos nos balancos patrimoniais sdo os seguintes:

Impostos de renda e contribuicao social diferidos
Provisao para demandas judiciais

Variacao cambial

Amortizagao fiscal de 4gio

Ajuste a marcacao de mercado

Imobilizado, intangivel e propriedades para investimento
Ganhos nao realizados com créditos tributarios

Hedge Fluxo de Caixa

Arrendamento mercantil liquido do direito de uso

Outros

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos (passivos) brutos
Compensagao

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos ativos (passivos) liquidos

Impostos de renda e contribuicao social diferidos
Prejuizos fiscais
Provisao para demandas judiciais
Variagéo cambial
Amortizagéo fiscal de agio
Ajuste a marcagdo de mercado
Imobilizado, intangivel e propriedades para investimento
Ganhos nao realizados com créditos tributarios
Hedge Fluxo de Caixa
Arrendamento mercantil liquido do direito de uso
Imposto presumido sobre o patriménio - Exito
Outros

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos (passivos) brutos

Compensagao

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos ativos (passivos) liquidos

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
81 - 81 63 - 63
26 - 26 31 - 31
- (315) (315) - (301) (301)
- (2) (2) - ®) 3)
20 - 20 - ®) @)
- (60) (60) - (212) (212)
- (20) (20) - (76) (76)
131 - 131 84 - 84
57 - 57 32 (11) 21
315 (397) (82) 210 (606) (396)
(315) 315 - (210) 210 B
- (82) (82) - (396) (396)
Ci
31/12/2019
Ativo Passivo Liquido
253 - 253
106 - 106
31 - 31
- (480) (480)
- @) ®)
- (1.217) (1.217)
- (130) (130)
- (78) (78)
105 - 105
192 - 192
30 - 30
77 (1.908) (1.191)
(717) 717 -

(1.191)

(1.191)

A Administragdo da Companhia preparou avaliagdo sobre a viabilidade acerca da realizagao futura do ativo fiscal diferido, considerando a
capacidade provavel de geracéo de lucros tributaveis, no contexto das principais variaveis de seus negécios. Esse estudo foi elaborado com
base em informagdes extraidas do relatério de planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo da

Companbhia.

A Companhia estima recuperar esses créditos como segue:

Ano
De 1a2anos
A partir de 2 anos

69
246
315

Movimentacao do imposto de renda e contribuigao social diferidos

No inicio do exercicio
Beneficios (despesas) no exercicio
Reorganizagao societaria
Aquisicao de sociedades

Varigao cambial

Outros

No final do exercicio

[« a [
31/12/2020 317122019 _ 31/12/2019
(395) (265) (265)
268 (133) (162)
45 - -
- - (747)
- - (18)
- 2 1
(82) (396) (1.191)
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24.2

24.3

24.4

ATACADISTA

Patrimonio liquido
Capital social e direitos das acoes

O capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2020 é de R$761 (R$4.421 em 31 de dezembro de
2019), representado por 268 milhdes acdes ordindrias (258 milhdes em 31 de dezembro de 2019), todas nominativas e sem valor nominal.
Conforme estatuto, o capital social autorizado pode ser aumentado até o limite de 400 milhdes de agdes ordinarias. Em decorréncia do
processo de Cisdo da Companhia descrito na nota n? 1.2, o capital social em 31 de dezembro de 2020 foi reduzido pelo valor de R$4.673.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de margo de 2020 foi aprovado: (i) a integralizagdo de capital por meio de 3 iméveis no
valor de R$57, mediante a emissdo de 87 milhdes de novas agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal; e (ii) o aumento de
capital mediante a capitalizagdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC no valor de R$150, sem emissdo de novas agdes.

Em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 30 de setembro de 2020 foi aprovado a integralizagdo de capital por meio de 4 iméveis no
valor de R$121, mediante a emissdo de 42 milhées de novas agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Conforme o fato relevante, divulgado em 14 de dezembro de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia o aumento de
capital com a permuta de iméveis entre GPA e Sendas, que totaliza o valor de R$146.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de dezembro de 2020 foi aprovado: (i) a integralizagao de capital por meio de 2 iméveis
no valor de R$45; (ii) o aumento de capital mediante o recebimento de R$500; e (iii) aumento de capital mediante a capitalizagdo de créditos
detidos pelo GPA no valor de R$140, mediante a emissdo de 19 milhdes de novas agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.

Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de setembro de 2020, foi aprovado o pagamento antecipado de juros sobre o capital
préprio no valor bruto de R$310 sobre o qual foi efetuada a dedugdo do imposto retido na fonte no valor de R$46, correspondendo ao valor
liquido de R$264.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de fevereiro de 2019, foi aprovado o pagamento de dividendos intermediérios, referentes
a parte dos lucros apurados no periodo compreendido entre 12 de julho e 30 de setembro de 2018, no valor de R$50.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de dezembro de 2019, foi aprovado o pagamento de juros sobre o capital préprio no valor
bruto de R$247, sobre o qual foi efetuada a dedugéo do imposto retido na fonte no valor de R$37, correspondendo ao valor liquido de R$210.

A Administragao propds dividendos a serem distribuidos, considerando antecipacdes de juros sobre capital aos seus acionistas, calculados
conforme demonstrado abaixo:

31/12/2020 31/12/2019

Lucro liquido do exercicio 1.398 1.047
% Reserva legal 5% 5%
Reserva legal do exercicio 70 52
Dividendos minimos obrigatorios - 25% 332 1
Juros sobre capital proprio intermediarios pagos 310 247
Dividendos propostos a pagar 22 1

Os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo anual minimo obrigatério equivalente a 25% em 31 de dezembro de 2020 (1% em 31
de dezembro de 2019) do lucro liquido de cada exercicio social, ajustado nos termos da lei, compensando-se nos dividendos anuais os juros
sobre capital préprio e os dividendos distribuidos no exercicio.

Os lucros liquidos ou prejuizos terdo a destinagao que Ihes for determinada pelos acionistas, sendo que sua distribuicdo, se houver, sera feita
na proporgao por eles estabelecida na ocasiao.

Reservas de lucros

Reserva legal: é constituida mediante apropriagdo de 5% do lucro liquido de cada exercicio social, observado o limite de 20% do capital,
conforme abaixo:

31/12/2020 31/12/2019

Lucro liquido do exercicio 1.398 1.047
% Reserva legal 5% 5%
Reserva legal do exercicio 70 52

Retengdo de lucros: A reserva de retengao de lucros é constituida para gestdo de capital da Companhia de acordo com o artigo n® 196 da Lei
n° 6.404/76.

Plano de remuneracao

O Plano de remuneragéo da Companhia é administrado pelo Conselho de Administragdo do GPA, o qual delegou ao Comité de Recursos
Humanos e Governanga Corporativa as atribuicbes de outorga das opgdes e assessoramento na administragdo do Plano de remuneracéo
(“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgdes das séries do Plano de Opgao e sempre que houver questdes
suscitadas a respeito do Plano de remuneragdo. Cada série de outorga de opgdes de compra receberd a letra “B”, seguida de um numero.
Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, encontravam-se em vigor opgdes outorgadas da Série B5S e B6 do Plano de
remuneracao.

As opgdes concedidas a um participante substancialmente ndo serdo exerciveis, salvo excegdes particulares autorizadas pelo GPA, pelo
periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da data de outorga (“periodo de caréncia”), e somente poderao ser exercidas no periodo que se
inicia no primeiro dia do 37¢ (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e se encerra no ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo)
més, contado da data da outorga (“periodo de exercicio”).

O participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde que, para cada exercicio, envie o
correspondente Termo de Exercicio de Opgéo durante o periodo de exercicio.
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O preco de exercicio de cada opgédo de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano de remuneragéo é correspondente a R$0,01 (“preco
de exercicio”).

O preco de exercicio das opgdes devera ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por meio de cheque ou transferéncia eletrénica
disponivel para a conta bancéria de titularidade do GPA, observado que a data limite de pagamento serd sempre o 10° (décimo) dia que
antecede a data de aquisicao das agbes.

O participante estara impedido, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de aquisicdo das agdes de, direta ou
indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao capital de outra sociedade, outorgar opgéo, ou, ainda, celebrar qualquer
ato ou acordo que resulte, ou possa resultar, na alienagéo, direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de todas ou quaisquer das agdes adquiridas
pelo exercicio da opgao de compra no ambito do Plano de remunerago.

A Companhia ird promover a retengéo na fonte de eventuais tributos aplicaveis nos termos da legislagao tributaria brasileira, deduzindo do
ndmero de agdes entregues ao participante a quantidade equivalente dos tributos retidos.

Plano de opcao

O Plano de opgédo da Companhia serd administrado pelo Conselho de Administracdo do GPA, o qual delegou ao Comité de Recursos
Humanos e Governanga Corporativa da Companhia as fungdes de outorga das opgdes e assessoramento na administragdo do Plano de
opgao (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgdes das séries do Plano de opgao e sempre que houver questdes
suscitadas a respeito do Plano de opgdo. Cada série de outorga de opgdes de compra receberd a letra “C”, seguida de um numero. Para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, encontravam-se em vigor opgdes outorgadas da Série C5 e C6 do Plano de opgéo.

Para cada série de outorga de opgdes no ambito do Plano de opgéo, o prego de exercicio de cada opgao de compra de agdes devera ser o
correspondente a 80% da média do prego de fechamento das negociagdes das agdes de emissdo do GPA realizadas nos ultimos 20 (vinte)
pregbes da B3, anteriores a data de convocagéo da reunido do Comité que delibera a outorga das opgdes daquela série (“prego de exercicio”).

As opgdes concedidas a um participante nao serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da data de outorga (“periodo
de caréncia”), e somente poderdo ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro dia do 379 (trigésimo sétimo) més, contado da data da
outorga, e se encerra no Ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga (“periodo de exercicio”), ressalvadas as
excegoes previstas no Plano da remuneragéo.

O participante podera exercer suas opg¢des de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde que, para cada exercicio, envie o
correspondente Termo de Exercicio de Opgéo durante o periodo de exercicio.

O precgo de exercicio das opg¢des devera ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por meio de cheque ou transferéncia eletrénica
disponivel para a conta bancéria de titularidade do GPA, no 102 (décimo) dia que antecede a data de aquisigdo das agoes.

Informagdes dos planos de opcoes de compra de acoes - GPA
O GPA instituiu dois planos de opgao de compra de agdes preferenciais em 2020, sendo séries B6 e C6.

Conforme os termos dos planos das séries, cada opgdo oferece ao seu beneficiario o direito de comprar uma agéao preferencial do GPA. Em
ambos os planos, o periodo de caréncia é de 36 meses, sempre mensurados a partir da data na qual o Conselho de Administragéo aprovou a
emissdo da respectiva série de opgdes. As opgdes de agdes poderdo ser exercidas por seus beneficiarios em até 6 meses ap6s o fim do
periodo de caréncia da respectiva data de outorga. A condigdo para que as opgdes possam ser exerciveis (vested) € a permanéncia do
beneficiario como funcionario de um dos segmentos varejo ou atacado de autosservigos. Os planos diferem, exclusivamente, no prego de
exercicio das opgdes e na existéncia ou ndo de um periodo de restricdo para venda das agdes adquiridas no exercicio da opgao.

De acordo com os planos, as opgdes de agdes outorgadas em cada um dos planos podem representar como maximo 0,7% do total das agdes
de emissédo do GPA.

Em 31 de dezembro de 2020, havia 239 mil agcdes em tesouraria, que poderiam servir de lastro as opg¢des outorgadas do Plano, e o valor da
acao preferencial do GPA na B3 — Brasil, Bolsa, Balcao era de R$75,05 para cada agao.

O quadro a seguir demonstra o percentual maximo de diluigdo de participagdo a que eventualmente seriam submetidos os atuais acionistas,
em caso de exercicio até 2020 de todas as opg¢des outorgadas:

31/12/2020 31/12/2019

Quantidade de agbes total 268.352 267.997
Saldo das séries outorgadas em vigor 1.468 2.153
Percentual maximo de diluigao 0,55% 0,80%

O valor justo de cada opgédo concedida é estimado na data da concessao usando o modelo Black & Scholes de precificagdo de opgoes,
considerando as seguintes premissas conforme a série B5 e C5: (a) expectativa de dividendos de 0,41%, (b) expectativa de volatilidade de
aproximadamente 36,52% e (c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 9,29%.

O valor justo de cada opgdo concedida é estimado na data da concessdo usando o modelo Black & Scholes de precificagdo de opgdes,
considerando as seguintes premissas conforme a série B6 e C6: (a) expectativa de dividendos de 0,67%, (b) expectativa de volatilidade de
32,74% aproximadamente e (c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 7,32%.
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A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto em 31 de dezembro de 2020 é de 0,88 ano (1,50 anos em 31 de dezembro
de 2019). A média ponderada do valor justo das opgdes concedidas em 31 de dezembro de 2020 foi de R$58,78 (R$56,41 em 31 de dezembro

Verséo : 2

de 2019).

Média
ponderada do

Meédia
ponderada do
prazo

preco de contratual
Acbes exercicio
Em 31 de dezembro de 2019
Outorgadas durante o exercicio 765 30,55
Canceladas durante o exercicio (126) 31,75
Exercidas durante o exercicio (1.080) 21,55
Expiradas durante o exercicio (161) 16,74
Em aberto no fim do exercicio 2.153 30,25 ,50
Total a exercer em 31 de dezembro de 2019 2.153 30,25 .50
Em 31 de dezembro de 2020
Outorgadas durante o exercicio -
Canceladas durante o exercicio (70) 42,59
Exercidas durante o exercicio (489) 23,93
Expiradas durante o exercicio (126) 42,44
Em aberto no fim do exercicio 1.468 30,71 0,88
Total a exercer em 31 de dezembro de 2020 1.468 30,71 0,88

24.7

24.8

25

Os valores registrados no resultado da Companhia em 31 de dezembro de 2020 foram de R$5 (R$2 em 31 de dezembro de 2020).

Relacao de substituicao das acées e critérios para sua fixacao

A Companhia aprovou em 31 de dezembro de 2020, o plano de opgdo de compra de agdes (Plano de Opgao Sendas) e plano de remuneragao
em opgao de compra de agoes (Plano de Remuneragéo Sendas).

O processo de cisdo da Companhia nao envolvera relagdo de substituicdo, tendo em vista que a incorporagao do acervo cindido néo resultara
aumento de capital ou emissédo de agdes pelo GPA.

Na cisdo do GPA, as agdes de emissdo da Companhia e de titularidade do GPA foram entregues diretamente aos acionistas do GPA na
proporcéo idéntica de suas respectivas participagdes no capital social do GPA, ou seja, uma agao de emissdo da Companhia para cada uma
acdo de emissdo do GPA.

Mesmo apo6s a cisdo do GPA e da Companhia em 31 de dezembro de 2020, os diretores estatutarios continuardo a fazer jus a outorgas de
opgoes e agdes do GPA dos quais ja sdo beneficiarios, nos termos do Plano de Opgédo de Compra de Agdes (“Plano de Opgcdo CBD”) e do
Plano de Remuneragédo em Opgéo de Compra de Ac¢des do GPA (“Plano de Remuneragdo CBD”), as quais ja sdo reconhecidas no resultado
da Companhia.

Outros resultados abrangentes

Realizacdo da variacdo cambial do investimento em Exito

Como parte do processo de desreconhecimento da subsidiaria Exito, nas demonstragées financeiras da Companhia em 31 de dezembro de
2020, vide nota 1.2, a variagdo cambial de investimento no exterior registrada em “Outros resultados abrangentes” no valor de R$1.888
também foi eliminada. De acordo com CPCO02 (R2) / IAS21 — Os Efeitos das Mudancas nas Taxas de Juros, a Companhia registrou no
resultado do exercicio o montante de R$171 correspondente a parcela de 9,07% que representa os ativos recebidos através da permuta de
ativos com o GPA, o saldo remanescente foram reconhecidos no patriménio liquido.

Receita de venda de bens e/ou servigos
O IFRS15/ CPC 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a receita é reconhecida.
Receita

a) Vendas de mercadorias

As receitas resultantes da venda de produtos sdo reconhecidas pelo seu valor justo quando o controle sobre os produtos é transferido para o
comprador, a Companhia deixa de ter controle ou responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os beneficios econémicos gerados para a
Companhia sdo provaveis, o que ocorre substancialmente no momento de entrega dos produtos aos clientes nas lojas, momento em que fica
satisfeita a obrigacédo de performance da Companhia. As receitas ndo sdo reconhecidas se sua realizagéo for incerta.

b) Receita de prestagao de servicos

Pela atuacdo da Companhia na venda de recarga de celular nas suas lojas, as receitas auferidas sdo apresentadas em uma base liquida e
reconhecidas ao resultado quando for provavel que os beneficios econdmicos fluiram para a Companhia e os seus valores puderam ser
confiavelmente mensurados.

Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Receita operacional bruta Reapresentado

Mercadorias 39.436 30.487

Prestacao de servicos e outros 100 87

39.536 30.574

(-) Dedugdes da Receita

Devolugdes e cancelamento de vendas (73) (57)
Impostos (3.420) (2.435)
(3.493) (2.492)

Receita operacional liquida 36.043 28.082
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26 Despesas por natureza
Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisigdes liquido dos descontos e dos acordos comerciais recebidos de
fornecedores, das movimentagdes nos estoques e dos custos de logistica.

O Acordo Comercial recebido de fornecedores é mensurado com base nos contratos e acordos assinados entre as partes.

O custo das vendas inclui o custo das operagdes de logistica administradas ou terceirizadas pela Companhia, compreendendo os custos de
armazenamento, manuseio e frete incorridos até a disponibiliza¢cdo da mercadoria para venda. Os custos de transporte estéo incluidos nos
custos de aquisigao.

Despesas de vendas

As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais como salarios, marketing, ocupagéo, manutencédo, despesas com
administradoras de cartdo de crédito, entre outras.

Os gastos com marketing referem-se a campanhas publicitarias. Os principais meios de comunicagao utilizados pela Companhia sao: radio,
televisdo, jornais e revistas, tendo seus valores de acordo comercial reconhecidos no resultado do exercicio no momento de sua realizagao.
Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e ao custo das unidades corporativas, incluindo compras e
suprimentos, tecnologia da informacéo e atividades financeiras.

Controladora e Consolidado

31/12/2020 _ _ 31/12/2019

Reapresentado

Custo com estoques (29.641) (22.929)
Despesas com pessoal (2.135) (1.691)
Servigos de terceiros (224) (198)
Despesas comerciais (511) (408)
Despesas funcionais (600) (546)
Outras despesas (264) (202)

(33.375) (25.974)
Custo das mercadorias vendidas (30.129) (23.349)
Despesas com vendas (2.811) (2.273)
Despesas gerais e administrativas (435) (352)

(33.375) (25.974)

27 Outras despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos significativos ou ndo recorrentes ocorridos durante o
exercicio que ndo se enquadrem na definicdo das demais rubricas da demonstragao do resultado do exercicio.

Controladora e Consolidado

31/12/2020 __ 31/12/2019

Reapresentado

Resultado com ativo imobilizado (*) (42) 5
Reversao (Provisao) para demandas judiciais (18) (53)
Gastos com integrag&o e reestruturagéo (71) 37
Gastos com prevencéo - Covid-19 (**) (134) -
Ativo indenizatério 168 -
Total (97) (11)

(*) O resultado com imobilizado foi impactado principalmente pelas operagdes de Sale and Leaseback descritas na nota n° 1.5, cujo ganho
totalizou R$52, que foi compensado com as perdas das baixas ocorridas no periodo.

(**) As despesas incorridas como consequéncia da pandemia referem-se a compra de itens de protegdo individual e de adequagéo das lojas,
despesas com hora extra, gastos com comunicacéo interna e externa, gastos incrementais com transporte e com servigo de limpeza e
higienizagéo, vide nota n® 1.3.

28 Resultado financeiro liquido

As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes de caixa e por depdésitos judiciais, os ganhos relacionados a
mensuragao de derivativos pelo valor justo.

Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, adotando-se a taxa de juros
efetiva, que corresponde a taxa de desconto dos pagamentos ou recebimentos de caixa futuros ao longo da vida util prevista do instrumento
financeiro — ou periodo menor, conforme o caso — ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro.

As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas geradas pela divida liquida e pelo custo da venda de recebiveis durante
0 exercicio, as perdas relacionadas a mensuracdo dos derivativos pelo valor justo, as perdas com alienagdes de ativos financeiros, os
encargos financeiros sobre demandas judiciais e impostos e despesas de juros sobre arrendamento mercantil financeiro, bem como ajustes
referentes a descontos.

Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

) . Reapresentado
Despesas financeiras
Custo da divida (474) (247)
Custo e desconto de recebiveis (31) (34)
Atualizagdes monetarias passivas (1) (8)
Juros sobre passivo de arrendamento (219) (138)
Outras despesas financeiras (51) 9)
Total de Despesas financeiras (786) (436)
Receitas financeiras
Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa 39 57
Atualizagées monetarias ativas 299 175
Outras receitas financeiras 5 4
Total de Receitas financeiras 343 236
Total (443) (200)
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29 Lucro por acédo
A Companhia calcula o lucro por agao por meio da divisdo do lucro liquido, referente a cada classe de agdes, pelo total de agdes ordinarias em
circulagdo durante o exercicio.
Em 5 de outubro de 2020, foi aprovado, em AGE, o grupamento das 3.269.992.034 (trés bilhdes, duzentos e sessenta e nove milhdes,
novecentos e noventa e dois mil e trinta e quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, na proporgédo
de 12,1854776946393 agdes para formar 1 (uma) agdo (“Grupamento”), passando o capital social da Companhia dividido em 268.351.567
(duzentos e sessenta e oito milhdes, trezentos e cinquenta e um mil e quinhentos e sessenta e sete) agdes, ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal.
O quadro a seguir apresenta a determinagdo do lucro liquido disponivel aos detentores da agédo ordinaria, exclusivamente o GPA, em
circulagéo utilizadas para calcular o lucro bésico e diluido por agdo em cada exercicio apresentado:
31/12/2020  31/12/2019
Numero basico e diluido: Reapresentado
Lucro basico alocado e néo distribuido das operagdes continuadas 1.398 1.154
Lucro basico alocado e nao distribuido das operagdes descontinuadas - (107)
Lucro liquido alocado disponivel a ordinarios 1.398 1.047
Denominador basico e diluido (milhdes de agdes)
Média ponderada da quantidade de agées 268 258
Lucro basico e diluido por milhdes de acdes (R$) das operacdes continuadas 5,21642 4,47287
Lucro basico e diluido por milhdes de a¢des (R$) disponivel aos acionistas 5,21642 4,05814
30 TransacgOes nao caixa
A Companhia teve transagdes que nao representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas Demonstragdes do Fluxo
de Caixa, conforme abaixo:
« Aumento de capital na Companhia com imobilizado na nota n® 16;
« Compras de imobilizado que ainda nao foram pagos na nota n® 16.6; e
« Compras de ativo intangivel que ainda nao foram pagos na nota n® 17.3.
31 Cobertura de seguros

Os montantes da cobertura de seguros sdo contratados de forma centralizada para o GPA, sendo que os custos sdo repassados para a
Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2020, a cobertura global de seguros da Companhia é resumida como segue:

Bens s Riscos cobertos da cobertura
31/12/2020 31/12/2019
Imobilizado e estoques Riscos nomeados 11.042 9.333
Lucro Lucros cessantes 5.416 4.675
Automoveis e outros (*) Perdas e danos 57 54

(*) o valor acima informado nao contempla a cobertura dos cascos, os quais estdo assegurados pelo valor de 100% da tabela Fundacéo
Instituto de Pesquisa Econdmicas - FIPE.

Adicionalmente, o GPA mantém apdlices especificas para responsabilidade civil geral e administradores, risco de protecéo e fraude (Crime) e
risco de protegdo de danos e responsabilidade cibernética (Cyber) no montante de R$315.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da Companhia e do GPA aprovaram a proposta de
reorganizagéo societaria que compreende a cisdo total da controlada Exito para o GPA. O Exito é uma empresa colombiana operando neste
pais sob as bandeiras de supermercados e hipermercados Exito, Carulla, Super Inter, Surtimax e Surtimayorista, na Argentina sob a bandeira
Libertad e no Uruguai operando com as bandeiras Disco e Devoto. Adicionalmente, o Exito opera na Colémbia shopping centers sob a marca

Viva.

Em 31 de dezembro de 2020, o resultado do Exito estava classificado como operagéo descontinuada a seguir:

Operagdes continuadas
Receita operacional liquida
Custo das mercadorias vendidas
Lucro bruto
Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Depreciagdes e amortizagdes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras despesas operacionais, liquidas

Lucro antes do i iro liquido

Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social das operagoes

continuadas
Imposto de renda e contribui¢do social
Lucro liquido das operagdes continuadas
Operagées descontinuadas
Lucro liquido do exercicio das operagoes descontinuadas

Lucro liquido do exercicio
O resultado abrangente é apresentado a sequir:

Lucro liquido do exercicio

Itens que serao reclassificados subsequentemente para o resultado
Diferengas cambiais sobre conversédo de operagdes estrangeiras
Plano de beneficio definido
Hedge de fluxo de caixa
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

Os fluxos de caixa liquidos incorridos séo:

Atividades operacionais

Atividades de investimentos

Atividades de financiamentos

Variacdo Cambial sobre Caixa e Equivalentes
Caixa liquido gerado (consumido)

Lucro por acéo:

Bésico e diluido, da operagao descontinuada

Segmento de operagdes descontinuadas:

Receita liquida de vendas

Lucro bruto

Depreciagao e amortizagdo
Equivaléncia patrimonial

Lucro operacional

Resultado financeiro liquido

Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL
IRe CSLL

Lucro de operagdes continuadas
Prejuizo (lucro) de op. descontinuadas
Lucro liquido do exercicio

Ativo circulante

Ativo n&o circulante

Passivo circulante

Passivo néo circulante
Patriménio liquido/ Minoritarios

31/12/2020 _ 31/12/2019
22034 2.151
(16.526) (1.542)
5.508 609
(2.973) (510)
(848) 188
(729) (59)
27 (5)
(217) (33)
(4.740) (419)
768 190
(340) (55)
428 135
(60) (43)
368 92
(2 -
366 92
31/12/2020 _ 31/12/2019
368 92
(416) (165)
(1) -
) 3
3 -
(47) (70)
31/12/2020  _ 31/12/2019
1.349 1.343
(4.075) 5.970
(1.012) (4.274)
587 111
(3.151) 3.150
31/12/2020  31/12/2019
0,8214 0,2054
31/12/2020  31/12/2019
22,034 2.151
5.508 609
(729) (59)
27 (5)
768 190
(340) (55)
428 135
(60) (43)
368 92
(2) -
368 92
8.014 6.560
18.930 5.805
9.729 7.209
3.620 2,553
13.595 2,603

As operagdes do Grupo Exito foram tratadas como um segmento separado em 31 de dezembro de 2019 e em decorréncia da descontinuidade
da sua operagdo nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020, a Companhia passa a ter somente um Unico segmento,

conforme descrito na nota n® 1.2.
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33 Eventos subsequentes
33.1 Listagem SENDAS no Novo Mercado da B3 e NYSE

A Companhia através do Fato Relevante de 19 de fevereiro de 2021, comunicou ao mercado que em 10 de fevereiro de 2021 foi deferido o
pedido de listagem e da admiss&o a negociacéo das agdes de emissdo da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e
em 12 de fevereiro de 2021, foi deferido o pedido de listagem dos American Depositary Securities (“ADS”) de emissdo da Companhia na New
York Stock Exchange (“NYSE”).

Os detentores de agdes ordinarias de emisséo do GPA, ap6s o encerramento do pregao de 26 de fevereiro de 2021 (“Data Corte”), receberao
acoes de emissao de Sendas, na proporgao de suas respectivas participagdes no capital social do GPA. As acgdes ordinarias de emissdo do
GPA serdo negociadas “com direito ao recebimento de acdes de emissdo de Sendas”, sob o codigo “PCAR3” até a Data de Corte, inclusive,
sendo que, a partir de 01 de margo de 2021, as ac¢des ordinarias de emissdo do GPA passarao a ser negociadas “ex direito ao recebimento de
acdes ordinarias de emissdo de Sendas” e as agdes de Sendas passardo a ser negociadas no segmento do Novo Mercado sob o cédigo
“ASAI3".

Os ADSs de emissdo da Companhia serdo negociados na NYSE a partir de 01 de margo de 2021 e até 05 de margo de 2021, inclusive, na

modalidade “when issued” sob o codigo “ASAlI WI”. Os ADSs de emissdo da Companhia passardo a ser negociados normalmente (“regular
way”) na NYSE a partir de 08 de margo de 2021 sob o cddigo “ASAI”.
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Pareceres E Declaragées / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da

Sendas Distribuidora S.A.

Sé&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Reapresentacéo dos valores correspondentes em decorréncia de cisdo da subsidiaria Almacenes Exito S.A. (“Exito”)

Conforme mencionado na nota explicativa 4, em decorréncia da cisdo da subsidiaria Exito em 31 de dezembro de 2020, os valores
correspondentes referentes ao exercicio anterior das demonstragdes do resultado e do valor adicionado consolidadas, apresentados
para fins de comparagao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no Pronunciamento Técnico NBC TG 31/IFRS
5 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagédo Descontinuada. Nossa opinido ndo contém modificagédo relacionada a esse
assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opini&o sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstragées financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugédo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Realizacao de créditos tributarios — Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS

Em 31 de dezembro de 2020, os créditos tributarios de Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS totalizaram R$
1.311 milhdes, conforme divulgado na nota explicativa 11. A analise de recuperabilidade dos créditos tributarios de ICMS foi
significativa para a nossa auditoria, pois os montantes desses créditos sao relevantes em relagdo as demonstracdes financeiras de 31
de dezembro de 2020; e, a elaboragdo dessa analise envolve julgamento por parte da administragdo da Companhia na determinagdo
das projecdes de débitos futuros de ICMS em suas operagdes, incluindo a consideragdo sobre regimes tributarios especiais. Tais
proje¢des podem ser afetadas por condigbes futuras de mercado e econdmicas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: i) o entendimento do processo implementado pela administracdo para a
elaboragdo da analise anual de recuperabilidade dos créditos tributarios, incluindo a avaliagdo do desenho e da eficacia operacional
dos controles internos implementados pela Companhia sobre esse processo anual e sobre a elaboragdo das projecdes utilizadas pela
administragdo; ii) a avaliagdo da razoabilidade dos dados utilizados na elaboragdo da analise anual de recuperabilidade dos créditos
tributarios, incluindo a exatiddo matematica dos calculos incluidos nessa analise; iii) 0 envolvimento de nossos especialistas em
impostos indiretos na avaliagdo sobre a aplicagdo da legislagdo tributaria e dos regimes tributarios especiais nas proje¢des utilizadas
na analise anual de recuperabilidade dos créditos tributarios; e (iv) a revisdo da adequacgao das respectivas divulgagbes incluidas nas
demonstracoes financeiras.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a analise anual de recuperabilidade dos créditos tributarios,
que esta consistente com a avaliagdo da administragédo, consideramos que os critérios e as premissas relacionados a recuperabilidade
dos créditos tributarios de ICMS adotados pela administra¢éo, assim como as respectivas divulga¢des nas notas explicativas, séo
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Contingéncias tributarias com probabilidade de perda avaliada como possivel

Conforme divulgado na nota explicativa 20.4, a Companhia é parte envolvida em processos administrativos e judiciais oriundos de
diversas contingéncias tributarias que totalizam R$ 2.408 milhGes, para os quais nenhuma provisao foi registrada em 31 de dezembro
de 2020, uma vez que a probabilidade de perda foi avaliada como possivel com base nas informacdes disponiveis nessa data.

A administragdo da Companhia usa julgamento significativo para determinar se os argumentos técnicos utilizados pela Companhia sao
mais provaveis que nido de obter éxito na discussao judicial de tais processos nos tribunais, considerando a complexidade do ambiente
tributario no Brasil e a falta de jurisprudéncia sobre certos assuntos tributarios. Nessa avaliagdo, a administracdo da Companhia conta
com a assisténcia de assessores juridicos externos.

A avaliagdo da administragdo em relacao a probabilidade de perda de contingéncias tributarias foi significativa para a nossa auditoria
pois &€ complexa e envolve julgamento significativo com base em interpretacées da legislagéo tributaria e regras legais.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: i) o entendimento do processo implementado pela administracéo,
incluindo a avaliagdo do desenho e da eficacia operacional dos controles internos implementados pela Companhia para a identificagéo,
monitoramento e avaliagdo dos processos tributarios, para determinar se os argumentos técnicos utilizados pela administragao sao
mais provaveis do que n&o de obter éxito nos tribunais; ii) a obteng&o de cartas de confirmacéo diretamente dos assessores juridicos
externos da Companhia e utilizamos nosso conhecimento e nossa experiéncia sobre a aplicagéo da legislagéo tributaria pelas
autoridades fiscais para avaliar os julgamentos efetuados pela administragdo da Companhia sobre os processos tributarios; iii) o
envolvimento de nossos especialistas da area tributaria para avaliar os argumentos técnicos apresentados pela administragéo e
avaliamos uma amostra de opiniées ou orientagdes legais de assessores externos obtidos pela Companhia; e (iv) a revisdo da
adequacéo das respectivas divulgagdes incluidas nas demonstragdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os julgamentos e avaliagées de probabilidade de perda sobre
os processos tributarios avaliados como perda possivel, que esta consistente com a avaliagdo da administragédo, consideramos que os
critérios e as premissas adotados para determinar a probabilidade de perda de tais processos, assim como as respectivas divulgacdes
nas notas explicativas, séo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Reorganizagéo societaria

Conforme divulgado na nota explicativa 1.2, nas assembleias gerais e extraordinarias do controlador Grupo P&o de Agucar (“GPA”) e
da Companhia, realizadas em 31 de dezembro de 2020, os acionistas de ambas as companhias aprovaram a proposta de
reorganizagdo societaria anteriormente aprovada em 14 de dezembro de 2020 pelos Conselhos de Administragdo de ambas empresas.

Em decorréncia dessa reorganizagéo societaria, a administragdo da Companhia desconsolidou, em 31 de dezembro de 2020, os ativos
e os passivos do Exito e apresentou o resultado das operagées do Exito como operagdes descontinuadas na demonstragéo do
resultado e no periodo anterior correspondente. Dada a complexidade oriunda dessa reorganizagdo societaria, os aspectos relativos
aos registros contabeis, a adequada apresentac&o do resultado das operagdes do Exito como operagéo descontinuada e & adequada
divulgacédo em notas explicativas foram considerados significativos para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) a revisdo do acordo de reorganizagéo societaria e todos os demais atos
societarios correlatos; (ii) a verificagdo dos registros contabeis e sua consisténcia com os documentos apresentados no protocolo de
aprovacgéo de assembleias gerais e extraordinarias; (iii) revisdo dos memorandos técnicos contabeis preparados pela administragdo da
Companhia; e (iv) a revisdo da adequagédo das respectivas divulgagdes incluidas nas demonstragdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a adequag&o do tratamento contabil dado a reorganizagéo
societaria da Companhia, que esta consistente com a avaliagdo da administragédo, consideramos que o registro das transacgdes e as
respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstrag¢des financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estédo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, as demonstragdes do valor adicionado
individuais e consolidadas acima referidas foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatorio
da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ado relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a administragcdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢gbdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacgéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relag&o a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

 Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrag¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2021
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Stela de Aguiar Cerqueira

Contadora CRC-15P258643/0-4
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Pareceres E Declaragées / Parecer ou Relatério Resumido, se Houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou Nao)

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA — EXERCICIO 2020
Sobre o Comité de Auditoria Estatutario

O Comit& de Auditoria Estatutario (CAE) da Sendas Distribuidora S.A. (Companhia) € um érgéo de funcionamento permanente,
instituido, em atendimento ao estabelecido no Estatuto Social da Companhia, em reunido do Conselho de Administragdo de 14 de
janeiro de 2021, na qual foi aprovado seu Regimento Interno.

O CAE reporta-se ao Conselho de Administragdo, com autonomia e independéncia no exercicio de suas fung¢des, atuando como 6rgdo
auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem poder decisorio ou atribuigdes executivas. As fungdes e responsabilidades do CAE séo
desempenhadas em cumprimento as atribuigdes regulamentares aplicaveis, estatutarias e definidas no seu Regimento.

Compete ao CAE, basicamente, avaliar a qualidade e integridade das demonstragdes financeiras da Companhia, o cumprimento das
exigéncias legais e regulamentares, a atuagéo, independéncia e qualidade dos trabalhos da auditoria responsavel, supervisionar
atividades de auditoria interna e controles internos e de gestao de riscos da Companhia, assim como as demais atividades previstas
Instrugdo CVM 308/99 e no seu Regimento. As avaliagdes e atuacdo do CAE baseiam-se nas suas proprias analises e nas
informacgdes recebidas da Companhia e dos seus auditores, a Ernst & Young Auditores Independentes (EY).

Considerando sua recém constituicdo, o CAE dirigiu sua atuag&o na revisdo das demonstragdes financeiras anuais relativas a 2020,
discutindo com a administracdo e com a EY os temas mais relevantes, como principais assuntos de auditoria e sistemas de controles
internos. Ressalte-se que até pouco tempo a Companhia integrava o grupo CBD/GPA, e ja adotada padrdes contabeis e de controles
internos conforme as melhores praticas.

Conclusao

O CAE, ressaltando o escopo de sua atuagdo, bem como as limitagdes decorrentes de sua recente constituicdo, e considerando que o
relatorio da EY nado apresenta ressalvas, entende que o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 estdo em condi¢des de serem aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Sendas
Distribuidora S.A.

S3ao Paulo, 22 de fevereiro de 2021
Nelson Carvalho

Coordenador

José Flavio Ramos

Heraldo Oliveira

Philipe Alarcon
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Pareceres E Declaragées / Declaragao Dos Diretores Sobre as Demonstragdes Financeiras

Pelo presente instrumento, os diretores da SENDAS DISTRIBUIDORA S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 06.057.223/0001-71, com
sede na Avenida Ayrton Senna, n° 6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro (“Companhia”), abaixo designados declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragées
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020.

Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2021.
Belmiro de Figueiredo Gomes

Diretor Presidente

Daniela Sabbag Papa

Diretora Administrativa Financeira e de Relagbes com Investidores
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Pareceres E Declaragées / Declaragao Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente
Pelo presente instrumento, os diretores da SENDAS DISTRIBUIDORA S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 06.057.223/0001-71, com

sede na Avenida Ayrton Senna, n° 6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro (“Companhia”), abaixo designados declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragées
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020.

Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2021.
Belmiro de Figueiredo Gomes

Diretor Presidente

Daniela Sabbag Papa

Diretora Administrativa Financeira e de Relagbes com Investidores
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Motivos de Reapresentacao

Versao Descrigao

2|i) Alteracdo da referéncia existente no Relatério do Auditor
Independente, no item Principais assuntos de auditoria, topico:
Realizagéo de créditos tributarios - Imposto sobre a Circulagdo de
Mercadorias e Servigos — ICMS. DE: nota explicativa 10 PARA:
nota explicativa 11;
ii) Retificacdo no Empresa.Net, do valor do "lucro por agdo"
apresentado na Demonstragéo do Resultado do Exercicio de 2020
(Consolidada). DE: 5,12642 PARA: 5,21642; e
iii) No Anexo | - Demonstracao do Resultado (Sendas Distribuidora)
do Relatério da Administracéo, foram apresentados os valores da
receita financeira e da despesa financeira trocados, sendo
realizado o posicionamento correto.
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