. DIVULGACAO DE RESULTADOS |
42 TRIMESTRE DE 2022
16 DE FEVEREIRO DE 2023




SOLIDA PERFORMANCE OPERACIONAL COM RESULTADOS ACIMA DAS EXPECTATIVAS ﬁ,
I

Rentabilidade superior as estimativas, com ganhos significativos de market share ATACADISTA

EXPANSAO RECORDE: 60 novas lojas em 2022 FATURAMENTO: ~RS 60 bi no ano
(superior ao guidance inicial de 52 lojas) Crescimento expressivo: +31%

Forte desempenho das conversoes e solido LfL

263 lojas em operacgdo RS 4,5 bi

+36% da darea de vendas Investimentos .
16 mil EBITDA AJUSTADO: ~RS 4 bi em 2022

Empregos Acertada dinadmica comercial
gerados Alavancagem operacional
Excelente performance das conversoes

Margem de

7,2%

/ \
acima das lp

estimativas °”

LUCRO LiQUIDO: RS 1,2bi
Patamar robusto, mesmo diante da forte expanséo e
taxa de juros elevada

GERACAO DE CAIXA: RS 4,2 bi em 2022
Crescimento da Companhia e eficiéncia do capital de giro

Conversao
3 Santos (SP)
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EXPRESSIVO CRESCIMENTO DAS VENDAS

Forte contribuicdao da expansao, robusta performance do parque de lojas existente e ganhos de market share

Receita Liquida Uplift vendas
(RS bilhdes) conversoes:
Venda 2x — 2,5x
dobra
em 3 anos
+38%, sendo: nl 3
i | RS 54,5 bi
pansao= <5 16,0 | +31%

R$ 41,7 bi
R$ 36,0 bi +16%

+29%

10,7 11,6

RS 27,8 bi
+21%

Venda(3>/mj

/

4T19 4720 4721 4722 2019 2020 202102 2022

" Expansio [ LfL
(1) Excluindo efeito calenddrio de -0,3%

(2) Excluindo Créditos Fiscais 3
(3) Venda bruta
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RELEVANTES GANHOS DE SHARE COM MARGENS ADEQUADAS A COMPETITIVIDADE

Estratégia comercial de sucesso e solido desempenho inicial das conversdes impulsionam resultado

Lucro Bruto

(RS Milhdes) Lucro Bruto
| ~2X
| em 3 anos @ l

2.738 8.963

6.969

1.825

5.906

1.367 4.578

4719 4720 2019 2020 2021’ 2022

Margem
bruta 2

Margem

17,1% 17,1% brute (2

16,5% 16,4% 16,7% 16,4%

(1% Excluindo Créditos Fiscais
(2)9% Receita Liquida



GUIDANCE SUPERADO CONFIRMA ALTA CAPACIDADE DE EXECUCAO DA COMPANHIA A‘égAl'

60 novas lojas em 2022, um recorde de expansao no segmento nacional de varejo e atacado de alimentos ATACADISTA

+ 1 milhdo de m? de drea construida:

Concreto:

450x

Cabos 12 mil Equivalente a

i distdncia
Elétricos:
km Sdo Paulo - Qatar

+30 mil vagas de estacionamento:

o7 203 T~ # vagas do
/ .
l, lojas em operagao \‘. 3 estacionamento do
v 1,3 milhdo m?de Magic Kingdom ¥

‘< drea de vendas ) ,// (Orlando, FL, EUA)

N
~

~ -
——————




EVOLUCAO DO MODELO DE LOJA ASSAi COM BAIXO CUSTO

Inovacdes e melhoria na experiéncia de compra do cliente, com rigor no controle das despesas

9.3% 9.2%

. SG&A
S N L (% Receita Liquida)
9.5% 9.6% 9.7% 9.7% 9.5%
“ :\
Modelo - 2011 2013 2015 2017 2019
Antigo
Equipamentos Modernos Inclusdo de Servigos
Organica Orjgé'nica Conversao
Ribeirdo Te;;;z;;gsde Congonhas
Preto (SP)

Acougue

(1) Visdo Pos-IFRS16
(2) Excluindo Despesas Pré-Operacionais

A
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RENTABILIDADE SURPREENDE EM MOMENTO DE EXPANSAO HISTORICA

Alavancagem operacional e portfélio de lojas mais resiliente e em rapida maturagao proporcionam margens
acima das expectativas
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EBITDA Ajustado
(RS Milhdes)
| EBITDA
dobra !
1.171 em 3 anos 3.912
3.143
759 2.696
1.947

1122 2019 2020 2021" 2022
Margem Margem S B
FBITDA () 6/6% caipaty  10% 7,5% 7,5% 7,2%

I
Resultados consistentes mesmo ! 0,2p.p. acima das
l expectativas
' Patamar similar a 2021,

excl. desp. conversoes

56 lojas no periodo, sendo 47

conversoes
(2)9% Receita Liquida b . N .

— - ———

I

1

1

:

1 - ~ o s .

! diante de expansao histdrica:
1

|

|

\

(1% Excluindo Créditos Fiscais

e e - - - - - - - - - ———



RECORDE DE GERAGAO DE CAIXA IMPULSIONADO PELA EXPANSAO DA COMPANHIA E
EXCELENCIA NA GESTAO DO CAPITAL DE GIRO: +R$ 1,8 BILHAO vs. 2021

Resultado Financeiro impactado pelas altas taxas de juros, CDI ~2x superior a 2021

ATACADISTA

Resultado Financeiro Geraco de Caixa

(RS Milhdes)
4r22 i 2022 Divida Liquida () DL/EBITDA )
-1.515
0o [N e Resan e
445 Geragdo de Caixa [ RS 4,2 bi ]
-730 .
Investimento -RS 3,3 bi
--1.006
269 Pgto. lojas Extra -RS$ 0,3 bi
-438

: Desp. Financeira -RS$ 1,5 bi

4121 4122 2021 2022
Res. Financ. = 1 g% -1,7% -1,0% -1,8% 4122 -R$ 6,3 bi -2,19x

Pré-IFRS16 (V)

I Res. Financ. Lig. - Pré-IFRS16 [ Créditos Fiscais [ Juros sobre Passivo de Arrendamento

(1)9% Receita Liquida
@ Incluindo recebiveis de cartdo de crédito 3
(3)EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16



LUCRO LIQUIDO CONSISTENTE CONFIRMA A RESILIENCIA DO MODELO DE NEGOCIO A‘S€A
I

Solido patamar de lucro mesmo diante de expansao historica e das elevadas taxas de juros LIS

4722 2022
Sz
RS 406 Milhdes RS 1,2 Bilhdo
Mg. Liquida: 2,5% Mg. Liquida: 2,2%

s= ROBUSTA ALAVANCAGEM OPERACIONAL
Rapida maturacao das novas lojas

L . . . Conversdo
Estratégia comercial bem-sucedida | Raposo
Controle das despesas Tavares (SP),

N |MPACTO NO RESULTADO

Implementacao do projeto de conversao de hipermercados
Alta na taxa de juros



CRESCIMENTO DA COMPANHIA ACOMPANHADO POR FORTES AVANCOS EM ESG

Entrada em importantes indices de mercado confirma sucesso da estratégia

"d l @";‘J}
COMBATE AS MUDANCAS  GESTAO INTEGRADA TRANSFORMACAO
ISEB3 O Assai foi aprovado nas carteiras do ISE B3, ICO2 B3 e IGPTW B3 e
ShY CDP melhorou na avaliagdo no CDP
\ Campanha de natal “Alimento a Gente Compartilha” arrecadou 378
ASSAT toneladas de alimentos (+31% vs.2021)

+44% de frutas, legumes e vegetais doados por meio do programa
Destino Certo (vs. 2021)

-12% nas emissdes de escopos 1 e 2 (vs. 2021)

+45% no nimero de pessoas negras em cargos de diretoria (vs. 2021)
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\—m/*ﬁ

ENGAJAMENTO

VALORIZACAO
oo & Seciedade

DA NOSSA Tb

o DEMAIS CONQUISTAS ASSAI
,e

FOLHA DE S.PAULO :

Melhores Empresas
para Trabalhar™

~ _ REVISTA

Entre as 10 saopaulo

melhores na
Categoria

o ” Melhores de Séo Paulo
Gigantes

Folha de S.Paulo
Melhor Atacadista de SP

Emprosaslf '
s’

Estaddo Empresas Mais
12 lugar nos rankings de
Sustentabilidade e Governanga na

categoria Atacado.
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2023: CONTINUIDADE DA EXPANSAO, MATURACAO DAS CONVERSOES E PROCESSO DE
DESALAVANCAGEM

Abertura de cerca de 40 lojas e continua geracao de caixa

Yy .
ASSAI

ATACADISTA

Organica
Manutengdo dos Investimentos Marginal
~ Tieté (SP) .

19 conversoes e :

~20 lojas orgdnicas

LB

Rdpida maturacéo das
conversoes contribui para a

geragdo de caixa e redugdo
da alavancagem

Iscmarr=EE WEREE
i ]

Divida Liquida/EBITDA
~2x em 2023

~1,5x em 2024

Continua evolugdo da Governanga

11



Q&A

Para fazer perguntas, clique no icone Q&A na parte inferior da tela.
Escreva seu NOME, EMPRESA e IDIOMA da pergunta a ser feita.

Ao ser anunciado, uma solicitagdo para ativar seu microfone aparecerd na tela e,
entdo, vocé deve ativar o seu microfone para fazer perguntas.

Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma unica vez.
To ask questions, please click on the Q&A icon on the bottom of the screen
Write your NAME, COMPANY and LANGUAGE of the question.

If announced, a request to activate your microphone will show up on your screen,
then, you should enable your audio to ask your question.

We kindly ask you to make all questions at once.

12



"ASSAT"

ATACADISTA

OBRIGADO

Equipe de Relacdes com Investidores

ri.assai@assai.com.br
ri.assai.com.br



mailto:ri.assai@assai.com.br
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