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SOLIDARERFORMANCEPERACIONAIOMRESULTADGEIMADASEXPECTATIVAS

Rentabilidadesuperiorasestimativascomganhossignificativoslie marketshare

EXPANSAO RECORBEBnovas lojas em 2022 FATURAMENTGRS$ 60 bi no ano
(superior agyuidanceinicial de 52 lojas) Crescimento expressivo: +31%

263 lojas em operacéao R$ 4,5 bi
+36% da area de vendas [AGSSIEIGE _
EBITDA AJUSTAD@®RS 4 bi em 2022

16 mil . :
Empregos % Acertada dinamica comercial
"W gerados Alavancagem operacional

Excelente performance das converso

_~.\ LUCRO LIQUIDES$ 1,2bi

taxa de juros elevada

Crescimento da Companhia e eficién

Conversa
3 Santos (S

y
ASSAI

ATACADISTA

Forte desempenho das conversoes e sdlfdo

ac!ma _das 4&'
estimativas‘”

S

Margem de
7,2% !

- ______

%]/ patamar robusto, mesmo diante da forte expansao e

GERACAO DE CAIRA 4,2 bi em 2022

cia do capital de giro



EXPRESSIMCRESCIMENTRASVENDAS A‘S‘SA
I

Forte contribuicaoda expansaorobustaperformancedo parquede lojasexistentee ganhosde marketshare ATACADISTA

Receita Liquida Uplift vendas
(R$ bilhdes) conversoes:

Venda 2X G 2,5

dobra
em 3 anos

+38% sendo: l
LfL+10,5% e
Expanséo: 28(V?L 6.0

R$ 54,5 bi
+31%

R$ 41,7 bi
+16%

R$ 36,0 bi
+29%

10,7 11,6

R$ 27,8 bi
+21%

R$ 4,7 mi

4T19 4720 4721 47122 2019 2020 2021 2022

I Expansaoll] LfL
(1) Excluindo efeito calendario de,3%
(2) Excluindo Créditos Fiscais

(3) Venda bruta 3



RELEVANTEANHOPESHAREOMMARGENSDEQUADAA COMPETITIVIDADE b

ASSAI
Estratégiacomercialde sucess@ solidodesempenhanicialdasconversdesmpulsionanresultado ATACADISTA

Lucro Bruto

(R$ Milhdes) Lucro Bruto
| ~2X
em 3 anos < l

2.738 § 8.963

6.969

1.825

5.906

1.367 4.578

4719 4720 2019 2020 2021 2022

Margem
bruta @

Margem

0 0
17,1% 17,1% bruta @

17,2% 17,2% 16,5% 16,4% 16,7% 16,4%

Margens estaveis

e - - - - ———

Moo Excluindo Créditos Fiscais
9% Receita Liquida 4



GUIDANCBUPERADOONFIRMALTACAPACIDADEEEXECUCADA COMPANHIA fa

‘ Orgéanicasi3

+

. Conversoes47
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T 263 e,

'\ 1,3 milhdo m2de
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ASSAI
60 novaslojasem 2022 um recordede expansaaoo segmentonacionalde varejoe atacadode alimentos ATACADISTA

+ 1 milhdo de m? de area construida:

Concreto:

450x

Cabos 12 mil Eqd‘{;‘g'nec"_‘;e a
Elétricos: N
KM 530 paule Qatar i e

+30 mil vagas de estacionamento:

# vagas do
3y estacionamento do
Magic Kingdom ¥ &
(Orlando, FL, EUA)*3



A
ASSAI
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EVOLUCADOMODELMELOJASSACOMBAIXOCUSTO

InovacOe® melhorianaexperiénciade comprado cliente,comrigor no controledasdespesas

. SG&AD
~ e (% Receita Liquida)
0 0
9.5% 9.6% 9.7% 9.7% 9.5% 9.3% 920
Model 7' 5 2011 2013 2015 2017 2019 2021 20223
Antigo
Equipamentos Modernos Inclusédo de Servicos Adaptacao do Sortimento
Organica Organica :

Teixeira de

Ribeirdo Fsss Froitas

Acougue Produtos Automotivos

(1) Visédo P64FRS16
(2) Excluindo Despesas Fdferacionais



RENTABILIDAXERPREENER MOMENTCDEEXPANSABISTORICA Y

Alavancagenoperacionak portfolio de lojasmaisresilientee em rapidamaturacaoproporcionammargens Aﬂggg'
acimadasexpectativas

EBITDA Ajustado

56 lojas no periodo, sendo 47

Patamar similar a 2021,,
(% Excluindo Créditos Fiscais conversdes excl. desp. conversées}
@9% Receita Liquida . e N .

e e - - - - - - - - - ——— — - ———

(R$ Milhdes)
| EBITDA
‘ dobra !
1171 § em 3 anos 3.912
3.143
759 2.696
1.947
1722 2019 2020 2021 2022
M M ST \‘\
EBﬁ[rgsg 6,6% | ‘. EBalergg E) 7,0% 7.5%  7,5% 7.2%
: Resultados consistentes mesmo | i 0,2p.p. acima das i
i diante de expanséao histoérica i : expectativas !



RECORDEEGERACADOECAIXAIMPULSIONADBELAEXPANSAOA COMPANHIA
EXCELENCINA GESTAOOCAPITADEGIRO +R5 1,8 BILHAQYS. 2021

Resultadd-inanceirampactadopelasaltastaxasde juros,CDI~2x superiora 2021

ATACADISTA

Resultado_ Elnancelro Geracdo de Caixa
(R$ Milhdes)
4122 5 2022 Divida Liquid®)  DL/EBITDA
4721 -R$ 5,4 bi -1,91x
445 Geracéo de Caixa[ R$ 4,2 bi ]
-730 . .
Investimento -R$ 3,3 bi
287 e --1.006
o 260 Pgto. lojas Extra -R$ 0,3 bi
el - -438
-204 . .
3 Desp. Financeira -R$ 1,5 bi
4721 4722 2021 2022
FESIAMENE ) e 1,7% -1,0% -1,8% 4T22 -R$ 6,3 bi -2,19x

PréIFRS16) ‘
I Res. Financ. LigPréIFRS16/8 Créditos Fiscaigll Juros sobre Passivo de Arrendamento

M% Receita Liquida
@Incluindo recebiveis de cartdo de crédito 8
(GEBITDA AjustaderéIFRS 16
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LUCRQ.IQUIDCCONSISTENT®ONFIRMA RESILIENCROMODELMENEGOCIO

Solidopatamarde lucromesmodiante de expansadistoricae daselevadadaxasde juros

Converség

4T22 2022 Joquei (CE
>

R$ 406 Milhdes R$ 1,2 Bilhao

Mg. Liquida: 2,5% Mg. Liquida: 2,2%

+ ROBUSTALAVANCAGEKPERACIONAL
Rapida maturacéo das novas lojas
Estratégia comercial bersucedida
Controle das despesas

I Conversio
i Raposo
Tavares (SP)

mm |MPACTONORESULTADO

Implementacéo do projeto de converséo de hipermercados
Alta na taxa de juros



