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SÓLIDAPERFORMANCEOPERACIONALCOMRESULTADOSACIMADASEXPECTATIVAS

Rentabilidadesuperioràsestimativas,comganhossignificativosdemarketshare

EXPANSÃO RECORDE: 60novas lojas em 2022
(superior ao guidanceinicial de 52 lojas)

263 lojas em operação
+36% da área de vendas

FATURAMENTO: ~R$ 60 bi no ano
Crescimento expressivo: +31%
Forte desempenho das conversões e sólido LfL

EBITDA AJUSTADO: ~R$ 4 bi em 2022
Acertada dinâmica comercial
Alavancagem operacional
Excelente performance das conversões

Margem de 
7,2%

acima das 
estimativas

LUCRO LÍQUIDO: R$ 1,2bi 
Patamar robusto, mesmo diante da forte expansão e
taxa de juros elevada

GERAÇÃO DE CAIXA: R$ 4,2 bi em 2022
Crescimento da Companhia e eficiência do capital de giro
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R$ 4,5 bi
Investimentos

16 mil
Empregos 
gerados

Conversão
Santos (SP)
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EXPRESSIVOCRESCIMENTODASVENDAS

Fortecontribuiçãodaexpansão,robustaperformancedo parquede lojasexistentee ganhosdemarketshare

Receita Líquida
(R$ bilhões)

Uplift vendas 
conversões:

2x ς2,5x

11,6

4T19 4T20

10,7

8,0

4T224T21

16,0

+38%, sendo: 
LfL+10,5%(1) e

Expansão: 28%

Venda

dobra
em 3 anos

(1) Excluindo efeito calendário de -0,3%
(2) Excluindo Créditos Fiscais
(3) Venda bruta

2022

11,7%

R$ 27,8 bi
+21%

14,0%

15,6% 15,3%

6,0%

2019

4,8%

2020 2021(2)

20,6%

10,4%R$ 36,0 bi
+29%

R$ 41,7 bi
+16%

R$ 54,5 bi
+31%

LfLExpansão

Venda(3)/m²
R$ 4,7 mil
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RELEVANTESGANHOSDESHARECOMMARGENSADEQUADASÀ COMPETITIVIDADE

Estratégiacomercialdesucessoe sólidodesempenhoinicialdasconversõesimpulsionamresultado

(1) % Excluindo Créditos Fiscais
(2) % Receita Líquida

Lucro Bruto
(R$ Milhões)

4T214T19 4T20 4T22

1.367

1.825
1.989

2.738

+38%

Margem
17,1% 17,1%

bruta (2) 17,2% 17,2%

2019 2020 2021¹ 2022

4.578

5.906

6.969

8.963

+29%

Margem
16,5% 16,4%

bruta (2) 16,7% 16,4%

Lucro Bruto

~2x
em 3 anos

Margens estáveis
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GUIDANCESUPERADOCONFIRMAALTACAPACIDADEDEEXECUÇÃODACOMPANHIA

60novaslojasem2022, um recordedeexpansãono segmentonacionaldevarejoe atacadodealimentos

22

2 32

23

2
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1

1 1
1

1

2

1

1

1

1

2

1

1

Conversões:47

Orgânicas:13

263
lojas em operação

1,3 milhão m² de
área de vendas 

+ 1 milhão de m² de área construída:

2,5x

Metal:

450x

Concreto:

+30 mil vagas de estacionamento:

3x

# vagas do 
estacionamento do 

Magic Kingdom 
(Orlando, FL, EUA)

12 mil 
km

Equivalente à 
distância

São Paulo - Qatar

Cabos 
Elétricos:
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EVOLUÇÃODOMODELODELOJAASSAÍCOMBAIXOCUSTO

Inovaçõese melhorianaexperiênciadecomprado cliente,comrigorno controledasdespesas

9.5% 9.6% 9.7% 9.7% 9.5% 9.3% 9.2%

Modelo 
Antigo

2011 2022(2)

SG&A (1)

(% Receita Líquida)

(1) Visão Pós-IFRS16
(2) Excluindo Despesas Pré-Operacionais

Equipamentos Modernos

Orgânica
Ribeirão

Preto (SP)

Modelo 
Novo

Orgânica
Teixeira de

Freitas 
(BA)

Conversão
Alto da XV

(PR)

Conversão
Congonhas

(SP)

Orgânica
Betim
(MG)

Inclusão de Serviços Adaptação do Sortimento

Açougue Empório de Frios Adega Produtos Automotivos

2021(2)2013 2015 2017 2019
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RENTABILIDADESURPREENDEEMMOMENTODEEXPANSÃOHISTÓRICA

Alavancagemoperacionale portfólio de lojasmaisresilientee emrápidamaturaçãoproporcionammargens
acimadasexpectativas

EBITDA Ajustado
(R$ Milhões)

752

978

1.171

1T22

1.011

2T22 3T22 4T22

Margem
6,6% 7,4%

EBITDA (2) 7,3% 7,3%

20222019 2020 2021¹

1.947

2.696

3.143

3.912

+2x

Margem
7,0% 7,5%

EBITDA (2) 7,5% 7,2%

(1) % Excluindo Créditos Fiscais
(2) % Receita Líquida

Resultados consistentes mesmo 
diante de expansão histórica:
56 lojas no período, sendo 47 

conversões

EBITDA
dobra

em 3 anos

0,2p.p. acima das 
expectativas

Patamar similar a 2021, 
excl. desp. conversões
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-204
-378

-83

109

-176

4T224T21

-287

-445

Créditos FiscaisRes. Financ. Líq. - Pré-IFRS16 Juros sobre Passivo de Arrendamento

Res. Financ. 
Pré-IFRS16 (1)

-1,8% -1,8%

(1) % Receita Líquida
(2) Incluindo recebíveis de cartão de crédito
(3) EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16

Geração de Caixa

-1,7% -1,0%

4T22 2022

-483

-292

-509

45 -1.115

2021 2022

109

-730

-1.515

Resultado Financeiro
(R$ Milhões)

Dívida Líquida(2) DL/EBITDA(3)

4T21 -R$ 5,4 bi

-R$ 3,3 bi

-R$ 6,3 bi4T22

-R$ 1,5 biDesp. Financeira

-2,19x

-1,91x

Geração de Caixa R$ 4,2 bi

Investimento

-R$ 0,3 biPgto. lojas Extra

RECORDEDEGERAÇÃODECAIXAIMPULSIONADOPELAEXPANSÃODA COMPANHIAE
EXCELÊNCIANAGESTÃODOCAPITALDEGIRO: +R$ 1,8 BILHÃOvs. 2021

ResultadoFinanceiroimpactadopelasaltastaxasde juros,CDI~2x superiora2021

-438

-1.006

-269



LUCROLÍQUIDOCONSISTENTECONFIRMAA RESILIÊNCIADOMODELODENEGÓCIO

Sólidopatamarde lucromesmodiantedeexpansãohistóricae daselevadastaxasde juros

4T22

R$ 406 Milhões
Mg. Líquida: 2,5%

2022

R$ 1,2 Bilhão
Mg. Líquida: 2,2%

ROBUSTAALAVANCAGEMOPERACIONAL
Rápida maturação das novas lojas
Estratégia comercial bem-sucedida
Controle das despesas

IMPACTONORESULTADO

Implementação do projeto de conversão de hipermercados
Alta na taxa de juros
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Conversão
Jóquei (CE)

Conversão
Raposo

Tavares (SP)


