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ASSAI

COM EXCELENCIA 73

EM VENDAS, 2025

APRESENTAMOS UM
CRESCIMENTO EXPRESSIVO NPS
DE FATURAMENTO 53

2021 19%

(CAGR 1925)

60

73 8l

Evolucao 30 39 46

Receita
Bruta Assai
R$ Bilhdo
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Set/25 LTM
TOTAL LOJAS 166 184 212 263 288 302 304
Novas lojas 22 19 28 60 27 15 10E L%,fsQM
- 5 ANOS
((:E‘)%r:l\i/peerr?noe?csados conforme anunciado em 2021) 47 17 2
Alavancagem 2,34x 3,85x 4,37X 3,80x 3,04x ~2,6XE

Nota: E = 2025 Estimado, conforme projeg¢6es inclusas no Formulario de Referéncia da Companhia | Fonte: Assai



BASE DE CLIENTES ASSAI E DIVERSIFICADA, A@i
COM SEGMENTOS DE CLIENTE DENTRO DE PERFIS PF E PJ
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MERCADO ALTAMENTE PULVERIZADO ASSAI
COM OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO

Market Share
(Universo Mercado Alimentar) ) m @
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ASSAI E DEMOCRATICO Jssa%s ASSAI

de clientes

E TEM A CARA B 620
DO BRASIL - B =

=
CLASSE
i 0)
Nas regides onde el i SOCIAL - E& Lt
atua, Assai possui
penetracao homogénea -~
entre diversos recortes (,)
da populacéo brasileirat

Feminino 61%
Masculino 60%

GENERO

56%
61%
63%
62%

/000

- .
CLIENTES
22

PF
FAIXA

ETARIA oL
1Pesquisa online realizada entre Agosto e Dezembro de 2024, com amostra nos

estados de SP, RJ, MG, BA, PE, CE, MA, AM e PA, em municipios com presenca de 0
loja do Assai. N = 18.736. Considerados como clientes Assai os respondentes que 54 /0
indicaram ter feito compra na rede pelo menos uma vez nos 6 meses anteriores
ao preenchimento do questionario.
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Al
- CLIENTES PJ SENTEM OS IMPACTOS ASSAI

’ DO CENARIO ATUAL DE CONSUMO
S~ PRINCIPALMENTE AQUELES EXPOSTOS

AS CLASSES DE MENOR REND

Food Service:
-4.9%

k- 1 . A
INielsen IQ Retail Iﬁﬁ‘(‘ax 3T25 ;2Abrasel e Stone set/25



£)

/ ASSAI

O CONSUMIDOR ADOTA ESTRATEGIAS PARA DRIBLAR
OS DESAFIOS DE ENCHER O CARRINHO DE COMPRAS

1 2 3/

Migra parte de Buscanovas Escolhe marcas que Recorre a
seu consumo opcoes de trabalhnam bem as diferentes
para categorias produto estratégias de canais de

fe menet prego\_/ PIeGo & promogéo compra
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MESMOS PRODUTOS,
MARCAS DIFERENTES

DIFERENCRE PRECO

R$ 817,00 R$ 475,00




Nossa Regionalizagdo Produtividade
Cultura

DIFERENCIAIS ASSAI
\ /
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ASSAI A marca mais lembrada do varejo fisico e digite

ATACADISTA

‘Marca mais NPS
lembrada Comparativo
do varejo fisico 2017 2025

e digital@ 51 — 73

(2) Ranking Branding Brasil
2024¢ Anacouto

milhdesde Maior conta 3 milhdes
7

3 8 clientes no de Instagram _
Whatsapp do varejo no Brasil seguidores

Destino dos Uber: destino mais

clientes 10 solicitado no Brasilt

(1 Exceto aeroportos

-

CONEXAO

COM OS CLIENTES
Diferentes canais,
mensagens e midias
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g_ Nossa Cultura e nosso Valores proporcionam o reconhecimento como uma das melhor:
ASSAI empresas para se trabalhar no Brasil

ATACADISTA

Engajamentdd

'] .
7= & 2024
Simplicidade Foco no(a)

cliente

® & | %%

Paixao pelo que Compromisso

Entramos no

com resultado Great :
fazemos Place Ranking
To Nacional de
— Work.
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' ' “’ Ago/2022 - Ago/2023 maIS de 10 mII
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A
O ASSAI ESTA PRESENTE EM TODO BRASIL

E ENFRENTA DINAMICAS COMPETITIVAS DIVERSAS
EM CADA PRACA E REGIAO

( DIRECIONAIS)

<ESTRUTUR}

13

Escritorios

Sortimento, Precificacao

Regionais e Comunicacgéao Regional
Centros de +3 y 7m||
Distribuicéo fornecedores
sendo60%

2 8 regionais
Células de
Compra

4 DIFERENCIAL
Centrais de ASSAI
Marketing

REGIONALIZACAQ




DIFERENTES
FORMATOS DE LOJA!

Capacidade de operar diferentes modelos
e segmentos para diferentes publicos 5171\

De 3-5 mil m2 Expertise em
112 lojas operar diferentes
' formatos de loja

média: 4,4
mil m2

Acima de 4,
5 mil m2 “

. 171 lojas Adaptacéao
NUMERO Area do layout

DE LOJAS et
A

Até 3 mil m? Informatizacéao
290 de processos em

ER loja

Area
média: 2,3

mil m2
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EXCELENCIA
DE OPERACAO
EM CADA LOJA

Capacidade de oferecer
sortimento de produtos,
Servigos e precos corretos
para atender aos diversos
consumidores

Renda média
domiciliar?

Classe
Social

A/B ~R$ 21 mil

~R$ 11 mil

1Geofusion (IBGE + classificagdo Associagdo Brasileira
das Empresas de Pesquisa (ABEP))

Marcas mais
vendidas por
categoria

Jand Set/25

Refrigerantes

Leite
Condensado

Sabéo
de roupas

Bisnaguinha

Cerveja

Congonhas

Coca Zero

Omo
liquido

Original

Italac

Brilhante
em po

ATACADISTA

ATACADISTA

Cidade Dutra

Teotonio Vilela

P

ASSAI

ATACADISTA

~5KM

~8KM

~6KM
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ASSAI

| ATACADISTA

AMPLIACAO
DO SORTIMENTO !
E MELHORA
DA EXPERIENCIA
DE COMPRA

AR CONDICIONADO, B ,
ILUMINACAO,
ESTACIONAMENTO AMPLO, E TR e
SERVICOS EM LOJA, : EE A

SELFRCHECKOUT




NO VAREJO ALIMENTAR...

ASSAI E O MAIOR ATACADO
DE AUTOSSERVICO

Desempenho em vendas *!

(R$ Bilhdo, 2024)

79

21 20 17

S Ba s B @ T M

AAAAAAAAAA

Varejo

1Exclui venda no formato atacado-distribuidor de Atacad&o e Mateus | Fonte: Adaptado de ranking ABRAS 2025 (Valores referentes 2024)
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1EXclui ven

.E NO SEGMENTO DO ATACAREJO

ASSAI POSSUI A MAIOR VENDA POR M?

(R$ Mil/m2, 2024)

o

ASSAI £ A ouon

aaaaaaa

da no formato atacado-distribuidor de Atacad@o e Mateus | Fonte: Adaptado de ABRAS, ABAAS

ispANi
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ASSAI
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MODELO DE NEGOCIC

N R WY =



Guarulhos Bom Sucess&P
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