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Esta apresentacdo ("Apresentacdo") foi elaborada pela Sendas Distribuidora S.A. ("Companhia") e contém informacGes operacionais e financeiras elaboradas pela Companhia e informagdes publicas disponiveis para auxiliar e
contextualizar na andlise de potencial transferéncia de determinados estabelecimentos comerciais para a Companhia ("Analise"). A transagdo permanece sujeita a determinadas condi¢Ges precedentes, incluindo a negociagdo de
documentos definitivos e aprovacdo pelos 6rgaos societarios das partes em conformidade com suas respectivas politicas de transagGes com partes relacionadas.

Esta Apresentacgdo foi preparada exclusivamente para fins informativos, ndo pretende servir de base a qualquer decisdo de investimento e ndo constitui uma solicitagdo ou oferta de compra ou venda de quaisquer valores mobilidrios ou
instrumentos financeiros, ou como uma opinido juridica, fiscal, contabil ou uma recomendagdo de investimento. Seus destinatarios devem conduzir suas préprias investigagdes e andlises dos dados constantes desta Apresentagdo, bem
como considerar a consulta de assessores financeiros, legais, contabeis, tributarios e outros assessores de negdcios e demais fatores que possam ser apropriados em relagdo a Analise.

Esta Apresentagdo ndo pretende ser exaustiva ou conter todas as informagdes que os destinatarios possam necessitar para uma avaliagdo completa, consistente e precisa da transagdo. Nenhuma decisdo financeira ou de investimento
devera ser baseada exclusivamente nas informacg&es aqui contidas.

As simulagdes e tendéncias utilizam dados histéricos e, portanto: (i) ndo estdo livres de erros; e (ii) a exatiddo dos resultados obtidos depende de fontes externas de informacdo, publicas ou privadas, que sdo as Unicas responsaveis pelos
dados fornecidos.

Os dados de mercado e informagGes sobre dados competitivos utilizados nesta Apresentacdo foram obtidos através de pesquisas internas, externas, documentos publicos e dados de mercado. A Companhia ndo efetuou verificagdo
independente de participagdo de mercado ou qualquer outro dado obtido de terceiros.

Esta Apresentagdo é valida exclusivamente nesta data, uma vez que eventos futuros podem alterar os pressupostos, conclusGes e informagdes aqui fornecidas. A Companhia ndo tem qualquer obrigagdo de atualizar, rever, retificar ou
rescindir esta Apresentacdo devido a qualquer ocorréncia subsequente. A Companhia ndo tem qualquer obrigagdo de implementar os planos e procedimentos aqui discutidos ou ser responsavel pelo insucesso de quaisquer negociagoes
ou operagdes em relagdo a esta Apresentacdo. Qualquer estimativa do que possa ocorrer no futuro é baseada no melhor julgamento da Companhia, bem como em informagdes disponiveis ao publico na data desta Apresentagao.

Ndo ha garantia de rentabilidade futura ou atingimento de metas, receitas ou ganhos de sinergia. Resultados efetivos podem variar dos auferidos historicamente e tais variagdes podem ser significativas. Nenhuma informagdo contida
nesta apresentagdo é ou sera uma promessa ou declaragdo quanto ao passado ou ao futuro. A Companhia ndo se responsabiliza por informagédo relacionada ou resultante da utilizagdo desta Apresentagdo.

Nenhuma declaragdo ou garantia tacita ou expressa esta sendo fornecida e nem a Companhia nem qualquer de seus respectivos diretores, membros de conselho, funcionarios, assessores, agentes, acionistas ou representantes assumem
qualquer responsabilidade com relagdo a integridade ou exatiddo desta Apresentacdo ou de qualquer outra informagdo que seja colocada a disposi¢do dos destinatarios. Consequentemente, qualquer responsabilidade por tais declaragdes

ou garantias é expressamente negada, especificamente no que diz respeito a quaisquer declaragGes ou garantias relativas a obtencdo de quaisquer resultados futuros, estimativas da administragdo, perspectivas, indicadores ou retornos.

A Companhia ndo assume responsabilidades pela conclusdo da Analise aqui descrita e seu contelddo ndo deve ser presumido como uma recomendagdo financeira, fiscal ou legal.
Esta Apresentagdo é de propriedade da Companhia, que ndo permite qualquer reprodugdo, distribuicdo ou transmissdo a terceiros, no todo ou em parte, sem autorizagdo prévia por escrito da Companhia, exceto nos casos exigidos por lei.

ESTA APRESENTAGAO NAO SE DESTINA A UTILIZAGAO EM VEICULOS PUBLICOS DE COMUNICAGAO, TAIS COMO: JORNAIS, REVISTAS, RADIO, TELEVISAO, PAGINAS ABERTAS NA INTERNET, REDES SOCIAIS OU EM ESTABELECIMENTOS
ABERTOS AO PUBLICO.

A entrega desta Apresentagdo ndo assume nem cria qualquer obrigagdo para a Companhia no que diz respeito ao destinatario. Ainda ndo foi tomada qualquer decisdo pela Companhia em relagdo a Analise, a Companhia reserva-se o
direito de cessar as discussGes com o destinatario de qualquer aspecto da Analise, a qualquer tempo, sem aviso prévio e a seu exclusivo critério.

Todas as consultas ou pedidos de informagdo adicional serdo exclusivamente submetidos ou dirigidos ao Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia.
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PRINCIPAIS MOTIVADORES
DA TRANSACAO

Conversao de 71 lojas Extra Hiper,
ultrapassando 300 lojas Assai em Pontos estratégicos em

2023 incluindo expansao organica e ErOE TR 1 localizagBes excepcionais nas
T e el | grandes capitais e regides
metropolitanas
Baixa canibalizacdo com as lojas
do Assai dado a estratégia de
expansao antes da cisdo e barreira
imobiliaria
~RS 100 bilh6es de Receita Bruta Aceleragdo do ritmo de expansio,
estimada do Assai em 2024 principalmente em extratos sociais
de renda mais elevada, com menor

complexidade de aprovacao legal L. -
Rapida maturagao com pontos

de venda estabelecidos e
conhecidos pelo publico ha
mais de 20 anos

Pontos com alto
potencial de

Comprovado modelo de sucesso de rentabilidade

expansao organica e conversoes: +150
lojas abertas na ultima década, sendo
25 conversdes nos ultimos 5 anos

Migragao do consumidor final
para o C&C (+5 pontos de
sharel®) e ganho de agilidade do
publico transformador devido a
proximidade das lojas aos

Fonte: Informacdes da Companhia e Nielsen
Notas: (1) Baseando-se na experiéncia passada da Companhia na conversao de lojas, grandes centros

conforme explicitado na pagina 6 do material; (2) A drea de vendas da loja atual no formato

Extra Hiper; (3) Com base na area atual de vendas de 847 mil m? em set/21; (4) Considera os 3
ultimos 18 meses, segundo a Nielsen ‘
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PONTOS IRREPLICAVEIS EM LOCALIZACOES
PRIVILEGIADAS

B N 63 Lojasem

16 Grandes Regioes
Metropolitanas

Estados

~50%
ERINIER
~C90
62% em SP
das Lojas
em Capitais

Plano de conversao

das 71 lojas Extra RS 25,0 bi

RS 8,7 bi :
Recﬁita ’Bruta(l) Rece|ta B ruta
na maturidade(®

~40 lojas em 2022
~30 lojas em 2023

Nota: (1) Venda bruta Extra Hiper sem postos 7M21UDM; (2) Baseando-se na experiéncia passada da Companhia na conversdo de lojas, 4
conforme explicitado na pagina 6 do material
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FACILITANDO O ACESSO DOS CLIENTES B2B e B2C
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Ramp-up acelerado de lojas e blindagem dos mercados de maior rentabilidade
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‘ + de 150bp5 adicionais de margem EBITDA

0,3 4,9 vs. a média das lojas do Assai
3’4 |
N
1,6 ‘ Potencial total de vendas até 0 62 MES
2016 2017 2018 2019 Total Pos Total Pré
- N . 10 n ~
Convers3o Convers3o Breakeven da lojano L= dNO de operacdo

‘ Maturagdo total da loja no 22 ano

‘ R$4,7m|| de Venda mensal por m?, +5%

superior a média das lojas do Assai

Nota: (1) Nimeros 2T21UDM
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ACELERACAO DO CRESCIMENTO COM PARQUE MADURO COM
ALTO POTENCIAL DE RENTABILIDADE E CONSOLIDACAO EM
REGIOES ESTRATEGICAS

Montante total de RS 5,2 bi:
= Pagamento de R$4,0bi (46% da Receita Bruta/!) e *15% na maturidade) pelos 71 pontos comerciais

Termos da

pagos de forma parcelada entre dezembro/21 e janeiro/24

Transacgao

= Venda de 17 lojas proprias pelo GPA para um fundo imobiliario por R$1,2bi em que Assai é
garantidor(® e locatario

14/10/2021
Pfé)g];n 0S prevista para os proximos 45 dias
em dezembro/21

janeiro/22

Nota: (1) Ultimos doze meses (2T21UDM). (2) Caso a venda dos ativos imobilidrios pelo GPA ao fundo imobilidrio n3o seja concluida por completo, o Assai ird adquirir os pontos comerciais por até R$1,2bi,
proporcional aos ativos remanescentes que adquirir e realizard uma operagao de sale & leaseback 7
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