VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

Sexta-Feira, 08 de Novembro de 2024

11h00 (horario de Brasilia) | 09h00 (NY) | 14h00 (Londres)

Videoconferéncia em portugués via Zoom (tradugao simultanea): clique aqui

As informagoes e links estardo disponiveis para acesso no nosso website e nos nossos
materiais de divulgagao.
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 3T24
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Sdo Paulo, 07 de novembro de 2024 O Assai Atacadista anuncia os resultados do 32 trimestre de 2024. Todos os comentdrios referentes ao EBITDA sdo ajustados com a excluséo do resultado de outras despesas e
receitas operacionais dos periodos. As informagbes contdbeis intermedidrias foram preparadas de acordo com as normas internacionais de relatdrios financeiros emitidas pelo Intematlonal Accounting Standards Board

— IASB, prdticas contdbeis adotadas no Brasil, normas da CVM e os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Para melhor repr a realidad ica do negdcio, os nimeros
deste relatério sdo apresentados sob a visdo Pré-IFRS16, que excluem os efeitos do IFRS16/CPC 06 (R2). A reconciliagéio com o IFRS16 pode ser encontrada em capitulo dedicado neste documento.

3T24 (vs. 3T23)

FATURAMENTO DE R$ 20,2 BILHOES, ALCANGCANDO 77,5 MILHOES DE TICKETS NO TRIMESTRE

LAIR DE R$ 260M, AVANCO DE 83%, COM CONTINUA MATURAGAO DE LOJAS NOVAS E MELHORA DO RESULTADO FINANCEIRO
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INICIO DO CICLO DA REDUGAO NOMINAL DA DiVIDA LIQUIDA E QUEDA DA ALAVANCAGEM PARA 3,52x

4 |ojas inauguradas no 3T24, totalizando 9 novas unidades nos primeiros 9 meses do ano
Cerca de 6 lojas com entrega prevista para o 4T24, totalizando ~15 aberturas em 2024

Vendas ‘mesmas-lojas’: +2,6% ex. efeito calendario

Evolugdo nas vendas das conversdes de 2022: venda média por loja de RS 27,3 milhdes (vs. RS 26,1 milhdes no 3T23)
Tickets totais: 77,5 milhdes (+6%)
Faturamento acumulado 9M24: RS 58,5 bi (+RS 5,9 bi vs. 9M23)

Evolugdo da margem EBITDA pré-IFRS16 (+0,1p.p.), dada a estratégia comercial efetiva e a maior disponibilidade de servigos,
que resultaram na expansdo da margem bruta para 16,4% (+0,2p.p.)

EBITDA p6s-IFRS16: RS 1,4 bi, com margem de 7,3% (+0,2p.p. vs. 3T23)

Mg. EBITDA 9M24: 5,4% na visdo pré-IFRS16 (+0,5 p.p. vs. 9IM23) e 7,2% na visdo pos-IFRS16 (+0,4 p.p. vs. IM23)

Lucro pds-IFRS16 de RS 156M no 3T24 (RS 339M no 9M24)

Continuidade da desalavancagem com evolugdo de RS 766 milhdes no EBITDA acumulado em 12 meses, gestio eficiente do
capital de giro e inicio do ciclo de redugdo nominal da divida liquida (-R$ 218 milhdes vs. 3T23)
Manutengado da expectativa de alavancagem para patamar inferior a 3,2x ao final de 2024

Melhora no perfil da divida, com aumento do prazo e redugdo do custo médio, dado o sucesso na 112 emissio de
debéntures (RS 2,8 bi a CDI+1,25%) em outubro

Expansao: Cerca de 10 novas unidades
CAPEX: Previsdo de investimento de RS 1,0 a RS 1,2 bilhdo
Alavancagem: Patamar de aproximadamente 2,6x ao final do ano

(1) Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar das aquisicbes de hipermercados / EBITDA Ajustado Pré-IFRS16
(2) Incluem Caixa e Equivalentes de Caixa e Recebiveis ndo descontados

No terceiro trimestre, alcangamos importantes conquistas, como a abertura de 4 novas unidades, o que nos aproxima da meta de cerca 15
lojas em 2024. O faturamento foi de RS 20,2 bilhGes e o EBITDA pré-IFRS16 atingiu RS 1,0 bilhdo, com margem de 5,5% (+0,1p.p. vs. 3T23),
patamar resiliente apesar do cendrio desafiador. Em continuidade ao processo de melhora do perfil da divida, em outubro, concluimos com
sucesso uma emisséo de debéntures no valor de RS 2,8 bilhées, abaixo do custo médio de divida da Companhia. A alavancagem, por sua vez,
apresentou redugdo sequencial, em linha com o objetivo da Companhia para atingimento de um patamar inferior a 3,2x ao final de 2024.
Ainda, evidenciando nosso foco na redugdo da divida liquida e na redugdo da alavancagem, e mitigando efeitos de oscilagbes no cendrio
macroeconémico, revisamos nossas projegoes e estabelecemos como meta a redugdo da alavancagem para cerca de 2,6x até o final de 2025.
Além disso, o Assai foi eleito a melhor empresa de atacado e varejo do Melhores e Maiores 2024 da Exame, e entrou, pela primeira vez, no
ranking nacional da GPTW das melhores empresas para se trabalhar. Com disciplina e foco em eficiéncia operacional, estamos cada vez mais
preparados para o futuro.

Belmiro Gomes, Diretor Presidente do Assai
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DESTAQUES FINANCEIROS

Pré-IFRS16 (R$ milhdes) 3724 3723 A Iv24 9M23 A
Receita Bruta 20.217 18.503 9,3% 58.512 52.623 11,2%
Receita Liquida 18.563 17.002 9,2% 53.656 48.082 11,6%
Lucro Bruto 3.045 2.751 10,7% 8.782 7.732 13,6%
Margem Bruta ¥ 16,4%) 16,2% 0,2p.p. 16,4% 16,1% 0,3 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.050) (1.861) 10,2% (5.975) (5.416) 10,3%
% da Receita Liquida -11,0% -10,9% -0,1p.p. -11,1% -11,3% 0,2 p.p.
EBITDA Ajustado 2 1.021 911 12,1% 2.883 2.378 21,2%
Margem EBITDA Ajustada ?® 5,5%) 5,4% 0,1p.p. 5,4% 4,9% 0,5p.p.
Resultado Financeiro Liquido (490) (506) -3,2% (1.468) (1.354) 8,4%
% da Receita Liquida -2,6%| -3,0% 0,4 p.p. -2,7% -2,8% 0,1 p.p.
Lucro Operacional Antes I.R. 260 142 83,1% 607 277 119,1%
% da Receita Liquida 1,4% 0,8% 0,6 p.p. 1,1% 0,6% 0,5 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 198 180 10,0% 456 432 5,6%
Margem Liquida 1,1% 1,1% 0,0 p.p. 0,8% 0,9% -0,1p.p.
P6s-IFRS16
EBITDA Ajustado @ ) 1.361 1.212 12,3% 3.866 3.276 18,0%
Margem EBITDA Ajustada ' ® 7,3%) 7,1% 0,2 p.p. 7,2% 6,8% 0,4 p.p.
Lucro Operacional Antes |.R. 195 150 30,0% 407 248 64,1%
% da Receita Liquida 1,1% 0,9% 0,2 p.p. 0,8% 0,5% 0,3 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 156 185 -15,7% 339 413 -17,9%
Margem Liquida 0,8% 1,1% -0,3 p.p. 0,6% 0,9% -0,3 p.p.

(1) Inclui depreciago logistica (destacada na DRE na pagina 17);
(2) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagio;
(3) Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais.

CRESCIMENTO DE RECEITAS COM AUMENTO NO FLUXO DE CLIENTES E
EVOLUGAO DE VENDAS ‘MESMAS LOJAS’

Receita Liquida Tickets
RS bilhdes Milhdes
+34% +32%
+9% +6%
vy vy
RS 17,0 bi R$ 18,6 bi 7 77
2,6
R$ 13,8 bi % 59
9,0%
23,7%
6,7%
19,8%
-0,9%,
3722 3T23 3712410 3T22 3723 3T24

M expansio [ LfL

(1) LfL exclui efeito calenddrio de -0,1%

As vendas brutas atingiram R$ 20,2 bilhdes no 3T24, equivalente a uma produtividade mensal de RS 4,5 mil por m2. Areceita
liquida, por sua vez, foi de RS 18,6 bilhdes no 3724 (+9,2% vs. 3T23), representando um incremento de RS 1,6 bilhdo no
periodo. No acumulado dos Ultimos 2 anos, a receita liquida apresenta um incremento de RS 4,7 bilhdes em vendas (+34%
vs. 3T22). O fluxo de clientes segue apresentando evolugdo continua: aproximadamente 40 milhGes de pessoas passaram
mensalmente em nossas lojas ao longo do 3T24, levando ao atingimento de 77,5 milhGes de tickets no 3T24 (+6,0% vs.
3T23 e +31,8% em dois anos). O desempenho do trimestre é resultado:

(i) da contribuicdo das 21 lojas abertas ao longo dos ultimos 12 meses (+6,7%), incluindo 5 conversdes;

(ii) da evolugdo de +2,6% das vendas ‘mesmas lojas’, mesmo diante do cendrio econdmico desafiador, com deflagdo
alimentar nos meses de julho e agosto, alto patamar de juros, pressdo no poder de compra da populacdo e maior
competitividade; e

(iii) dos avancos na experiéncia de compras, exemplificados pela agilidade na adaptacdo de sortimentos e
implementacdo de servicos (como acougues, emporios de frios e padarias).

No acumulado dos 9 primeiros meses do ano, as vendas liquidas atingiram RS 53,7 bilh&es, equivalente a um crescimento
de RS 5,6 bilhdes ou +11,6% em relagdo ao 9M23. O resultado reflete a continuidade da maturagdo das lojas novas e a
evolugdo de +3,0% das vendas ‘mesmas lojas’.
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EXPANSAO NO TRIMESTRE REFORGA A PRESENGA ASSAI EM REGIOES ADENSADAS

O Assai inaugurou 4 lojas orgdnicas no 3T24, totalizando 297 lojas em operagdo e reforgando a presenga da Companhia em
estados importantes, como S3do Paulo e Minas Gerais, em regiGes altamente adensadas e com pouca concorréncia de
players do segmento de Cash and Carry. E o caso, por exemplo, da recém-inaugurada loja de Guarulhos (SP), no bairro dos
Pimentas, o mais populoso da cidade, e da 12 |loja Assai de Juiz de Fora (MG), cidade com mais de 540 mil habitantes.

Nos ultimos 12 meses foram abertas 21 lojas (5 conversdes), adicionando 111,4 mil m? a drea de vendas (+8,2% vs. 3T23).

A expansdo de 2024 segue avangando conforme as expectativas: cerca de 6 novas lojas estdo previstas para o 4724,
totalizando cerca de 15 novas lojas no ano, em linha com o guidance estabelecido para 2024, levando o Assai a superar a
marca de 300 lojas em operagao.

OCUPAGAO DE GALERIAS COMERCIAIS ULTRAPASSA 80%

As galerias comerciais continuam apresentando evolugdo, contribuindo positivamente para a maturagao das conversdes
através da maior atragdo e fidelizagdo de clientes. A ocupagdo da drea bruta locavel (ABL) atingiu patamar acima de 80%
no 3T24 (vs. 74% no 2T24). A receita proveniente das galerias, por sua vez, atingiu RS 26 milhdes no 3T24, equivalente a
um crescimento de +13,0% em relacdo ao 3T23. No 9M24, a receita com galerias acumulou RS 78 milhdes, avanco de
+16,4% em relagdao ao 9M23.

CONVERSOES COM PERFORMANCE RESILIENTE: CRESCIMENTO DE VENDAS EM
CENARIO DE MAIOR COMPETITIVIDADE

O projeto de conversdes, que conta com unidades em localizagdes centrais, adensadas, com forte barreira imobiliaria e
mais préximas do publico e de estratos sociais de renda mais elevada, segue avangando na curva de maturacgao.

No 3724, as 47 lojas convertidas em 2022 alcancaram uma venda média por loja de RS 27,3 milhes, cerca de 25% superior
ao parque de lojas organicas inauguradas até 2022, que apresentaram faturamento de RS 21,9 milhdes no periodo. A
margem EBITDA pré-IFRS16, por sua vez, atingiu 5,4% no 3T24.

Faturamento Médio Mensal
(47 conversdes r'naugumdas em2022)

RS 25,8M RS 26,5M Rs 27,3M

1124 2724

s o 5:2% 5,1% 5,4%

(1) % Receita Liquida
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ESTRATEGIA PHYGITAL EM CONSTANTE EVOLUGCAO

O App Meu Assai, com mais de 14 milhdes de clientes cadastrados, contribui para o maior conhecimento dos habitos de
consumo dos clientes. Atualizado recentemente com um novo sistema de cadastro facilitado, o app ampliou a identificagdo
de vendas para 48% no 3T24 (+9p.p. vs. 2T24). Vale ressaltar que a realizagdo da Campanha de Aniversario também
contribui positivamente para a evolugdo do app e maior fidelizagdo de clientes através da maior oferta de descontos.

Ainda, o aplicativo tem como uma de suas principais ferramentas o incremento da experiéncia de compras através da maior
integragdo entre os meios fisico e online, atuando como uma importante ferramenta para aumento de frequéncia (clientes
com app tem frequéncia ~70% maior a clientes sem app) e de vendas (gasto médio ~47% superior a clientes sem app).

RESILIENCIA DA RENTABILIDADE APESAR DO AMBIENTE COMPETITIVO

O lucro bruto cresceu +10,7% no 3T24, atingindo RS 3,0 bilhdes, com margem de 16,4% (+0,2 p.p. vs. 3T23). No acumulado
do ano, o lucro bruto alcangou RS 8,8 bilhdes (+13,6% vs. 9M23), com margem de 16,4% (+0,3 p.p. vs. 9M23). Esse resultado
decorre, principalmente:

(i)  dacontinuidade na maturagdo das 117 lojas abertas ao longo dos Ultimos 3 anos, que representam cerca de 40%
do parque total;
(ii)  doimpacto positivo da Campanha de Aniversario Assai 50 anos, que contribui para um maior fluxo em loja e para
uma maior fidelizagao de clientes;
(iii) da efetividade da estratégia comercial, com preservagdo de margens em meio a um cenario marcado pela maior
competitividade e pela pressao no poder de compra dos consumidores, afetado por altos patamares de juros e
um nivel de inflagdo superior a 50% no periodo acumulado desde o inicio da pandemia, em margo de 2020; e
(iv) dos continuos investimentos na melhoria da experiéncia de compras, exemplificado pelo avang¢o na
implementacgao de servigos em lojas. Ao final do 3T24:
a. A Companhia conta com 560 unidades de servigos, sendo 240 agougues, 171 emporios de frios e 149
padarias. O patamar representa uma evoluc¢do de 74% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior;
i. 184 unidades de servicos adicionadas nos 9M24, sendo 21 acougues, 78 emporios e 85 padarias.
b. Cercade 50% das lojas (147) possuem 3 servigos disponiveis (acougues, empdrios de frios e padarias).

As despesas com vendas, gerais e administrativas representaram 11,0% da receita liquida no 3T24 (+0,1 p.p. vs. 3T23).
No 9M24, as despesas totais representaram 11,1% da receita liquida, redugdo de -0,2 p.p. vs. 9M23, o que reflete a
continuidade do processo de maturagao das lojas novas e o controle de despesas, levando a alavancagem operacional.

A equivaléncia patrimonial (participacdo de ~18% na FIC) atingiu RS 17 milhdes no 3T24, evolucdo de +41,7% vs. 3723,
enquanto no acumulado do ano o resultado de equivaléncia patrimonial acumulou RS 49 milhdes (+36,1% vs. 9M23). O
numero de cartdes Passai emitidos atingiu 3,0 milhdes (+17,7% vs. 3T23), com vendas representando 4,0% do faturamento.

O EBITDA totalizou RS 1,0 bilhdo no 3T24, o que representa um avanco de +12,1% no trimestre e um crescimento superior
ao nivel de vendas, resultando em margem de 5,5% (+0,1 p.p. vs. 3T23). No 9M24, o EBITDA acumula RS 2,9 bilhdes
(+21,2% vs. 9M23), com margem de 5,4%, expansdo de +0,5 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA Ajustado

(RS Milhdes)
+21% ]_;
) 2.883

2.378
i
911 1021
3723 3T24 9m23 9IM24
Mg. Pré-IFRS16 (%)™ 5,4% 5,5% 4,9% 5,4%
Mg. Pos-IFRS16 (%) 7,1% 7,3% 6,8% 7,2%

(1) % Receita Liquida 5
(2) Conforme mencionado no press-release de resultados do 3T23 (pdgina 11), o resultado do 3T23 foi impactado por efeito contdbil (ndo caixa) positivo de RS 65 milhées no trimestre, principalmente
decorrente da baixa de contratos de aluguel encerrados em fung¢do da saida do antigo controlador (Grupo Casino).
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MELHORA DO RESULTADO FINANCEIRO COMO PERCENTUAL DA RECEITA LIQUIDA

(RS milhdes) 3T24 3723 A 9Im24 9m23 A
Rentabilidade de caixa e equivalentes 35 29 20,7% 70 103 -32,0%
Encargos sobre a divida (541) (486) 11,3% (1.553) (1.256) 23,6%
Custo de antecipagdo de recebiveis (20) (30) -33,3% (85) (79) 7,6%
Outras despesas e atualizagdes monetarias 36 (19) -289,5% 100 (122) -182,0%
Resultado Financeiro Liquido (490) (506) -3,2% (1.468) (1.354) 8,4%
% Receita Liquida -2,6% -3,0% 04 p.p. -2,7% -2,8% 0,1p.p.

O resultado financeiro liquido totalizou RS 490 milh&es no 3T24, equivalente a 2,6% das vendas liquidas, o que representa
uma redugdo de -0,4 p.p. como percentual da receita liquida em relagdo ao 3T23. A variagdo nominal em comparagdo ao
3T23 é decorrente, principalmente:

(i) da maior Rentabilidade de Caixa e Equivalentes de Caixa, resultado do maior caixa médio aplicado em relagdo ao
periodo anterior (RS 1,3 bilhdo no 3T24 vs. RS 970 milhdes no 3T23). O caixa médio tem evoluido em relacdo aos
ultimos 3 trimestres (RS 777 milhdes no 4T23; RS 639 milhdes no 1T24 e RS 835 milhdes no 2T24);

(ii) pelo aumento na linha Encargos sobre a Divida, decorrente:

a. da marcagdo a mercado, oriunda das dividas indexadas a IPCA com swap para CDI (3 séries de CRIs) e a
taxa pré-fixada (1 série de CRI) com impacto ndo-caixa negativo em RS 18,1 milhdes no 3724 (vs. negativo
em RS 22,7M no 3T23);

b. do menor patamar de juros capitalizados (efeito ndo-caixa) em fungdo da fase final do projeto de
conversdes (RS 8,0 milhdes no 3T24 vs. RS 37,2 milhdes no 3T23); e

c. doimpacto do maior volume de divida bruta média no periodo (RS 15,9 bi vs. RS 12,9 bi no 3T23), apesar
de um menor CDI médio no periodo (2,63% no 3724 vs. 3,22% no 3T23).

(iii) pelo impacto positivo na linha de Custo de Antecipacdo de Recebiveis em fung¢do da redugcdo do volume de
antecipagdo de recebiveis; e

(iv) peloimpacto positivo na linha Outras Receitas/Despesas e Atualiza¢cdes Monetdrias referente, principalmente, ao
fim dos juros relacionados a aquisicdo de hipermercados (RS 0 no 3T24 vs. despesa de RS 71M no 3T23).

LAIR AVANCA 83% COM EFICIENCIA OPERACIONAL

O lucro antes do IR/CS (LAIR) pré-IFRS16 trimestral foi de RS 260 milhdes, equivalente a uma expansdo de RS 118 milhdes
ou +83,1% em relacdo ao 3T23. Nos 9M24, o LAIR pré-IFRS16 totalizou RS 607 milhdes, o que representa um crescimento
de +119,1% e um incremento de RS 330 milhdes em relagdo ao 9M23.

Na visdo pds-IFRS16, o LAIR trimestral alcancou RS 195 milh&es (+RS 45 milhdes ou +30,0% vs. 3T23), totalizando
RS 407 milhdes no acumulado dos 9 primeiros meses do ano (+64,1% vs. 9M23).

O desempenho é decorrente, principalmente, da continuidade na maturagdo das lojas novas (aproximadamente 40%
do parque total) e do controle efetivo de despesas, mesmo diante dos aprimoramentos continuos realizados na
experiéncia de compras.

O lucro liquido pré-IFRS16 foi de RS 198 milhdes no 3T24, correspondente a um crescimento de +10,0% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, resultando em margem liquida de 1,1% (estavel vs. 3T23). No 9M24, o lucro pré-IFRS16
acumulou RS 456 milhées (+5,6% vs. 9M23), com margem de 0,8%. A performance no periodo reforga a eficiéncia
operacional mesmo diante das despesas financeiras e das restricdes das novas regras para utilizacdo da subvencdo para
investimentos.

Na visdo pds-IFRS16, o lucro liquido trimestral atingiu RS 156 milhées, com margem liquida de 0,8%. No 9M24, o lucro
liquido totalizou RS 339 milhdes, com margem de 0,6%.
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(RS milhdes) 3T24 3723 A 9IM24 9m23

Novas lojas e aquisigdo de terrenos 202 483 (281) 586 1.406 (820)
Reformas e manutengdes 120 95 25 241 222 19
Infraestrutura e outros 30 20 10 76 70 6
Total Investimentos - Bruto 352 598 -246 903 1.698 -795

Os investimentos (considerando adi¢do ao imobilizado) totalizaram RS 352 milhdes no 3T24 e RS 903 milhdes no
acumulado dos 9 primeiros meses do ano. O montante no acumulado do ano é decorrente do avango na expansao da
Companhia, com abertura de 9 lojas até o momento, além de 6 lojas em obras com previsdo de entrega no 4T24.

ESTABILIDADE DO CICLO DE CAIXA REFORGA EFICIENCIA
NA GESTAO DE CAPITAL DE GIRO

Em dias de CMV
71,5
67,9 68,2
61,9 63,4 61.0 63,3
288 58,1 === Fornecedores
52,0 51,1
46,9 46,6
’ 45,2 44,4 43,1 44,3 !
! 41,3 =mm  Estoques
22,8 2 22,4 22,8 23,0 25,5 218 21.6
30.4 . —— = 21,5 ’ 4 === Recebiveis
-~ -~ /22 1 T T~ Supplier Financing
13,0 ~ - 21 49gq 2000000 SN e —— e e —
-~ . ~ 118 18,9 16,3 16,7 16,7 ™™ (rornecedores — Estoques)
=
9,9 10,5 0,6 4,1 0,5 4,6 5,0 4,9 === Ciclo de Caixa !
3T22 4722 1T23 2723 3T23 4723 1724 2724 3124

(1) Ciclo de Caixa = Fornecedores (-) Estoques (-) Recebiveis (Incluindo recebiveis descontados)

O ciclo de caixa permanece estavel em comparagdo aos ultimos 2 trimestres (4,9 dias no 3T24 vs. 5,0 dias no 2T24 e 4,6
dias no 1T24). O pequeno aumento de 0,8 dias em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior reflete principalmente o
processo de preparagao para a Campanha de Aniversdrio Assai 50 anos, a maior campanha ja realizada pela Companhia,
com duragdo de 4 meses (vs. 2 meses em anos anteriores).

Vale ressaltar que a politica de parcelamento de compras aos clientes segue inalterada, fato também observado através
da estabilidade na linha de recebiveis ao longo dos 3 ultimos trimestres.

Em relacdo aos ultimos 24 meses, o ciclo de caixa apresentou uma importante reducao de 8,1 dias, explicada pelos
seguintes movimentos:

e 3T22: patamar mais elevado dos niveis de estoque (52 dias), explicado pelo intenso processo de expansao; e
e 3T23: normalizagdo dos dias de estoques, com redugdo de 7,6 dias (52 dias no 3T22 vs. 44,4 dias no 3T23),
apos o intenso ritmo da expansdo e maturagdo das novas lojas.



DIVULGACAO DE RESULTADOS 3T24 HeSA

ATACADISTA

GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL DE R$ 7,7 BILHOES
SUPORTOU 90% DOS INVESTIMENTOS EM EXPANSAO NOS ULTIMOS 2 ANOS

(RS milhdes - Acumulado 24 meses) 3T24
EBITDA ¥ 7.108
Variagdo Capital de Giro 563
Geragdo de Caixa Operacional 7.670
Capex (5.293)
Aquisicdao Hipermercados (3.256)
Geragdo de Caixa Livre (878)
Dividendos 36
Pagamento de Juros (3.669)
Geragdo de Caixa Total (4.512)

W EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16 (excluindo equivaléncia patrimonial)

A geracdo de caixa operacional acumulou RS 7,7 bilhdes nos dltimos 24 meses, resultado explicado pelo EBITDA, que
totalizou RS 7,1 bilhdes (crescimento de +19% no periodo), e pela variagdo positiva em RS 563 milhdes no capital de giro,
conforme explicado na se¢do anterior.

Ao longo dos udltimos 2 anos, a Companhia investiu RS 8,5 bilhdes, sendo RS 4,4 bilhdes para abertura de 73 lojas (50
conversdes de hipermercados + 23 lojas organicas), RS 3,2 bilhdes referentes a pagamentos da aquisicdo dos 66
hipermercados e RS 0,9 bilhdo em manutencdo e reformas, incluindo a implantacdo de novos servicos. O montante de
RS 7,7 bilhdes gerado ao longo dos ultimos 2 anos foi capaz de suportar 90% dos investimentos no periodo.

Adicionalmente, o fluxo de caixa foi afetado pelo pagamento de RS 3,7 bilhdes em juros, também impactado pelo aumento
da curva de juros no periodo.



DIVULGACAO DE RESULTADOS 3T24

ATACADISTA

CONTINUIDADE NO PROCESSO DE REDUGCAO DA ALAVANCAGEM

(RS milhdes) 3724 3723

Divida Circulante (4.788) (2.585)
Divida N3o Circulante (11.560) (11.263)
Total da Divida Bruta (16.348) (13.848)
Caixa e Equivalentes de caixa 4.032 4.417
Divida Liquida (12.316) (9.431)
Saldo de Recebiveis Descontados (1.548) (2.583)
Saldo a pagar aquisi¢do de hipermercados @ - (2.068)
Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar aquisicdo de hipermercados (13.864) (14.082)
EBITDA Ajustado™ 3.937 3.171
Divida Liquida incluindo Recebiveis ndo antecipados / EBITDA Ajustado ! -3,52x -4,44x

(W EBITDA Pré IFRS 16 acumulado dos dltimos 12 meses (excluindo equivaléncia patrimonial)

1 T¢rmino dos pagamentos da aquisicdo de hipermercados no 1724

@ Representa o saldo de recebiveis descontados com vencimento no trimestre subsequente

O indice de alavancagem, demonstrado pela relacdo divida liquida/EBITDA Ajustado pré-IFRS16, atingiu 3,52x no 3724, o
gue representa uma importante reducdo de 0,92x vs. 3T23 e a continuidade do processo de redugao da alavancagem.

O patamar atual reflete a redugdo na divida liquida, explicada principalmente pela geragao de caixa operacional no periodo
e pelo crescimento de RS 766 milhdes (+24% vs. 3T23) no EBITDA acumulado de 12 meses em func¢do da maturacdo das
lojas novas. Vale ressaltar ainda que no periodo houve o pagamento de R$ 894 milhdes, em janeiro/24, da ultima parcela
referente a aquisicdo dos hipermercados.

Ao final do periodo, o saldo de recebiveis descontados com vencimento no trimestre subsequente foi de RS 1,5 bilhdo, com
prazo médio de 8,4 dias. A antecipa¢do de recebiveis € uma operac¢do caracteristica do varejo e do mercado brasileiro,
sendo componente relevante da gestao de tesouraria da Companhia que administra o saldo de caixa aplicado e o montante
de recebiveis disponiveis para desconto. Importante destacar que o maior ou menor desconto de recebiveis tem efeito
neutro na divida liquida e na alavancagem, uma vez que no critério apresentado, a divida liquida inclui o saldo de recebiveis
descontados.

-0,93x

l‘-_l Nova projecdo de
alavancagem para 2025

R$14,1bi  pgy3qp  R$13,8bi  R$14,0bi RS 13,9bi

110111

3723 47123 1724 2724 3124 2024E 2025E

egiTDA" RS 3,2bi RS 3,4bi R$ 3,7bi R$ 3,8bi R$ 3,9bi

I +24% I Covenants contratuds: 3,0x
Ratio do covenant
— Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar das aquisi¢des de Hipermercado / EBITDA Ajustado Pré IFRS16 contratual no3124 2: 1,97x
Il Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar das aquisigdes de hipemercado (vs. 2,06x 2T24)

11 EBITDA Pré-IFRS 16 acumulado 12 meses (excluindo equivaléncia patrimonial).
%I Ratios Contratuais: [Divida Bruta (-) Caixa (-) Recebiveis de Cartdo] / [Lucro Bruto [-) SG&A (-) Depreciagio e Amortizacso (+) Outas Receitas Operacionais]

Grafico sem escala

A Companhia, visando acelerar o processo de reducao da alavancagem financeira em funcao das recentes altas da taxa Selic
e as mudancgas nas expectativas da curva de juros para os proximos anos, que influenciam diretamente o custo de
carregamento da divida liquida, decidiu postergar determinados projetos de novas lojas originalmente previstos para 2025.
Diante disso, como resultado da revisdo da expansdo e do plano de investimentos (cerca de 10 novas lojas previstas), e
dado o crescimento do EBITDA e a reducdo da divida liquida, a Companhia pretende atingir um indice de alavancagem
(representado pela relagdo Divida liquida/EBITDA) em cerca de 2,6x ao final de 2025.



DIVULGACAO DE RESULTADOS 3T24 ASSAI

ATACADISTA

DISPONIBILIDADES DE CAIXA ATINGEM RS 6 BILHOES

Ao final do 3T24, a Companhia atingiu uma disponibilidade total de caixa de RS 5,9 bilh&es (considerando recebiveis ndo
descontados, que podem ser transformados em caixa em D+1), superior em RS 793 milhdes em relacdo ao 3T23.

A disponibilidade de caixa é RS 989 milhdes inferior ao 2T24, em fun¢do da captacdo realizada ao final de junho/24 de
RS 1,8 bilhdo (102 emissdo de debéntures). Importante destacar que no mesmo periodo a divida liquida foi reduzida de
RS 14.082 milhdes para RS 13.864 milhdes.

As disponibilidades da Companhia, que incluem o caixa ao final do periodo e o saldo de recebiveis ndo descontados,
evoluem juntamente com o caixa médio aplicado, que totalizou RS 1.325 milhdes no 3724 (frente a RS 950 milhdes no 3T23,
RS 777 milhdes no 4T23, RS 639 milhdes no 1T24 e RS 835 milhdes no 2T24).

Disponibilidades de Caixa
(RS Milhées)

+16%
- RS 6,9bi l

RS 6,4bi
RS 5,9bi

RS 5,1bi RS 5,2bi
677 .
2.583
L R$ 5,1 bi
LRS 4,4 bi -R$ 4,5 bi LR$ 4,0 b
1.834
3T23 47123 1T24 2724 3T24

I Caixa (Exc. Recebiveis Descontados) [l Recebiveis Descontados [l Recebiveis N3o Descontados
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 3T24 AeaSAL

ATACADISTA

SUCESSO EM CAPTAGCOES RESULTAM NA MELHORA DO PERFIL DA DiVIDA

Cronograma de Vencimentos*

Posi¢do em 11/out/24 . )
Ano (Pré-Forma) (1) Posi¢do em 31/mar/24 A
2024 3.872 3.776 96
2025 2.545 4.613 (2.069)
2026 2.240 3.113 (874)
2027 3.292 2.697 595
2028 4.539 2.239 2.300
2029 2.957 657 2.300
2030+ 329 329

* Principal + Juros (Abertura completa disponivel no anexo Il, disposto na pdgina 16 deste documento)
(1) N&o considera juros apropriados apds 11/out/2024.
(2) Ndo considera juros apropriados apds 31/mar/2024.

Com o objetivo de avangar na melhora do perfil da divida, através do alongamento de prazo e redug¢do no custo médio,
o Assai realizou desde o final do 1T24 importantes captacdes no montante total de RS 5,3 bilhdes (considerando
empréstimos e mercado de capitais), conforme abaixo:

e Jun/24 — 102 emiss3o de debéntures: RS 1,8 bilhdo (CDI+1,25%);

e Ago/24 — Empréstimos: RS 700 milhdes (CDI+1,34%);

e Out/24 — 112 emissdo de debéntures: RS 2,8 bilhdes (CDI+1,25%).

O sucesso nas captagles de recursos, consequéncia da reducgdo da alavancagem da Companhia assim como condi¢Ges
favoraveis do mercado de crédito, foi fundamental para a melhora do perfil da divida e permitiu também o pré-
pagamento em outubro de 2024 de duas linhas de divida com vencimentos em 2025 e 2026, conforme abaixo:
e Pré-pagamento da 22 série da 22 emissdo de Notas Promissdrias (VRS 1,8 bilhdo, custo de CDI+1,53% e
vencimento em fev/2025); e
e Pré-pagamento da 12 série da 22 emissdo de debéntures (~RS 950 milhdes, custo de CDI+1,70% e vencimento
em mai/2025 e mai/2026).

A melhora do perfil de divida se reflete em duas dimensdes: o prazo médio passou para 41 meses (vs. 32 meses em
mar/24) e o custo médio da divida evoluiu para CDI+1,40% (vs. CDI+1,49% em mar/24).

Perfil da Divida

Alongamento de Prazos + Redugdo de Custo

CDI+1,49%
CDI+1,40%
41
32

Posi¢do em 31/mar/24 Posi¢do em 11/out/24 (Pré-Forma)

— Custo da Divida [Jli] Prazo (meses)
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 3T24 HeSA

ATACADISTA

RISCO SACADO

A Companhia realiza operagdes de venda de titulos a receber e antecipagdo de recebiveis, comuns no varejo brasileiro, por
meio de convénios com instituicdes financeiras. Esses convénios visam oferecer liquidez antecipada aos fornecedores,
sendo que a decisdo de realizar essas operagdes é exclusivamente do fornecedor. As instituigdes financeiras tornam-se
credoras, enquanto a Companhia efetua pagamentos conforme acordado com os fornecedores, recebendo uma comissdo
das instituicGes financeiras por essa intermediagdo, que é contabilizada na receita financeira. O montante recebido no
acumulado dos 9 primeiros meses totalizou RS 41 milhdes. Ndo ha encargos financeiros para a Companhia, e esses passivos
ndo sdo considerados divida liquida.

Vale ressaltar que a Administracdo também considerou a orientagdo do Oficio CVM SNC/SEP n2 01/2022, concluindo que
ndo ha impactos significativos, dado que a esséncia das transagdes e as condigdes acordadas foram mantidas. O saldo a
pagar destas operacdes era de RS 932 milhdes em 30 de setembro de 2024 (RS 789 milh&es de produtos e RS 143 milhdes
de imobilizado) vs. RS 1,5 bilhdo em 31 de dezembro de 2023 (RS 1,1 bilhdo de produtos e
RS 389 milhdes de imobilizado) vs. RS 903 milhdes em 30 de setembro de 2023 (RS 479 milhdes de produtos e RS 424
milhdes de imobilizado).

ARROLAMENTO PELA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

Em 11/out/24, a Companhia recebeu resposta da Receita Federal, acolhendo o recurso administrativo apresentado pela
Companhia em 07/out/24 e cancelando o termo de arrolamento recebido em 27/set/24, que arrolou ativos da Companhia
no valor de RS 1.265 milhdes em raz3o de contingéncias tributarias do GPA.

O Assai permanece em constante comunicacdo com o GPA e monitora o assunto. O GPA reconhece ser responsavel por
suas proéprias contingéncias e mantera indene e devera indenizar a Companhia por qualquer eventual prejuizo decorrente.

Vale ressaltar ainda que o montante que se refere as contingéncias tributarias de responsabilidade de Sendas esta
registrado nas notas explicativas 16.4 e 16.4.1 das informacgGes contabeis intermediarias.

12



DIVULGACAO DE RESULTADOS 3T24 AeaSAL

ATACADISTA

NOVOS AVANCOS EM ESG

Por meio do nosso propdsito de impulsionar a prosperidade para todos(as) com operagdes responsaveis e
transparentes, e menor impacto ambiental, promovemos iniciativas que visam a construgdao de uma sociedade mais
sustentdvel, baseada em trés pilares estratégicos:

e Operagoes eficientes: inovamos em nossas operagdes para reduzir o impacto climatico e garantir cadeias de
fornecimento mais responsaveis.

e Desenvolvimento de pessoas e comunidades: promovemos prosperidade para todos (as), com oportunidades de
crescimento para os colaboradores(as), empreendedores(as) e comunidades.

e Gestdo ética e transparente: construimos relacionamentos éticos e transparentes pautados em boas praticas ESG.

Os principais destaques do 3T24 foram:
OPERACf)ES EFICIENTES

e Publicagdo da Politica de Bem-Estar Animal do Assai, que estabelece diretrizes e recomendagbes para
fornecedores de produtos de origem animal ou que utilizem animais em testes, em especial as cadeias de ovos,
suinos, frango de corte e pescado. A Politica estd alinhada as diretrizes internacionais e tem carater inclusivo,
engajando nossos parceiros comerciais a praticas melhores e mais éticas.

o  Reaproveitamento de residuos de 43%, estavel no acumulado do ano, resultado de praticas de reciclagem,
compostagem e reduc¢do do desperdicio de alimentos.

GESTAO ETICA E TRANSPARENTE

e Nossos dados transparentes e auditados em mudangas climaticas foram atestados pelo 32 ano consecutivo
com o Selo Ouro no Registro Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol, o nivel mais alto de
reconhecimento para empresas na publicagdo de seus dados do Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE).

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E COMUNIDADES

e 0O Censo de Diversidade identificou que 67,7% dos(as) colaboradores(as) se autodeclaram negros (pretos ou
pardos). A Companhia segue seus esforcos para promover um ambiente de trabalho cada vez mais diverso e
inclusivo:

o 25% mulheres em cargos de liderancga (+0,5 p.p. vs. 3T23);
o 43,2% de negros na lideranga (gerentes e acima) (+0,2 p.p. vs. 3T23);
o 5,3% dos colaboradores(as) com deficiéncia, (-0,2 p.p vs. 3T23).

e  Por meio do instituto Assai, a Companhia continua promovendo oportunidades e caminhos de prosperidade
para pessoas e comunidades:

o Doacgdo de mais de 3,5 milhdes de refei¢Ges ao longo do ano, equivalente a distribuicdo de alimentos
realizados por meio dos projetos Cozinhas Solidarias, Destino Certo, Apoios Emergenciais e
campanhas de mobilizag3o;

o 2.100 empreendedores de alimentagdo receberam apoio financeiro e capacitacdo técnica durante a
72 edicdo do Prémio Academia Assai. Entre eles, foram reconhecidos 30 vencedores regionais, 3
nacionais, e ainda, 3 com gestdo voltada a inovagao, sustentabilidade e tecnologia.
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ATACADISTA

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

e Ranking Melhores e Maiores 2024 da Exame: pela 12 vez, eleito a Melhor Empresa do Segmento de Atacado e
Varejo;

e Branding Brasil: a marca mais lembrada do varejo fisico e digital;

e Folha Top Of Mind: pelo 32 ano consecutivo, a marca mais lembrada dos setores de supermercado e de atacado;

e Fincon Awards 2024: vencedor na categoria Varejo - Mid&Large Caps, que reconhece a exceléncia na comunicagdo
financeira das companbhias brasileiras de capital aberto;

e Experience Awards: pelo 42 ano consecutivo, foi certificado como referéncia em experiéncia do cliente;

e GPTW: pela 12 vez, a Cia foi listada no ranking nacional, ocupando a 182 posi¢dao entre as empresas com mais de
10 mil colaboradores(as);

e Ranking CIELO-SBVC das 300 Maiores Empresas do Varejo Brasileiro: 22 posicdo no ranking geral com base no
faturamento de 2023;

e Valor 1000: 182 lugar no ranking geral e 162 posi¢ao dentre as maiores empresas da regido Sudeste com base no
faturamento de 2023.

SOBRE A SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

O Assai Atacadista é uma Corporation (empresa sem um Unico controlador) que opera no setor de atacarejo ha 50 anos
e a rede alimentar com a maior presenca nos lares brasileiros (NielsenlQ Homescan). E uma das maiores varejistas
nacionais, tendo registrado faturamento de RS 72,8 bilhdes em 2023. Nascido em S3o Paulo (SP), atende comerciantes
e consumidores(as) que buscam maior economia seja comprando a varejo ou a atacado.

As ac¢des do Assai sdo as Unicas de uma empresa somente de atacarejo negociadas tanto na B3 (ASAI3) quanto na NYSE
(ASAl). Atualmente, tem mais de 290 lojas em todas as regides do pais (24 Estados + DF) e mais de 84 mil
colaboradores(as), sendo eleita uma das melhores empresas para se trabalhar no Brasil pela Great Place to Work
(GPTW). Reconhecida pelo seu forte trabalho social, conta com o Instituto Assai, que, desde 2022, atua com agdes de
impacto social nas frentes de apoio ao empreendedorismo, incentivo ao esporte e seguranca alimentar.

O Assai é a melhor empresa de Atacado e Varejo do Melhores e Maiores 2024 da Exame e a marca mais lembrada do
varejo fisico e digital, segundo o Branding Brasil. A Cia. é ainda o Unico varejista alimentar no top 10 da carteira IDIVERSA
B3, que reconhece as empresas de capital aberto com os melhores indicadores em diversidade racial e de género.

CONTATOS — DEPARTAMENTO DE RELAGOES COM INVESTIDORES

Vitor Faga de Almeida
Vice-Presidente de Financgas e de Relagdes com Investidores

Gabrielle Castelo Branco Helu
Diretora de RelagGes com Investidores

Ana Carolina Silva
Beatris Atilio
Daniel Magalhaes
Guilherme Muniz
Joao Felipe Pessoa
Marcel Silva

E-mail: ri.assai@assai.com.br
Website: www.ri.assai.com.br
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ATACADISTA

IMPACTOS IFRS16

Com a adogdo da norma IFRS16, em janeiro de 2019, algumas linhas da demonstragdo de resultados sdo impactadas.
Na tabela abaixo estdo destacadas as principais alteragdes:

3T24 3T23

(R$ milhdes) PRE POS A PRE POS A

Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.050) (1.729) 321 (1.861) (1.577) 284
EBITDA Ajustado 1.021 1.361 340 911 1.212 301
Margem EBITDA Ajustado 5,5% 7,3% 1,8p.p. 5,4% 7,1% 1,8p.p.
Receitas/(Despesas) Operacionais Liquidas - 6 6 (8) 65 73
Depreciagdo e Amortizagdo (271) (411) (140) (255) (390) (135)
Resultado Financeiro (490) (761) (271) (506) (737) (231)
Imposto de Renda (62) (39) 23 38 35 (3)
Lucro Liquido do Periodo 198 156 (42) 180 185 5
Margem Liquida 1,1% 0,8% -0,2 p.p. 1,1% 1,1% 0,0p.p.

Im24 Im23

(R$ milhdes) PRE POS A PRE POS A

Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (5.975) (5.048) 927 (5.416) (4.569) 847
EBITDA Ajustado 2.883 3.866 983 2.378 3.276 898
Margem EBITDA Ajustado 5,4% 7,2% 1,8p.p. 4,9% 6,8% 1,9p.p.
Receitas/(Despesas) Operacionais Liquidas (7) (2) 5 (32) 51 83
Depreciacdo e Amortizagdo (801) (1.217) (416) (715) (1.084) (369)
Resultado Financeiro (1.468) (2.240) (772) (1.354) (1.995) (641)
Imposto de Renda (151) (68) 83 155 165 10
Lucro Liquido do Periodo 456 339 (117) 432 413 (19)
Margem Liquida 0,8% 0,6% -0,2 p.p. 0,9% 0,9% 0,0p.p.
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 3T24 AeaSAL

ATACADISTA

ANEXOS
INFORMAGOES OPERACIONAIS

I — Numero de lojas e drea de vendas

Numero de Lojas 3720 3721 3T22 3723 4123 1T24 2724 3T24
Sudeste 97 103 122 149 152 154 155 158
Nordeste 46 51 65 76 82 82 82 82
Centro-Oeste 17 20 22 25 27 28 28 28
Norte 11 12 17 17 17 18 18 19
Sul 5 5 7 9 10 10 10 10
Total 176 191 233 276 288 292 293 297
Area de Vendas (mil m?) 761 810 1.091 1.390 1.456 1.478 1.483 1.504

Desde o inicio das inauguragdes das conversées (3T22), foram fechadas 6 lojas, sendo 1 no 3T22, 3 no 4722, 1 no 2T23 e 1 no 3T23.
Além disso, 5 lojas em operagdo tiveram a drea de vendas ampliada devido ao projeto de conversdes.

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO

Il — Abertura entre Principal e Juros

RS Bilhdes 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030+
Principal - mar/24 1.889 3.912 2.599 2.692 2.239 657 329
Juros - mar/24 1.887 701 514 5 - - -
Mar/2024 @ 3.776 4.613 3.113 2.697 2.239 657 329
Principal - out/24 1.889 2.188 2.229 3.292 4.539 2.957 329
Juros - out/24 1.983 357 11 0) 0 - -
out/2024 ? 3.872 2.545 2.240 3.292 4.539 2.957 329

(1) Néo considera juros apropriados apds 31/mar/2024.
(2) Néo considera juros apropriados apds 11/out/2024.
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 3T24 AeaSAL

ATACADISTA

INFORMAGOES FINANCEIRAS

As informagées contdbeis intermedidrias (excluindo anexo Il) foram preparadas de acordo com as normas internacionais de relatdrios financeiros emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, prdticas contdbeis adotadas no Brasil, normas da CVM e os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC).

Il - Demonstrac¢do de Resultado (Pré-IFRS16)

RS - Milhdes 3724 3723 A% 9IM24 9mM23 A%
Receita Bruta 20.217 18.503 9,3% 58.512 52.623 11,2%
Receita Liquida 18.563 17.002 9,2% 53.656 48.082 11,6%
Custo das Mercadorias Vendidas (15.509) (14.242) 8,9% (44.847) (40.324) 11,2%
Depreciagdo (Logistica) (9) (9) 0,0% (27) (26) 3,8%
Lucro Bruto 3.045 2,751 10,7% 8.782 7.732 13,6%
Despesas com Vendas (1.794) (1.648) 8,9% (5.313) (4.811) 10,4%
Despesas Gerais e Administrativas (256) (213) 20,2% (662) (604) 9,6%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.050) (1.861) 10,2% (5.975) (5.416) 10,3%
Resultado da Equiv. Patrimonial 17 12 41,7% 49 36 36,1%
Outras Despesas Operacionais, Liquidas - (8) -100,0% (7) (32) -78,1%
Deprecia¢do e Amortizacdo (262) (246) 6,5% (774) (689) 12,3%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 750 648 15,7% 2.075 1.631 27,2%
Receitas Financeiras 76 83 -8,4% 173 212 -18,3%
Despesas Financeiras (566) (589) -3,9% (1.641) (1.566) 4,8%
Resultado Financeiro Liquido (490) (506) -3,2% (1.468) (1.354) 8,4%
Lucro Operacional Antes I.R. 260 142 83,1% 607 277 119,1%
Imposto de Renda (62) 38 -263,2% (151) 155 -197,4%
Lucro Liquido do Periodo 198 180 10,0% 456 432 5,6%
EBITDA - (Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos) 1.021 903 13,1% 2.876 2.346 22,6%
EBITDA Ajustado 1.021 911 12,1% 2.883 2.378 21,2%
% da Receita Liquida 3724 3723 A p.p. IM24 9IM23 A p.p.
Lucro Bruto 16,4% 16,2% 0,2 p.p. 16,4% 16,1% 0,3 p.p.
Despesas com Vendas -9,7% -9,7% 0,0 p.p. -9,9% -10,0% 0,1 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -1,4% -1,3% -0,1 p.p. -1,2% -1,3% 0,1p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -11,0% -10,9% -0,1 p.p. -11,1% -11,3% 0,2 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,1% 0,1% 0,0 p.p. 0,1% 0,1% 0,0 p.p.
Outras Despesas Operacionais, Liquidas 0,0% 0,0% 0,0 p.p. 0,0% -0,1% 0,1p.p.
Depreciagao e Amortizagao -1,4% -1,4% 0,0 p.p. -1,4% -1,4% 0,0 p.p.
EBIT 4,0% 3,8% 0,2 p.p. 3,9% 3,4% 0,5 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -2,6% -3,0% 0,4 p.p. -2,7% -2,8% 0,1p.p.
Lucro Operacional Antes I.R. 1,4% 0,8% 0,6 p.p. 1,1% 0,6% 0,5 p.p.
Imposto de Renda -0,3% 0,2% -0,5 p.p. -0,3% 0,3% -0,6 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 1,1% 1,1% 0,0 p.p. 0,8% 0,9% -0,1 p.p.
EBITDA 5,5% 5,3% 0,2 p.p. 5,4% 4,9% 0,5 p.p.
EBITDA Ajustado 5,5% 5,4% 0,1p.p. 5,4% 4,9% 0,5 p.p.

@ Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais
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IV — Demonstracdo de Resultado (P4s-IFRS16)

RS - Milhdes 3724 3723 A% 9IM24 9IM23 A%
Receita Bruta 20.217 18.503 9,3% 58.512 52.623 11,2%
Receita Liquida 18.563 17.002 9,2% 53.656 48.082 11,6%
Custo das Mercadorias Vendidas (15.490) (14.225) 8,9% (44.791) (40.273) 11,2%
Depreciagdo (Logistica) (20) (20) 0,0% (62) (60) 3,3%
Lucro Bruto 3.053 2.757 10,7% 8.803 7.749 13,6%
Despesas com Vendas (1.476) (1.368) 7,9% (4.396) (3.977) 10,5%
Despesas Gerais e Administrativas (253) (209) 21,1% (652) (592) 10,1%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.729) (1.577) 9,6% (5.048) (4.569) 10,5%
Resultado da Equiv. Patrimonial 17 12 41,7% 49 36 36,1%
Outras (Despesas) Receitas Operacionais, Liquidas 6 65 -90,8% (2) 51 -103,9%
Depreciagdo e Amortizagao (391) (370) 5,7% (1.155) (1.024) 12,8%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 956 887 7,8% 2.647 2.243 18,0%
Receitas Financeiras 76 83 -8,4% 173 212 -18,4%
Despesas Financeiras (837) (820) 2,1% (2.413) (2.207) 9,3%
Resultado Financeiro Liquido (761) (737) 3,3% (2.240) (1.995) 12,3%
Lucro Operacional Antes I.R. 195 150 30,0% 407 248 64,1%
Imposto de Renda (39) 35 -211,4% (68) 165 -141,2%
Lucro Liquido do Periodo 156 185 -15,7% 339 413 -17,9%
EBITDA - (Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos) 1.367 1.277 7,0% 3.864 3.327 16,1%
EBITDA Ajustado 1.361 1212 12,3% 3.866 3.276 18,0%
% da Receita Liquida 3724 3723 A p.p. 9M24 9M23 A p.p.
Lucro Bruto 16,4% 16,2% 0,2 p.p. 16,4% 16,1% 0,3 p.p.
Despesas com Vendas -8,0% -8,0% 0,1 p.p. -8,2% -8,3% 0,1p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -1,4% -1,2% -0,1p.p. -1,2% -1,2% 0,0 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -9,3% -9,3% 0,0 p.p. -9,4% -9,5% 0,1p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,1% 0,1% 0,0 p.p. 0,1% 0,1% 0,0 p.p.
Outras (Despesas) Receitas Operacionais, liquidas 0,0% 0,4% -0,3 p.p. 0,0% 0,1% -0,1 p.p.
Depreciagao e Amortizagao -2,1% -2,2% 0,1 p.p. -2,2% -2,1% 0,0 p.p.
EBIT 5,2% 5,2% -0,1 p.p. 4,9% 4,7% 0,3 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -4,1% -4,3% 0,2 p.p. -4,2% -4,1% 0,0 p.p.
Lucro Operacional Antes I.R. 1,1% 0,9% 0,2 p.p. 0,8% 0,5% 0,2 p.p.
Imposto de Renda -0,2% 0,2% -0,4 p.p. -0,1% 0,3% -0,5 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 0,8% 1,1% -0,2 p.p. 0,6% 0,9% -0,2 p.p.
EBITDA 7,4% 7,5% -0,1 p.p. 7,2% 6,9% 0,3 p.p.
EBITDA Ajustado 7,3% 7,1% 0,2 p.p. 7,2% 6,8% 0,4 p.p.

@ Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais
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V - Balango Patrimonial (P6s-IFRS16)

ATIVO

(R$ milhdes) 30.09.2024 31.12.2023
Ativo Circulante 15.387 14.616
Caixa e equivalentes de caixa 4.032 5.459
Contas a receber 2.068 1.199
Estoques 7.794 6.664
Impostos a recuperar 1.249 1.100
Instrumentos financeiros derivativos 53 48
Despesas antecipadas 146 73
Outras contas a receber 45 73
Ativo Nao Circulante 28.531 28.561
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 202 171
Impostos a recuperar 528 573
Instrumentos financeiros derivativos 217 226
Partes relacionadas 21 23
Depésitos judiciais 32 44
Despesas antecipadas 9 9
Outras contas a receber 119 109
Investimentos 789 864
Imobilizado 13.271 13.148
Intangivel 5.176 5.172
Direito de Uso 8.167 8.222
TOTAL DO ATIVO 43.918 43.177

PASSIVO

(R$ milhdes) 30.09.2024 31.12.2023
Passivo Circulante 17.838 16.425
Fornecedores 10.036 9.759
Fornecedores - Convénios 932 1.459
Fornecedores - Convénios - Aquisi¢do de hipermercado - 892
Empréstimos 966 36
Debéntures e notas promissdrias 3.875 2.079
Salarios e encargos sociais 760 624
Passivo de arrendamento 393 532
Demais impostos a recolher 347 298

Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 23 -
Receitas a apropriar 154 418
Outras contas a pagar 352 328
Passivo Nao Circulante 21.085 22.122
Fornecedores 18 38
Empréstimos 1.626 1.947
Debéntures e notas promissodrias 10.151 11.122
Provisdo para demandas judiciais 251 263
Passivo de arrendamento 8.949 8.652
Receitas a apropriar 29 37
Outras contas a pagar 61 63
Patrimdnio Liquido 4.995 4.630
Capital social 1.272 1.272
Reserva de capital 85 56
Reservas de lucros 3.648 3.309
Outros resultados abrangentes (10) (7)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 43.918 43.177
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VI - Fluxo de Caixa (P6s-IFRS16)

DIVULGACAO DE RESULTADOS 3T24

(RS milhdes) 30.09.2024 30.09.2023
Lucro liquido do periodo 339 413
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (29) (171)
Perda (ganho) na alienagdo do imobilizado e de arrendamento 7 (56)
Depreciagdes e amortizagdes 1.217 1.084
Juros e variagdes monetarias 2.347 2.170
Resultado de equivaléncia patrimonial (49) (36)
Provisdo para demandas judiciais 73 125
Provisdo de opgdo de compra de agBes 29 13
Provisdo para perdas e quebras de estoque 444 378
(Reversdo de) perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (7) 2
4.371 3.922
VariagGes nos ativos operacionais
Contas a receber (866) (274)
Estoques (1.574) (511)
Impostos a recuperar (20) 220
Dividendos recebidos 124 20
Partes relacionadas 2 (1)
Depdsitos judiciais 13 11
Outros ativos (71) (68)
(2.392) (603)
Variag6es nos passivos operacionais
Fornecedores 62 365
Salérios e encargos sociais 136 99
Impostos e contribui¢des a recolher (12) 5
Pagamento de demandas judiciais (95) (54)
Receitas a apropriar (272) (186)
Outros passivos 21 (152)
(160) 77
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.819 3.396
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (1.201) (2.462)
Aquisi¢do de bens do ativo intangivel (28) (36)
Recebimento de bens do ativo imobilizado 4 17
Recebimento de bens do ativo mantido para venda 16 55
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.209) (2.426)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital em espécie - 6
Captagdo de empréstimos 3.000 1.572
Custo de captagdo de empréstimos (14) (129)
Pagamento de empréstimos (1.663) (658)
Pagamento de juros de empréstimos (1.462) (733)
Dividendos e juros sobre o capital préprio, pagos - (118)
Pagamento de passivo de arrendamento (204) (217)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (791) (722)
Pagamento de aquisi¢do de hipermercado (903) (1.396)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (2.037) (2.395)
Redugdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (1.427) (1.425)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5.459 5.842
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 4.032 4.417
Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (1.427) (1.425)

¥
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ATACADISTA
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