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22T26

GANHOS DE MARKET SHARE, AUMENTO DE FLUXO LFL E RENTABILIDADE ESTÁVEL 
REFORÇAM A RESILIÊNCIA DO ASSAÍ
Alavancagem  cai para 2,37x, menor patamar desde 3T21

Faturamento: R$ 21,4 bilhões (+2,4%)

Vendas “Mesmas Lojas”:  +0,9%, mesmo diante de 
um ambiente de consumo desafiador 1

Market Share  “Mesmas Lojas” 2: +0,3 p.p.

Fluxo de clientes: +3,4%, superando 40 milhões 
de clientes mensais

Ambiente de Consumo
Consumo pressionado pelo comprometimento da renda com 
pagamento de juros, especialmente nos públicos de menor renda.

Contexto Macroeconômico
Manutenção das taxas de juros em patamares elevados e alto 
nível de endividamento familiar diminuindo o poder de compra. 

Dinâmica de Consumo
Persistência do trade-down como amortecedor da inflação, de 
forma a preservar o volume do carrinho.

Contexto atual

• Margem EBITDA Pré -IFRS 16 5: 5,6% ( -0,1 p.p.)

o Margem Bruta (+0,4 p.p.): estratégia comercial, maturação 
operacional e evolução das iniciativas de maior valor agregado.

o Despesas (+5,1%) : inflação, aumento do fluxo em lojas e 
investimentos em novas avenidas de crescimento.

Rentabilidade

• Lucro líquido recorrente Pré-IFRS 16 de R$ 344M 3 (+94%)

o Lucro contábil Pré-IFRS 16 4: R$ 537M

Lucro Líquido  

• Geração de caixa operacional em 12 meses: R$ 3,3 bilhões

• Redução da dívida líquida em R$ 1,4 bilhão em 12 meses

• Alavancagem: 2,37x, redução de 0,80x vs. 2T25 e 0,15x vs. 1T26

• Disponibilidade total de caixa: R$ 7,0 bilhões

• Redução de R$ 953 milhões nos recebíveis descontados vs. 2T25

Geração de Caixa e Alavancagem 

Vendas

(1) Excluindo efeito calendário; (2) Retail Index Nielsen  - 2T26 vs 2T25;  (3) Lucro líquido incluindo créditos recorrentes de PIS/COFINS com alíquota base de 34%; (4) Lucro líquido contábil considerando créditos tributários; (5) Lucro operacional 
antes de juros, impostos, depreciação e amortização (EBITDA), ajustado pelo resultado de outras despesas e receitas operacionais.



LUCRO BRUTO DESPESAS EBITDA AJUSTADO

EVOLUÇÃO OPERACIONAL SUSTENTA A RENTABILIDADE 
Rentabilidade estável em cenário de consumo pressionado

R$ Milhões; Pré-IFRS 16

3.171 3.271

2T25 2T26

+3,2%

2.124 2.233

2T25 2T26

+5,1%

1.079 1.071

2T25 2T26

-0,7%

32T26

R$ Milhões; Pré-IFRS 16 R$ Milhões; Pré-IFRS 16

(1) % Receita Líquida

11,65%11,18%

Despesa sobre Receita Líquida

17,06%16,69%

Mg. Bruta 1

5,59%5,68%

Mg. EBITDA Pré - IFRS 16 1

Estratégia comercial adaptada ao momento 
de mercado

Maturação operacional das lojas e serviços

Maior nível de margem com manutenção da 
competitividade e ganho de market  share

Investimentos em novas avenidas de 
crescimento

Despesas refletem cenário de aumento 
de fluxo de clientes combinado com 
trade -down

Margem estável

Efeito ST -0,26% Efeito ST +0,20% Efeito ST -0,07%



565
421

2T25 2T26

-25,5%

MELHORA DO RESULTADO FINANCEIRO E LUCRO RECORRENTE AVANÇA 94%

42T26

RESULTADO FINANCEIRO
R$ Milhões; Pré-IFRS 16

177

344

537

2T25 
(Recorrente)

2T26 
(Recorrente)

2T26

+93,6%

LUCRO LÍQUIDO
R$ Milhões; Pré-IFRS 16

(1) % Receita Líquida

Redução da dívida média no período

Menor custo para antecipar recebíveis

Atualização monetária de créditos tributários

Crescimento do lucro líquido recorrente

Impacto positivo dos créditos tributários

Margem Líquida 1

2,20%2,97%

Resultado Financeiro sobre 
Receita Líquida

1,79%0,93% 2,80%



AVANÇO NA DESALAVANCAGEM COM REDUÇÃO DA DÍVIDA LÍQUIDA
Geração de caixa sustenta queda da alavancagem para 2,37x no 2T26

GERAÇÃO DE CAIXA LTM
(R$ bilhões)

3,3 
Capex + SLB -0,6 
Geração de Caixa Livre 2,7 
Custo da Dívida + Dividendos -2,3 

Geração de Caixa Final 0,4 

1,0 

1,4 

Normalização do Desconto de Recebíveis

Geração de Caixa Final + Normalização 
do Desconto de Recebíveis

Geração de Caixa Operacional

ALAVANCAGEM FINANCEIRA

+79,1%

-2,15x
Covenant  
Contratual: 3,0x

Ratio  Covenant  
Contratual no 
2T26 1: 1,27x

4,52x
4,25x

3,65x 3,17x 2,37x

2T22 2T23 2T24 2T25 2T26

Dívida Líquida + Recebíveis descontados(2) / EBITDA Ajustado Pré-IFRS16

Dívida Líquida + 
Recebíveis 

descontados

EBITDA 2 

2T22 2T23 2T24 2T25 2T26

2,9  3,0 3,8 4,3 5,2

13,2 12,8 14,0 13,8 12,4

52T26
(1) Ratios Contratuais: [Dívida Bruta (-) Caixa (-) Contas a receber com deságio de 1,5%] / [Lucro Bruto (+) Depreciação Logística (-) SG&A];
(2) Ajustado pelo resultado de outras receitas e despesas operacionais e excluindo equivalência patrimonial dos últimos 12 meses.

Dívida Bruta 0,415,716,2  

2T25 2T26 Variação

Caixa Ajustado 1,03,42,4

Caixa Bruto 0,04,54,5

Recebíveis 
       Descontados

-1,0-1,1-2,1

Dívida Líquida  +
Recebíveis  descontados 

1,412,413,8

REDUÇÃO DA DÍVIDA LÍQUIDA
(R$ bilhões)



DISPONIBILIDADE DE CAIXA

DISPONIBILIDADE DE CAIXA ALCANÇA R$ 7,0 BILHÕES NO 2T26

(R$ bilhões)

62T26

2,4 2,5

4,5
3,7 3,3

2,1 2,0

1,3

0,7 1,1

1,4 1,6

2,8

3,2 2,6

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

5,8 6,0

8,7

7,5
7,0

Caixa (Exc. Recebíveis Descontados) Recebíveis Descontados Recebíveis Não Descontados

4,5* 4,5*

5,9*

4,4* 4,4*

+R$ 1,2Bi
(+20,9%)

(*) considerando os recebíveis não descontados com liquidez passível em D+1



SUSTENTABILIDADE

DIVULGAÇÃO DE 
RESULTADOS

2T26



82T26

AVANÇOS EM ESG
Compromisso com crescimento sustentável, gerando valor para a sociedade e o meio ambiente.

GESTÃO ÉTICA E 
TRANSPARENTE ano consecutivo 

no ISE B3

4º 
no ranking e única do 
varejo alimentar

Evolução 

OPERAÇÕES EFICIENTES

dos resíduos 
reaproveitados

47%
no número de 

lojas com 
compostagem

+60,5%
no número de 

lojas com 
eficiência hídrica

+37%
da liderança 

composta por 
mulheres

26,8%
dos 

colaboradores 
com 50+ anos

15,5%
de migrantes 
e refugiados 
no quadro

1,6%
da liderança 

composta por 
pessoas negras

44,2%

PESSOAS E COMUNIDADES

Instituto Assaí
Relatório Anual 2025
os resultados do primeiro triênio (2023–2025) e os avanços do investimento social da 
Companhia.

de 
colaboradores 

PcD

5,4%
consecutivo com 

Selo Ouro no GHG 
Protocol

5º ano 
de jovens 

aprendizes

5,0%



AVENIDAS DE 
CRESCIMENTO

DIVULGAÇÃO DE 
RESULTADOS

2T26



POSTOS E
ELETROPOSTOS

~20 milhões de 
veículos/mês

Até 50% de 
economia na recarga

Plataforma integrada 
com experiência digital

CRM completo e 
fidelização dos clientes

IN & OUT

Produtos de alta 

atratividade a preços 
competitivos

Calendarização  
dos produtos

Lotes de televisores e 
itens relacionados ao 
universo do futebol

EVOLUÇÃO DO MODELO DE NEGÓCIO
Fluxo crescente de clientes (40 milhões/mês) como alavanca para o aumento do share  of  
wallet

102T26Novas frentes que geram valor , fortalecem nosso ecossistema e ampliam a conexão com o cliente

BEM- ESTAR

Expansão da 
categoria de 

suplementação

93  300 lojas
Até o final do 3T26

Whey Protein, 
Creatina e 
Pré-treino

MARCA PRÓPRIA

Lançamento de 

~30 produtos  

“Marca Própria”

Captura de tendência de 
consumo com preservação 

de rentabilidade

Novos produtos 
incorporados 

semanalmente ao 
sortimento

SERVIÇOS 
FINANCEIROS

Avaliação de parceiros 
estratégicos e novos 

produtos

Projeto piloto Assaí Pay  
em operação em 30 lojas

~55% 
são novos clientes Assaí 

ASSAÍ DIGITAL

+237% nas 
vendas via 
Last  Mile

104 lojas 
com operação 

via iFood

16 milhões de 
usuários no 
Meu Assaí

Iniciativas em execução Em andamento/estudo



Assaí Farma

112T26

Novo marco na evolução do modelo de negócio: 

Em julho , inauguramos a 
primeira unidade da Assaí 
Farma , fortalecendo nosso 
modelo de negócio e iniciando 
o e-commerce próprio

2
Unidades

em operação (1)

25
Unidades

até o final de 2026

250
Unidades potenciais 

no longo prazo

Sortimento completo de medicamentos , inclusive 
os prescritos (ex. GLP -1) e controlados, além de 
dermocosméticos, vitaminas, suplementos, 
higiene e perfumaria.

Tudo isso estará integrado ao aplicativo Meu Assaí

NOSSA EXPANSÃO Farmácia completa

(1) Até 06/08/2026 (2) Lei 15.357/2026

Praticidade
compre on-line e 
retire na loja

Confiança
em uma marca
consolidada no varejo brasileiro

Cuidado
com a saúde e o bem -estar 
dos nossos clientes

1ª do setor , lançada  4 meses após a aprovação da lei²



Q&A

Para  fazer  perguntas,  clique  no ícone  Q&A na parte inferior  da tela.

Escreva  seu NOME, EMPRESA  e IDIOMA  da pergunta  a ser feita .

Quando seu nome  for anunciado,  uma  solicitação  para ativar  seu microfone  
aparecerá  na tela; ative-o para fazer  suas  perguntas .

Orientamos  que todas  as perguntas  sejam  feitas  de uma  só vez.

To ask questions, please click on the Q&Aicon at the bottom of the screen

Write your NAME, COMPANY and LANGUAGE of the question .

When your name is announced, a request to activate your microphone will
show up on your screen, then, you should enable your audio to ask your
question .

We kindly request that you ask all of your questions at once .

Chat Q&A Interpretation 1212



OBRIGADO
Equipe de Relações com Investidores ri.assai@assai.com.br / ri.assai.com.br
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