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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Belmiro de Figueiredo Gomes

Diretor Presidente

Gabrielle Helu

Diretor de Relagbes com Investidores

Versédo : 18

PAGINA: 1 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versédo : 18

1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

1.1. Declaragiao do Diretor Presidente

Belmiro de Figueiredo Gomes, brasileiro, divorciado, comerciario, portador da Cédula de Identidade
RG 52.699.074-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 805.421.589-49, residente ¢ domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Avenida Ayrton Senna, n°
6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na qualidade de Diretor Presidente da Sendas Distribuidora S.A., inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 06.057.223/0001-71, com sede na Avenida Ayrton Senna, n° 6.000, Lote 2, Pal
48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
para fins do item 1.1 do Formulario de Referéncia da Companhia, declara que (a) reviu o presente
Formulario de Referéncia; (b) todas as informagdes contidas no presente Formulario de Referéncia
atendem as disposi¢oes da Instru¢do CVM n° 480, em especial aquelas dos artigos 14 a 19; ¢ (¢) o
conjunto de informagdes aqui contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
economico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ela emitidos.

31 de maio de 2021.

Belmiro de Figueiredo Gomes
Diretor Presidente

D4Sign 28be6159-ec7e-4ea3-b2b1-d472690daae9 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. PAGINA: 2 de 414
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

1.2.  Declaracio da Diretora de Relacées com Investidores

GABRIELLE HELU, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da Cédula de
Identidade RG 33.765.127-9 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 352.485.818-00, residente €
domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Avenida
Ayrton Senna, n° 6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na qualidade de Diretora de Relagdes com Investidores da Sendas
Distribuidora S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 06.057.223/0001-71, com sede na Avenida Ayrton
Senna, n® 6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, para fins do item 1.2 do Formulario de Referéncia da Companhia,
declara que (a) reviu o presente Formulario de Referéncia; (b) todas as informagdes contidas no presente
Formulario de Referéncia atendem as disposigoes da Instrugdo CVM n° 480, em especial aquelas dos
artigos 14 a 19; e (¢) o conjunto de informagdes aqui contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobilirios por ela emitidos.

7 de maio de 2021.

Gabrielle Helu
Diretora de Relagdes com Investidores

D4Sign 53d5fd72-1879-4009-820c-e2e21921ae51 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. PAGINA: 3 de 414
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores
1.3 Declaracao do Diretor Presidente / Relacoes com Investidores

Nao aplicdvel, tendo em vista que todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram
divulgadas nos itens acima.

As declaragdes individuais de cada um dos diretores estdao disponiveis nos itens 1.1 e 1.2 deste
Formulério de Referéncia.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Versédo : 18

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Servigo de Auditoria com a finalidade de: emitir parecer sobre as demonstracdes financeiras da Companhia, correspondente
ao exercicio encerrado em 2018 e (ii) relatérios de revisao das informacdes financeiras trimestrais da Companhia em 31 de
marco, 30 de junho e 30 de setembro.

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordéncia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
Servico

CPF

Endereco

Antonio Humberto Barros Santos

01/01/2018

104.575.398-01

Av. Presidente Juscelino Kubitcheck, 1909, Torre Norte, n/a, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, Brasil,

CEP 04543-011, Telefone (11) 25735780, Fax (11) 25735780, e-mail:
Humberto.b.santos@br.ey.com

PAGINA: 5 de 414
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Servigo de Auditoria com a finalidade de: (i) emitir parecer sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e empresas controladas, correspondente ao exercicio encerrado em 2019 e (ii) relatérios de revisédo das
informacdes financeiras trimestrais em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de

servico CPF Endereco

Antonio Humberto Barros Santos

Av. Presidente Juscelino Kubitcheck, 1909, Torre Norte, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP

01/01/2019 04543-011, Telefone (11) 25735780, Fax (11) 25735780, e-mail: Humberto.b.santos@br.ey.com

104.575.398-01

Versao :

18
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Servigo de Auditoria com a finalidade de: (i) emitir parecer sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e empresas controladas, correspondente ao exercicio encerrado em 2020; (i) relatérios de revisdo das
informacdes financeiras trimestrais em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro; (iii) servicos de revisfes e valida¢cbes de
créditos tributarios; e (iv) servicos relativos a reorganizacdo societaria e registros na CVM e SEC

R$7.696.045,91 referente a servigos de auditoria; e R$477.551,02 referente a servigos de revisdes e validagdes de créditos
tributarios (ndo auditoria)

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Stela de Aguiar Cerqueira

Av. Presidente Juscelino Kubitcheck, 1909, Torre Norte, n/a, Vila Olimpia, S&o Paulo, SP, Brasil,

01/01/2020 339.295.868-94 CEP 04543-011, Telefone (11) 25735780, Fax (11) 25735780, e-mail: stela.cerqueira@br.ey.com

18
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 Outras Informacoes Relevantes

De acordo com o Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia, caberd a esse Comite,
dentre outras atribuicdes: (i) opinar sobre a contratagdo do auditor independente para prestacdo de
servigos de auditoria independente e de qualquer outro servico a Companhia; e (ii) supervisionar as
atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar (1) a sua independéncia, (2) a qualidade de
servigos prestados; e (3) a adequagdo dos servigos prestados as necessidades da Companbhia.

Assim, apds a proposta do Comité de Auditoria sobre essas matérias, elas devem ser analisadas pelo
Conselho de Administracdo da Companbhia, responsdvel por aprovar os servigos de auditoria e outros

servigos que venham a ser prestados pelos auditores independentes.

Além das informagdes acima, ndo hd informagdes adicionais que a Companhia julgue relevantes com
relacdo aos assuntos tratados nesta Se¢do 2.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

1.410.000.000,00
18.821.000.000,00
36.043.000.000,00

5.914.000.000,00
1.398.000.000,00
268.351.567
5,254301

5,216418
5,22

9.701.000.000,00
35.905.000.000,00
28.082.000.000,00

4.733.000.000,00
1.060.000.000,00
257.730.518
37,640090

4,058140
4,06

4.092.000.000,00
10.933.000.000,00
23.017.000.000,00

4.172.000.000,00
1.076.000.000,00
173.216.947
23,623555

6,211863
6,21

Versédo : 18
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 Medig¢oes nao contabeis
a) informar o valor das medicoes ndo contdbeis

O EBITDA ¢ uma medi¢do nio contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugéo
da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conciliada com suas demonstracdes financeiras, e consiste
no lucro liquido antes (i) do resultado financeiro liquido, (ii) do imposto de renda e contribui¢do social
sobre o lucro e (iii) das despesas de deprecia¢do e amortiza¢do. A margem EBITDA ¢ calculada pelo
EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA ajustado excluindo os efeitos ndo recorrentes ¢ uma medida de rentabilidade calculada pelo
EBITDA excluidas as Outras Despesas ¢ Receitas Operacionais ¢ também outros efeitos ndo
recorrentes. A Administragdo utiliza a medida em suas analises por entender que, dessa maneira,
despesas ¢ receitas excepcionais ¢ outros langamentos extraordindrios que podem comprometer a
comparabilidade e analise dos resultados sdo eliminados.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o EBITDA apresentou um aumento de
32,8% em relagdo a 2019, passando de RS 2,119 bilhdes em 2019 para R$ 2,814 bilhdes em 2020. Em
2018, o EBITDA totalizou R$ 1,996 bilhdo. O EBITDA ajustado excluindo os efeitos ndo recorrentes
apresentou um crescimento de 21,6% em relagdo a 2019, passando de R$ 2,130 bilhdes em 2019 para
R$ 2,591 bilhdes em 2020. Em 2018, o EBITDA ajustado excluindo os efeitos ndo recorrentes totalizou
R$ 1,563 bilhao.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da margem EBITDA da Companhia para os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, assim como os respectivos valores do EBITDA

ajustado excluindo os efeitos ndo recorrentes e suas respectivas margens:

Medicoes nio contabeis

ASSAI

‘ (R$milhdes, exceto %) 2020 ‘ 2019 ‘ 2018
EBITDA 2.814 2.119 1.996
Margem de EBITDA sobre receita operacional liquida 7,8% 7,5% 8,7%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 97 (11) 3)
Efeitos ndo recorrentes - - 436
IFRS16 320 - -
EBITDA Ajustado 2.591 2.130 1.563
Margem de EBITDA Ajustada sobre receita 72% 7.6% 6.8%

operacional liquida

PAGINA: 10 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

b)  fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras

auditadas
ASSAIL

‘ (R$milhoes, exceto %) 2020 2019 2018
Lucro Liquido Companhia 1.398 1.076 1.076
(+) Imposto de Renda 436 426 477
(+) Resultado financeiro liquido 443 200 120
(+) Depreciagdo e amortizacdo 537 417 323
EBITDA 2.814 2.119 1.996
Receita operacional liquida 36.043 28.082 23.017
Margem de EBITDA sobre receita operacional liquida 7,8% 7,5% 8,7%
(+) Outras Despesas e Receitas Operacionais 97 11 3
(-) Efeitos ndo recorrentes B - (436)
IFRS16 320 - -
EBITDA Ajustado 2.591 2.130 1.563
Margem de EBITDA Ajustado sobre receita operacional liquida 7,2% 7,6% 6,8%

(1) Efeitos néo recorrentes. Em 2018 esses efeitos totalizaram R$ 436 milhdes, composto por R$ 369 milhdes de estorno da provisao
de créditos de ICMS ST relacionado a periodos anteriores a 2018 no 2T18 e R$ 67 milhdes de complemento desses créditos no
4T18.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condigdo financeira e do resultado de suas operacoes

O EBITDA ¢ utilizado como uma medida de desempenho pela administragdo da Companhia, pois
acredita ser uma medida pratica para aferir o seu desempenho operacional.

A Administragdo utiliza o EBITDA ajustado em suas analises por entender que, dessa maneira, despesas
¢ receitas excepcionais e outros langamentos extraordinarios que podem comprometer a
comparabilidade e analise dos resultados sdo eliminados.

O EBITDA e o EBITDA ajustado sdo informagdes suplementares as demonstragdes financeiras da
Companhia e ndo devem ser utilizados em substitui¢ao aos resultados auditados.

O EBITDA e a margem EBITDA, EBITDA ajustado e a margem EBITDA ajustado ndo sdo medidas
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), tampouco devem ser considerados isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais,
ou como medidas de liquidez e ndo devem ser considerados como base para distribuicao de dividendos.

O EBITDA, a margem EBITDA, EBITDA ajustado e a margem EBITDA ajustado ndo possuem um
significado padrdo e suas defini¢des podem ndo ser comparaveis com as definicdes de EBITDA,
margem EBITDA, EBITDA ajustado e margem EBITDA ajustado utilizadas por outras companhias. O

Versédo : 18
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

EBITDA, a margem EBITDA, EBITDA ajustado e a margem EBITDA ajustado apresentam limita¢des
que afetam o seu uso como indicadores de rentabilidade da Companhia, pois ndo consideram certos
custos intrinsecos aos negdcios da Companhia, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os
seus lucros, tais como despesas financeiras, impostos sobre o lucro, depreciacdo e amortizagdo, outras
despesas e receitas operacionais € também outros efeitos nao recorrentes.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3 Eventos subsequentes as tltimas demonstracoes financeiras

As informagdes prestadas neste item referem-se aos eventos subsequentes que constam das
demonstrac¢des financeiras consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020.

Listagem SENDAS no Novo Mercado da B3 e NYSE

A Companhia através do Fato Relevante de 19 de fevereiro de 2021, comunicou ao mercado que em 10
de fevereiro de 2021 foi deferido o pedido de listagem e da admissd@o a negociagdo das a¢des de emissdo
da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e em 12 de fevereiro de 2021, foi
deferido o pedido de listagem dos American Depositary Securities (“ADS”) de emissdo da Companhia
na New York Stock Exchange (“NYSE”).

Os detentores de acdes ordindrias de emissdao do GPA, ap6s o encerramento do pregdo de 26 de fevereiro
de 2021 (“Data Corte”), receberam acdes de emissdo de Sendas, na propor¢cdo de suas respectivas
participagdes no capital social do GPA. As agdes ordindrias de emiss@do do GPA passaram a ser
negociadas “com direito ao recebimento de a¢des de emissdo de Sendas”, sob o cddigo “PCAR3” até a
Data de Corte, inclusive, sendo que, a partir de 01 de margo de 2021, as acdes ordindrias de emissao do
GPA passaram ser negociadas “ex direito ao recebimento de agdes ordindrias de emissdo de Sendas” e
as acdes de Sendas passaram a ser negociadas no segmento do Novo Mercado sob o cédigo “ASAI3”.

Os ADSs de emissdo da Companhia iniciaram a negociag¢do na NYSE a partir de 01 de marco de 2021
e até 05 de marco de 2021, inclusive, na modalidade “when issued’ sob o c6digo “ASAI WI”. Os ADSs
de emissdo da Companhia passaram a ser negociados normalmente (“regular way”) na NYSE a partir
de 08 de margo de 2021 sob o codigo “ASAI”.
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3.4 Politica de destinacio dos resultados

Descricao 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
a. Regras Em 31 de dezembro de | Em 31 de dezembro de | Em 31 de dezembro de
sobre 2020, a Companhia | 2019, a Companhia | 2018, a Companhia
retencao de adotava como politica | adotava como politica | adotava como politica
lucros de retencdo de lucros as | de retencdo de lucros as | de retencdo de lucros as

regras contidas em seu
estatuto social e na Lei
das Sociedades por
O Estatuto
Social estabelecia as

Acoes.

seguintes dedugdes do
lucro da Companhia:

(a) os
acumulados

prejuizos

e a
provisao para
imposto sobre a
renda;

(b) aimportancia a ser
distribuida a titulo
de  participacdo
dos empregados e
administradores
nos resultados da
Companhia,
conforme
determinado pelo
Conselho de
Administracio,
em observancia ao
Plano de
Participagdo  nos
Resultados, nos
termos e limites
estabelecidos pelo
Estatuto Social da

Companbhia;

(©) 5% para a
formacdo de
reserva legal;

(d) sera destinado
montante a
formacdo de
reservas para

regras contidas em seu
estatuto social e na Lei
das Sociedades por
O Estatuto
Social estabelecia as

Acdes.

seguintes deducdes do
lucro da Companhia:

(a) 5% para a
formagdo de
reserva legal;

(b) 1% para
pagamento do
dividendo
obrigatdrio.

Apbés as destinagdes

acima, a assembleia

geral poderia
reter parcela total ou
parcial do
remanescente para
execugdo de orcamento
de capital aprovado ou

decidir

lucro

distribuir dividendos

adicionais.

regras contidas em seu
estatuto social e na Lei
das Sociedades por
O Estatuto
Social estabelecia as

Acdes.

seguintes deducdes do
lucro da Companhia:

(a) 5% para a
formagao de
reserva legal;

b) 1% para
pagamento do
dividendo
obrigatdrio.

Apbés as destinagdes

acima, a assembleia

geral poderia
reter parcela total ou
parcial do
remanescente para
execugdo de orcamento
de capital aprovado ou

decidir

lucro

distribuir dividendos

adicionais.
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Descricao

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

contingéncias,
caso  deliberado
pela Assembleia

Geral; e

(e) 25% para
pagamento do
dividendo
obrigatdrio.

Apés as destinacdes
acima, a assembleia
geral poderia decidir
reter parcela total ou
parcial do  lucro
remanescente para a
Reserva de Expansao,

que tem por fim

assegurar recursos
para financiar
aplicagdes adicionais

de capital fixo e
circulante, nos termos
do Estatuto Social, ou
para a execucdo de
orcamento de capital
aprovado.

O lucro remanescente,
se houver, poderia ser
distribuido
dividendos adicionais.

como

a.i. Valores
das Retencoes
de Lucros

Conforme deliberado
em AGO realizada em
28 de abril de 2021, do
lucro liquido de
R$1.399.022.749,58,
foram destinados:

(a) R$5.245.374,62 a
Reserva legal;

(b) R$310.000.000,00
a conta de juros sobre o
capital préprio;

(c) R$ 84.944.343,74 a
conta de dividendos; e
(d) R$998.833.031,22
a Reserva para

Conforme deliberado
em AGO realizada em
30 de abril de 2020, do
lucro liquido de
R$1.047.080.139,26,
foram destinados:

(a) R$52.354.006,96 a
Reserva legal;

(b) R$247.058.823,53
a conta de juros sobre o
capital préprio; e

(c) R$630.434.269,17
a Reserva de lucros.

Conforme deliberado
em AGO realizada em
30 de abril de 2019, do
lucro liquido de
R$1.098.751.288,57,
foram destinados:
(a) R$54.937.564,43 a
Reserva legal;
(b) R$115.000.000,00
a conta de juros sobre o
capital préprio; e
(¢) R$50.000.000,00 a
conta de dividendos; e
(d) R$878.813.724,14 a
Reserva de lucros.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Descricao 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Expansao.
a.ii.
. (a): 0,37%
P :
a0s lucri)s (©) 6,07% (b): 23,60% (c)‘ 4 j55‘7 )
: o
d): 71,40% :60,21% ’
totais @ ¢ © ¢ (d): 79,98%
declarados
Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de
. 2019, o  Estatuto 2018, o  Estatuto
2020, o Estatuto Social . . ) .
i ) Social da Companhia Social da Companhia
da Companhia previa ) )
. previa que 0s previa que 0s
que os acionistas L. ) .. )
) o acionistas teriam acionistas teriam
b. Regras teriam direito a receber .. ..
. direito a receber um direito a receber um
sobre um dividendo anual o o
o . . dividendo anual dividendo anual
distribuicao minimo  obrigatério . .. . ..
minimo  obrigatdrio minimo  obrigatdrio

de dividendos

equivalente a 25% do
lucro liquido de cada
exercicio social,
ajustado nos termos da

lei.

equivalente a 1% do
lucro liquido de cada
social,
ajustado nos termos da

exercicio

lei.

equivalente a 1% do
lucro liquido de cada
exercicio social,
ajustado nos termos da

lei.

c.
Periodicidade
das
distribuicoes
de dividendos

Em 31 de dezembro de
2020, o Estatuto Social
da Companhia previa a
distribui¢do anual dos

dividendos = minimos
obrigatorios seria
anual. Nao obstante,
também permitia,
mediante proposta da
Diretoria, que a
Companhia fizesse
distribui¢ao de
dividendos

intermedidrios e
intercalares.

Em 31 de dezembro de
2019, o Estatuto Social
da Companhia previa a
distribui¢do anual dos

dividendos = minimos
obrigatdrios seria
anual. Nao obstante,
também permitia,
mediante proposta da
Diretoria, que a
Companhia fizesse
distribuicao de
dividendos

intermediarios e
intercalares.

Em 31 de dezembro de
2018, o Estatuto Social
da Companhia previa a
distribui¢do anual dos

dividendos minimos
obrigatdrios seria
anual. Nao obstante,

também permitia,

mediante proposta da

Diretoria, que a
Companhia fizesse
distribuicao de
dividendos
intermediarios e
intercalares

d. Eventuais
restricoes

O instrumento da 1°
emissdo de debéntures
da Companhia prevé
cldusula restritiva que
determina limitacdes de
distribuicao de
dividendos acima do

minimo legal.

O instrumento da 1°
emissdo de debéntures
da Companhia prevé
cldusula restritiva que
determina limitagGes de
distribui¢do de
dividendos acima do

minimo legal.

A Companhia ndo estava
sujeita  a
restricdes a distribuicao
de dividendos impostas

quaisquer

por  legislacdo ou
regulamentacio,

contratos, decisdes

judiciais, administrativas

ou arbitrais
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Versao : 18

Descricao

31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018

e. Politica de
destinacio de
resultados

A Companhia nao tinha uma politica especifica de destina¢ao de resultados
nesses trés exercicios sociais.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Versédo : 18

(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado

(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor

(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

1.393.777.374,96
22,241716

103,867162

310.000.000,00
1.083.777.374,96

994.726.132,30
24,836869

14,757638

247.058.823,53
747.667.308,77

1.020.710.374,63
11,266663

26,289437

115.000.000,00
905.710.374,63

Data da aprovagdo da retengéo 28/04/2021 30/04/2020 30/04/2019
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria | 310.000.000,00 | 247.058.823,53 | 115.000.000,00
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

3.6 Declaracio de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, ndo foram declarados
dividendos a conta de lucros retidos ou quaisquer reservas constituidas em exercicios anteriores.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2020 17.411.000.000,00

indice de Endividamento 12,97253000
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Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Titulos de divida

Quirografarias

223.000.000,00

876.000.000,00

0,00

65.000.000,00

1.164.000.000,00

Empréstimo Quirograféarias 1.840.000.000,00 4.545.000.000,00 214.000.000,00 0,00 6.599.000.000,00
Total 2.063.000.000,00 5.421.000.000,00 214.000.000,00 65.000.000,00 7.763.000.000,00
Observagao

Os saldos apresentados na linha Titulos de Divida acima se referem a rubrica de debéntures (circulante e néo circulante) apresentados nas Demonstracdes Financeiras Referentes ao Exercicio Findo em 31 de

dezembro de 2020.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

3.9 - Outras informacoes relevantes

Nao aplicdvel, tendo em vista que todas as informagdes relevantes e pertinentes a este item foram
divulgadas nos itens acima.
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4.1 Descricao dos fatores de risco
a) a Companhia

A Companhia pode ndo ser capaz de renovar ou manter contratos de locacdo das lojas em termos

aceitaveis, e a Companhia podera ndo conseguir obter ou renovar a tempo licencas de operacdo de suas

lojas e de seus centros de distribuicdo

A maioria das lojas da Companhia ¢ instalada em imodveis alugados. A localizagdo estratégica das lojas
¢ fundamental para o desenvolvimento da propria estratégia de negdcios da Companhia e, como
resultado, a Companhia pode ser adversamente afetada no caso de um nimero significativo dos seus
contratos de locacdo vier a ser encerrado e ela ndo conseguir renovar esses contratos em termos
aceitaveis, ou sequer renova-los. Além disso, de acordo com a legislacdo aplicavel, os proprietarios
podem aumentar o aluguel periodicamente, geralmente a cada trés anos. Um aumento significativo no
valor dos iméveis alugados pode afetar adversamente a posicao financeira e o resultado operacional da
Companhia.

As lojas e centros de distribuigdo da Companhia também estdo sujeitos a obtencdo de certas licengas
de funcionamento. A ndo obtenc¢do ou a ndo renovacdo de referidas licengas de funcionamento pode
resultar na aplicagdo de sucessivas multas e, conforme o caso, no fechamento dos respectivos
estabelecimentos. Uma vez que o desempenho continuo e pacifico das atividades nas lojas e centros
de distribui¢@o atuais ¢ considerado um fator relevante para o sucesso da estratégia comercial, a
Companhia pode ser afetada negativamente caso ocorra o fechamento desses estabelecimentos em
decorréncia da nao renovagdo ou nao obtengao das licencas de operagdo necessarias.

A distribuicdo de produtos da Companhia depende de um ntimero limitado de centros de distribuicdo

e a Companhia depende do sistema de transportes e infraestrutura brasileiros para entregar seus

produtos, sendo que qualquer disrupcdo em seus centros de distribuicdo ou atraso relacionado a

transporte e infraestrutura pode afetar negativamente as suas necessidades de abastecimento e a

distribuicdo de produtos a lojas e clientes

No formato de atacado de autosservico, aproximadamente 33% dos seus produtos sdo distribuidos por
nove centros de distribui¢do, localizados nas regides Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste. O sistema de
transporte e a infraestrutura no Brasil cerecem de adequado desenvolvimento e necessitam de
investimentos relevantes para funcionarem de forma eficiente e para que possam atender
adequadamente ao pais e as necessidades comerciais da Companhia.

Quaisquer interrupgdes ou redugdes significativas no uso da infraestrutura de transportes ou em suas
operagdes nas cidades onde os centros de distribuicdo da Companhia estdo localizados, resultantes de
desastres naturais, incéndio, acidentes, falhas em sistemas, greves (tais como a paralisacdo de
caminhoneiros ocorrida em maio de 2018) ou outras causas inesperadas podem retardar ou afetar a
capacidade da Companhia de distribuir produtos para suas lojas e reduzir suas vendas, o que pode
afetar a Companhia adversamente.
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A estratégia de crescimento da Companhia inclui a abertura de novas lojas que podem exigir a abertura
de novos centros de distribuicdo, ou expansdo dos centros de distribui¢do existentes para fornecer e
atender a demanda das lojas adicionais. As operagdes podem ser afetadas negativamente caso a
Companhia ndo possa abrir novos centros de distribuicdo ou ndo consiga expandir os centros de
distribui¢do atuais, para atender as necessidades de fornecimento dessas novas lojas.

Os sistemas da Companhia estdo sujeitos a ataques cibernéticos e violacOes de seguranca e privacidade,

0 que pode causar um efeito adverso relevante em seus negdcios e reputacdo

A Companhia, assim como todas as empresas inseridas no mundo digital, esteve ¢ esta sujeita a uma
ampla gama de ameagas cibernéticas, incluindo ataques, com niveis variados de sofisticacdo. Essas
ameagas cibernéticas estdo relacionadas a confidencialidade, disponibilidade e integridade de seus
sistemas e dados, incluindo informagdes confidenciais, sensiveis ou pessoais de nossos clientes.

A Companhia mantém o que acredita ser controles de seguranca técnicos razoaveis e adequados,
mecanismos de aplicagd@o de politicas, sistemas de monitoramento e supervisdo de gerenciamento para
lidar com essas ameagas. Embora essas medidas sejam projetadas para prevenir, detectar e responder
a atividades ndo autorizadas em seus sistemas, certos tipos de ataques, incluindo ataques cibernéticos,
podem ocorrer.

Além disso, alguns dos fornecedores e provedores de servigos da Companhia tém acesso significativo
a informagodes confidenciais ¢ estratégicas de seus sistemas, incluindo informagdes confidenciais
relativas a seus clientes.

Qualquer acesso ndo autorizado ou liberagao de seus sistemas e dados ou de seus clientes, fornecedores
ou provedores de servigos pode atrapalhar suas operagdes, e, ainda, causar perdas de informagdes e
levar a Companhia a incorrer em custos significativos, que poderiam ter um efeito material adverso em
seus negocios e reputagdo.

Os sistemas de informacdo da Companhia podem sofrer interrupgdes devido a fatores além de seus
controles, como desastres naturais, invasdes e ataques cibernéticos, falhas em telecomunicacdes e virus
de computador, entre outros fatores. Qualquer um desses tipos de interrupg@o pode afetar adversamente
suas operacdes, impactando assim a gerag¢@o de caixa e a posi¢do financeira da Companhia.

Falhas na protecdo da base de dados da Companhia, que contém dados pessoais de seus clientes e

empregados, € desdobramentos na legislacdo de protecdo de dados e de privacidade, podem afetar

adversamente os negocios da Companhia, sua posicdo financeira e seus resultados operacionais

A Companhia mantém um banco de dados de informagdes sobre seus funcionarios e clientes, que inclui
principalmente, mas ndo se limita a, dados coletados quando os clientes se inscrevem em nossos
programas de fidelidade. Se ocorrer uma violagdo em seus procedimentos de seguranga que afetem a
integridade de seu banco de dados, incluindo o acesso nao autorizado das informagdes pessoais de seus
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clientes, a Companhia podera ser alvo de procedimentos legais, resultando em danos, multas e prejuizo
a sua reputacao.

Atualmente, o processamento de dados pessoais no Brasil ¢ regulado por uma série de regras, como a
Constituigdo Federal, a Lei n® 8.078 de 11 de setembro de 1990 (“Cédigo de Defesa do Consumidor™)
e a Lei n° 12.965 de 23 de abril de 2014 (“Marco Civil da Internet”). Falhas no cumprimento de
determinadas disposi¢des de tais leis, especialmente em relacao a (i) fornecer informagdes claras sobre
as operacdes de processamento de dados realizadas pela Companhia, (ii) observar o objetivo da coleta

de dados original; (iii) os prazos legais para o armazenamento de dados do usuario, e (iv) a adogdo de
padrdes de seguranca legalmente exigidos para a preservacdo e inviolabilidade dos dados pessoais
processados, podem acarretar penalidades, como multas e até suspensdo temporaria ou permanente das
atividades de processamento de dados pessoais pela Companhia.

Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei n° 13.709 (“Lei Geral de Protecdo de Dados” ou
“LGPD”), que trata da protecao de dados pessoais no Brasil, a qual entrou em vigor em 18 de setembro

de 2020, exceto pelas san¢des administrativas que entrardo em vigor a partir de 1° de agosto de 2021,
em razdo da aprovacdo da Lei n° 14.010/2020. A LGPD estabelece uma nova estrutura legal a ser
observada no tratamento de dados pessoais, incluindo o de nossos clientes, fornecedores e
funcionarios. A LGPD estabelece, entre outras coisas, os direitos dos titulares de dados pessoais, a
necessidade de se ter uma base legal para tratar dados pessoais, requisitos de governanca,
responsabilizacdo e prestacdo de contas, obrigagdes relacionadas a incidentes de seguranca,
vazamentos e usos indevidos de dados pessoais, bem como a criagdo da Autoridade Nacional de
Protegdo de Dados (ANPD). No caso de descumprimento aos termos da LGPD, a Companhia pode
estar sujeita ndo sé a san¢oes administrativas (que podem envolver situagdes de bloqueio e eliminagdo
dados, bem como suspensdo e proibigdo das atividades de tratamento de dados, até multas de até R$
50.000.000,00), mas também a litigios judiciais e, consequentemente, a alto impacto reputacional e
potencial perda de valor de mercado. A ANPD podera revisar os padrdes e procedimentos de protecao
de dados baseados na LGPD, mas o ministério publico, os 6rgaos de defesa do consumidor e o poder
judiciario certamente terdo participacdo relevante na interpretacdo ¢ aplicagdo da lei, especialmente
nos primeiros momentos da estruturagao e inicio das atividades da ANPD.

Em preparagio para o cumprimento da lei, a Companhia revisou suas politicas e seus procedimentos
internos. No entanto, dada a sua recente vigéncia, a falta de regulamentagdo de pontos criticos pela
ANPD e a incerteza sobre as possiveis interpretagdes da LGPD por diferentes agentes, a Companhia
ndo pode assegurar que nao estd exposta a litigios relacionados ao tema e o potencial sofrimento de
san¢des no futuro.

O segmento de atacarejo brasileiro € sensivel a quedas no poder de compra do consumidor € a ciclos

econdmicos desfavoraveis.

Historicamente, o segmento de atacarejo brasileiro passou por periodos de desaceleragdo economica
que levaram a redugdes nos gastos do consumidor. O sucesso das operagdes no segmento depende de
varios fatores relacionados aos gastos ¢ a renda do consumidor, incluindo condi¢des gerais de
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negocios, taxas de juros, inflacdo, disponibilidade de crédito ao consumidor, tributagdo, confianca do
consumidor nas condi¢cdes econdmicas futuras, niveis de emprego e salarios. As redugdes na
disponibilidade de crédito e as politicas de crédito mais rigidas adotadas por nods e pelas
administradoras de cartdo de crédito podem afetar negativamente nossas vendas. Condicdes
econdmicas desfavoraveis no Brasil, ou condi¢des econdmicas desfavoraveis em todo o mundo
refletidas na economia brasileira, podem reduzir significativamente os gastos do consumidor ¢ a renda
disponivel, especialmente para as classes de renda mais baixa, que tém menos acesso ao crédito do que
as classes de renda mais alta, condigdes de refinanciamento de dividas mais limitadas e mais
suscetibilidade a ser afetada por aumentos da taxa de desemprego. Essas condigdes podem ter um
efeito adverso relevante sobre a condi¢do financeira e resultados operacionais da Companbhia.

A Companhia pode ser afetada de forma adversa por decisGes desfavoraveis em processos judiciais ou

administrativos em andamento

A Companbhia esta envolvida em processos judiciais e administrativos de natureza civel, regulatoria,
tributéria e trabalhista. Nao se pode assegurar que as agdes e processos administrativos serdo resolvidos
a favor da Companhia. A Companhia constituiu provisdes para os processos em que a avaliacdo de
perda é considerada como provavel pela Administragdo ¢ com base nos pareceres de seus assessores
juridicos externos, observado que a avaliacdo da Administracdo acerca da probabilidade de perda,
principalmente no caso de contingéncias tributarias, ¢ complexa e envolve julgamento significativo
com base em interprestagdes da legislacdo tributaria e de outras regras legais. As provisdes constituidas
pela Companhia podem ser insuficientes para fazer face ao custo total decorrente de eventuais decisdes
adversas em demandas judiciais e administrativas. Exemplificativamente, em 31 de dezembro de 2020,
a Companhia era parte envolvida em processos administrativos e judiciais oriundos de diversas
contingéncias tributarias que totalizavam R$ 2.408 milhdes, para os quais nenhuma provisdo estava
registrada em 31 de dezembro de 2020, uma vez que a avaliagdo de perda de tais processos foi
considerada como possivel.

Assim, caso o total ou uma parcela significativa das agdes e dos processos administrativos venha a
resultar em decisdo desforavel a Companhia, isso pode ter um impacto adverso relevante nos negocios,
condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia. Por fim, além das provisdes financeiras e
dos custos com honorarios advocaticios para a assessoria dessas causas, a Companhia pode se ver
obrigada a oferecer garantias em juizo relacionadas a tais processos, o que pode vir a afetar
adversamente a sua capacidade financeira. Para descricdo das contingéncias contenciosas materiais,
vide item 4.3 e item 4.6 deste Formulario de Referéncia e nota explicativa n° 20 (Provisdo para
demandas judiciais) das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A Companhia pode nio ser capaz de recrutar ou manter pessoas chave

Para suportar e desenvolver suas operagdes, a Companhia deve atrair ¢ manter colaboradores com
competéncias e conhecimentos especificos. A Companhia enfrenta diversos desafios inerentes a
administragdo de um grande numero de empregados em regides geograficas diversas. Pessoas chave
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poderdo deixar a Companhia por motivos diversos e o impacto de sua saida ¢ de dificil previsao,
podendo, assim, dificultar a implementagado de planos estratégicos e afetar adversamente os resultados
dos negdcios.

A Companhia pode ndo pagar dividendos aos titulares de acGes ordinarias

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, ela esta obrigada a pagar aos seus acionistas um
minimo de 25% de seu lucro liquido anual a titulo de dividendos, apurados e ajustados de acordo com
o método da legislacdo societaria e fiscal brasileira. Esse lucro ajustado pode ser utilizado para
absorver prejuizos ou ser apropriado de outra forma, conforme permitido pela legislagdo societaria
brasileira, podendo ndo estar disponivel para distribuicdo a titulo de dividendos. Caso o Conselho de
Administrag@o determine que essas distribuigdes sdo desaconselhaveis, em vista da situagdo financeira
da Companhia, ela pode ndo pagar dividendos aos seus acionistas em um exercicio fiscal especifico, a
ser deliberado, se for ocaso, por assembleia de acionistas.

A Companhia estd ainda sujeita a restricdo para distribuicdo de dividendos acima do minimo
obrigatorio em decorréncia de restrigdes contratuais impostas por contratos financeiros. Para uma

descrigdo dessa restrigdo, veja item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode nio ser capaz de proteger os seus direitos de propriedade intelectual

O sucesso futuro da Companhia depende significativamente de sua capacidade de proteger suas marcas
atuais e futuras e de defender seus direitos de propriedade intelectual, incluindo marcas registradas,
patentes, nomes de dominio, segredos comerciais ¢ know-how. A Companhia obteve registros de
marcas registradas que protegem suas marcas e produtos ¢ realizou pedidos e espera continuar
realizando pedidos de registro de marcas e patentes para proteger novos produtos e marcas
desenvolvidas. A Companhia ndo pode assegurar que os registros de marcas e patentes serdo
concedidos com relagdo a qualquer um de seus pedidos. Existe também o risco de, inadvertidamente,
ndo renovar uma marca ou uma patente em tempo habil ou de que seus concorrentes se oponham,
requeiram a anulagdo ou contornem quaisquer registros de marcas e patentes existentes ou futuras
obtidas ou licenciadas pela Companhia. Embora tenha atuado de forma adequada para proteger seu
portfolio de direitos de propriedade intelectual (incluindo registro de marcas e nomes de dominio), a
Companhia ndo pode assegurar que as medidas que tomou serdo suficientes ou que terceiros nao
infringirdo ou se apropriardo dos direitos de propriedade. Qualquer falha por parte da Companhia em
proteger seus direitos de propriedade contra infracdes ou apropriagdes indevidas pode afetar
adversamente seus negocios, resultados de operagdes, fluxos de caixa ou condigdo financeira e, em
particular, em sua capacidade de desenvolver seus negocios.

O negocio da Companhia depende de suas marcas. A Companhia pode ndo ser capaz de manter e

aprimorar suas marcas, ou pode receber reclamacdes desfavoraveis de clientes ou publicidade negativa,
0 que pode afetar adversamente suas marcas.

A Companhia acredita que suas marcas, como o Assai, contribuem significativamente para o sucesso
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do seu negocio. A marca Assai foi classificada como a 19* marca mais valiosa do Brasil, segundo
estudo intitulado “Marcas Brasileiras Mais Valiosas 2020 publicado pela consultoria global de marcas
Interbrand em 2020. De acordo com o estudo, a marca Assai esta avaliada em aproximadamente R$
580 milhdes. A Companhia também foi eleita a empresa mais admirada do Brasil pelo voto popular na
edigdo 2020 da pesquisa “Melhores ¢ Maiores™ da revista Exame. A pesquisa anual da revista Exame
classifica mais de 1.000 empresas brasileiras em varias categorias. “Melhores e Maiores” € considerada
uma das mais conceituadas premiagdes corporativas do Brasil. A Companhia também acredita que
manter e aprimorar essas marcas ¢ fundamental para expandir sua base de clientes, que depende em
grande parte de sua capacidade de continuar a criar a melhor experiéncia de cliente, com base em seus
pregos competitivos e sua grande variedade de produtos.

Reclamagoes de clientes ou publicidade negativa sobre as ofertas de produtos ou servigos podem
prejudicar sua reputacdo e diminuir a confianga do consumidor na Companhia. Uma diminui¢ao na
forca de nossas marcas e reputagdo pode afetar adversamente seus negocios, condi¢do financeira e
resultados operacionais.

Restricoes de disponibilidade de crédito aos consumidores no Brasil podem afetar adversamente os

volumes de vendas e operacdes da Companhia, além disso a Companhia estd exposta a riscos

relacionados a financiamentos e empréstimos de clientes

As vendas parceladas sdo um componente importante do resultado das operagdes dos varejistas
brasileiros de setores diversos ao setor alimenticio. O aumento da taxa de desemprego combinado com
taxas de juros relativamente altas resultaram em uma maior restri¢ao da disponibilidade de crédito aos
consumidores no Brasil. A taxa de desemprego atingiu 13,5% em 2020 ante 11,9% em 2019 e 12,3%
em 2018. Nao houve melhoras significativas considerando as redugdes graduais da taxa basica de juros
no Brasil, visto que a taxa SELIC, variou de 2,75%, 4,5% ¢ 6,5% em dezembro de 2020, 2019 ¢ 2018,
respectivamente.

Os volumes de vendas da Companhia, especialmente para produtos ndo alimenticios e,
consequentemente, os seus resultados operacionais podem ser adversamente afetados se a
disponibilidade de crédito aos consumidores for reduzida ou se a politica do governo brasileiro
restringir a concessdo de crédito aos consumidores.

Além disso, a Companhia est4 envolvida por meio da FIC na concessao de crédito a clientes por meio
de joint venture com o Itat Unibanco Holding S.A., ou Itat Unibanco, uma das maiores institui¢cdes
financeiras privadas do Brasil. A FIC oferece exclusivamente cartdes de crédito, servigos financeiros
e cobertura de seguro em nossas lojas. Para maiores informagoes vide item 7.3 deste Formulario de
Referéncia.

A FIC esta sujeita aos riscos normalmente associados & prestacdo de servicos de financiamento,
incluindo o risco de inadimpléncia no pagamento do principal e juros e qualquer descasamento de
custo e vencimento do nosso financiamento em relagdo ao custo ¢ vencimento do financiamento aos
clientes, que poderia ter um efeito adverso relevante sobre nos.
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Além disso, a FIC é uma institui¢do financeira regulamentada pelo Banco Central do Brasil e, portanto,
sujeita a ampla regulamentacdo. A estrutura regulatéria do sistema financeiro brasileiro estd em
constante mudanca. As leis e regulamentos existentes podem ser emendados, e sua aplicagdo ou
interpretacdo também podem mudar, e novas leis ¢ regulamentos podem ser adotados. A FIC e,
portanto, nos, podemos ser adversamente afetados por mudangas regulatorias, incluindo aquelas
relacionadas a:

* requisitos de capital minimo;

* requisitos para investimento em capital fixo;

* limites de crédito e outras restri¢oes de crédito;

* requisitos de contabilidade;

* sistemas de intervencao, liquidacdo e / ou gestdo especial temporaria; e
* taxa de juros.

As regras e intervengdes do governo brasileiro podem afetar adversamente as operagdes e lucratividade
da Companhia mais do que as de um concorrente sem operagdes financeiras similares.

A Companhia depende de vendas pagas com cartdo de crédito. Quaisquer mudancas nas politicas dos
adquirentes comerciais podem afetar adversamente a Companhia e seus negdcios.

Parte relevante das vendas da Companhia sdo pagas com cartdo de crédito. Em 31 de dezembro de
2020 e 2019, 46% e 50%, respectivamente, da nossa receita operacional liquida era representada por
vendas a prazo, principalmente na forma de vendas com cartdo de crédito. Dessa forma, para poder
oferecer vendas com cartdo de crédito a seus clientes, a Companhia depende das politicas dos
adquirentes, incluindo as tarifas cobradas. Qualquer mudanca nas politicas dos adquirentes, incluindo,
por exemplo, sua taxa de desconto de comerciante, pode afetar adversamente a Companhia e seus
negocios.

Os movimentos de venda pela internet, podem afetar negativamente as vendas de canais tradicionais, e

a Companhia pode nio ter uma resposta tempestiva a essa concorréncia

Nos ultimos anos, as vendas pela internet de alimentos, vestuario e produtos para a casa aumentaram
significativamente na America Latina, ¢ a Companhia espera que essa tendéncia continue a medida
que redes mais tradicionais entrem no ramo de vendas on-/ine ou expandam sua infraestrutura digital
existente. Por exemplo, a Amazon anunciou recentemente que ampliard seus negocios no Brasil. Os
concorrentes podem vender pela internet diretamente aos consumidores, diminuindo a importancia dos
canais tradicionais de distribui¢do, como atacado de autosservigo, supermercados e lojas de varejo.
Certas redes de alimentos na internet t€ém custos operacionais significativamente mais baixos do que
os hipermercados ¢ supermercados tradicionais, porque ndo dependem dos custos de uma rede de
pontos de venda ou de uma grande mao de obra de vendas. Como resultado, essas redes de alimentos
na internet podem ser capazes de oferecer seus produtos a custos mais baixos de alguns formatos da
Companhia e, em certos casos, sdo capazes de contornar os intermediarios no atacado de autosservigo
e no varejo e entregar diretamente produtos aos consumidores. A Companhia acredita que seus clientes
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estdo usando cada vez mais a internet para realizar compras de alimentos ¢ outros bens de varejo, ¢ que
essa tendéncia provavelmente continuara, especialmente como resultado da pandemia da COVID-19.

Além disso, a tecnologia empregada no varejo de alimentos e eletrodomésticos evolui constantemente,
como parte de uma cultura digital moderna. A Companhia pode ndo ser capaz de se adaptar a essas
mudancgas com rapidez suficiente para atender as demandas e preferéncias de seus clientes, bem como
aos padrdes da inddstria em que opera.

A Companhia ndo pode fornecer qualquer garantia de que sua estratégia sera bem-sucedida em atender
as demandas dos clientes ou manter sua participagdo de mercado a luz dos negocios de Internet de seus
concorrentes. Se as vendas pela Internet no Brasil continuarem a crescer, a confianga dos consumidores
nos canais de distribui¢do tradicionais, como nossas lojas de varejo, pode ser substancialmente
diminuida, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossa condi¢do financeira e resultados
operacionais.

Alguns dos instrumento de divida da Companhia contém clausulas que podem limitar sua capacidade

de operar seus negdcios € gerar outras consequéncias adversas

A Companhia ¢ parte de instrumentos de financiamento que possuem clausulas restritivas que a
obrigam a manter indices financeiros especificos, medidos trimestralmente. O cumprimento dessas
clausulas pode exigir que a Companhia tenha que tomar medidas para reduzir a divida de forma
contraria aos seus objetivos de negocios. Eventos fora de seu controle, incluindo mudancgas nas
condigdes gerais de negdcios e econdmicas, podem afetar a sua capacidade de cumprir esses indices
financeiros. A Companhia pode ndo cumprir tais indices, ¢ os credores podem ndo renunciar a
obrigacdo da Companhia em cumpri-los. Ressalta-se que, os instrumentos que regem a primeira
emissdo de debéntures contém clausulas restritivas que limitam a capacidade da Companhia de
distribuir dividendos além do dividendo minimo exigido legalmente. Para maiores informagdes, vide
item 10.1.f deste Formulario de Referéncia.

O descumprimento, por parte da Companhia, de qualquer uma dessas clausulas pode resultar em um
evento de inadimpléncia na respectiva linha de crédito, o que pode ocasionar o vencimento antecipado
das dividas, além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross-
acceleration e cross default) de outras obrigacdes da Companhia. Caso isso ocorra, os ativos ou fluxo
de caixa da Companhia podem nao ser suficientes para pagar totalmente os empréstimos dos contratos
de divida em aberto, se acelerados em um evento de inadimpléncia, ¢ ndo ha garantia de que a
Companhia seria capaz de reembolsar, refinanciar ou reestruturar os pagamentos desses contratos de
divida. Para mais informacgdes, ver Se¢do 10.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode ser afetada pelo seu nivel de endividamento.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia um total de R$7.831 milhdes em empréstimos,
financiamentos e debéntures, sendo R$2.120 milhdes no circulante ¢ R$5.711 milhdes no nio
circulante. Se a Companhia ndao for capaz de pagar ou refinanciar seus empréstimos, em suas
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respectivas datas de vencimento, isso pode afetar adversamente a Companhia e sua situa¢do financeira.
O endividamento da Companhia pode:

e dificultar que a Companhia satisfaca suas obrigacdes, incluindo o pagamento do servigo da
divida;

e limitar a capacidade da Companhia de obter recursos adicionais para operar o seu negocio;

e demandar grande parte do fluxo de caixa da Companhia para arcar com o servi¢o de divida,
limitando a sua capacidade de utilizar tais recursos para capital de giro, despesas de capital e
outros;

e limitar a flexibilidade de planejamento ou reagdo da Companhia frente a concorréncia ou
alteragdes no setor;

e colocar a Companhia em desvantagem competitiva em relagdo a seus concorrentes que tenham
um endividamento menor;

e tornar a Companhia mais vulneravel ao aumento de taxa de juros, resultando em aumento nos
custos dos juros em relagdo a divida com taxa de juros flutuante; e

e aumentar a vulnerabilidade da Companhia a condi¢des gerais adversas da economia e do seu
segmento de atuagdo, incluindo mudangas nas taxas de juros ou uma desaceleragdo nos
negocios da Companhia ou na economia em geral.

Adicionalmente, qualquer negécio que a Companhia adquira por meio de captacdo de novas dividas,
como foi o caso do Exito, quando controlado pela Companhia, pode aumentar a alavancagem da
Companhia e causar um ou mais dos efeitos descritos acima.

b) aos controladores, diretos e indiretos, da Companhia, ou seu grupo de controle

O Grupo Casino tem a capacidade de direcionar os negdcios e assuntos da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, o Grupo Casino era o proprietario legitimo de 41,17% do
capital social total da Companhia. O Grupo Casino tem o poder, de: (1) indicar a maioria dos membros
de nosso conselho de administragdo, que, por sua vez, indicam nossos diretores executivos; e (2)
determinar o resultado da grande maioria das agdes que requerem a aprovagdo dos acionistas.
Consequentemente, o Grupo Casino é considerado acionista controlador de acordo com a Legislacdo
Societaria Brasileira. Os interesses ¢ decisdes de negdcios do Grupo Casino podem prevalecer sobre
aqueles preferidos por outros acionistas da Companbhia.

c) aos acionistas da Companhia
Nao aplicavel.
d) as controladas e coligadas da Companhia

A Companhia pertence a um grupo econémico no qual participam outras sociedades operacionais que

sdo ou poderdo ser parte em processos judiciais nos quais ela podera ser solidaria ou subsidiariamente
responsaveis
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A Companhia pertence a um grupo econdmico em que existem outras sociedades operacionais. No
curso de suas atividades, essas sociedades sdo partes em processos judiciais nos quais, caso
condenadas, o resultado do processo podera afetar a Companhia de forma solidaria ou subsidiaria. Isso
inclui processos de diversas naturezas tais como, exemplificadamente, questdes previdenciarias,
trabalhistas e ambientais. Caso alguma das sociedades do grupo econémico sofra condenagao judicial
¢ a Companhia seja chamada a responder subsidiaria ou solidariamente por tal condenagéo, os seus
resultados operacionais e financeiros poderdo ser adversamente afetados.

Resultados negativos da joint venture podem afetar negativamente o resultado operacional da
Companhia

A Companhia detém participagdo em outras sociedades operacionais (para mais informagdes, vide o
item 8 deste Formulario de Referéncia). Dessa forma, parte do resultado da Companhia decorre do
resultado dessas sociedades e, sendo assim, o resultado ndo satisfatéorio dessas podera afetar
negativamente o resultado da Companbhia.

e aos fornecedores da Companhia

Algumas categorias de produtos que a Companhia comercializa sdo substancialmente adquiridos de

poucos fornecedores e caso ocorram alteracdes nessa cadeia de fornecimento, suas atividades e

negdbcios podem ser afetados adversamente

Algumas categorias de produtos que a Companhia comercializa sdo substancialmente adquiridos de
poucos fornecedores. A Companhia adquire suas bebidas e produtos de carne de cinco principais
fornecedores. Os produtos fornecidos por esses fornecedores representaram aproximadamente 10%
das vendas totais da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Se
algum desses fornecedores nao for capaz de fornecer os produtos na quantidade e na frequéncia
usualmente adquirida pela Companhia e a Companhia nao for capaz de substituir o fornecedor no prazo
aceitavel ou efetivamente substitui-lo, a Companhia pode ndo ser capaz de manter o seu nivel usual de
vendas na categoria afetada, o que pode causar um efeito adverso relevante sobre seus negocios,
operagdes, atividades e, consequentemente, sob o resultado.

Atualmente, ha fornecedores relevantes da Companha envolvidos na Operacdo Lava Jato, sendo que
desdobramentos das investigacdes ¢ eventuais condenacdes de tais empresas podem afetar
adversamente sua capacidade de fornecimento de produtos para a Companhia e, consequentemente, o
nivel de vendas de tais produtos pela Companhia a seus clientes.

A Companhia ndo pode garantir que seus prestadores de servicos ou fornecedores ndo venham a se
utilizar de préticas irregulares ou indevidas

Devido a grande pulverizagdo e terceirizagdo das operagdes dos seus prestadores de servigo ¢ da cadeia
produtiva dos seus fornecedores, a Companhia ndo pode garantir que alguns deles ndo venham a
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apresentar problemas com questdes trabalhistas ou relacionados a sustentabilidade, quarteirizagao da
prestacdo de servicos ou da cadeia produtiva e condi¢des de seguranga improprias ou mesmo que nao
venham a se utilizar dessas irregularidades para terem um custo mais baixo de seus produtos ou
servicos. Caso quantidade significativa dos seus prestadores de servico ou fornecedores o fagam, a
Companhia podera vir a ter prejuizos com sua imagem e, como consequéncia, a percep¢do dos
consumidores da Companhia sobre seus produtos pode ser adversamente afetada, com impacto direto
na reducdo de sua receita liquida e resultado operacional, bem como no valor das suas a¢des no
mercado.

/) aos clientes da Companhia

A Companhia pode ser responsabilizada por incidentes com consumidores relacionados a reacoes

adversas apos o consumo de produtos

Os produtos que a Companhia comercializa em suas lojas podem causar reagdes adversas a seus
consumidores. Incidentes envolvendo tais produtos poderdo causar um efeito material adverso nas suas
atividades, situag@o financeira, resultados operacionais e reputagdo. Agdes judiciais ou processos
administrativos com esse fim poderdo ser propostos contra a Companhia sob as alegagdes de que os
seus produtos estavam defeituosos, deteriorados, adulterados, contaminados, ndo possuiam as
propriedades anunciadas, ndo continham informagdes adequadas sobre possiveis efeitos colaterais ou
sob os riscos de interagdo com outras substancias quimicas, dentre outras. Qualquer risco a saude, real
ou possivel, associado a tais produtos, inclusive publicidade negativa referente a estes riscos, podera
causar a perda de confianga de seus consumidores na seguranga, eficacia e qualidade dos produtos
comercializados nas suas lojas, especialmente com relagdo aos produtos de “marcas exclusivas”.
Qualquer alegag@o dessa natureza contra uma marca da Companhia e/ou os produtos comercializados
nas suas lojas poderd causar um efeito material adverso nas suas atividades, situacdo financeira,
resultados operacionais e reputagao.

2) aos setores da economia nos quais a Companhia atue

A Companhia enfrenta concorréncia significativa e pressdo para se adaptar a mudancas nos habitos de

consumo, o que pode afetar negativamente sua participacdo de mercado e lucro liquido

A Companhia atua nos setores de atacado de autosservigo, que € altamente competitivo. A Companhia
compete em preco, sortimento de produtos, localizagdo e layout das lojas e servigos. Os habitos de
consumo estdo em constante mudanga ¢ a Companhia pode ndo ser capaz de antecipar ¢ responder
rapidamente a essas mudangas. A Companhia enfrenta concorréncia intensa de pequenos varejistas,
especificamente daqueles que operam no segmento informal da economia. A Companhia também
compete com grandes redes nos segmentos de atacado de autosservigo e de varejo. Além disso, nos seus
mercados, e particularmente nas areas das cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro, a Companhia concorre
com outras redes de alimentos, mercadorias gerais ¢ atacado de autosservigo, bem como supermercados
locais e mercearias independentes. No setor de eletrodomésticos, também concorre com grandes redes
multinacionais ¢ grandes empresas especializadas. Aquisi¢cdes ou fusdes no setor também poderdo
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aumentar a concorréncia ¢ afetar adversamente a participagdo de mercado e lucro liquido da
Companhia.

Se ndo for capaz de competir com sucessos em seus mercados-alvo (incluindo adaptar seu formato de
loja ou layout, identificar locais e abrir lojas em areas preferidas, ajustar rapidamente seu sortimento
de produtos ou pregos) ou ajustar de outra forma as mudancas de preferéncias do consumidor, como
compras em dispositivos moveis, seus negocios e resultados de operagdo poderdo ser materialmente e
adversamente afetados.

O surto global de doenca causado pelo novo coronavirus (COVID-19) pode atrapalhar as operacdes da
Companhia e ter um impacto negativo nos seus negocios, condicdo financeira, resultados ou

perspectivas operacionais.

Como as compras em atacado de autosservigo e varejo sdo consideradas um servigo publico essencial,
as operagdes comerciais da Companhia ndo foram afetadas significativamente pelas medidas restritivas
impostas pelo governo brasileiro e pelos governos estaduais e municipais. A Companhia teve um
aumento temporario nas vendas em suas lojas, visto que as pessoas estocaram alimentos em casa pela
possibilidade de quarentena. Adicionalmente, em abril de 2020 o Governo Federal criou o auxilio
emergencial temporario para apoiar os brasileiros a enfrentar a crise economica causada pela pandemia
da COVID-19, renovado parcialmente em 2021. O auxilio emergencial foi e ¢ destinado a
trabalhadores informais, microempreendedores individuais, autobnomos e desempregados que podem
usar diretamente o beneficio nas lojas de atacado de autosservigo e varejistas. Dessa forma, houve um
aumento das vendas atreladas a este beneficio a populagdo para a compra de alimentos. A Companhia
pode sofrer redugdo das vendas apds o termino dessa agdo do governo.

Para promover um ambiente seguro para os clientes, fornecedores e funcionarios, a Companhia
implementou medidas emergenciais de protecdo a saide em suas lojas e na sede da Companbhia,
contratando funcionarios temporarios para manter as lojas operacionais e investiu em treinamento
adicional, o que causou um aumento no seu custo operacional.

Residentes no Brasil estdo sendo incentivados a fazer quarentena por conta propria, a fim de conter a
propagacdo da COVID-19. Isso pode significar que as lojas da Companhia ou de outras empresas
fiquem fechadas temporariamente devido a reducdo da forga de trabalho, inclusive por doencas e a
pedido do governo ou devido a reducao do trafego de consumidores e habitos de compra. A Companhia
também enfrenta risco na cadeia de fornecimento, como o aumento dos controles e o embargo de
mercadorias produzidas em areas infectadas, além de falhas de terceiros, incluindo fornecedores,
fabricantes, contratados, bancos comerciais, parceiros de joint ventures e parceiros de negocios
externos, no cumprimento de suas obrigagdes, ou interrupcdes significativas na capacidade destes
parceiros de cumprirem com suas obrigagdes. A extensdo em que o novo coronavirus e/ou outras
doengas afetam a Companhia dependera de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e
ndo podem ser previstos, inclusive novas informagdes que possam surgir sobre a gravidade do novo
coronavirus e/ou outras doengas ¢ as agdes para conté-las e diminuir seus impactos, entre outros.
Consequentemente, os negocios da Companhia podem ser afetados negativamente pelo medo de
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exposi¢ao a incertezas relacionadas ou efeitos reais da pandemia da COVID-19 ou surto de doenga
semelhante.

h)  aregulagdo dos setores em que a Companhia atua

A Companhia poderia ser materialmente e adversamente afetada por violacdes da Lei Anticorrupgdo

brasileira e leis anticorrupcdo similares

A Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei Anticorrup¢do™), o Foreign Corrupt Practices Act

(“FCPA”) e leis anticorrup¢do semelhantes em outras jurisdi¢cdes geralmente proibem as empresas e
seus intermediarios de realizarem pagamentos improprios a funcionarios do governo ou outras pessoas
com o objetivo de obter ou manter negdcios. Nos ultimos anos, verificou-se um aumento na aplicagdo
de leis anticorrup¢do, com um aumento dos processos criminais e civis movidos contra empresas ¢
particulares, bem como investigagdes mais frequentes e agressivas e processos de aplicacdo pelo
Departamento de Justica dos EUA e pela SEC.

A Lei Anticorrupg¢@o introduziu o conceito de passividade rigorosa para entidades legais envolvidas
em atos prejudiciais contra a administracdo publica, sujeitando o violador a penalidades, tanto
administrativas como civis. A Lei Anticorrup¢do brasileira considera que a efetiva implantagdo de
programas de compliance podem mitigar as penalidades administrativas a serem aplicadas em
consequéncia de atos prejudiciais contra a administragdo publica.

Adicionalmente, a Lei francesa n° 1.691, de dezembro de 2016 (“Lei Sapin II”), refere-se a
transparéncia, a coibi¢do de corrupgdo ¢ a modernizagdo da atividade economica, e estipula que as
empresas devem estabelecer um programa anticorrupgdo para identificar e mitigar os riscos de
corrupcdo. Sob a Lei Sapin II, qualquer pessoa fisica ou juridica pode ser responsabilizada
criminalmente por oferecer uma doagdo, presente ou recompensa com a intencdo de induzir um
funcionario publico estrangeiro a abusar de sua posi¢do ou influéncia para obter uma vantagem
indevida. A Lei Sapin II é aplicavel a empresas pertencentes a um grupo cuja matriz esteja sediada na
Franga e cuja forga de trabalho inclua pelo menos 500 funcionarios em todo o mundo e, portanto,
também ¢ aplicavel a Companhia. As principais disposi¢des anticorrupc¢do da Lei Sapin II estdo em
vigor desde 1° de junho de 2017.

A Companhia ndo pode garantir que suas politicas e procedimentos de controle interno as protegerdo
de atos imprudentes ou criminosos cometidos por seus empregados, funcionarios de qualquer uma de
suas empresas ou terceiros intermediarios. No caso da Companhia acreditar ou ter motivos para
acreditar que seus empregados ou funcionarios violaram ou podem ter violado as leis anticorrupgao
aplicaveis, incluindo o FCPA, a Companhia podera ser obrigada a investigar ou ter de contratar
advogado externo, para conduzir a investigacdo dos fatos e circunstancias relevantes, o que podera
levar a Companhia a incorrer em custos e demandar atencdo da alta administragao.

Falhas no cumprimento das leis anticorrup¢do ou qualquer investigagdo por ma conduta ou agdes de
fiscalizag@o pode sujeitar a Companhia a multas, perdas de licencas de operagdo e prejudicar a sua
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reputacdo, bem como outras penalidades, as quais podem materialmente ¢ adversamente afetar a
Companhia e a sua reputagao.

Normas e intervencdes do governo brasileiro que afetem operacoes financeiras podem afetar

adversamente os volumes de vendas e operacdes da Companhia.

A FIC, participada indireta da Companhia, ¢ uma institui¢ao financeira regulamentada pelo Banco
Central e, portanto, sujeita a ampla regulamentagdo. A estrutura regulatoria do sistema financeiro
brasileiro estd em constante mudanga. As leis e regulamentos existentes podem ser alterados, de forma
que sua aplicagdo ou interpretacdo podem mudar, e novas leis e regulamentos podem ser adotados. A
FIC e, consequentemente, a Companhia, podem ser adversamente afetadas por mudangas regulatorias,
incluindo aquelas relacionadas a:

e requisitos de capital minimo;

e requisitos para investimento em capital fixo;

¢ limites de crédito e outras restri¢des de crédito;

e requisitos de contabilidade;

e sistemas de intervencao, liquidacdo e/ou gestdo especial temporaria; e
e taxa de juros.

As regras e intervengdes do governo brasileiro podem afetar adversamente as operacdes e lucratividade
da Companhia em maior medida do que as de um concorrente sem operagdes financeiras.

i) aos paises estrangeiros em que a Companhia atua
Nao aplicavel pois a Companhia ndo tem operagdes no exterior.

J as questoes socio ambientais

A Companbhia esta sujeita a leis e regulamentos ambientais e descumprimentos a tais normas podem
afetar adversamente a reputacdo € a posicdo financeira da Companhia

A Companhia esta sujeita a uma vasta legislagdo federal, estadual e municipal relacionada a
preservagdo e prote¢do do meio ambiente € especialmente ao processo de licenciamento e gestao da
sua operagdo de lojas e centros de distriuicdo. Entre outras obrigacgdes, essa legislacdo estabelece
exigéncias e padrdes de licengas ou protocolos ambientais no que se refere a efluentes, gases
refrigerantes, gestdo de residuos solidos e areas protegidas. A Companhia incorre em despesas para
prevengdo, controle, redugdo ou eliminagdo de liberagGes no ar, solo e agua, bem como descarte ¢
manejo de residuos em suas lojas e centros de distribuicdo. O ndo cumprimento das referidas leis e
regulamentos podera expor a Companhia a san¢des administrativas e criminais, além da obrigacao de
reparar ou indenizar terceiros pelos danos causados e/ou gestao de crises reputacionais. A Companhia
ndo pode assegurar que essas leis e regulamentos ndo se tornardo mais estritos. Nesse caso, talvez a
Companhia seja obrigada a aumentar, significativamente, seus investimentos ¢ custos visando
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cumprir as referidas leis e regulamentos ambientais. Investimentos ambientais ndo previstos podem
reduzir os recursos disponiveis para outros investimentos e podem afetar significativamente e
adversamente a Companhia.

k) riscos macroeconémicos

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, incluindo a COVID-19, pode levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global e pressdo recessiva sobre a economia brasileira, € qualquer

surto no Brasil pode afetar diretamente as operacoes da Companhia, podendo afetar adversamente e
materialmente os negdcios, condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Desde dezembro de 2019, uma nova linhagem de coronavirus conhecida como COVID-19 se espalhou
pelo mundo. O surto de COVID-19 obrigou governos, inclusive no Brasil, a adotar medidas para conter
a disseminagdo da COVID-19 por meio de bloqueios de cidades, restricdes de viagens e transporte
publico, fechamento de lojas e negdcios e quarentenas de emergéncia, entre outras, que causaram
rupturas significativas na economia global e nas operagdes comerciais habituais de uma lista crescente
de setores e paises. As medidas adotadas para combater o surto de COVID-19 afetaram adversamente
e continuardo a afetar adversamente a confianga dos negocios e o sentimento do consumidor, ¢ foram,
e talvez continuem sendo, acompanhadas por uma volatilidade significativa nos mercados financeiro
e de commodities, bem como nas bolsas de valores no mundo todo.

No Brasil, refletindo a escala de aversao ao risco do investidor, o mercado de a¢des desencadeou
diversas suspensodes automaticas, conhecidas como circuit breaker, ¢ o indice benchmark de cerca de
70 agdes negociadas no B3, ou indice Ibovespa, caiu 36,9% a partir de 1° de janeiro de 2020 a 31 de
margo de 2020, acompanhando a tendéncia dos mercados acionarios internacionais principalmente
relacionada ao inicio da pandemia. Apds queda de 17,8% no primeiro semestre de 2020, o indice
Ibovespa recuperou-se fortemente e avangou 2,9% ao final do ano.

A disseminagdo da COVID-19, especialmente se as medidas para coibir a disseminagdo do virus
persistirem, pode ter implicagdes macroecondomicas mais amplas, incluindo niveis reduzidos de
crescimento economico ¢ possivelmente uma recessdo global, cujos efeitos poderdo ser sentidos muito
tempo apoés a contengdo da propagagdo da doenca. Devido as incertezas relacionadas a durag@o dessa
nova linhagem do virus, a Companhia nao pode estimar os impactos adicionais que a COVID-19 pode
causar no pre¢o ¢ no desempenho dos valores mobiliarios de sua emissao. Qualquer mudanga relevante
nos mercados financeiros brasileiro e internacional ou na economia brasileira como resultado desses
eventos ou desenvolvimentos pode afetar material e adversamente os negdcios, condi¢do financeira e
resultados operacionais da Companbhia.

Além disso, a pandemia da COVID-19 pode impactar negativamente nos negocios da Companhia,

causando ou contribuindo para, dentre outras coisas, 0s negocios, resultados de operacdes, condi¢des
financeiras e fluxos de caixa da Companhia, conforme descrito abaixo:

(i) Com o auxilio emergencial oferecido pelo governo brasileiro aos trabalhadores informais, as
pequenas empresas independentes e aos empregados desempregados de abril de 2020 a dezembro de
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2020 para combater a crise economica causada pela pandemia da COVID-19 tendo sido interrompido
e retomado parcialmente em abril de 2021, ocorre uma reducdo no poder de compra de parte dos
clientes, especialmente os dependentes desse auxilio governamental, que consequentemente impactara
negativamente as receitas da Companbhia;

(il) A Companhia ndo pode assegurar que as medidas emergenciais de saude que adota continuardo
a ser eficazes ou que ndo tera que adotar novas medidas de protegdo, incluindo o trabalho a partir de
politicas domiciliares. Caso tenha que adotar tais medidas estas poderdo divergir dos planos originais
de sua administragdo e aumentar seus custos operacionais;

(iii)  Se estados e municipios continuarem a implementar diferentes medidas preventivas da COVID-
19, a Companhia tera que despender tempo para implementa-las, aumentando, consequentemente, seus
custos operacionais. Além disso, a Companhia nao pode garantir que sera capaz de cumprir plenamente
essas medidas, o que pode impactar negativamente a maneira como opera suas lojas;

(iv)  Caso haja uma piora na situagdo pandémica no futuro, a Companhia terd que realizar novos
investimentos com trabalhadores temporarios adicionais ¢ novas adaptacdes em nossas lojas, o que
podera aumentar seus custos operacionais; e

v) Se novas restri¢des que impactem a capacidade de produgdo dos fornecedores da Companhia
forem impostas, esta poderd enfrentar escassez de produtos no futuro. Caso isto ocorra, a Companhia
tera que buscar fontes alternativas de abastecimento, que poderdo ser mais caras, além de ndo estarem
disponiveis no momento, o que podera resultar em atrasos nos embarques e, posteriormente, para
abastecimento dos clientes da Companbhia.

O governo brasileiro tem exercido historicamente e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia do pais. As condicdes politicas e econdmicas do Brasil podem afetar adversamente a

Companbhia e as cotacdes dos seus valores mobilidrios

O governo brasileiro frequentemente intervém na economia brasileira e, em algumas situacdes, fez
mudangas significativas na politica e regulamentacdes. Algumas das a¢des do governo brasileiro para
controlar a inflagdo e influenciar politicas e regulacdes frequentemente envolveram, entre outras
medidas, aumentos ou redug¢des nas taxas de juros, mudangas nas politicas fiscais e previdenciarias,
controle de pregos, controle cambial e controle de remessa, desvalorizagdes, controles de capital e
limites nas importagdes. O negocio, a situagdo financeira, o resultado operacional e o prego de
negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podem ser afetados negativamente por
mudancas politicas e regulatorias de nivel federal, estadual ou municipal ou fatores como: (i)
instabilidades economica, politica e social; (ii) aumento da taxa de desemprego; (iii) taxas de juros e
politicas monetarias (tais como medidas restritivas de consumo que possam afetar a renda da populagio
e medidas governamentais que possam afetar os niveis de investimento ¢ emprego no Brasil); (iv)
aumentos relevantes na inflagdo ou forte deflagdo em pregos; (v) flutuagdes da moeda; (vi) controles
de importacdo e exportagdo; (vii) controle cambial e restricdes sobre remessa internacional (como
aqueles estabelecidos em 1989 e no comego dos anos 1990); (viii) alteragdes a leis ou regulamentacoes
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de acordo com interesses politicos, sociais e econdmicos; (ix) esforcos para implementar reformas
trabalhistas, fiscais e previdencidrias (incluindo a majoracdo de tributos, de forma geral e
especificamente sobre dividendos); (x) escassez e racionamentos de energia e agua; (xi) liquidez dos
mercados domésticos de capital e de empréstimos; (xii) outros desdobramentos politicos, diplomaticos,
sociais e econdmicos no Brasil ou que o afetem.

Incertezas sobre a possibilidade de o governo implantar mudangas em politicas ou regulamentagdes
que afetem esses e outros fatores geram incertezas na economia brasileira, aumentando a volatilidade
dos mercados brasileiros de titulos e valores mobiliarios e de titulos e dos valores mobilidrios emitidos
no estrangeiro por sociedades brasileiras. Essas incertezas e outros acontecimentos futuros na
economia brasileira podem afetar adversamente as atividades comerciais da Companhia e,
consequentemente, seus resultados operacionais e também podem afetar adversamente o prego de
negociagao dos seus valores mobiliarios.

Tais fatores sdo consolidados na medida em que o Brasil emerge de uma recessdo prolongada apos um
periodo de lenta recuperacdo, com um crescimento fraco do produto interno bruto (“PIB”) em 2018,
2019 e 2020. As taxas de crescimento (retragdo) real do PIB do Brasil desde 2018 foram de -4,1% em
2020, 1,1% em 2019 e 1,1% em 2018.

Os resultados das operacdes e condigdes financeiras da Companhia foram e continuardo a ser afetados
pelo enfraquecimento do PIB brasileiro. Desenvolvimentos na economia brasileira podem afetar as
taxas de crescimento do Brasil e, consequentemente, o uso de produtos e servigos da Companhia, que
pode ter efeito adverso no preco de negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companbhia.

A instabilidade politica pode afetar adversamente os negocios, resultados das operacGes € o preco de
negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia

A recente instabilidade econémica no Brasil contribuiu para um declinio da confian¢a do mercado na
economia brasileira, bem como para um ambiente politico em deterioragdo. Apesar da lenta
recuperagdo econOmica ¢ da ainda alta vulnerabilidade fiscal, varios fundamentos macroecondémicos
brasileiros melhoraram desde 2017. O principal destaque foi a desaceleragdo da inflagdo e a conquista
de taxas de juros historicamente baixas.

As perspectivas econdomicas para 2021 continuam a enfrentar incertezas significativas. A economia
brasileira deve continuar se recuperando. De acordo com o Relatorio Focus de 25 de janeiro de 2021,
a previsdo média do mercado atualmente prevé crescimento do PIB em 3,40% em 2021 e de 4,5% em
2022.

Além disso, o Brasil tem sofrido com alta volatilidade, devido as incertezas geradas por varias
investigagdes em andamento sobre alegacdes de lavagem de dinheiro e corrupg@o conduzidas pela
Procuradoria Geral da Reptblica e pela Policia Federal, incluindo a “Operagdo Lava Jato”.

Essas investigagOes afetaram adversamente o cendrio politico ¢ econdmico brasileiro. Os efeitos da
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Operacao Lava Jato e de outras investigagdes sobre corrupgao geraram um impacto adverso na imagem
¢ na reputacdo das companhias envolvidas, bem como na percepcdo geral de mercado acerca da
economia, do ambiente politico e do mercado de capitais do Brasil.

Além disso, durante os meses de abril ¢ maio de 2020, o atual Presidente da Republica, Jair Bolsonaro
se envolveu em polémicas politicas que culminaram na demissdo do entdo Ministro da Satude, Luiz
Henrique Mandetta, e na rentincia do Ministro da Justica, Sergio Moro. Esses ex-ministros eram
considerados figuras importantes dentro do atual Governo Federal e as circunstincias em que as
mudancas ministeriais ocorreram causou ainda mais instabilidade na economia e¢ no mercado de
capitais brasileiro.

O Presidente Jair Bolsonaro esta sendo investigado pelo Supremo Tribunal Federal por supostos atos
improprios divulgados pelo ex-Ministro da Justica, Sergio Moro. Segundo o ex-Ministro, o presidente
procurou influenciar a indicagdo de diretores da Policia Federal do Brasil. Se for considerado que o
Presidente cometeu os atos alegados, quaisquer consequéncias decorrentes de tal investigagdo,
incluindo o inicio de um possivel processo de impeachment, podem ter efeitos adversos relevantes no
ambiente politico e econdmico no Brasil, bem como em empresas brasileiras, incluindo a Companhia.

A Companhia ndo pode prever se as investigacdes em andamento resultardo em mais instabilidade
politica ou se novas alegagdes contra funcionarios do governo e/ou executivos de empresas privadas
surgirdo no futuro, bem como ndo é capaz de estimar totalmente o impacto dos desenvolvimentos
politicos e macroecondmicos globais e brasileiros em seus negocios.

Os _esforcos do governo brasileiro para combater a inflacio podem dificultar o crescimento da

economia brasileira e poderiam afetar adversamente o valor de negociacdo dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia

Historicamente, o Brasil experimentou altas taxas de inflagdo. A inflagdo e certas medidas tomadas
pelo governo brasileiro para conté-la, incluindo o aumento da taxa SELIC estabelecida pelo Banco
Central, juntamente com a especulag@o sobre as medidas governamentais a serem adotadas, afetaram
materialmente ¢ adversamente a economia brasileira e contribuiram para a incerteza econdmica no
Brasil, aumentando a volatilidade no mercado de capitais brasileiro e nos afetando adversamente. A
inflagio anual do Brasil, medida pelo indice geral de pregos (indice Geral de Precos - Mercado), foi
de 23,1% em 2020, 7,31% em 2019 ¢ 7,54% em 2018. Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) registrou inflagio de 4,52% em 2020,
4,31% em 2019 ¢ 3,75% em 2018, segundo o IBGE.

O aperto das politicas monetarias, aliado a altas taxas de juros, restringiram e poderdo restringir o
crescimento do Brasil e a disponibilidade de crédito. Por outro lado, politicas mais tolerantes do
governo ¢ do Banco Central e a redugdo das taxas de juros desencadearam e poderdo desencadear
aumentos na inflacdo e, consequentemente, aumento na volatilidade e necessidade repentina e
significativa de aumento na taxa de juros, que podem afetar negativamente o negdcio € aumentar os
pagamentos sobre o endividamento da Companhia. Adicionalmente, ha a possibilidade da Companhia
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ndo conseguir reajustar os pregos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflagdo
sobre sua estrutura de custos.

Além disso, as quedas na taxa de juros podem afetar sua capacidade de manter margens de juros
cobradas nas vendas a prazo, o que poderia ter efeito negativo sobre a receita operacional liquida.
Medidas do governo brasileiro para combater a inflagdo que aumentam a taxa de juros podem ter efeito
adverso, considerando que o endividamento da Companhia ¢ indexado a taxa dos Certificados de
Deposito Interbancérios (“CDI”). Pressdes inflacionarias podem reduzir a capacidade da empresa de
acessar o mercado financeiro externo ou levar a politicas governamentais de combate a inflacdo que
podem ser prejudiciais para a Companhia ou afetar adversamente o preco de negociagdo dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Qualquer deterioracdo na classificacdo de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco de

negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia

Avaliagdes de crédito afetam as percepgoes de risco dos investidores e, como resultado, os rendimentos
exigidos em futuras emissdes de divida nos mercados financeiros. Agéncias de classificacdo
regularmente avaliam o Brasil e suas notas de crédito soberano, as quais sdo baseadas em diversos
fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas, condi¢des fiscais e orcamentarias, medidas de
endividamento e perspectiva de mudangas destes fatores.

A Standard & Poor's (“S&P”) reduziu a nota de crédito do Brasil para BB- com perspectiva estavel em
luz das duvidas sobre a eleig@o presidencial de 2018 ¢ dos esforgos para reforma da previdéncia. Em
dezembro de 2019, a S&P revisou de estavel para positiva a perspectiva do rating do Brasil, em funcéo
de medidas de consolidagdo fiscal realizadas pelo governo que t€ém ajudado a reduzir o ainda alto
déficit do pais e a nota de crédito de BB- foi mantida. Em decorréncia da pandemia da COVID-19, em
2020, a S&P manteve a nota de crédito do Pais em BB- com perspectiva estavel.

A agéncia Moody's colocou a nota de crédito da divida externa do Brasil em Ba2, mas mudou sua
perspectiva de negativa para estavel, mantendo-a em setembro de 2018, citando os novos cortes de
gastos do governo esperados. Em maio de 2019, a Moody’s confirmou nota de crédito da divida externa
do Brasil em Ba2 e alterou a perspectiva para estavel, reafirmando esta classificagdo em 2020.

A agéncia Fitch também rebaixou a nota de crédito do Brasil para BB-menos em fevereiro de 2018,
com perspectiva estavel em razdo dos déficits fiscais ¢ pelo peso da divida do governo brasileiro.
Diante da deteriora¢do dos cenarios economico ¢ fiscal brasileiro ¢ de riscos de piora para ambas
dimensodes, da renovada incerteza politica, além das incertezas sobre a duracdo ¢ intensidade da
pandemia da COVID-19, o rating de crédito soberano do Brasil para BB- com perspectiva negativa
em 2020.

As revisoes das notas das agéncias S&P e Fitch para BB- em anos anteriores, afetaram negativamente
os precos de negociacdo de titulos de divida e de equity de emissores brasileiros.
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Quaisquer rebaixamentos adicionais das notas de crédito soberano do Brasil poderdo elevar a
percepcao de risco dos investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro de emissdes de divida
e afetar adversamente o preco de negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companbhia.

A instabilidade da taxa de cAmbio podera ter efeito substancial negativo sobre a economia brasileira e

sobre a Companhia

A moeda brasileira tem historicamente apresentado frequente e substanciais variagdes em relagdo ao
dolar norte-americano e outras moedas estrangeiras. Em 2018, o real depreciou ainda mais frente ao
dolar norte- americano, em comparagdo a 2017, atingindo R$ 3,875 para US$ 1,00 em 31 de dezembro
de 2018. Em 2019, novamente o real depreciou ainda mais frente ao dolar norte-americano, em
comparagdo com 2018, atingindo R$4,0301 para US$1,00 em 31 de dezembro de 2019. Em 14 de maio
de 2020, frente a pandemia da COVID-19 o cambio entre o real e o dolar norte-americano era de
R$5,9372 para US$1,00. Em 2020, o real se desvalorizou em relagdo ao dolar norte-americano em
relagdo a 2019, atingindo R$ 5,1967 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2020. Em 22 de abril de
2021, o cambio entre o real e o ddlar norte-americano era de R$5,4970 para US$1,00. Ndo ha como
assegurar que o real ndo ird depreciar ainda mais frente ao dolar norte-americano.

A depreciacdo do real em relagdo ao dolar norte-americano poderia criar pressdes inflacionarias no
Brasil e causar aumento das taxas de juros, que afetam negativamente o crescimento da economia
brasileira como um todo, restringe o acesso a mercados financeiros e estimula a intervengao
governamental, inclusive politicas governamentais recessivas. A depreciacdo do real em relagdo ao
dolar norte-americano também causou, inclusive no contexto do abrandamento econémico, diminuigéo
das despesas do consumidor, pressoes deflacionarias e reduziu o crescimento da economia como um
todo. A depreciagdo também podera reduzir o valor em moedas estrangeiras das distribuigdes e
dividendos e o equivalente em tais moedas do valor de negocia¢ao dos valores mobilidrios de emissao
da Companhia. Consequentemente, a Companhia pode ser material e adversamente afetada pelas
variacoes de taxa de cadmbio, inclusive as relativas a conversao entre real e o délar norte-americano.

1) riscos relacionados a cisio com a Companhia Brasileira de Distribuicido (“CBD”)

A Companhia pode ndo atingir alguns ou todos os beneficios esperados da Reorganizagédo (conforme

definido abaixo), bem como a Reorganizacdo pode afetar negativamente os seus negocios.

A Companhia pode ndo ser capaz de alcangar todos os beneficios estratégicos e financeiros esperados
da segregacio da sua participagio em Almacenes Exito S.A. (“Exito”) e da transferéncia de certos
ativos operacionais (“Parcela Cindida Sendas”), tendo em vista a incorporacdo do acervo cindido da
Companhia pela CBD (“Cisao Sendas”) e da cis@o parcial da CBD, que visaram a segregar a totalidade
da participagdo acionaria detida pela CBD na Companhia (“Parcela Cindida CBD”), com a entrega das
acdes de emissdo da Companhia de propriedade da CBD diretamente aos acionistas da Companhia, na

propor¢do de suas respectivas participagdes no capital social da Companhia (“Cisdo CBD” e, em
conjunto com a Cisdo Sendas, a “Reorganizacdo”), ou tais beneficios podem ser atrasados ou ndo
ocorrer de uma maneira geral. A expectativa é que a Reorganizagio gere os seguintes beneficios, entre
outros:
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. permitir que cada uma das empresas separadas aumente seu foco estratégico em seus negocios,
pois cada empresa opera em um mercado diferente, com diferentes oportunidades e modelos de
negocios;

. melhorar a eficiéncia operacional de cada uma das empresas separadas, eliminando as
ineficiéncias da estrutura da holding e permitindo que a CBD se concentre na qualidade dos produtos
e servicos, na conveniéncia do cliente e na experiéncia geral do consumidor, a0 mesmo tempo em que
permite que a Sendas Assai se concentre em questdes da cadeia de suprimentos, redugdo no nimero
de unidades de manuteng@o de estoque, ou SKUSs, e necessidades basicas de servico;

. melhorar a alocag@o de recursos pelas empresas separadas e permitir que cada empresa alcance
condigdes de financiamento mais atraentes, pois os investidores s3o mais capazes de entender cada
negocio auténomo; e

o criar valor para os stakeholders, pois o valor intrinseco de cada empresa separada ¢ reconhecido
pelos investidores com base nos atributos e desempenho das empresas separadas.

Especificamente, a Companhia pode nido conseguir esses e outros beneficios antecipados por uma
variedade de razoes, incluindo, entre outros:

. a Reorganizagdo exigira quantidades significativas de tempo e esfor¢o da gestdo, o que pode
desviar a ateng@o da administragdo em operar e crescer seus negocios;

. seguindo a Reorganizacdo, pode ser mais suscetivel a flutuagdes de mercado e outros eventos
adversos do que se ainda fizesse parte da CBD; e

o apos a Reorganizagdo, o seu negdcio sera menos diversificado do que o negdcio da CBD anterior
a Reorganizagao.

Ademais, a Companhia gastou e continuara a gastar gastando tempo e recursos significativos de gestao
e continuardo incorrendo em despesas substanciais devido a taxas de servigos juridicos, consultivos e
contabeis relacionadas a Reorganizacdo. Essas despesas devem ser pagas independentemente da
Reorganizagdo estar concluida. Tais condigdes ou alteragdes podem atrasar a conclusdo da Cisdo e
reduzir os beneficios previstos da operacao.

Se a Companhia ndo conseguir alguns ou todos os beneficios esperados com a Reorganizagado, ou se
tais beneficios forem atrasados, os seus negocios, condi¢des financeiras e resultados das operacgdes
podem ser prejudicados.

A Reorganizac¢ido pode ndo ser bem sucedida e, como uma companhia independente e de capital aberto,

a Companhia ndo desfrutara dos mesmos beneficios que desfrutava como subsidiaria da CBD.

Com a conclusdo da Reorganizacdo, a Companhia ¢ uma companhia de capital aberto independente.
O processo de se tornar uma companhia de capital aberto independente pode desviar a atengdo da
diretoria em focar nos negodcios e nas prioridades estratégicas da Companhia. Ademais, a Companhia
pode ndo ser capaz de emitir dividas ou agdes em termos aceitaveis para ela, bem como podera ndo ser
capaz de atrair e manter funcionarios, conforme desejado. Ainda, a Companhia podera ndo ter a
capacidade de receber integralmente os beneficios antecipados da separacgdo e da transformacdo em
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uma companhia aberta independente, ou a percepgdo destes beneficios pode ser adiada, caso algum
dos riscos identificados neste item, ou outros eventuais, venham a ocorrer.

Como uma companhia de capital aberto independente, a Companhia serd uma empresa menor € menos
diversificada do que a CBD, e podera nao ter acesso a recursos financeiros semelhantes aos disponiveis
com a CBD anteriormente a Reorganizacdo. A Companhia ndo pode prever o efeito que a
Reorganizagdo tera em seu relacionamento com parceiros ou funcionarios ou o seu relacionamento
com reguladores governamentais. Além disso, como uma empresa menos diversificada, a Sendas sera
mais suscetivel a impactos negativos gerados por mudancas de condigdes do mercado global, reformas
regulatdrias e outros fatores do setor industrial, o que pode ter um efeito adverso material em seus
negocios, perspectivas, condi¢des financeiras e resultados das operagdes.

A capacidade da Companhia de operar efetivamente o seu negdcio pode sofrer caso nido seja
estabelecida, de forma rapida e econdmica, funcdes administrativas e de apoio proprias necessarias

para operar como uma companhia aberta independente.

Como subsidiaria da CBD, a Companhia historicamente contou com recursos financeiros (incluindo
controles financeiros e de conformidade) e certos recursos legais, administrativos e outros da CBD
para operar seus negocios. Em particular, a CDB historicamente forneceu & Companhia servigos nos
seguintes dominios de servico: tesouraria, juridico, controle financeiro e contabil, operacdes de
recursos humanos e imdveis.

Em relacdo a Reorganizagdo, a Companhia estd criando seus proprios sistemas financeiros,
administrativos, de governanga corporativa ¢ de conformidade com a empresa listada e outros sistemas
de suporte, inclusive para os servigos que a CBD historicamente forneceu, ou pode precisar contratar
terceiros para substituir sistemas da CBD que ndo estdo estabelecidos internamente. Esse processo
pode ser complexo e demorado. Além disso, também estd estabelecendo ou expandindo a sua prdpria
tesouraria, auditoria interna, relagdes com investidores, governanga corporativa e conformidade de
empresas listadas e outras fungdes corporativas.

Essas fungdes corporativas estdo além do escopo dos dominios de servigos operacionais anteriormente
fornecidos pela CBD e exigirdo que a Companhia desenvolva novas fungdes corporativas autdbnomas.
A Sendas espera incorrer em custos Unicos para replicar, ou terceirizar para outros provedores, essas
fungdes corporativas para substituir os servi¢os corporativos adicionais que a CBD historicamente
forneceu antes da Cisdo. A CBD continuara a fornecer suporte para certas fungdes administrativas apos
a Reorganizagdo por aproximadamente um ano seguindo o Acordo de Separa¢do que a Companhia
celebrara com a CBD. Qualquer falha ou tempo de inatividade significativo em seus sistemas
financeiros proprios, administrativos ou outros de suporte ou nos sistemas financeiros, administrativos
ou outros de suporte da CBD durante o periodo de transi¢do no qual a CBD fornece suporte podera
afetar negativamente os resultados e operagdes da Companhia, bem como impedir o pagamento de
seus fornecedores e funcionarios, a execucdo de negocios e transagdes em moeda estrangeira ou
realizar servigos administrativos ou outros em tempo habil, o que poderia afetar negativamente os
resultados operacionais da Sendas.

Em particular, as operagdes comerciais diarias da Sendas dependem de seus sistemas de tecnologia da
informacdo. Por exemplo, uma parcela significativa das comunicagdes entre seus funcionarios, clientes
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e fornecedores ocorrem em suas plataformas de tecnologia da informagdo. A Companhia espera que a
separagao dos sistemas de tecnologia da informacao dos sistemas da CBD seja complexa, demorada e
potencialmente custosa. H4 também o risco de perda de dados no processo de separacdo da tecnologia
da informagdo. Como resultado de sua dependéncia de sistemas de tecnologia da informagao, o custo
dessa integragdo e transferéncia de tecnologia da informacao e qualquer perda de dados-chave podem
ter um efeito adverso em seus negocios, condi¢des financeiras e resultados das operacdes.

Ainda, como uma companhia aberta independente, Companhia incorrera em custos legais, de
contabilidade e outras despesas significativas que ndo eram incorridas como uma subsidiaria da CBD.
O Sarbanes-Oxley Act de 2002 (“Sarbanes-Oxley”), assim como regras adotadas posteriormente pela
SEC e pela NYSE, impuseram diversos requerimentos para companhias abertas, incluindo regras
relacionadas a governanga corporativa. Por exemplo o Sarbanes-Oxley requer que seja mantido e
periodicamente avaliado um sistema de controles internos acerca de reporte financeiro e controle e
procedimentos relativos a divulgacdo. Em especial, a Sendas ¢ seus administradores terdo que realizar
avaliagdo de sistemas e processos e testes de seus controles de reporte financeiro para permitir que a
administragdo e seu auditor independente reporte acerca da efetividade desses controles.

A Sendas atualmente testa seus controles internos acerca de reporte financeiro em bases regulares de
acordo com as praticas e politicas de reporte financeiro da CBD. No entanto, ao fazer isso como uma
entidade independente pode requerer que a administracdo e pessoal da Companhia para gastar um
tempo substancial para cumprir com esses requerimentos e também aumentar os custos legais e
financeiros de compliance. Em especial, o cumprimento com a regra acima mencionada do Sarbanes-
Oxley ira requerer uma despesa de contabilidade relevante e significativos esfor¢os da administracao.
A Companhia ndo pode garantir nesse momento que todos os seus controles serdo considerados
efetivos e seus controles internos acerca de reporte financeiro podem nao satisfazer os requerimentos
regulatérios quando se tornarem aplicaveis a ela.

Além disso, a listagem das agdes da Companhia na B3 ¢ na NYSE ira fazer com que ela tenha que
cumprir com os requerimentos de listagem e outros regulamentos para cada bolsa. O cumprimento de
dois grupos de regulagdo, que podem ter diferentes padroes e exigéncias, irad requerer mais tempo e
esfor¢o da administragao.

Os servicos de transicdo que a CBD concordou em oferecer a Companhia podem ndo ser suficientes

para as suas necessidades. Além disso, a Companhia ou a CBD podem deixar de cumprir varios

acordos de transicdo que serdo executados como parte da Reorganizacdo, bem como a Sendas pode

deixar de ter os sistemas e servicos necessarios para quando determinados contratos de transi¢cdo
expirarem.

Em relagdo a Reorganizagdo, a Companhia e a CBD firmaram um Acordo de Separagdo e outros
acordos relacionados. O Acordo de Separagao vai prever o desempenho de servigos empresariais chave
pela CBD para beneficio da Companhia por um periodo de tempo apds a Reorganizagio. Esses servigos
podem ndo ser suficientes para atender as necessidades da Companhia e os termos desses servicos
podem ndo ser iguais ou melhores do que os termos que Companhia poderia ter recebido de terceiros
ndo afiliados, incluindo a sua capacidade de obter indenizagao.

PAGINA: 45 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versédo : 18

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

A Companhia contara com a CBD para satisfazer suas obrigacdes de desempenho e pagamento nos
termos desses acordos. Se a CBD ndo conseguir cumprir suas obrigagdes nos termos desses acordos,
incluindo suas obrigagdes de indenizagdo, a Sendas pode incorrer em dificuldades ou perdas
operacionais. Se a Companhia ndo tiver seus proprios sistemas € servicos em vigor, ou se nao tiver
acordos com outros provedores desses servigos, uma vez que certos acordos de transigdo expiram, ela
pode ndo ser capaz de operar seus negocios efetivamente, e isso pode ter um efeito adverso em seus
negocios, condigdes financeiras e resultados das operagdes. Além disso, apds a expiracdo de seus
acordos com a CDB, a Sendas pode ndo ser capaz de obter esses servigos a pregos tdo favoraveis ou
em termos tao favoraveis.

PAGINA: 46 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versédo : 18

4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

4.2 Descricao dos principais riscos de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes de oscilagdes. Risco de mercado significa
a perda potencial decorrente de oscilagdes negativas nas taxas de mercado, tais como taxas de cambio
¢ taxas de juros.

a)  Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos com as principais institui¢des financeiras para
atender as necessidades de caixa para suportar os investimentos. Consequentemente, a Companhia esta
exposta, principalmente, ao risco de flutuagdes relevantes na taxa de juros, especialmente a taxa
relativa a parte passiva das operacdes com derivativos (hedge de exposigdo cambial) e as dividas
referenciadas em CDI. O saldo de caixa ¢ equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza
parcialmente o risco de flutuagdes nas taxas de juros.

Atualmente, a Companhia mantém grande parte de suas reservas de caixa aplicada a taxas
correlacionadas ao CDI, as quais em sua grande maioria possuem liquidez diaria, ¢ sobre esta aplicacdo
aufere receitas de juros, que variam em fung¢do do CDI. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia tinha
RS 3,440 bilhdes em aplica¢des financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa.

A Companhia também se utiliza de empréstimos bancarios para atender as suas necessidades
financeiras, os quais originalmente sdo contratados em dolar ¢ com swaps para obrigacdes em reais,
que sdo remuneradas com base no CDI.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre seus instrumentos significativamente sensiveis a taxa de

juros. Para a divida de taxa de juros variavel, a taxa apresentada é a taxa média ponderada calculada
em 31 de dezembro de 2020.
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Data de Vencimento Prevista

31 de dezembro de 2020

Custo de Valor Taxa de Juros
2021 2022 2023 2024 Posteriormente Total Financiamento Justo Média Anual
(R$ milhares)
Ativos
Caixa e Bancos — Brasil - - - - - 64 - 64
Equivalentes de Caixa denominados em
- - - - - 3.440 - 3.440 97% of CDI
real
Caixa e Bancos — Exterior (V) - - - - - 29 29
Total de Caixa e disponibilidades - - - - - 3.532 - 3.532
Passivos
Empréstimos e Financiamentos
Taxa flutuante denominada em reais (CDI+2,31%a.a.) + (TR +
318 464 546 14 31 1.373 13 1.359
9,80%a.a.)
Taxa flutuante de debentures, denominada
2.274 2.785 3.019 293 337 8.709 1 8.708 CDI+2,27%a.a.
em reais
Total dos Passivos 2.592 3.248 3.565 308 369 10.082 15 10.068

A tabela abaixo apresenta as informagoes historicas acerca das taxas de juros relevantes para os
instrumentos de financiamento da Companhia nos tltimos trés anos.

Em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
CDI® 2,76% 5,96% 6,42%

1) Taxa anualizada relativa ao final de cada periodo.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre a divida da Companhia em aberto em 31 de dezembro de 2020.

18
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Data de Vencimento Prevista

Valor
2021 2022 2023 2024 Posteriormente Total Justo

(R8 milhares)

Empréstimos e

financiamentos
Reais
223 389 487 0 65 1.164 933
Total de empréstimos e
223 389 487 0 65 1.164 933
financiamentos
Debéntures e notas
promissorias
Reais 1.840 2.059 2272 214 214 6.599 5.863
Total de Debéntures
1.840 2.059 2.272 214 214 6.599 5.863

A exposi¢do da Companhia em dividas em dolar era de R$203 milhdes em 31 de dezembro de 2020
(R$0 em 31 de dezembro de 2019 e R$655 milhdes em 31 de dezembro de 2018). Sua utilizagdo de
instrumentos financeiros de derivativos esta limitada substancialmente ao uso dos contratos de swap
de moeda cruzada para mitigar os riscos cambiais. Os contratos de swap de moeda estrangeira
permitem que a divida de taxa fixa de curto e longo prazo denominada em dolar norte-americano e
euros seja trocada por divida de taxa flutuante denominada em real, com base na varia¢do da taxa de
CDI. Em 31 de dezembro de 2020, a divida originalmente denominada em dolares norte-americanos
era de R$203 milhdes (R$0 em 31 de dezembro de 2019 e R$655 milhdes em 31 de dezembro de
2018), a qual estava coberta pelos swaps da taxa flutuante em reais, baseada na taxa de CDI, e foi
tratada em uma base combinada como se esses empréstimos fossem originalmente em reais acrescidos
de CDI. Além disso, os contratos de swap ndo estabelecem alienacdo fiduciaria.

b)  Risco de taxa de cimbio

As flutuacdes nas taxas de cambio podem acarretar aumento dos saldos passivos de empréstimos em
moeda estrangeira, por isso a Companhia utiliza instrumentos derivativos, tais como swaps, que visam
mitigar o risco de exposicdo cambial, transformando o custo da divida em moeda e taxa de juros
locais. Vide item 4.2 (a) acima.

c) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos,
depositos em bancos e outras instituicdes financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto, o que pode comprometer a liquidez da Companhia.
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. Caixa e equivalentes de caixa

A fim de minimizar o risco de crédito sdo adotadas politicas de investimentos em institui¢cdes
financeiras aprovadas pelo Comité Financeiro da Companhia, considerando-se os limites monetarios
¢ as avaliagOes de instituicdes financeiras, as quais sdo constantemente atualizados.

. Contas a receber

O risco de crédito relativo as contas a receber ¢ minimizado pelo fato de grande parte das vendas
serem realizadas por meio de cartdes de crédito. Parte desses recebiveis sdo antecipados aos bancos e
as administradoras de cartdes de crédito, com o objetivo de prover o capital de giro e isso proporciona
o desreconhecimento das contas a receber em virtude da transferéncia do risco de crédito, beneficios
e controle sobre tais ativos. Adicionalmente, principalmente para as contas a receber parceladas, a
Companhia monitora o risco pela concessao de crédito e pela analise constante dos saldos das perdas
estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa.

A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos instrumentos derivativos, esse
risco € mitigado pela politica de efetuar transag¢des, dentro das politicas aprovadas, pelos 6rgdos de
governanga.

Nao ha saldos a receber ou vendas a clientes que sejam, individualmente, superiores a 5% das contas
a receber ou receitas.

O quadro abaixo resume as perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa da Companhia
nos ultimos trés exercicios.

Controladora Consolidado
31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018 31/12/2020

No inicio do exercicio (5) “) (1) (32)
Perdas/reversdo registrada no exercicio 3) (628
Baixa de contas a receber 1 1) 42
Operagdo descontinuada 43
Ajuste de conversdo para moeda de apresentagio - - - 6)
Combinagdo de negocios

No fim do exercicio “4) 5) 4) 4)

d)  Risco de gestio de capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma
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classificagdo de crédito e uma razdo de capital bem estabelecida, a fim de apoiar os negocios ¢
maximizar o valor para o acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta
considerando as mudancgas nas condigdes econdmicas.

A estrutura de capital estd assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019

Empréstimo e financiamentos (7.831) (8.477) (778) (8.821)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 3.532 1.876 1.411 5.026

(-) Instrumentos financeiros derivativos 68 10 52 40
Divida liquida (4.231) (6.591) 685 (3.755)
Patriménio liquido (1.410) (7.098) (4.092) 9.701)
% Divida liquida sobre Patrimonio liquido 300% 93% 17% 39%

e)  Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento didrio do fluxo de caixa,
controle dos vencimentos dos ativos e dos passivos financeiros. O quadro abaixo resume o perfil do
vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro 2020
Menosdel Dela5 Maisde5 Total

ano anos anos
Empréstimos e financiamentos 318 1.037 18 1.373
Debéntures 2.018 5.392 - 7.410
Instrumentos financeiros derivativos (61) (11) ) (74)
Passivo de arrendamento 423 1.918 2913 5.254
Fornecedores 5.058 - - 5.058
Total 7.756 8.336 2.929 19.021

Os quadros foram preparados considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e passivos
financeiros com base na data mais proxima em que a Companhia possa ser obrigado a efetuar o
pagamento ou ter o direito de recebimento. Na medida em que os fluxos de juros sdo flutuantes, o
valor ndao descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no periodo de seis meses findo
em 31 de dezembro de 2020. Dessa forma, alguns saldos apresentados ndo conferem com os saldos
apresentados nos balangos patrimoniais.
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4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia estava envolvida em processos administrativos e acdes
judiciais decorrentes do curso normal de seus negdcios, de natureza civel, regulatéria, consumidor,
imobilidria, trabalhista e tributdria. Nao € possivel estimar o valor de todos os custos potenciais a serem
incorridos ou das multas a serem impostas, os quais poderdo superar os valores provisionados pela
Companbhia.

(i) Processos civeis

A Companhia € parte em diversas a¢des de natureza civel, regulatéria, consumidor e imobilidria, que
envolvem pedidos de indenizagdo, revisdo de aluguéis, pagamento de multas, entre outros e que se
encontram em diferentes fases processuais e em diversos féruns judiciais. A Administracio constitui
provisdes em montantes considerados suficientes para cobrir decisdes judiciais desfavoraveis quando
seus consultores juridicos internos e externos entendem que as perdas sejam provaveis.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha uma provisao no montante de R$49 milhoes
(R$36 milhdes em 31 de dezembro de 2019 € R$36 milhdes em 31 de dezembro de 2018).

Para fins do presente capitulo 4.3, consideraram-se relevantes para os negdcios da Companhia e/ou de
suas controladas aqueles processos civeis (i) cujos riscos de perda tenham sido classificados em
provavel ou possivel pelos assessores legais externos da Companhia; e (ii) cujos montantes atribuidos
ao risco da perda provavel ou possivel ultrapassem para cada processo, individualmente, o equivalente
a R$1 milhdo.

Nao havia, em 31 de dezembro de 2020, acdo judicial de natureza civel que, individualmente, fosse
relevante para os negécios da Companbhia.

(ii) Processos previdencidrios e trabalhistas

A Companhia e suas subsididrias s@o parte em vdrios processos previdencidrios e trabalhistas,
principalmente devido a demissdes no curso normal de seus negécios. Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia mantinha uma provisdo de R$ 64 milhdes para contingéncias trabalhistas (R$ 75 milhdes
em 31 de dezembro de 2019, R$53 milhdes em 31 de dezembro de 2018). A Administragdo, com o
auxilio de consultores juridicos externos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas
quando razoavelmente estimadas, considerando as experiéncias anteriores em relacdo aos valores
demandados.

Nao havia, em 31 de dezembro de 2020, acdo judicial de natureza previdencidria e trabalhista que,

individualmente, fosse relevante para os negécios da Companhia e/ou os negécios das controladas da
Companbhia.
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(iii) Processos tributdrios e administrativos

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha uma provisio tributdria no montante de R$169

milhdes referente a processos cujo risco de perda foi considerado provéavel (R$ 143 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, R$147 milhGes em 31 de dezembro de 2018).

Para fins do presente capitulo 4.3, consideraram-se relevantes para os negdcios da Companhia e/ou de

suas controladas aqueles processos administrativos e judiciais de natureza tributdria (i) cujos riscos de

perda tenham sido classificados em provavel ou possivel pelos assessores legais externos da

Companbhia; e (ii) cujos montantes atribuidos ao risco da perda provavel ou possivel ultrapassem para

cada processo, individualmente, o equivalente a R$100 milhGes.

Processo n° 16561.720117/2013-11
MPF n° 08.1.85.00-2012-00264-9

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
b. instancia Administrativo
c. data de instauracao 15/10/2013

d. partes no processo

Barcelona Comércio Varejista S.A (Autuada) e
Receita Federal do Brasil (Autoridade Fiscal)

envolvidos

e. valores, bens ou

direitos

R$ 161.669.526,57

f. principais fatos

Auto de infracdo visando a cobranca de diferencas
de recolhimento de IRPJ, supostamente devidas,
sob a alegacdo de que houve deducdo indevida de
amortizagdes de dgio devidamente pago.

Decisdo de 1% Instincia parcialmente procedente.
Decisdao de 2° instancia favordvel ao contribuinte.
Recurso Especial da Fazenda provido por voto de
qualidade. Rejeitado os Embargos de Declaracio
opostos em face da decisdo que deu provimento ao|
Recurso Especial da Fazenda. Tendo em vista que
ndo foi julgado o tema relacionado a multa
qualificada, os autos retornaram ao carf para
julgamento. Deu-se parcial provimento ao Recursol
de Oficio para reestabelecer a exigéncia da multa
isolada relativa a parcela da compensacdo de
prejuizos fiscais. Fazenda opds Embargos de
Declaragio os quais aguardam julgamento.

g. chance de perda

possivel ou remota)

(provével,

(i) Possivel: R$ 86.254.667,78
(ii) Remota: R$ 75.414.858,79
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h. andlise do impacto em caso de perda
do processo

Em caso de decisio desfavoravel na esfera
administrativa, o eventual impacto financeiro,
somente ocorrerd na hipdtese de decisao final
desfavoravel na respectiva discussao judicial.

i. valor provisionado (se houver

Nao aplicdvel, em razdo da probabilidade de perda

provisao) possivel e remota.
Processo n° 15563.720274/2015-13
a. juizo Administrativo

b. instincia

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

c. data de instauracao

18/12/2015

d. partes no processo

Sendas Distribuidora S/A (Autuada) e

Delegacia da Receita Federal do Brasil (Autoridade
Fiscal)

e. V?lores,bens ou direitos RS 231.516.614.29

envolvidos

f. principais fatos Auto de infragd@o visando a cobranca de diferencas de
recolhimento de IRPJ, supostamente devidas, sob a
alegacio de que houve deducdo indevida de
amortizagdes de dgio devidamente pago.
Apresentada impugnacao.
Decisao de 1* Instancia desfavordvel. Decisao de 27
instdncia parcialmente favordvel, aguardando
julgamento dos embargos de declaragio.

g. chance de perda Possivel

(provével,
possivel ou remota)

h. anélise do impacto em caso de perda
do processo

Em caso de decisdo desfavoravel na esferal
administrativa, o eventual impacto financeiro,
somente ocorrerd na hipdtese de decisao final
desfavordvel na respectiva discussao judicial.

i. valor provisionado (se houver

Nao aplicdvel, em razdo da probabilidade de perda

provisao) possivel.
Processo n°® 15563.720275/2015-50
a. juizo Administrativo

b. instincia

Delegacia da Receita Federal do Brasil
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c. data de instauracao 18/12/2015
Sendas Distribuidora S/A (Autuada) e Delegacia da
Receita Federal do Brasil (Autoridade Fiscal)

d. partes no processo

€. vzflores, bens ou direitos RS 263.488.842.03
envolvidos

Auto de infra¢do visando a cobranca de
PIS/COFINS relativa a Glosa de diversos créditos.
f. principais fatos Decisdo de 1% e 2* InstAncia parcialmente favordvel.
Aguardando julgamento do recurso especial de
ambas as partes.

. chance de perda rovavel, ,
£ . p P Possivel
possivel ou remota)

Em caso de decisdo desfavordvel na esfera
h. andlise do impacto em caso de administrativa, o eventual impacto financeiro,
perda do processo somente ocorrerd na hipétese de decisao final
desfavoravel na respectiva discussao judicial.

i. valor Nao aplicdvel, em razdo da probabilidade de perda

provisao) provisionado  (se possivel.
houver

Processo n° 15563.720020/2018-30

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil
b. instancia Administrativo
c. data de instauracao 01/03/2018

Sendas Distribuidora (Autuada) e

d. part
partes no processo Receita Federal do Brasil (Autoridade Fiscal)

e. Vallores, bens ou direitos RS 183.202.551.13
envolvidos

Auto de infracdo visando a glosa de créditos
diversos de PIS/COFINS. Decisdes de 1* e 2°
instancia parcialmente procedente, aguardando
julgamento de recurso.

f. principais fatos

. chance de perda rovavel,
& J p P Possivel
possivel ou remota)

Em caso de decisdo desfavordvel na esfera
h. andlise do impacto em caso de perda| administrativa, o eventual impacto financeiro,
do processo somente ocorrerd na hipétese de decisdo final
desfavoravel na respectiva discussao judicial.
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i. valor provisdo) provisionado (se
houver

Nao aplicdvel, em razdo da probabilidade de perda
possivel.

Processo n° 19311.720308/2015-84

a. juizo

Administrativo

b. instincia

Delegacia da Receita Federal do Brasil

c. data de instaurag@o

17/12/2015

d. partes no processo

Barcelona Comércio Varejista S.A (Autuada) e
Delegacia da Receita Federal do Brasil (Autoridade
Fiscal)

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 104.530.900,79

f. principais fatos

Discussao relativa & multa por descumprimento de
obrigacdo acessoria (EFD).

e 2° parcialmente
procedente. Aguardando julgamento do recurso.

Decisio de 1?2 instincia,

o. chance de
(provével,
possivel ou remota)

perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda
do processo

Em caso de decisio desfavordvel na esfera
administrativa, o eventual impacto financeiro,
somente ocorrerd na hipétese de decisio final
desfavoravel na respectiva discussdo judicial.

i. valor provisionado (se houver
[provisao)

Nao aplicdvel, em razdo da probabilidade de perda
possivel.

Processo n° 40858121
a. juizo Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo
b. instancia Administrativo
c. data de instaurag@do 12/12/2016
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Barcelona Comércio Varejista e Atacadista
d. partes no processo (Autuada) e Secretaria da Fazenda do Estado de
Sao Paulo (Autoridade Fiscal)

e. V&}lores, bens ou direitos RS 303.784.705.55
envolvidos

Auto de Infracdo em que se discute crédito indevido
de ICMS em razdo de suposto inidoneidade do
f. principais fatos fornecedor. Decisdo de 1? instdncia desfavoravel,
aguardando julgamento do

recurso administrativo.

g. chance de perda (provdvel, | (i) Possivel: R$279.878.834,01

possivel ou remota) (i1) Remota: R$ 23.905.871,54

Em caso de decisdo desfavoravel na esfera
h. andlise do impacto em caso de perda [ administrativa, o eventual impacto financeiro,
do processo somente ocorrerd na hipé6tese de decisdo final
desfavoravel na respectiva discussao judicial.

i. valor provisionado (se houver Nao aplicdvel, em razdo da probabilidade de perda

provisao) possivel e remota.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3.

Nao ha provisdo para os processos descritos neste item 4.3 como individualmente relevantes em 31 de
dezembro de 2020.
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4.4 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em que o
emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor e de suas
controladas.

Na data da apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo havia nenhum processo judicial,
administrativo ou arbitral nio sigiloso em que a Companhia ou suas controladas eram parte, tendo
como partes contrdrias administradores ou ex-administradores, controladores ou ex- controladores ou
investidores da Companhia ou de suas controladas.
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4.5. Processos sigilosos relevantes

Na data da apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo havia nenhum processo sigiloso relevante
envolvendo a Companhia ou suas controladas.
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4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto

Conforme ja descrito no capitulo 4.3, a Companhia e suas controladas sdo partes em processos
administrativos e agdes judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria, ndo sigilosos e relevantes
para os negécios da Companhia ou de suas controladas.

A Companhia indica abaixo informag¢des sobre processos judiciais e administrativos repetitivos ou
conexos, ndo sigilosos e relevantes em conjunto, de acordo com a natureza, dos quais a Companhia e
suas controladas sdo partes:

(i)  Processos civeis

A Companhia responde a agdes de natureza civel, regulatéria, consumerista e imobilidria e que se
encontram em diferentes fases processuais e em diversos féruns judiciais. A Administracdo da
Companhia constitui provisdes em montantes considerados suficientes para cobrir decisdes judiciais
desfavoraveis quando seus consultores juridicos internos e externos entendem que as perdas sejam
provaveis.

Entre esses processos destacam-se os seguintes:

. A Companhia constitui provisdo da diferenga entre o valor originalmente pago pelas lojas e
os valores pleiteados pela parte contrdria na agdo judicial, quando hé o entendimento dos consultores
juridicos internos e externos de que é provavel que serd alterado o valor da locacdo pago pela
Companhia. Em 31 de dezembro de 2020, a provisdo para esses processos era de R$23 milhdes (R$28
milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$28 milhdes em 31 de dezembro de 2018).

. A Companbhia ajuiza e responde a algumas ag¢des judiciais relacionadas a multas aplicadas por
orgdos fiscalizadores da administrag@o direta e indireta da Unido, Estados e Municipios, dentre eles
destacam-se 6rgdos de defesa do consumidor (PROCONs), INMETRO e Prefeituras e algumas acdes
envolvendo rescisdes de contrato com fornecedores. A Companhia, com o auxilio de seus consultores
juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para desembolsos provaveis de caixa de acordo
com a estimativa de perda. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha provisdes para esses
processos no valor de R$55 milhdes (R$8 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$8 milhdes em 31
de dezembro de 2018).

. O total dos valores provisionados para as demandas civeis em 31 de dezembro de 2020,
incluindo para as demandas mencionadas acima, é de R$49 milhdes (R$36 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 e R$36 milhdes em 31 de dezembro de 2018).

(i1))  Processos trabalhistas

A Companhia é parte em vdrios processos trabalhistas, principalmente devido a demissdes no curso
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normal de seus negdécios. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha uma provisao total no
montante de R$64 milhdes para contingéncias trabalhistas (R$61 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
R$ 53 milhdes em 31 de dezembro de 2018). A Administrag¢do, com o auxilio de consultores juridicos
externos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando razoavelmente estimadas,
considerando as experiéncias anteriores em relacdo aos valores demandados.

(iii) Processos tributarios

Processos tributdrios fiscais estdo sujeitos, por lei, a atualizagdo monetaria mensal, que se refere a um
ajuste no montante de provisdes com base em taxas dos indexadores utilizados por cada jurisdi¢do
fiscal. Tanto os encargos de juros quanto as multas, quando aplicdveis, foram computados e
provisionados com respeito aos montantes nao pagos.

A Companhia tem outras demandas tributdrias que, de acordo com a andlise de seus consultores
juridicos, foram provisionadas. Sdo elas: (i) questionamento referente a ndo aplicacdo do Fator
Acidentario de Prevencdo (FAP); (ii) questionamentos ao Fisco Estadual sobre a aliquota do ICMS
calculadas nas faturas de energia elétrica; (iii) cesta bésica; (iv) IPI na revenda de produtos importados
e (iv) demais assuntos.

O montante provisionado em 31 de dezembro de 2020 para esses assuntos ¢ de R$169 milhdes (R$
143 milhdes para a controladora e R$ 221 milhdes para o consolidado em 31 de dezembro em 2019,

Passivos contingentes ndo provisionados

A Companhia possui outras demandas que foram analisadas por assessores juridicos e consideradas
como possiveis, mas ndo provaveis, portanto, nao provisionadas, totalizando um montante atualizado
de R$2.408 milhdes em 31 de dezembro de 2020 (R$2.353 milhdes em 31 de dezembro de 2019) e
sao relacionadas principalmente a:

1) IRPJ, IRRF, CSLL - A Companhia possui uma série de autuagdes relativas a processos de
compensacdes, glosa de dgio, divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior, multa por
descumprimento de obrigacdo acesséria, entre outros de menor expressio. O montante envolvido
equivale a R$466 milhdes em 31 de dezembro de 2020 (R$457 milhdes em 31 de dezembro de 2019
e R$440 milhdes em 31 de dezembro de 2018);

(ii) COFINS, PIS — A Companhia vem sendo questionada sobre divergéncias de recolhimentos e
pagamentos a maior; multa por descumprimento de obrigacdo acessoria, glosa de créditos de COFINS
e PIS dentre outros assuntos. Referidos processos aguardam julgamento na esfera administrativa e
judicial. O montante envolvido nessas autuagdes é de R$632 milhdes de 31 de dezembro de 2020
(R$666 milhdes em 31 de dezembro de 2019 € R$667 milhdes em 31 de dezembro de 2018);
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@iii))  ICMS - A Companhia foi autuada pelo fisco estadual quanto & apropriacdo de créditos de: (i)
aquisi¢des de fornecedores considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda
Estadual; e (ii) dentre outros. A soma dessas autuagdes monta a R$1.235 milhdes em 31 de dezembro
de 2020 (R$1.157 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$1.195 milhdes em 31 de dezembro de
2018), as quais aguardam julgamento definitivo tanto na esfera administrativa como na judicial;

@iv) ISS, IPTU, Taxas e outros — Referem-se as autuagdes de divergéncias de recolhimentos de
IPTU, multas por descumprimento de obrigacdes acessorias, ISS — ressarcimento de despesas com
publicidade e taxas diversas, cujo valor monta R$13 milhdes em 31 de dezembro de 2020 (R$13
milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$27 milhdes em 31 de dezembro de 2018) e que aguardam
decisdes administrativas e judiciais;

%) INSS — A Companhia foi autuada pela incidéncia de encargos sociais sobre beneficios
concedidos aos seus funciondrios, entre outros assuntos, cuja perda possivel corresponde a R$21
milhdes em 31 de dezembro de 2020 (R$21 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$20 milhdes em
31 de dezembro de 2018). Os processos estdo em discussdo administrativa e judicial; e

(vi) Outras demandas judiciais — referem-se a a¢gdes imobilidrias em que a Companhia pleiteia a
renovacdo dos contratos de locagdo e fixagdo de aluguéis de acordo com valores praticados no
mercado, agdes no ambito da justica civel, juizado especial civel e processos administrativos
instaurados por 6rgdos fiscalizadores como 6rgdos de defesa do consumidor (PROCONS), Instituto
Nacional de Metrologia, Normaliza¢do e Qualidade Industrial — INMETRO, Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitdria — ANVISA, dentre outros, totalizando R$24 milhdes em 31 de dezembro de 2020
(R$20 milhdes em 31 de dezembro de 2019, R$56 milhdes em 31 de dezembro de 2018).

(vii) A Companhia tem por pratica contratar advogados externos para defesa das autuacgdes fiscais,
cuja remuneracao estd vinculada a um percentual a ser aplicado sobre o valor do éxito no desfecho
judiciais desses processos. Estes percentuais podem variar de acordo com os fatores qualitativos e
quantitativos de cada processo, sendo que em 31 de dezembro de 2020 o valor estimado, caso todos
os processos fossem finalizados com éxito, é de aproximadamente R$17 milhdes (R$19 milhGes em
31 de dezembro de 2019).
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Nao aplicdvel, tendo em vista que todas as informagdes relevantes e pertinentes a este item foram
divulgadas nos itens acima.
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4.8 Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobilidrios estao custodiados.

Naio aplicdvel, tendo em vista que a Companhia é uma emissora nacional.
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5.1 Politica de gerenciamento de riscos

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o orgdo que a aprovou e a data de sua aprovagcdo, e, em caso negativo, as razoes
pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

Em 14 de janeiro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a Politica de Gestao
de Riscos Corporativos da Companhia (“Politica de Gestao de Riscos”).

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i. 0s riscos para os quais se busca protegcdo
ii. os instrumentos utilizados para protecdo
iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Politica de Gestdo de Riscos da Companhia tem o objetivo de estabelecer principios, conceitos,
diretrizes e responsabilidades sobre o processo de gestdo de riscos da Companhia e suas controladas.
Visa, também, orientar o funcionamento dos processos de estabelecimento de contexto, identificacio
dos riscos, andlise, avaliagcdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes as
atividades das unidades, incorporando a visdo de riscos a tomada de decisdes estratégicas e em
conformidade com as melhores praticas de mercado.

Nos termos da Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, os quatro principais riscos que se busca
protecao sdo:

a) Estratégicos: Riscos que afetam a estratégia ou os objetivos estratégicos da Companhia. Estio
ligados a cendrios de incertezas e/ou oportunidades e estdo no foco prioritario da alta
administragdo.

b) Operacionais: Riscos decorrentes da inadequacao ou falha na gestdo de processos internos, de
pessoas ou tecnologias que possam dificultar ou impedir o alcance dos objetivos.

¢) Compliance: Riscos que estdo dentro do contexto legal ou regulatério, ligados a corrupgdo
publica ou privada, crimes e a fraudes.

d) Tecnologia da Informacgdo (TI): Riscos relacionados ao uso, operacdo e influéncia da
tecnologia da informac¢ao dentro da Companhia que possam gerar vulnerabilidades que uma
vez exploradas afetam a operacgdo e resultados da Companbhia.

O processo de gestdo de riscos corporativos da Companhia, € conhecido como ERM (Enterprise Risk
Management) e tem inicio em reunidio anual de apresentacdo/atualizacdo para os CEOs e Diretores
Executivos de cada unidade de negdcio da Companhia. Contempla a captura e entendimento dos
objetivos estratégicos de curto e longo prazo da Companhia e de suas controladas e o ambiente em que
esses objetivos sdo perseguidos. Este “estabelecimento do contexto” é uma etapa fundamental para
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garantir que o processo de gestdo de riscos esteja alinhado aos ciclos de gestdo e de planejamento
estratégico de curto e longo prazo da Companhia, identificando assim as suas capacidades e tolerancias
para maior amadurecimento dos conceitos de gestdo de riscos.

A abordagem de identificacdo de riscos para o ERM na Companhia e em suas controladas é top-down,
partindo de entrevistas com os diretores e principais executivos da Companhia e de cada uma de suas
controladas, tendo em vista os principais processos pelos quais sdo responsdveis. O produto da
identificagdo € uma lista abrangente de riscos baseada nos eventos que possam ameacar a realizacdo
dos objetivos de cada unidade de negdcio e consequentemente da Companhia. Nesta etapa também
deve ser definido o dono e o responsavel por cada um dos riscos identificados, assim como uma
descricdo que orientard as proximas etapas do mapeamento.

A andlise de riscos € conduzida em seguida e consiste na defini¢do das causas e niveis de probabilidade
e impacto dos riscos, classificando os fatores agravantes desses riscos, para gerar uma lista de riscos
abrangente e relevante para prosseguir com o mapeamento.

A fase de avaliac@o dos riscos e de seus potenciais de materializacdo € realizada com o suporte da alta
administracdo, dos executivos e dos lideres de processos da Companhia. Os eventos sdao avaliados
dentro das perspectivas de probabilidade ou frequéncia e impactos, buscando varidveis para combinar
métodos de avaliagdo qualitativos e quantitativos. Combinando todas as varidveis de avaliacdo, é
definida a criticidade dos riscos identificados, permitindo a constru¢do de um mapa de priorizacao (da
maior exposicio para a menor exposicao).

A fase de tratamento de riscos envolve a identificacdo, formalizacdo e implementacdo de um ou mais
planos de acdo para mitigar os fatores de risco, que ndo possuem iniciativas de mitigacao efetivas. Para
cada acdo, é imprescindivel que seja definido um responsdvel e um cronograma de implementacdo. O
objetivo é que, uma vez concluidos, os planos de agdo gerem novas iniciativas de mitigacdo ou
melhorem as existentes, consequentemente, reduzindo o nivel de risco residual. As alternativas
possiveis para tratamento dos riscos sao:

(a)  Reduzir ou mitigar a probabilidade e/ou o impacto de um risco até um nivel aceitdvel,
de acordo com o apetite a riscos da Companhia;

(b)  Eliminar o fator de risco, eliminando o processo ou o projeto que o gera;

(c)  Transferir ou compartilhar parte do risco com terceiros;

(d) Aceita-lo.
O monitoramento dos riscos € feito através do acompanhamento dos planos de a¢do estabelecidos junto
as dreas de negdcio, mas principalmente através do acompanhamento dos indicadores de riscos (KRIs).

O monitoramento do status dos planos de acdo € realizado pelas unidades de negdcio de acordo com
as responsabilidades definidas na Politica de Gestao de Riscos com periodicidade que pode variar de
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mensal, bimestral, trimestral, semestral, chegando até a anual, dependendo das necessidades de gestao
de risco de maneira a atender o fluxo de validacdes que resulta na apresentagdo para o CEO e para o
Comité de Auditoria da Companhia. Os riscos priorizados das areas de negdcio sdo monitorados a
partir dos status dos planos de acio, refletindo a comparagdo entre reducio de risco planejada e a
realizada. J4 o monitoramento do chamado nivel de exposi¢do via KRI vincula os indicadores
preferencialmente as causas do risco, sejam elas internas (indicadores de realizacdo das iniciativas de
mitigacdo) ou externas (indicadores de tendéncia).

Em conjunto com a 4rea de comunicagdo interna, a disseminacdo da cultura de gestdo de riscos é
realizada continuamente através da divulgacdo da Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, bem
como de campanhas internas e treinamentos sobre Cédigo de ética, compliance e boas préiticas de
gestdao na Companhia, quando necessarios.

Adicionalmente, a Companhia compartilha metodologia de classificacdo e tratamento dos riscos
atualmente adotada pela drea de Gestdo de Riscos do seu controlador indireto, Casino, pelo qual foram

identificados os 10 principais na visao dos executivos da Companhia.

A estrutura de governanca em riscos da Companhia e as suas respectivas responsabilidades sdo, dentre
outras, como segue:

(a) Conselho de Administragdo da Companhia:

» [Estabelecer as diretrizes gerais de riscos alinhadas ao contexto de negdcio, da
sociedade e do ciclo de planejamento estratégico;

» Estabelecer através da capacidade e tolerancia da Companhia os limites aceitdveis
de risco que a Companhia estd disposta a aceitar, de acordo com a relacdo risco /

retorno / para atingir seus objetivos (“Apetite a Riscos”);

* Avaliar, deliberar e aprovar a matriz de riscos estratégicos e priorizados alinhados
ao Apetite a Riscos;

* Influenciar e patrocinar dentro dos féruns de gestdo o monitoramento dos riscos
priorizados;

* Influenciar e patrocinar a cultura de riscos dentro da Companhia;

* Avaliar, anualmente, a suficiéncia da estrutura e do orcamento da drea de Auditoria
Interna da Companhia para o desempenho das suas fungdes;

* Revisar e aprovar as defini¢des gerais das estratégias de gestdo de riscos;

* Assegurar ao Comité de Auditoria autonomia operacional, aprovando-lhe o
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(b)

(c)

or¢amento proprio destinado a cobrir despesas com seu funcionamento; e
* Aprovar a Politica de Gestao de Riscos, suas evolugdes e revisdes futuras.
Comité de Auditoria:

* Acompanhar as atividades da drea de auditoria interna e da drea de controles
internos e compliance da Companhia;

* Avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

* Propor aos féruns elegiveis definicdes e diretrizes para compor o modelo de gestao
de riscos da Companbhia;

* Acompanhar e apoiar o processo de gestdo de riscos na definicdo dos riscos
priorizados, alinhados ao contexto de negécios e as diretrizes do Conselho de
Administragao;

* Supervisionar as atividades de gestdo de riscos, seguindo o cumprimento das
legislacdes, das politicas, normas e procedimentos internos da Companhia;

* Avaliar, monitorar e informar periodicamente ao Conselho de Administracio sobre
os riscos priorizados identificados pelas revisdes das dreas de gestdo de riscos
auxiliando na avaliacdo dos planos de acdo e recomendagdes;

* Avaliar, aprovar e acompanhar a execucdo do tratamento e monitoramento dos
riscos priorizados;

* Avaliar, aprovar e recomendar 2 Administragdo da Companhia a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas;

* Avaliar as informagdes trimestrais e as demonstracdes financeiras anuais da
Companbhia; e

* Recomendar ao CA a contratacdo de auditores independentes para o exame das
demonstrac¢des financeiras e avaliar adequacdo de eventuais propostas de trabalhos
que ndo sejam de auditoria das DFs pelos auditores independentes.

Comité de Governanca Corporativa e Sustentabilidade:
* Elaborar o planejamento e assegurar a operacionalizacdo da gestdo de riscos,

considerando também os temas socioambientais e todas as dimensdes da estrutura
definida, englobando atividades estratégicas, tdticas e operacionais da Companhia;
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(d)

* Assessorar o Conselho de Administracdo na aplicagdo da metodologia de gestdo
de riscos na Companbhia;

* Apoiar o Conselho de Administracdo na definicdo do Apetite de Risco e na
defini¢c@o dos riscos priorizados da Companhia;

* Apoiar a Companhia na andlise e aprovacio da estratégia de gestdo de risco;

* Assessorar o Comité de Auditoria e o Conselho de Administrag@o sobre os niveis
de exposi¢des dos riscos;

* Avaliar a eficdcia do processo de gestdo de risco na Companhia; e

* Identificar os riscos decorrentes das mudancas estratégicas e diretivas da
Companhia sob decisdo do Conselho de Administracao.

Diretoria Executiva (DIREX):
* Promover a integracdo e a cultura de riscos na Companhia e nos ciclos de gestdo e
planejamento estratégico;

* Garantir a implantacdo de um modelo eficiente de gestdao de riscos, alinhado aos
objetivos de negdcios e metas de negdcio. Aplicar as diretrizes gerais estabelecidas
pelo Conselho de Administrag@o para atribuir o nivel de Apetite a Risco aceitdvel para
a Companbhia;

* Acompanhar os riscos gerenciados no nivel de cada processo e operagdes para
garantir a efetividade das medidas de controle;

* Participar dos rituais de validacdes e priorizacdo dos riscos da Companhia.

* Acompanhar os KRIs, indicadores-chaves de performance e as estratégias de
mitigacdo dos riscos priorizados;

* Avaliar e monitorar o tratamento dos riscos de negdcio alinhados a execugdo do
planejamento estratégico;

* Avaliar e cumprir, tempestivamente, a eficdcia a aplicabilidade das diretrizes da
Politica de Gestao de Riscos; e

* Avaliar e apoiar as adequacdes da estrutura destinada ao processo de
gerenciamento, considerando recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos.
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(e)  Area de Gestdo de Riscos:

* Definir e evoluir a metodologia de gestdo de riscos alinhada a cadeia de valor,
considerando também os temas socioambientais e integrada dentro de toda a
Companhia (incluindo suas controladas);

* Gerir o ciclo do processo de gestdo de riscos na Companhia cobrindo todas as
unidades de negécio;

* Garantir a gestdo do fluxo de informacdes dentro de todas as unidades de negécio
alinhada aos conceitos, a metodologia e aos prazos estabelecidos a cada ciclo de
gestdo de riscos;

* Apoiar as unidades de negdcio no ciclo de identificacio, avaliagdo, tratamento e
monitoramento dos riscos para auxilid-los na reducdo dos niveis de exposicdo dos

riscos;

* Gerir a matriz de riscos priorizados, comunicando dentro dos principais féruns de
gestdo seus status e niveis de exposi¢des; e

» Suportar as dreas de negdcio na identificacdo e avaliagdo do impacto dos riscos.
(f)  Area de compliance:

* Realizar andlise de riscos de terceiros, de modo a mitigar possiveis riscos de

corrupgdo, fraude, conflitos de interesses e risco reputacional, assegurando o

cumprimento de leis e regulamentos anticorrupc¢do vigentes e conforme a matriz de

riscos priorizados;

* Monitorar as andlises de riscos de terceiros realizadas com base no grau de
classificacdo de riscos;

* Auxiliar na elaboracido e adequagdo das normas, politicas e procedimentos de
forma a reduzir a exposi¢ao aos riscos do negdcio; e

* Disseminar a cultura de Compliance e integridade, através de treinamentos e
comunicagdes assegurando o cumprimento de leis e regulamentos existentes e normas
internas, procurando mitigar os riscos identificados.

(2) Area de controles internos:

* Mapeamento de riscos e implementacdo de controles SOx;

PAGINA: 70 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versao :

5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos

(h)

* Revisdo dos controles da matriz SOx junto as dreas de negdcio;
* Realizag@o dos testes de SOx;

* Apoiar as dreas na implementacdo dos planos de acdo e na remediacdo de pontos
identificados antes e apds as fases do processo de auditoria SOx;

e Atendimento a auditoria externa;
* Auxiliar na elaboracio de normas, politicas e manuais de procedimento;

* Mapear e avaliar aderéncia as Normas e Procedimentos e adequar os processos
para as melhores préticas de mercado;

* Acompanhamento e controle de follow-up dos principais aspectos reportados
(auditoria interna, controles internos e gestao de riscos); e

* Apoio as dreas nas melhorias de controles e processos.
Area de Seguranga da Informacao:
* Conduzir o processo de gestdo de riscos de seguranga da informagao;

* Manter comunicacdo efetiva com o time de Gestdo de Riscos sobre possiveis
ameagcas e novas medidas de segurancga;

* Informar imediatamente a drea de gestdo de riscos, sobre violacdes, falhas,
anomalias e outras condi¢des que possam colocar em risco as informagdes e ativos da
empresa;

* Monitorar os acessos as informacgdes e aos ativos de tecnologia (sistemas, bancos
de dados, recursos de rede), tendo como referéncia a Politica e as Normas de
Seguranca da Informacao;

* Implantar e manter funcionais os controles e padrdes de seguranca definidos para
os ativos de tecnologia;

* Definir controles para tratamento de riscos, vulnerabilidades, ameacas e ndo
conformidades identificadas pelos processos de Seguranca da Informagao;

* Propor as metodologias e processos referentes a seguranga da informacdo, como
classifica¢do da informac@o, avaliagc@o de risco e andlise de vulnerabilidades;
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» (lassificar e reclassificar o nivel de acesso as informacgdes sempre que necessario;

* Viabilizar, controlar a implementacio e divulgar, de forma corporativa, a Politica,
Normas e Padrdes de Seguranga da Informag@o para todos os colaboradores, a
arquitetura e os processos pertinentes a Seguranca da Informacao;

* Desenvolver e estabelecer, com o envolvimento da drea de Comunicacdo Interna,
programas de conscientizacdo e treinamentos de Seguranga da Informacao;

* Realizar trabalhos de andlise de vulnerabilidades, com intuito de assegurar o nivel
de seguranca dos sistemas de informagdes e dos demais ambientes em que
armazenam, processam ou transmitem as informacdes de interesse da empresa;

* Tratar os riscos e vulnerabilidades identificados em ativos, sistemas ou processos
sob responsabilidade da drea ou interesse da empresa;

* Conduzir a gestdo de incidentes de seguranca da informacdo, incluindo as
investigacdes para determinacdo de causas e responsdveis e a comunicagdo dos fatos
ocorridos;

* Propor agdes corretivas para os incidentes de seguranca da informacgao;

* Solicitar informacdes as demais dreas da empresa e realizar testes e avaliagdes de
seguranca, no intuito de verificar o cuamprimento e aderéncia da Politica de Seguranca
da Informac@o, sempre que necessario;

* Realizar a avaliagdo dos projetos das areas de negdcio e do TI do Assai realizando
os apontamentos de seguranga necessdrios para implantagdo/contratacdo do

Software/Servigo/Solucgao;

* Propor projetos e iniciativas para melhoria do nivel de seguranca das informacdes
do Assai; e

* Propor investimentos relacionados a seguranga da informagdo com o intuito de
minimizar os riscos.

Dono do risco: E o principal responsdvel pela gestdo do risco e responde pelo status
do mesmo. Estio sob sua responsabilidade as seguintes func¢des:

* Identificar, classificar e gerenciar os riscos das respectivas dreas de acordo com as
estratégias de mitigacdo, em conjunto com a drea de gestdo de riscos;

* Indicar o profissional que responderd como facilitador na gestdo do risco junto a
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k)

)

area de gestdo de risco;
* Assegurar a implementacio dos planos de acdo e acompanhamento dos KRIs; e

* Prestar contas dos niveis de exposicao, dos planos de acdes e dos indicadores que
descrevem o status do risco residual para os féruns de governanga e gestao.

Facilitador/Responsavel: E o detentor do conhecimento técnico a respeito do risco e o
principal responsavel pela atualizagdo das informacdes do mapeamento e tratamento
dos riscos. Estdo sob sua responsabilidade as seguintes funcdes:

* Deter o conhecimento técnico dos processos no qual os riscos estio inseridos;

» Ser o responsdvel pela atualizacdo das informagdes do mapeamento e tratamento
dos riscos da sua unidade de negécio;

* Manter as informacdes atualizadas tempestivamente, respeitando o calendério de
planejamento do ciclo de gestdo de riscos; e

* Monitorar o status dos planos de agdo junto aos responsaveis pela implementacdo
dos dispositivos de controles.

Area de Auditoria Interna:

* Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos,
controle e governanga da Companbhia;

* Identificar e apontar oportunidades de melhorias nos processos de controle internos
e de gestdo de risco;

* Auditar as informacdes e controles relacionados aos KRIs e indicadores- chaves
de performance desenvolvidos e monitorados pelas dreas funcionais; e

* Reportar periodicamente ao COAUD, 6rgédo ao qual a drea de auditoria interna se
vincula funcionalmente, e aos seus clientes auditados os resultados de avaliacdes
independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade da Gestao de Riscos na
Companhia.

Colaboradores:

* Assegurar a operacionalizagc@o da gestdo de riscos, fazendo parte do processo de
identificacdo, avaliacdo e mensuragdo, implementando a¢des preventivas e corretivas;
e
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* Participar de treinamentos que permitam a dissemina¢@o de forma consciente da
cultura de Gestdo de Riscos, Etica, Compliance e Boas praticas de Gestio.

(m) Auditoria Externa: Tem por missdo profissional avaliar a qualidade dos controles
internos voltados para o preparo de demonstragdes financeiras da Companhia,
reportando a Companhia as fragilidades em tais controles, se encontrarem.

¢) aadequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da
politica adotada

A érea de Controles Internos e a drea de Gestdo de Riscos da Companhia revisam periodicamente os
processos da Companhia, avaliando os riscos inerentes a estes processos, € mantém uma matriz de
riscos e controles com as devidas validagdes por partes das gestdes das dreas de negdcio e da
Administragdo, a qual € submetida, anualmente, para avaliacdo de procedimentos de auditoria interna
e externa, além de trabalhar em cooperacdo com a auditoria interna da Companhia nos assuntos
internos. Para maiores detalhes sobre o histdrico da estrutura da area de Controles Internos, vide item
5.3 deste Formuldrio de Referéncia.

O Conselho de Administragdo deverd, anualmente, avaliar a suficiéncia da estrutura e orcamento da
auditoria interna para o desempenho de suas fungdes. Tendo em vista que a drea de auditoria interna
propria foi recentemente constituida, tal avaliacdo serd feita oportunamente pelo Conselho de
Administragdo.

A Administracdo da Companhia acredita que, atualmente, a estrutura, metodologia e procedimentos
de controles internos adotados sdo adequados para verificar a efetividade da Politica de Gestdo de
Riscos da Companbhia.

Versao : 18
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5.2 Politica de gerenciamento de riscos de mercado

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso
negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

Em 14 de janeiro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a Politica de
Aplicacdo, Captagdo e Cambio da Companhia, que define as principais estratégias a serem adotadas
para mitigar os riscos de mercado.

b)  os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

(i)  osriscos de mercado para os quais se busca protecdo

A administracdo da Companhia desenvolve estratégias e desenvolve controles internos de forma a
minimizar os riscos elencados no item 4.2 do Formulério de Referéncia.

(ii)  a estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

A estrutura de protecdo da exposi¢do cambial (hedge) adotada pela Companhia € a associagdo de um
contrato de swap em que a posi¢ao dada (ponta ativa) € idéntica a remuneracdo do contrato de captacio
acrescida de custos acessorios, tais como IR e custos de estruturacio, ou seja, indexada a variagao
cambial e a uma taxa anual de juros pré-fixada. A posicdo tomada, neste mesmo contrato, estd indexada
a variacdo de um percentual da Taxa DI

Em todas as situagdes, a operacdo em moeda estrangeira somente podera ser contratada se for possivel
realizar tal operacdo de swap em condicdes que a Companhia considerar favordveis e observando o
fluxo total da operacao.

A estrutura de hedge busca neutralizar a variacdo da cotacdo da moeda estrangeira ao longo da
operacdo. O instrumento financeiro derivativo, associado a esta estrutura, destina-se a compensar
riscos decorrentes da exposi¢do a variagdo no valor de mercado do item objeto da operacio.

(iii)  os instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

Contratos de swap ou forwards de taxas de juros e taxas de cdmbio no mercado local sdao os
instrumentos utilizados para a protecio patrimonial da Companhia.

(iv)  os pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia estd exposta a determinados riscos de mercado resultantes do curso normal de seus
negdcios, incluindo varia¢des nas taxas juros, de cimbio, risco de crédito e de liquidez.
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Risco de taxa de juros

A Companhia e sua controlada obtém empréstimos e financiamentos com as principais instituicdes
financeiras para atender as necessidades de caixa para suportar os investimentos. Consequentemente,
a Companhia e sua controlada estdo expostas, principalmente, ao risco de flutuacdes relevantes na taxa
de juros, especialmente a taxa relativa a parte passiva das operagdes com derivativos (hedge de
exposi¢cao cambial) e as dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e equivalentes de caixa,
indexado ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de flutuacdes nas taxas de juros.

Risco da taxa de cAmbio

O Grupo Exito utiliza derivativos como protecio para variagio cambial sobre importacdes. As
flutuagdes nas taxas de cambio podem acarretar aumento dos saldos passivos de empréstimos em
moeda estrangeira, por isso a Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como
swaps, que visam mitigar o risco de exposi¢cdo cambial, transformando o custo da divida em moeda e
taxa de juros locais.

Risco de crédito
* Caixa e equivalentes de caixa

A fim de minimizar o risco de crédito sdo adotadas politicas de investimentos em instituicdes
financeiras aprovadas pelo Comité Financeiro da Companhia, considerando-se os limites monetarios
as avaliacdes de institui¢des financeiras, as quais sdo constantemente atualizados.

e Contas a receber

A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos instrumentos derivativos, esse
risco é mitigado pela politica de efetuar transacdes, dentro das politicas aprovadas, pelos 6rgios de
governanca. Nao ha saldos a receber ou vendas a clientes que sejam, individualmente, superiores a 5%
das contas a receber ou receitas. O risco de crédito relativo as contas a receber € minimizado pelo fato
de grande parte das vendas serem realizadas por meio de cartdes de crédito. Parte desses recebiveis
sdo antecipados aos bancos e as administradoras de cartdes de crédito, com o objetivo de prover o
capital de giro e isso proporciona o desreconhecimento das contas a receber em virtude da transferéncia
do risco de crédito, beneficios e controle sobre tais ativos. Adicionalmente, principalmente para as
contas a receber parceladas, a Companhia monitora o risco pela concessdo de crédito e pela andlise
constante dos saldos de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento didrio do fluxo de caixa,
controle dos vencimentos dos ativos e dos passivos financeiros. O quadro apresentado no item 4.2 do
Formuldrio de Referéncia resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31
de dezembro de 2020.
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(e) se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo
patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

A Companhia ndo contrata instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do do risco
patrimonial.

(f) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

O Conselho de Administragdo da Companhia € responsdvel por avaliar matrizes de riscos estratégicos
e priorizados, enquanto cada Diretoria das Unidades de Negocio € responsdvel por gerenciar tal
exposi¢do, de acordo com os limites e critérios estabelecidos na Politica de Aplicacdo, Captacdo e
Cambio da Companhia, assim como de utiliza¢ao de instrumentos de protecdo patrimonial. O Comité
de Auditoria e o Comité de Finangas supervisionam as atividades da Diretoria Executiva, bem como
o cumprimento de tal politica.

c) adequagdo da estrutura operacional de controles internos para verificacdo da efetividade da
politica adotada

A Administracdo da Companhia avaliou a efetividade do ambiente de controles internos e concluiu

que a estrutura, metodologia e procedimentos sdo adequados para verificar a efetividade da Politica de
Aplicacdo, Captacdo e Cambio aplicada para a Companbhia.

PAGINA: 77 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versédo : 18

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

5.3 Descricao dos controles internos

a) as principais prdticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia, com o objetivo de manter o adequado monitoramento do ambiente de controles internos
atrelados aos processos operacionais e financeiros mantém as principais praticas de controles internos
a seguir apresentadas.

A Companhia, atualmente, possui diversas praticas de controles internos, como a conducdo de
treinamentos para colaboradores acerca das principais normas de Compliance da Companhia, o
desenvolvimento de planos de acdo junto as areas de negdcios da Companhia para mitigar potenciais
riscos reputacionais e perdas financeiras relevantes futuras, a avaliagdo perioddica dos principais riscos
relacionados ao ambiente tecnologico e aos processos operacionais da Companhia, dentre outros,
sendo que cada uma dessas praticas esta sob responsabilidade primaria de uma das areas de controle
da Companhia, conforme descritas no item 5.3(b) abaixo.

A Administracdo da Companhia acredita que os procedimentos ¢ controles internos adotados sdo
adequados ¢ suficientes para assegurar a qualidade, precisdo e confiabilidade das demonstragdes
financeiras da Companhia. Por essa razdo, as demonstracdes financeiras da Companhia apresentam
adequadamente o resultado de suas operagdes ¢ sua situacdo patrimonial e financeira nas respectivas
datas.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

(a) Area de Gestao de Riscos da Companhia, a qual ¢ responsavel pela identifica¢do, avaliagdo e
monitoramento dos riscos corporativos junto aos administradores e diretores;

(b)  Area de Compliance é responsavel por promover a cultura da ética e integridade, com base nas
melhores praticas de mercado, visando a prevencdo, detec¢do e resposta aos riscos de Compliance
identificados. Desenvolve juntamente com os responsaveis das areas de negocio planos de acdo,
visando mitigar os riscos reputacionais e de perdas financeiras relevantes para a Companhia (p.ex:
conducdo de treinamentos para colaboradores, alta administragdo e fornecedores, revisdo e
implementagao de politicas e controles, analise de risco de fornecedores, etc);

(¢) Area de seguran¢a da informagdo que cria politicas e monitora a protegdo do ambiente
tecnologico;

(d)  Area de prevencio de perdas responsavel pelo monitoramento e controle de estoque;

(¢)  Area de controles internos responsavel pela inclusdo e guarda dos controles, além da avaliagdo
dos riscos dos processos operacionais, financeiros, tecnologicos; e
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(f)  Auditoria interna da Companhia que ¢é responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.

A area de Controles Internos, que se reporta a area de Auditoria Interna, é responséavel por coordenar
€ monitorar os testes nos controles internos visando atendimento aos requisitos da Lei Sarbanes—Oxley
(“SOx™). A area de Controles Internos também ¢ responsavel por supervisionar as atividades da area
de Compliance da Companhia, a qual se reporta diretamente a area de Auditoria Interna. Entretanto,
cabe enfatizar que essas areas atuam de maneira independente, de forma a ndo compartilhar recursos
com a equipe de Auditoria Interna.

A Companhia adota a estrutura conceitual do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission — Coso, emitido em 2013, para desenhar e testar os controles para fins de SOx.

Vale ressaltar, ainda, que cabe ao Comité de Auditoria acompanhar as atividades da auditoria interna
e da area de controles internos e compliance da Companhia.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracio do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsdveis pelo referido acompanhamento

A area de auditoria interna da Companhia, que se reporta ao Comité de Auditoria, atua de forma
independente e objetiva para aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de
riscos, controle e governanga da Companhia. O plano atual da auditoria é revisado e validado pela
Presidéncia e Diretoria Executiva da Companhia, tendo o seu cumprimento supervisionado pelo
Comité de Auditoria e reportado ao Conselho de Administragéo.

A Area de Gestio de Riscos da Companhia avalia periodicamente os riscos inerentes aos processos e
mantém uma matriz de riscos e controles com as devidas validagdes por parte dos gestores das areas
de negdcio e da Administragdo, a qual ¢ submetida, anualmente, para avaliagdo de procedimentos de
auditoria interna.

A Administragdo da Companhia contrata ainda uma firma de auditoria para efetuar os testes de
controles sob supervisdo da administracdo, de forma a suportar sua conclusdo sobre os controles
internos.

d) deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da
regulamentacdio emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente

De acordo com o relatoério de deficiéncias preparado e encaminhado pelos auditores independentes da
Companhia, relativo as demonstrag¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, foi identificada uma deficiéncia referente a eficacia operacional dos controles gerais de TI
(“ITGC”) implementados pela Companhia para os sistemas considerados relevantes para o processo
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de auditoria, identificamos deficiéncias de controles relacionados aos acessos logicos dos sistemas em
escopo (gestdo de acessos) e gerenciamento de rotinas automaticas, conforme seguem abaixo:

1. Gestdo de Acessos: foram identificadas deficiéncias na gestdo de acessos de usudrios dos
sistemas da Companhia nos processos de concessio, revogagao, movimentagao e revogagao; e

2. Gerenciamento de rotinas automaticas: para algumas falhas de jobs ndo houve a formalizagao
das tratativas realizadas na corre¢do do problema, bem como, o encerramento do chamado nao foi
realizado de forma tempestiva.

e comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Em relagdo a deficiéncia apontada no item “d” acima, a Administracdo entende que as diferencas
apontadas foram extensivamente analisadas e ndo houve impacto nas Demonstragdes Financeiras da
Companhia. Inclusive, em meados de 2020 foi adotado pela Companhia um amplo plano de
remediagao, trazendo melhorias em nossos controles de ITGC visando mitigar os eventuais riscos de
forma sustentavel e permanente.

PAGINA: 80 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versao : 18

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

5.4 Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou prdticas voltadas para a prevengdo,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacio ao perfil
e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e
as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companbhia estd elaborando o seu Programa de Integridade. Até a sua implementacao, ela continuard
seguindo o Programa de Integridade da CBD, sua ex-controladora, e que foi estruturado nos termos da
Lei n° 12.846/13, Decreto n° 8.420/15, Portarias da Controladoria Geral da Unido e outras
regulamentagdes correlatas, mas com supervisdo periddica pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, via Comité de Auditoria e pela Diretoria Executiva.

Dentre os principais mecanismos e procedimentos adotados pela Companhia, destacam-se:

a. Codigo de Etica, com as principais diretrizes, relacionadas a condug¢do dos negécios e
relacionamento com Poder Publico, parceiros comerciais e os colaboradores;

b. Adocao de diversas politicas e procedimentos, com destaque para: Anticorrup¢ao; Conflito de
Interesses; Doagdes, Contribuicdes e Patrocinios; Acionamento e Apuracdo da Ouvidoria;
Consequéncias e Medidas Disciplinares; Brindes, Presentes, Viagens e Entretenimento; Gestdo do
Comité de Etica; Relacionamento e Acordos com o Poder Piblico; e Atendimento a Fiscalizagdo;

C. Comité de Etica, composto pelo Diretor Presidente, Diretor Gestdo e Gente e Ouvidoria,
Juridico, Auditoria, Operacdes e Secretdrio do Comité;

d. Area de Compliance dedicada a estruturacdo, prevencio, detecgdo, monitoramento e
aprimoramento constante do Programa de Integridade com reporte a drea de Auditoria Interna;

e. Treinamentos periddicos acerca do Cddigo de Etica, Direitos Humanos, Compliance, Lei
Anticorrup¢ao e outras regulamentagdes correlatas, politicas e procedimentos internos, realizados
presencialmente e via e-learning, divididos por tema e abrangéncia, conforme o ptiblico alvo;

f. Canal de Ouvidoria, responsdvel por esclarecimento de dividas, recebimento de reclamacdes

e/ou dentncias internas e externas, assim como pela gestdo do processo de apuragdo e tratativas de
consequéncia; e
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g. Avaliacdo periddica de fornecedores de servicos de acordo com a andlise de risco das atividades
econdmicas, com foco no histdrico reputacional.

A Companhia realizard, a cada dois anos, a analise de riscos com foco na Lei Anticorrup¢ao e avaliacio
do Programa de Integridade, como ferramenta para aprimorar o seu programa de Compliance.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicoes, se sua
criacio foi formalmente aprovada, érgaos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

As seguintes dreas sdo envolvidas diretamente na supervisdo, monitoramento e funcionamento do
Programa de Integridade, tendo suas atribui¢des definidas por politicas internas:

a. Conselho de Administracdo, via Comité de Auditoria: é responsdvel pela supervisdo do
Programa de Integridade;

b. Comité de Etica: tem como principal atribuico zelar pelo cumprimento das diretrizes
estabelecidas no Cédigo de Etica da Companhia, incluindo andlises de suspeita de corrupgio, fraude
ou outras violacdes ao Cédigo de Etica ou Politica Anticorrupgio por parte de colaboradores,
fornecedores, prestadores de servico e agentes intermedidrios, para definicdo dos procedimentos a
serem adotados. Em sua atuacio o Comité de Etica pode contar com a contribui¢io eventual da
Ouvidoria e dos departamentos de recursos humanos, compliance, auditoria e juridico;

c. Compliance: area dedicada a estruturagdo, monitoramento e aprimoramento constante do
Programa de Integridade, com reporte a Diretoria de Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Controles
e Compliance;

d. Ouvidoria: drea responsdvel por receber e dar tratativa as dentncias envolvendo violagdes ao
Cédigo de Etica, politicas e procedimentos internos, bem como violagdes 2 legislacio vigente por
colaboradores, fornecedores e clientes, ou qualquer parte interessada, independentemente do cargo ou
situacdo de quem tenha praticado a violag@o e envio para apuragdo de dreas especificas. A Ouvidoria
também acompanha a conclusdo das apuracdes e planos de acdo gerados para mitigar os riscos,
medidas corretivas e disciplinares e reportard, periodicamente, os seus indicadores ao Comité de Etica
e ao Comité de Auditoria;

e. Areas Apuradoras: possuem a atribui¢do de apurar a procedéncia das ocorréncias reportadas a
Ouvidoria; e

f. Auditoria Interna: realiza a auditoria do Programa de Integridade, apontando necessidade de
melhorias nos processos, politicas e procedimentos. Reporte ao Comité de Auditoria.

iii. se 0 emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:
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. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados

. se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracio e
empregados sao treinados em relacao ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

. as sancoes aplicaveis na hipoétese de violacdo ao coédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas san¢oes estao previstas

. orgao que aprovou o codigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Codigo de Etica da Companhia se aplica a administradores e colaboradores da Companhia, bem
como a parceiros comerciais, tais como fornecedores, prestadores de servigo e agentes intermedidrios.

O Cddigo foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 14 de janeiro de 2021. O
Cédigo de Etica e a Politica Anticorrup¢io da Companhia podem ser acessados no website da
Companhia em sua pdgina na internet www.assai.com.br.

A alta administracdo e os colaboradores serdo treinados periodicamente acerca das diretrizes do
Cédigo de Etica, Compliance, Lei Anticorrupgio e regulamentagdes correlatas, além de politicas e
procedimentos internos da Companhia. Os treinamentos serdo realizados presencialmente e via e-
learning, divididos por tema e abrangéncia, conforme o publico alvo.

A Politica de Consequéncias e Medidas Disciplinares da Companhia estabelece as san¢des aplicdveis
no caso de violagio ao Cédigo de Etica, politicas e procedimentos internos. Essas sancdes consistem
em medidas disciplinares educativas (adverténcia e suspensdo) ou punitivas de rompimento contratual,
e desligamento dos colaboradores envolvidos, sem ou por justa causa.

b) se o emissor possui canal de deniincia, indicando, em caso positivo:

. se o canal de dentncias € interno ou se esta a cargo de terceiros

. se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe deniincias
somente de empregados

. se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

. 6rgao do emissor responsavel pela apuracio de deniincias

A Companhia possui canal de dentncias, é operacionalizado por terceiros, sob a responsabilidade da
Ouvidoria, sendo que eventuais reportes sio realizados ao Comité de Etica. O canal esté apto a receber
dentncias internas e externas, de forma andnima, de colaboradores, de clientes, parceiros comerciais
e ou qualquer outro publico de relacionamento da Companhia.
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Prestador de servico terceiro € responsdvel pelo recebimento das ocorréncias, e o time interno dedicado
a ouvidoria é responsdvel pela andlise e distribuicdo para as Areas apuradoras, de ocorréncias
relacionadas a Etica, conforme o tema e politicas impactadas.

O Cédigo de Etica da Companhia, legislacdes vigentes aplicadas no pais e politicas internas
relacionadas ao Programa de Compliance ou demais dreas estabelecem as premissas para recebimento
de denuncias, que podem ser feitas de forma andnima, de modo a garantir a imparcialidade e equidade
na apuracio e aplicagdes de sangdes, assim como impedir qualquer tipo de retaliacdo aos denunciantes.

c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagoes
societdrias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de prdticas irregulares nas pessoas
Juridicas envolvidas

A Companhia possui um procedimento de auditoria (due diligence), que visa cobrir todas as areas da
empresa alvo, que possam se refletir em risco e/ou beneficio para a Companhia, bem como suas
subsidiarias, afiliadas ou seus proprietarios, acionistas, funciondrios ou eventuais subcontratados, tais
como: trabalhista, tributdrio, previdencidrio, civil, societdrio, dentre outras. No seu escopo, estd
incluida a verificacdo de eventuais irregularidades e/ou ilicitos e existéncia de vulnerabilidades
relacionadas & Lei Anticorrup¢do e regulamentacdes correlatas, no caso de operagdes de fusdo,
aquisicdes e reestruturagdes societdrias, inclusive joint ventures.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou prdticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo piblica,

identificar as razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

Nao aplicdvel, conforme respostas acima.
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5.5 Alteracoes significativas

Nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, alteragdes significativas nos
principais riscos de mercado aos quais a Companhia esta sujeita.

PAGINA: 85 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versao : 18

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de
riscos e controles internos

5.6  Outras informacoes relevantes

Nao aplicdvel, tendo em vista que todas as informagdes relevantes e pertinentes a este item foram
divulgadas nos itens acima.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

18/12/2003

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

11/12/2020

Versédo : 18
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6.3 - Breve historico

A Companhia foi constituida em 18 de dezembro de 2003, em Sao Paulo. No entanto, a histéria da
Companhia remonta a 1974, com a inaugurac¢ao pelo seu fundador, da primeira loja Assai Atacadista,
com foco no abastecimento do pequeno transformador.

Em 2007, a Companhia foi parcialmente adquirida pela Companhia Brasileira de Distribui¢io
(“CBD”), uma empresa do Grupo Casino, sendo que, em 2011, a CBD comprou a parcela
remanescente da Companhia, passando a deter a totalidade do capital dessa sociedade. Anteriormente
a aquisicdo pela CBD, a Companhia operava somente no estado de Sao Paulo, sendo que,
posteriormente, a Companhia expandiu geograficamente suas operagdes, e, ao final de 2008, operava
com 28 lojas nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Cear4, e ao final de 2011, com 59 lojas nos
estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Ceara, Tocantins, Pernambuco, Goias e Distrito Federal.

Em 2011, a Companhia passou a investir em um novo formato de loja, com maior sortimento de
mercadorias, self-checkout e melhorias no ambiente como estacionamento coberto, wi-fi na loja, ar
condicionado e iluminacdo natural. Em 2017, a Companhia se tornou a maior marca do grupo Casino
do mundo (em receita bruta), e em 2018 e 2019 foi eleita uma das 25 melhores marcas do Brasil pela
Interbrand.

Em 2016, a CBD promoveu uma reorganizacio de ativos com o objetivo de concentrar os negdcios da
bandeira Assai na Companhia e os negdcios de multivarejo na CBD, por meio das seguintes operacoes:
(i) cisdo parcial da Companhia com versao dos ativos e passivos da Companhia ligados as lojas do
multivarejo para a CBD; (ii) incorporac¢@o da Barcelona Comércio Atacadista e Varejista S.A.; e (iii)
incorporacdo da Xantocarpa Participacdes Ltda.. Com essas incorporagdes, todas as lojas com o
modelo de venda de atacado de autosservico (cash & carry) foram transferidas para a Companbhia.

Em julho de 2017 a Companhia lancou o cartdo Passai, através da joint venture com o Banco Itad e
passou a ofertar servigos financeiros em todas as suas lojas. O cartdo tem se mostrado cada vez mais
relevante para os nossos clientes e para a Companhia. Com uma carteira superior 2 1 milhao de cartdes
e representando 5% das vendas, tem uma proposta de valor que permite ao cliente pagar preco de
atacado comprando apenas 1 item, reforcando o posicionamento de entregar vantagem e economia aos
seus clientes.

Além do cartdo Passai, o cliente também encontra seguros, assisténcias e crédito pessoal que reforcam
a intencdo da Companbhia de criar solucdes que atendam as diferentes necessidades e perfis de clientes.

Ainda em 2017, a Companhia se tornou a maior marca, em termos de receita bruta, do Grupo Casino
em todo o mundo. Em 2018, 2019 e 2020 foi nomeada uma das 25 melhores marcas do Brasil pela
Interbrand.

Em 24 de julho de 2019, o Conselho de Administracdo da CBD, entdo controlador da Companhia,
recomendou a Companhia a aprovar o langamento de uma oferta puiblica com vistas a aquisi¢cdo da

totalidade das acdes de emissdo da Almacenes Exito S.A. (“Exito” e “OPA Exito”, respectivamente),

PAGINA: 88 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versao : 18

6. Historico do emissor / 6.3 - Breve historico

sociedade de capital aberto localizada na Coldmbia, operando neste pais sob as bandeiras de
supermercados e hipermercados Exito, Carulla, Super Inter, Surtimax e Surtimayorista, na Argentina
sob a bandeira Libertad e no Uruguai sob as bandeiras Disco e Devoto. Adicionalmente, o Exito opera
na Colombia no mercado de shopping centers, sob a marca Viva.

A OPA Exito foi lancada em outubro de 2019 e, em 22 de novembro de 2019, a Bolsa de Valores da
Coldmbia informou que 96,57% do capital do Exito aceitaram a OPA Exito. Esta adesdo representou
um desembolso pela Companhia de valor equivalente a R$9,5 bilhdes (levando em conta a taxa de
cambio em 22 de novembro de 2019). A liquidacio da OPA Exito foi realizada em 27 de novembro
de 2019 e foi parcialmente paga com os recursos obtidos pela Companhia na sua 1* emissdao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes.

Em 9 de setembro de 2020, o Conselho de Administracdo da CBD autorizou o inicio de estudo para
segregacdo da unidade de cash and carry de CBD por meio de uma operagdo de cisdo parcial da CBD
e da Companbhia, as quais foram aprovadas em assembleias gerais extraordindrias da Companhia e da
CBD, realizadas em 31 de dezembro de 2020.

No ambito da cisao parcial, foram protocolados pedido de listagem e admissao a negociac¢ao das acdes
de emissdo da Companhia no Novo Mercado, o qual foi deferido em 10 de fevereiro de 2021, e pedido
de listagem dos American Depositary Securities (“ADSs”) de emissdo da Companhia na New York
Stock Exchange (“NYSE”), o qual foi deferido em 12 de fevereiro de 2021.

Com isso, as acdes de emissdo da Companhia detidas pela CBD foram distribuidas aos acionistas de
CBD, ap6s o encerramento do pregdo em 26 de fevereiro de 2021, na razdo de uma acao de emissdo
de Sendas para cada uma acdo de emissdo de GPA, sendo que, a partir de 1° de marco de 2021, as
acdes da Companhia passaram a ser negociadas no Novo Mercado. Enquanto que, os ADSs de emissdo
da Companhia foram negociados de 1° de mar¢o de 2021 a 5 de marco de 2021, inclusive, na
modalidade “when issued”, sendo que a partir de 8 de marco de 2021 passaram a ser negociados
normalmente.

Ainda, no Ambito das cisdes, a Companhia recebeu, por meio de permuta de parte das acdes de Exito
por ela detidas, terrenos e 50% das quotas do capital social da Bellamar Empreendimento e
Participagdes S.A., sociedade que detém participacdo na Financeira Itad CBD S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento, uma empresa brasileira que opera servicos financeiros nas lojas da
Companhia e nas lojas da CBD com direitos exclusivos para oferecer cartdes de crédito, servigos
financeiros e apdlices de seguro (exceto para garantia estendida).

Para mais informacdes acerca das cisdes e da permuta, vide item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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6.5. Informacoes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacio judicial
ou extrajudicial

Na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo era objeto de qualquer
pedido de faléncia ou de recuperacio judicial ou extrajudicial.
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6.6. Outras Informacoes Relevantes

Nao aplicdvel, tendo em vista que todas as informagdes relevantes e pertinentes a este item foram
divulgadas nos itens acima.

PAGINA: 91 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versao : 18

7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

7.1 Descricao das principais atividades do emissor e suas controladas

A Companhia atua no Brasil sob a bandeira “Assai” e atualmente € o maior player puro no segmento
de atacado de autosservico (ou “cash and carry”) em termos de receita bruta consolidada. Em 31 de
dezembro de 2020, a receita operacional liquida da Companhia totalizou R$ 36,043 bilhdes. As
operacdes de atacarejo envolvem a venda de mais de 8.000 itens de mercearia, alimentos, pereciveis,
bebidas, embalagens, produtos de higiene e limpeza, entre outros. Os clientes da Companhia incluem
varejistas de alimentos preparados (incluindo restaurantes, pizzarias e lanchonetes), usudrios finais
(incluindo escolas, pequenos negdcios, instituigdes religiosas, hospitais e hotéis), varejistas
convencionais (como mercearias e supermercados de bairro) e pessoas fisicas. Ademais, a Companhia
vende seus produtos por meio de suas lojas fisicas e por meio de televendas (retirada na loja).

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia operava em 184 lojas, com uma drea total de vendas de
809 mil m?, com presenca em 23 estados e o Distrito Federal. Adicionalmente, a Companhia possui
uma infraestrutura logistica apoiada por 10 centros de distribui¢cio no Brasil.

Atualmente, a Companhia estd evoluindo em sua transformacao digital por meio do desenvolvimento
de uma experiéncia de compra integrada, por meio do investimento em: (1) infraestrutura Wi-Fi em
todas as suas lojas; (2) check-out automético; (3) vendas por meio de aplicativos digitais; e (4) envio
por meio de seu canal de televendas.

A Companhia também detém uma participagdo minoritdria indireta na FIC, uma empresa brasileira
que opera servicos financeiros em nossas lojas e nas lojas da CBD com direitos exclusivos para
oferecer cartdes de crédito, servicos financeiros e apdlices de seguro (exceto para garantias estendidas).

A Companhia gera todas as suas receitas operacionais no Brasil. Antes da Reorganiza¢do Societdria,
concluida em 31 de dezembro de 2020, a Companhia também gerava uma parte de sua receita
operacional de suas operagdes de varejo na Coldmbia, Argentina e Uruguai, como resultado da
aquisicdo da Exito em 27 de novembro de 2019.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 184 lojas, sendo que
destas, (i) 36 lojas possuiam uma édrea de vendas de 1 a 3 km?, formato que acredita ser mais adequado
para permitir que seus clientes e fornecedores substituam rapidamente seus suprimentos; (ii) 78 lojas
com érea de vendas de 3 a 5 km?, formato que acredita ser mais adequado para familias grandes em
centros urbanos; e (iii) 70 lojas com 4rea de venda de 5 a 8 km?, formato que acredita ser mais
adequado para compras a granel.

A tabela abaixo apresenta o niimero de lojas, a drea total de vendas e a média de vendas por loja e o
ndmero total de funciondrios para as lojas da marca Assai:

Nimero de Area total Média de vendas Niimero total de
lojas de vendas (m?) por loja (m?) Funciondrios”
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Exercicio social
encerrado em 31
de dezembro de
2020
Exercicio social
encerrado em 31
de dezembro de
2019
Exercicio social
TR En 144 597.988 4.153 29.922
de dezembro de
2018
(1)  Com base no nimero equivalente de funciondrios em tempo integral, que € o produto do nimero de funciondrios do varejo alimentar (tempo integral e
parcial) e a proporgao entre as horas mensais médias dos funciondrios do varejo alimentar e as horas mensais médias dos funciondrios do varejo alimentar.
funciondrios de tempo. O indice de rotatividade da Companhia nos exercicios de 2018, 2019 e 2020 foi, respectivamente, 27,.6%, 26,2% e 23,8%

184 809.061 4.397 39.197

166 712.613 4.293 36.045

A partir da tabela acima, nota-se que a expansdo da Companhia ao longo dos anos € acompanhada pelo
crescimento de nimero de colaboradores, sendo que a Companhia no ano de 2012 possuia 10 mil
colaboradores, atingindo a marca de 50 mil colaboradores no fim do ano de 2020, o que demonstra um
crescimento de cinco vezes em 8 anos.

A tabela abaixo, por sua vez, indica o nimero de lojas por regifo:

Exercicio social encerrado em 31 de Exercicio social encerrado em 31

dezembro de 2020 de dezembro de 2019
Norte 11 10
Centro-Oeste 18 17
Sudeste 101 92
Nordeste 49 42
Sul 5 5

Adicionalmente, uma nova loja da marca Assai, localizada na regido sudeste do Brasil, foi inaugurada
entre janeiro e abril de 2021.

Neste mesmo sentido, a tabela a seguir apresenta o crescimento das vendas de lojas abertas ha pelo
menos nos dltimos 12 meses aos periodos indicados e que ndo foram fechadas ou permaneceram
fechadas por um periodo de sete ou mais dias consecutivos.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
12,0% 19,1% 11,4% 8,3% 6.3% 14,1%

Além disso, a tabela a seguir apresenta a receita bruta média mensal por m:

Em 31 de dezembro de

(R$ milhares)
2015 2016 2017 2018 2019 2020
3.0 35 3.8 4.0 4.1 4.4

Assim, a tabela abaixo demonstra a evolucdo das lojas da marca Assai para os periodos indicados
acima:
Nimero de Lojas

31 de dezembro de 2017 126
Durante o ano de 2018
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Lojas abertas 16

Lojas fechadas —

Lojas transformadas para marca Assai 2
31 de dezembro de 2018 144
Durante o ano de 2019

Lojas abertas 21

Lojas fechadas —

Lojas transformadas para marca Assai 1
31 de dezembro de 2019 166
Durante o ano de 2020

Lojas abertas 16

Lojas fechadas 1

Lojas transformadas para marca Assai 3
31 de dezembro de 2020 184

De janeiro a maio de 2021, a Companhia abriu duas novas lojas da marca Assai.

Exercicio social encerrado em 31de dezembro

2015 2016 2017 2018 2019 2020

71,4 92,6 117,5 145,1 168,8 179,2
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7.1.A.Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a) interesse puiblico que justificou sua criagdo

b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas piiblicas, incluindo metas de universalizacao,
indicando:

® 05 programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o
exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios
adotados pelo emissor para classificar essa atuagdo como sendo desenvolvida para atender
ao interesse puiblico indicado na letra “a”,

® quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a
origem dos recursos envolvidos — geracdo propria de caixa, repasse de verba piiblica e
financiamento, incluindo as fontes de captacdo e condicdes, e

e estimativa dos impactos das politicas piiblicas acima referidas no desempenho financeiro do
emissor ou declarar que ndo foi realizada andlise do impacto financeiro das politicas piiblicas
acima referidas,

c) processo de formacdo de precos e regras aplicdveis a fixacdo de tarifas

Naio aplicavel a Companhia.

PAGINA: 95 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versao : 18

7. Atividades do emissor / 7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais

7.2 Informacoes sobre segmentos operacionais
a) produtos e servicos comercializados
A Companhia opera no Brasil por meio do atacado de autosservigco (cash & carry) que consiste na

comercializacdo de produtos alimenticios € nao alimenticios a transformadores, utilizadores,
revendedores e consumidores finais, por meio da bandeira Assai.
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b) receita proveniente dos segmentos e sua participacdo na receita liquida da Companhia
A partir de 31 de dezembro de 2020, a Companhia passou a ter um tnico segmento operacional, que é
o atacado de autosservigo.
Exercicio social findo em 31 de dezembro de
Receita Liquida 2020 2019 2018
(em R$ % d.a (em R$ % d.a (em R$ % d.a
milhoes) RECE  iinges) RECOld ey  Receita
Liquida Liquida Liquida
Atacado de autosservi¢o 36.043 100%  28.082  92,9% 23.017 100,0%
Exito NA NA 2.150 7,1% - n.a.
Total da Receita Liquida 36.043 100% 30.232 100,0% 23.017 100,0%
Total da Receita Bruta 39.536 - 32.992 - 25.092 -
Devolugdes e cancelamento -73 (68) (49)
de vendas
Total de Impostos e (3.420) -
contribuicdes sobre vendas e i
servicos prestados (2.692) (2.026)
¢) lucro ou prejuizo resultante dos segmentos e sua participacdo no lucro liquido da Companhia
Exercicio social findo em 31 de dezembro de
Luc1:0 Liquido - Operacoes 2020 2019 2018
continuadas
(em R$ % do (em R$ % do (em R$ % do
milhoes) U0 milhses)  LUTO  ilhdes) LUCTO
Liquido Liquido Liquido
Atacado de autosservigo 1.398  100% 1.047 99% 1.076 100%
Grupo Exito NA NA 13 1% - n.a.
Total do Lucro Liquido 1.398  100% 1.060 100% 1.076 100%
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7.3 Informacdes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais
a) caracteristicas do processo de produgdo

Os produtos do Assai sdo comercializados para transformadores, utilizadores, revendedores e
consumidores finais. Apenas uma parcela dos produtos € produzida e/ou manuseada nas lojas, a partir
de formulacgdes elaboradas pela equipe de desenvolvimento e formagao técnica de pereciveis.

A Companhia ndo produz os produtos que sdo vendidos por meio de marcas exclusivas. Estes produtos
sdao produzidos por fornecedores selecionados, apds avaliacdo da qualidade de seus servicos e a
capacidade de atender a demanda. O desenvolvimento de produtos sob marca exclusiva € orientado por
um processo, que tem como objetivo padronizar e assegurar a producdo e o langamento do produto
dentro dos objetivos comerciais e estratégicos das marcas, bem como garantir o padrdo de qualidade.

b) caracteristicas do processo de distribuicdo

Para apoiar o crescimento no atacado de autosservico, o Assai possui modelos distintos de lojas
adaptados para operar em regides com realidades logisticas desafiadoras num pais de dimensdes
continentais como o Brasil. Estes modelos englobam lojas com 100% do seu abastecimento diretamente
pelos fornecedores, assim como lojas, normalmente em grandes centros urbanos, com 60% do seu
volume abastecido pelo centro de distribui¢do. Esta estratégia resulta aproximadamente em um volume
de distribuicdo de 70% entregue diretamente nas lojas e 30% entregue por meio de 10 centros de
distribuicdo em 6 diferentes estados do Brasil. Os centros de distribuicdo sdo estrategicamente
localizados para permitir o Assaf a trabalhar com abastecimento de itens de estoque de baixo giro. Tais
vantagens sdo sustentadas pelo atual formato das lojas, que possuem ampla capacidade de
armazenamento e pela drea total de armazenamento dos centros de distribuicdo de aproximadamente
155.000 m?.

Os processos de logistica e distribuicdo sdo organizados de acordo com os produtos vendidos nas lojas.
Assim, os processos de distribuicio s@o orientados pelos procedimentos descritos abaixo.

Vendas com cartio de crédito

Todas as lojas da Companhia aceitam pagamentos para compras com 0s principais cartdes de crédito,
como MasterCard, Visa, Diners Club, American Express e cartdes de crédito co-branded emitidos pela
FIC. As lojas também aceitam cartdes de crédito virtuais por meio de métodos como o Apple Pay. Nao
é necessdria a concessdo de crédito contas para essas transacdes, pois 0s riscos de crédito sdo assumidos
pelas empresas de cartdo de crédito ou bancos emissores.

A FIC é empresa brasileira que opera servicos financeiros em lojas da marca Assaf e nas lojas da CBD
com direitos exclusivos para oferecer cartdes de crédito, servi¢os financeiros e apdlices de seguro,
exceto para garantia estendida. A FIC opera hd mais de dez anos e em 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019 tinha uma carteira de 3,2 milhdes e 3,6 milhdes de contas de cartdo de crédito,
respectivamente, de clientes (incluindo a carteira de Cartdao Extra, Cartdo Pao de Acucar, Cartdo Passai
e Cartdao Ponto Frio). O Cartido Passai é um cartdo de crédito da bandeira associado a bandeira Assai
que oferece precos de cash & carry para clientes pessoa fisica. Em 31 de dezembro de 2020, mais de
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1,2 milhao de Cartdes Passai foram emitidos. Neste sentido, a tabela abaixo indica o nimero acumulado
de Cartdes Passai emitidos:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(R$ milhares)
2018 2019 2020

613 1.048 1.273

A Companhia e a CBD detém, cada uma, 50% da Bellamar, uma holding cujo unico ativo € um
investimento em 35,76% das a¢des da FIC. O Itad Unibanco e a Via Varejo S.A. (ex-subsididria da
CBD) detém 50% e 14,24%, respectivamente, das acdes da FIC. O Itat Unibanco determina as politicas
financeiras e operacionais da FIC e indica a maioria de seus diretores.

A Companhia adquiriu 50% das agdes da Bellamar em 31 de dezembro de 2020 no ambito da
reorganizacao societdria.

A Companhia mantem sua estratégia de aumentar a participagdo dos cartdes de crédito e servicos
financeiros da FIC em suas lojas como uma importante ferramenta de fidelidade e mecanismo para
aumentar as vendas e lucratividade adicional. Os cartdes de crédito da FIC oferecem opcdes de
pagamento para os titulares dos cartdes nas lojas, com o objetivo de proporcionar-lhes beneficios e
comodidade.

Televendas (Retira em loja)

O Assai possui um canal de televendas, voltado predominantemente ao atendimento de pessoa juridica,
que permite aos clientes, em compras de maiores volumes, negociar diretamente melhores precos,
volumes e condicdes de pagamento. Esse canal representou aproximadamente 9,5% de suas vendas
totais em 2020 e 8,7% em 2019. Essa operagdo realiza prospecg¢do ativa e receptiva com o mercado em
geral, bem como a separacdo prévia dos produtos, proporcionando comodidade ao cliente de
simplesmente retirar em loja.

Marketing e Tecnologia da Informacio

Ademais, para se consolidar nos setores em que atua a Companhia possui estratégia de marketing focada
em precos competitivos, experiéncia de compra agraddvel e um sortimento significativo de produtos
sob medida para as regides onde nossas lojas estdo localizadas, que objetiva fidelizar e atrair novos
clientes. Para tanto, a Companhia conta com equipes de marketing que sdo compostas por especialistas
em branding, midia, planejamento, promogdes, eventos, inteligéncia de mercado, sustentabilidade e
trade marketing, que se dedicam ao desenvolvimento de campanhas de marketing digital e offline de
qualidade, dirigidas ao seu publico-alvo de comerciantes, processadores, grandes usudrios e
consumidores finais. Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro
de 2019, a Companhia gastou R$ 145 milhoes e R$ 143 milhdes, respectivamente, em publicidade.

Em complemento a suas campanhas de marketing, a Companhia investiu R$ 63,5 milhdes ¢ R$ 63
milhdes em tecnologia da informacgdo nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e
em 31 de dezembro de 2019, respectivamente. Através destes investimentos, a Companhia busca
identificar oportunidades e mapear ganhos de eficiéncia, por meio da integracdo de servigos e funcdes
em seus segmentos operacionais, com foco na governanga e nos clientes.

PAGINA: 99 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versao : 18

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializagcdo/mercados

¢) caracteristica do mercado de atuacdo, em especial:

(1) Participacdo em cada um dos mercados (market share)

Dentro dos canais de vendas alimentares brasileiro, o atacado de autosservico é o maior canal e o que
possui a maior taxa de penetragao nos domicilios brasileiros, atingindo 63% em 2020 segundo a Nielsen.
Sdo mais de 860 lojas desse formato no pais, com faturamento anual que ultrapassa os R$130 bilhdes
segundo a Nielsen. Atualmente, o Assai é o segundo maior player do mercado, sendo que encerrou o
ano de 2020 com 29% de market share.

(11) Condic¢des de competicdo nos mercados

O setor de atacado de autosservico vem se fortalecendo muito ao longo dos tultimos anos no Brasil,
apresentando crescimento ano apds ano. Tal desenvolvimento tem se dado por meio de investimentos
importantes realizados por redes j& existentes, bem como pela transformacdo de Supermercados e
Hipermercados em lojas Atacarejos.

De acordo com a Associacio Brasileira de Supermercados (“ABRAS”), o setor varejista de alimentos
brasileiro representou aproximadamente 7,5% do PIB brasileiro em 2020, e com receita bruta de
aproximadamente R$554 bilhdes em comparagdo com aproximadamente R$378 bilhdes em 2019.

De acordo com o IBGE, a populagio total do Brasil era de aproximadamente 212 milhdes em julho
2020, representando um crescimento de 0,77% desde julho de 2019. Dado que mais de 84% da
populacdo vive em 4reas urbanas, onde estio localizadas a maior parte das operagdes da Companhia, e
a populacdo urbana tem aumentado a uma taxa maior do que a populacdo como um todo, o negécio da
Companhia estd bem posicionado para se beneficiar do crescimento urbano do Brasil e das economias
de escala relacionadas ao crescimento urbano.

Além da forte presenca regional, a Companhia oferece amplo acesso a populagdo brasileira, possuindo
clientes em todas as classes sociais, sendo que no ano de 2018, de acordo com o Instituto Locomotiva

e a FGV Social, seus clientes por classe social vs média do Brasil, representavam:

=

o Classe AeB O classe C ClasseDeE

Segundo levantamento do IBGE, em 2020, a cidade de Sao Paulo tinha uma populagdo estimada de
12,3 milhdes e a cidade do Rio de Janeiro tinha uma populacgdo estimada de 6,7 milhdes, sendo estas as
duas maiores cidades do Brasil. O estado de Sdo Paulo tem uma populagdo total estimada em 46
milhdes, representando 21,9% da populagdo brasileira e € o maior mercado consumidor da Companbhia,
com 77 lojas em 2020. O estado do Rio de Janeiro é o segundo maior mercado consumidor da
Companhia, com 22 lojas em 2020.
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Durante 2019, o consumo no Brasil aumentou 1,7%, enquanto o PIB do pais cresceu 1,1%. Esse
aumento do PIB deveu-se principalmente ao crescimento do segmento de servicos, principalmente no
que diz respeito ao desempenho dos setores de varejo e imobilidrio. A tabela a seguir apresenta os
diferentes niveis de renda das familias brasileiras, de acordo com o Indice de Potencial de Consumo de
2020 (IPC Maps 2020), publicado pela IPC Marketing Editora.

Renda média mensal

(R$)
Niveis de Renda
A 25.554
Bl 11.279
B2 5.641
Cl 3.085
C2 1.749
D/E 720

Entre nossos clientes, em 2019 aproximadamente 61% sio classificados como classe de renda C, 25%
como classe de renda A e B e 14% como classe de renda D e E.

De acordo com um estudo do IPC Maps 2020, os domicilios de classe A representam apenas 2,1% de
todos os domicilios, as classes B1 e B2 representam coletivamente 20,9% de todos os domicilios, as
classes C1 e C2, as mais representativas no Brasil, representam coletivamente 48,7% de todos os
domicilios urbanos e as classes D e E representam coletivamente 28,3% de todos os domicilios. Nos
ultimos anos, o poder de compra médio e o nimero de domicilios urbanos das classes C, D e E
aumentaram.

Em decorréncia da pandemia da COVID-19, ndo conseguimos conduzir um estudo de campo para
atualizar esses nimeros em 2020. Esperamos retomar essa atividade em 2021.

Considerando também que o saldrio minimo mensal brasileiro aumentou 5% de R$1.045 em fevereiro
de 2020 para R$1.100 em janeiro de 2021, a Companhia espera, como resultado de aumentos salariais
graduais e de uma populagdo em crescimento constante, que o aumento do consumo pelos niveis de
renda mais baixos ocorra ao longo do tempo.

Além disso, atualmente, a rede Assai tem como principais concorrentes Atacadao, Maxxi, Makro, Fort,
Tenda, Roldao e diversos outros players regionais.

d) eventual sazonalidade

A Companhia vivencia historicamente sazonalidade em seu resultado operacional principalmente em
virtude das vendas tradicionalmente mais intensas em época de festas, como Pdscoa e Natal, além de

seu més de aniversdrio e a Black Friday.

e) principais insumos e matérias primas, informando:
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i. descrigcdo das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos orgdos e da respectiva legislagcdo
aplicdvel,

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores, e

iii. eventual volatilidade em seus precos

cern
1

Em relagdo aos itens e “iii” acima, a Companhia esclarece que, devido a sua base amplamente
diversificada de produtos, ndo possui um principal insumo e/ou matéria prima que esteja relacionado a
uma parcela significativa dos produtos comercializados ou de sua receita.

[I3$44)

Para o item “ii”, as compras de produtos alimentares provém de um grande nimero de fornecedores
nao afiliados. Como resultado, ndao ha dependéncia de um tnico fornecedor.
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7.4  Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

a)  montante total de receitas provenientes do cliente
A Companhia nao possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita liquida total.
b)  segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A Companhia nio possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita liquida total.
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7.5 Efeitos relevantes da regulacio estatal nas atividades

(a) necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relagcdo com a administracdo piiblica para obtengdo de tais autorizagoes

A operacdo de um empreendimento de atacado de autosservigo exige, em suas diversas etapas,
contemplando desde a construgdo até a operacao propriamente dita, um conjunto amplo de licengas e
autorizagdes. Estas licencgas e autorizagdes sao concedidas por 6rgaos distintos para uma ampla gama de
situagdes: viabilidade de implantacdo, remog¢do de solos, supressdo de vegetacdo, execucdo da
constru¢do, utilizacdo da drea construida, seguranca, etc.

As licengas e autorizacdes possuem fins diversos: fiscais, de engenharia, de seguranga e ambientais,
contemplando uma magnitude tal que precisa ser detalhada individualmente. Para o processo de
construcdo até a operagc@o de uma loja, € necessdrio obter até 86 licengas e autorizagoes.

Especificamente, quanto ao licenciamento ambiental, esta ¢ uma exigéncia estabelecida na Politica
Nacional do Meio Ambiente, lei federal que estabelece a estrutura de protecdo ambiental do pafs,
definindo, inclusive, 6rgdos legisladores e executores da mesma. Estdo sujeitos a estas exigéncias todas
as atividades ou todos os empreendimentos potencialmente poluidores ou geradores de impacto
ambiental. A responsabilidade pela concessdo, de acordo com legislacdo especifica, é definida de
acordo com as caracteristicas do empreendimento e com as atividades nele exercidas, podendo ser de
ambito federal, estadual ou municipal ou inclusive serem dispensadas de licenciamento ambiental, pelo
impacto negativo ser reduzido.

A atuacio desses Orgdos € distinta, conforme o tipo de atividades a serem exercidas, sendo certo que as
atividades exercidas pela Companhia sdo, quando cabiveis, licenciadas pelas secretarias estaduais e
municipais.

As principais diretrizes do licenciamento ambiental estdo tracadas na Lei 6.938/81, que dispde sobre a
Politica Nacional do Meio Ambiente e traz um conjunto de normas para a preservacdo ambiental. O
processo de licenciamento ambiental, em regra, possui trés etapas. A primeira € a Licenca Prévia (LP),
que deve ser solicitada na fase de planejamento ou ampliagdo do empreendimento. Essa licenca apenas
aprova a viabilidade ambiental e estabelece condi¢des para o desenvolvimento do projeto, mas ndo
autoriza suainstalacdo. A Licenca de Instalacao (LI) autoriza a instalacdo do empreendimento de acordo
com as especificacdes constantes nos projetos aprovados, fixando cronograma para execugdo e medidas
mitigadoras para a implantagdo e controle ambiental. A Licenc¢a de Operacdo (LO) por sua vez, autoriza
a operagdo da atividade apds a verificagdo do devido cumprimento das medidas de controle ambiental
e condicionantes determinadas nas licencas anteriores. Em alguns Estados a atividade desenvolvida pela
Companhia pode ser dispensada de licenciamento ambiental, por ser atividade de baixo impacto
ambiental.

Além das licencas ambientais, existem outras licencas necessdrias para a operacdo de cada
estabelecimento, como a licenga de funcionamento expedida pelas prefeituras apds a aprovacio de
projeto de construcdo e obtencdo do Habite-se; a licenca emitida pelo Corpo de Bombeiros, que em
muitos Estados é denominada AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) e a licenga sanitaria
emitida pela Vigilancia Sanitdria dos municipios.
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Para a obtengdo de qualquer uma das licengas e autorizagdes exigidas pode ser solicitada, pelos 6rgaos
pertinentes, estudos técnicos e projetos complementares.

(b) politica ambiental e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e adogcdo
de outras prdticas ambientais, inclusive a adesdo a padrées internacionais de protecdo ambiental

O compromisso da Companhia com o desenvolvimento sustentdvel a leva a buscar continuamente o
equilibrio nas questdes econdmicas, sociais e ambientais em sua operacdo, assim como em sua cadeia
de valor, o que, por sua vez, aumenta o valor nao s6é da Companhia, mas também a preocupagdo com
seus stakeholders e toda a sociedade.

E tem algumas politicas publicas para suportar suas diretrizes € compromissos ambientais:
- politica ambiental: https://www.assai.com.br/gestao-do-impacto-ambiental#politica_ambiental

- politica de compra de carne bovina
https://www.assai.com.br/sites/default/files/politica_carnes bovinas 2020.pdf

Alguns exemplos de agcdes que foram implementadas estdo descritos no item 7.8 deste Formulario de
Referéncia.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia € titular de diversas marcas e diversos nomes de dominio relevantes para o
desenvolvimento das suas atividades. Tais marcas e nomes de dominio, bem como as possiveis
consequéncia da perda de tais ativos, estdo descritas na se¢do 9.1 deste Formulario de Referéncia.
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7.6  Receitas relevantes provenientes do exterior

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possuia receita proveniente do exterior.
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7.7 Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui atividades no exterior.
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7.8 Politicas socioambientais

Atualmente, o Assai segue as diretrizes e politicas de sua ex-controladora, a Companhia Brasileira de
Distribui¢do (CBD). A area de Sustentabilidade da Companhia ¢ fruto das iniciativas desenhadas nos
ultimos anos que foram implementadas buscando a inovagdo continua € novos jeitos transformadores
de fazer negbcio. A partir dos nossos aprendizados, evoluimos e reforcamos o compromisso com a
construcdo de um futuro mais sustentavel e o fortalecimento de redes que geram valor compartilhado
com todos 0s nossos publicos de relacionamento, atuando para aperfeigoar e inovar o modelo de negdcio
da Companhia, além de colaborar para a constru¢do de uma sociedade mais responsavel e inclusiva.

Por conta da capilaridade e abrangéncia das operagdes, a responsabilidade da Companhia como agente

transformador da sociedade é ainda maior. Por isso, a area de Sustentabilidade da Companbhia atua de
acordo com as diretrizes adotadas globalmente pelo Grupo Casino, baseada em seis eixos prioritarios e

estratégicos.

. Transformacao da cadeia de valor;
. Consumo e oferta consciente;

. Gestdo do impacto ambiental;

. Engajamento com a sociedade.

. Gestao integrada e transparéncia;
. Valorizagdo da nossa gente;

Para viabiliza-los, varias iniciativas vém sendo implementadas nos tltimos anos com a finalidade da
Companbhia ser, sempre, a primeira escolha dos clientes, gerando valor para o negocio e para milhares
de vidas impactadas por ele. Para nortear/direcionar os compromissos socioambientais, a companhia
segue as seguintes politicas:

- Cddigo de ética da companhia

- Carta ética de fornecedores

- Politica de Meio ambiente

- Politica de direitos humanos ¢ diversidade

- Politica de compra de carne bovina

Outros topicos que destacamos de nossas operagdes no ano de 2020 s@o os seguintes:

1. Transformacio da cadeia de valor e Oferta Consciente:

Em 2018, nossa cadeia de suprimentos foi avaliada levando em consideragao riscos sociais e ambientais
do negocio. Apods priorizar categorias especificas da cadeia de suprimentos ¢ de produtos, um plano de
acdo foi definido, incluindo as seguintes agcdes com desdobramentos em 2020:

o Bem-estar animal: a produgdo de ovos foi elencada como uma das prioridades das cadeias de
fornecimento para o tema de bem estar animal na companhia. Por isso o Assai vem
desenvolvendo uma agenda continua de formagdes e sensibilizagdes para times internos e
fornecedores, buscando o desenvolvimento dessa categoria e sistema produtivo da cadeia.
Além disso, promovemos ovos livre de gaiolas, caipiras e organicos, por meio de ofertas,
promogdes e campanhas mididticas de forma a aumentar a consciéncia de nossos clientes,
desenvolvendo fornecedores e expandindo o abastecimento para garantir a disponibilidade em
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nossas lojas. No segundo semestre de 2020, expandimos a oferta desse portfolio para 100% das
lojas Assai;

e Condicdes de trabalhos: todas as fabricas envolvidas na etapa de fabricagdo de produtos de
origem em paises considerados de risco, independentemente do tipo de fornecedor (agente,
importador, comercializador, empresa exportadora, etc.) sdo elegiveis a auditorias sociais, cujo
processo esta previsto no “Supplier Compliance Program (SCOP) — Supplier Manual”,
aplicavel a todas as unidades de negécio do Grupo Casino;

e Compromisso com o combate ao desmatamento e conservacdo de biomas: todos os
fornecedores frigorificos que compram gado direto de fazendas, sdo obrigados, para fornecerem
a companhia, utilizar uma ferramenta de geomonitoramento (imagens via satélite) para analise
socioambiental das fazendas e, também tém a obrigagdo de enviar os dados por meio de um
sistema de rastreabilidade da companhia. Fazendas e ou fornecedores que sdo estdo em
aderéncia com a politica e procedimentos da Companhia sdo bloqueados.

2. Gestao do Impacto Ambiental

A Politica de Gestdo Ambiental do Assai apresenta os principios, compromissos e diretrizes que
orientam a atuacdo da companhia, de seus colaboradores(as) e prestadores de servigo quanto a
sustentabilidade e gestdo ambiental, além de zelar pelo cumprimento das legislagdes vigentes. As
diretrizes da Politica de Gestdo e Impacto Ambiental seguem as prioridades das Nag¢des Unidas
definidas nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Em todos os seus projetos, agdes e programas ambientais, 0 Assai se compromete em seguir as normas
¢ politicas ambientais vigentes, considerando todos os critérios descritos nas legislagdes, como a
Politica Nacional do Meio Ambiente, ou das Secretarias de Meio Ambiente, e acordos internacionais
aos quais o Brasil tenha aderido, entre outras pertinentes ao segmento de negocios da companhia.

Para orientar nossas agdes, estabelecemos quatro compromissos principais, que se desdobram em planos
de ag@o com metas, monitorados e aprimorados constantemente. Sdo eles: a redugdo das emissoes de
gases de efeito estufa (GEE), a reducdo da geragdo de residuos, a garantia do uso sustentavel dos
recursos naturais e o respeito a biodiversidade.

Eficiéncia Energética: As lojas do Assai sdo construidas levando em consideragdo a eficiéncia
energética ¢ a gestdo do impacto ambiental. As novas lojas, por exemplo, possuem iluminagéo
100% em LED; ja vém com sistema automatizado de ar-condicionado, que desliga
automaticamente caso a temperatura esteja adequada; e sdo construidas com fachada de vidro
¢ telhas translucidas, iniciativas que reduzem o consumo de energia elétrica, que permitiram
que a Companbhia instituisse uma politica de 3 horas de luzes desligadas por dia. Além disso,
com o intuito de promover uma operagdo cada vez mais sustentavel, o Assai investe na
instalacdo de usinas solares na cobertura de suas lojas, diminuindo a distancia entre a geragdo
¢ o consumo de energia, aproveitando areas inutilizadas e aumentando a independéncia do
fornecimento da distribuidora local. Ao todo, sdo oito unidades de usinas solares em operagao,
com mais de 14 mil painéis fotovoltaicos, que somam mais de 27 mil® de 4rea (equivalente a 4
campos de futebol).

Iniciamos também em dezembro de 2019 o processo de migragdo para o Mercado Livre de
Energia, que ja gera uma economia de custo em torno de até 30 % e compreende 57% das lojas
atuais. Dessas, 34 lojas s@o abastecidas por parque edlico. A expectativa € que 100% das lojas
estejam migradas para o Mercado Livre de Energia até o final de 2021, utilizando energia 100%
renovavel, seja proveniente de pequenas centrais hidrelétricas, biogas, usinas solares ou eolicas.
A iniciativa permite que deixemos de utilizar geradores a diesel em determinados horarios,
reduzindo a emissdo de gases causadores do efeito estufa.
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Além disso, por meio de sua ex-controladora, a CBD, alcangou o resultado de A- em 2020 no

CDP (Carbon Disclosure Project), e contou com indicadores do Assai, contribuindo para a
melhoria dessa classificagao.

e Gases Refrigerantes: Com o objetivo de reduzir as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
decorrentes do vazamento de gases refrigerantes nas camaras frigorificas, maquinas e balcdes
refrigerados, o Assai conta com inspegdes periddicas promovidas pelo time de manutengdo de
cada loja, para identificar as fontes de vazamento e realizar a manutengao dos equipamentos.
A substituicdo das maquinas e equipamentos nas lojas mais antigas do parque, € menos
eficientes, consta no planejamento estratégico da area de Manutengdo, e a implantagdo de tais
projetos impactam positivamente na reducido do consumo de gases refrigerantes;

e Logistica Reversa: com o objetivo de incentivar atitudes sustentaveis por nossos clientes, €
atender a legislagdes do segmento, ampliamos o nimero de estacdes de reciclagem no Assai,
atingindo 29 lojas. Em sua maioria, as estacdes sdo frutos de parceria com concessionarias de
energia, em um projeto da ANEEL, que, como forma de incentivar a pratica da reciclagem,
bonifica usuarios com créditos na fatura residencial de energia de forma proporcional a
quantidade de residuos reciclada. Como resultado, no primeiro semestre de 2020, coletamos
mais de 400 toneladas de materiais reciclaveis considerando todas as nossas estagbes de
reciclagem no Assai;

o Pilhas e baterias: O Assai disponibiliza coletores portateis em todas as suas lojas para receber
pilhas ¢ baterias descartadas do consumidor doméstico. Em 2020, foram coletadas mais de 17
toneladas de pilhas e baterias, que tiveram sua destinagdo ambientalmente adequada;

o [Lampadas: O Assai também disponibiliza aos seus clientes o programa de coleta de lampadas
inutilizadas, através da parceria com a Reciclus. Hoje contamos com 75 lojas com pontos de
coleta e, em 2020, destinamos mais de 17 toneladas de lampadas depositadas por nossos
clientes;

e Doacdo FLV (frutas, legumes e verduras): em 2020, doamos mais de 1.100 toneladas de
alimentos pereciveis (improprios para venda, mas adequadas para consumo) a institui¢des
parceiras. Ao todo, 101 lojas do Assai participaram desse projeto ao longo do ano.

2. Engajamento com a Sociedade:

O Instituto GPA, brago social da CBD, ¢ o responsavel pela estratégia e operacionalizagdo do
investimento social do grupo e da companhia. No ano de 2020, diversas a¢des do Instituto tiveram
enorme impacto na sociedade e, para o Assai, podendo-se destacar:

Academia Assai de Bons Negocios: criada em 2017, a Academia Assai Bons Negocios promove o
empreendedorismo no setor de alimentos em todo o Pais, por meio de quatro eixos de atuagdo:
Informacao, Formagao, Reconhecimento e Apoio a outras instituigdes. Em 2020, reformulamos o portal
da Academia Assai Bons Negocios, tornando-o um hub de informagao que oferece ainda mais contetdo,
noticias e dicas — sempre de forma 100% gratuita - para apoiar os(as) empreendedores(as),
principalmente nesse periodo de pandemia, onde eles(as) tiveram que adaptar muitos aspectos de seus
negocios. Entre as principais novidades em 2020, langamos o podcast semanal “Negdcio em Dia”, que
traz discussOes sobre temas atuais para empreendedores(as) da area de alimentac¢do. Alinhado com o
dinamismo da nova plataforma e o maior contato com o publico-alvo, langamos em agosto/2020 as
midias sociais proprias da Academia Assai, o Instagram e o Facebook.

Premiagdo de reconhecimento de empreendedores(as) — Em 2020, pelo 3° ano consecutivo, foi
realizado o Prémio Academia Assai Bons Negdcios que reconhece ¢ premia empreendedores(as) de

PAGINA: 110 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versédo : 18

7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

alimentos. Nessa edi¢do participaram empreendedores certificados no curso “Superando Desafios” da
Academia Assai, que puderam se inscrever em uma das trés categorias do prémio - “Ponto de venda
fixo”, “Vendedor(a) ambulante” ¢ “Vendas por encomendas”. Devido ao cenario de pandemia de
Covid-19, nesse ano a premiacdo foi reformulada para auxiliar e¢ apoiar ainda mais esses(as)
empreendedores(as) na gestdo de seus negocios. O ano foi de incertezas e grandes mudangas no setor
de alimentacdo, afetando diretamente os micro € pequenos negocios. Com isso, além de aumentar em
10 vezes o niimero de premiados, o apoio oferecido passou a ser de trés meses. Foram apoiados 150
micros e pequenos(as) empreendedores(as) de alimentagdo — formalizados(as) ou ndo - em categorias
de todas as regides do Brasil para apoiar a sustentacao desses negocios. Foram mais de 12 mil inscritos,
72% a mais que no ano anterior, ¢ 150 vencedores(as), premiados(as) em diversas etapas, que receberam
uma semana de capacitagdo online com aulas ministradas por diferentes especialistas em temas
importantes para apoiar o enfrentamento a crise, e apoio financeiro por trés meses, além de vales-
compras, assessoria especializada e outros prémios.

e Apoio as instituicdes que trabalham com apoio ¢ fomento a microempreendedores(as) — Em
2020, foram estabelecidas parcerias com diversas organizagdes em todo o Brasil: a Preta Hub,
que promove a Feira Preta, maior Feira de Empreendedorismo Negro da América Latina; Redes
da Maré, que atua com o objetivo de facilitar a construgcdo de trajetorias profissionais, em
especial na area da gastronomia, de mulheres da comunidade da Maré, Rio de Janeiro (RJ);
Vale do Dendé, que desenvolve o ecossistema de inovagdo e empreendedorismo de Salvador
(BA), por meio da aceleracdo de negdcios de empreendedores(as) locais do setor de alimentos;
Acdo Moradia, que busca promover o empreendedorismo comunitario na area de produgao de
alimentos, capacitando mulheres em situagdo de vulnerabilidade social, residentes na
comunidade do Grande Morumbi em Uberlandia — MG; ASPLANDE, que qualifica e fomenta
a atuagdo empreendedora de quituteiras da periferia da regido metropolitana do Rio de Janeiro;
o Instituto Empodera, que trabalha o fortalecimento de grupos produtivos na area de alimentos,
compostos por mulheres em situacdo de alta vulnerabilidade no municipio de Sdo Paulo; o
Instituto Peabiru, que apoia a comercializagdo da produgdo de mel e de outros produtos da
sociobiodiversidade amazoénica, contribuindo para o empoderamento dos grupos sociais
produtores, localizados em diversas comunidades do estado do Para; ¢ o Projeto Arrastdo, que
atua no municipio de Sdo Paulo, na promogdo e pré-aceleracdo de negocios da area da
alimentacdo saudavel, segura e acessivel, trabalhando para ampliar o acesso ao mercado e a
sustentabilidade desses negocios.

e Fundos Emergenciais para Empreendedores: ainda em 2020, o Assai apoiou dois fundos
emergenciais, voltados ao suporte a micro e pequenos(as) empreendedores(as) na superagdo
dos desafios da crise gerada pela pandemia: [1] Fundo Periferia Empreendedora: ofereceu
microcrédito para 252 nano e micro empreendedores(as), de diferentes setores ¢ de todas as
regides do pais, que apresentavam um bom fluxo de caixa nos ultimos trés meses, mas tiveram
seus negodcios impactados pela pandemia da Covid-19, entre os mais de 750 cadastrados(as). O
valor aportado por meio da Academia Assai Bons Negocios foi destinado para
empreendedores(as) do setor de alimentos; e [2] Fundo emergéncias econdmicas Editodos:
destinado a estruturagdo das ag¢des emergenciais de apoio a empreendedores(as) negros e de
periferia, por meio da colabora¢do de empresas, entre elas, o Assai Atacadista, por meio do
Instituto GPA. Foram mobilizados mais de R$ 1,5 milhdo para apoiar 500 nano e
microempreendedores(as), com foco em mulheres, jovens negros(as) € que estao em contexto
de vulnerabilidade. Os(as) beneficiados(as) também receberam contetidos de apoio € mentoria
a distancia para apoiar a gestao de seus negdcios.

e Agenda Solidaria:

Temos um calendario de campanhas de solidariedade, com ag¢des de arrecadacdo em nossas
lojas junto aos clientes, colaboradores e fornecedores, que beneficiam centenas de institui¢cdes
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sociais parceiras do Instituto GPA. Em 2020, frente ao desafiador cenario da Covid-19, focamos
os esfor¢os das campanhas de solidariedade em arrecadagdes para doagdo as instituigdes como
apoio ao enfrentamento da pandemia. Até dezembro/2020, arrecadamos mais de 900 toneladas
de alimentos doadas por nossos clientes em 22 estados brasileiros mais o Distrito Federal.

Além disso, o Assai realizou a doacao de 1.000 toneladas de alimentos e produtos de higiene e
limpeza para apoiar familias de todo o Brasil em situa¢do de vulnerabilidade a superarem os
desafios da pandemia, por meio de mais de 160 instituigdes sociais.

4. Gestio integrada e transparéncia:

Conforme informado no Comunicado Externo n® 017/2011 — DP de 23/12/2011 da B3, a CBD adota
praticas de sustentabilidade e divulga, anualmente, o Relatorio Anual de Sustentabilidade (“Relatério”)
para reportar o seu desempenho e o da Companhia nos ambitos econdmico, social e ambiental.

O relatério referente ao exercicio de 2020 estara disponivel para consultas no enderego:
http://www.gpari.com.br/, na se¢do Informagdes Financeiras, no item Relatorios Anuais. No intuito de
reforgar a sustentabilidade como pilar estratégico dos negocios, a Companhia estd em linha com as
diretrizes do Grupo Casino e da CBD.

Os relatorios referentes aos exercicios de 2014 a 2019 também estdo disponiveis no site de Relacdes
com Investidores da CBD, no enderego http://www.gpari.com.br/, secdo Informagdes Financeiras, item
Relatdrios Anuais.

O relato obedece a metodologia Casino considerando o periodo de 1° de janeiro de 2019 a 31 de
dezembro de 2019 para os indicadores de desempenho e o periodo de outubro de 2018 a setembro de
2019 para os indicadores ambientais. Os temas ¢ topicos priorizados neste relatorio estdo de acordo com
o estudo de materialidade e o conjunto de compromissos de sustentabilidade alinhados com as politicas
adotadas globalmente pelo Grupo Casino, bem como a correspondéncia aos temas GRI (Global
Reporting Initiative) e também aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, conforme
segue:

= Combate as mudancas climaticas

= Combate ao desperdicio de alimentos

= Oferta de produtos sustentaveis e seguros

*  Bom ambiente de trabalho com oportunidades de desenvolvimento

= Diversidade, inclusdo e combate a discriminacio

=  Desenvolvimento de pratica sustentaveis na cadeia de fornecimento garantindo respeito do
meio ambiente e as pessoas

»  Fortalecimento de Pequenos Empreendedores

= Governanga, €tica, transparéncia ¢ combate a corrupgao

A Companhia, para apresentar o relatdrio anual de sustentabilidade, passa pelo processo de asseguragao
limitada sobre os indicadores definidos em escopo do auditor independente.

5. Valorizacao da nossa gente (Diversidade e Inclusao):

Somos a 10? maior empregadora no Brasil, com 11 mil contrata¢des por ano, sendo que ano apos
ano, estamos fortalecendo nosso foco em diversidade e inclusdo, com uma agenda estratégica para
promover a inclusdo, o respeito e a valorizacdo da diversidade, combatendo toda e qualquer forma
de violéncia e discriminagdo. Sobre isso, nos destacamos as seguintes iniciativas:
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e Politica de Diversidade ¢ Direitos Humanos: em 2020 langamos para todos os publicos internos
e externos a nossa politica de diversidade e direitos humanos, com o objetivo de estabelecer
diretrizes relacionadas a estes temas, trazendo transparéncia sobre o nosso posicionamento e
direcionamentos na busca de um ambiente livre de discriminagdo, que fomenta e valoriza o
respeito e a igualdade de oportunidades.

e Programa de Diversidade Assai: desde 2018, temos um programa estruturado com o objetivo
de promover a inclusdo, o dialogo respeitoso e a valorizacdo da diversidade. Temos como foco
5 frentes de atuagdo: Género, Raga, Pessoa com deficiéncia, LGBTQI+ e Geragdes e, todas as
acoes, tem como base uma atuagdo que busca a interseccionalidade dos temas, os direitos
humanos e a equidade de oportunidades.

e Dialogos sobre Diversidade: desde 2019, mantemos um calendario anual sobre o tema de
diversidade, com datas que sdo reconhecidas no mercado e que tem como objetivo trazer maior
conscientizagdo, entendimento e visibilidade a grupos historicamente exclusos. A agenda ¢é
composta de agdes que vao desde comunicados, formagdes, videos, palestras e agdes
afirmativas junto a entidades que promovem a representatividade dos diversos publicos
inerentes a nossas frentes de atuacdo (género, raca, pessoa com deficiéncia, LGBTQI+ e
Geragoes).

e Semana da Mulher: desde 2019, a semana da mulher ¢ realizada para todos as filiais do Assai,
com o objetivo de discutir junto a especialistas, liderancas e todos os colaboradores todos os
temas que impactam nos avangos da equidade de género e empoderamento da mulher. Assuntos
como Violéncia doméstica, Género com recorte em raga (Mulher Negra), Carreira ¢
Maternidade foram alguns dos temas discutidos.

e Semana da Diversidade: em 2020, chegamos em sua 4* edi¢do em todas as unidades e, tem
como objetivo a imersao sobre a tematica de Diversidade e Inclusdo, abordando todas as frentes
(Género, Raga, LGBTQI+, Geragoes ¢ Pessoa com deficiéncia) de forma transversal e
interseccional, possibilitando ampliar o conhecimento das liderangas e colaboradores, a visdo
¢ 0 engajamento na transforma¢do do ambiente corporativo ¢ da sociedade.

e Grupo de Diversidade: composto por lideres das diferentes areas, tem como missdo apoiar,
promover e sustentar as diretrizes descritas na Politica de Diversidade e Direitos Humanos,
corroborando como aliado ao tema para as agdes possam ser efetivas e transformadoras,
impactando positivamente no clima, na marca e no negocio.

e Workshop com prestadores de servigos de seguranga: Desde 2019, realizamos workshops sobre
diversidade e inclusdo em nossa sede em Sdo Paulo, com todos os nossos prestadores de
servigos especializados em seguranga privada (vigilancia) com o objetivo de reforgar nossos
valores, diretrizes estratégicas ¢ a melhoria dos processos de assisténcia a nossos clientes.
Também discutimos nosso compromisso de promover e respeitar os direitos humanos e como
trabalhamos para promover a diversidade, o respeito e a inclusdo no local de trabalho.

o Formagao para a equipe de Prevengao de Perdas: para garantir a melhor experiéncia para todos
que visitam regularmente nossas lojas, desde 2015, temos descritos todos os procedimentos e
realizamos capacitacdes regulares para o time de Prevengao de Perdas de todas as nossas filiais,
com o objetivo de garantir que todos atuem de acordo com as normas internas de respeito,
inclusdo e nao discriminagao.

o Contratagao e Promog¢ao de Mulheres em Posi¢des de Lideranca: faz parte de nossas politicas
internas a contratacdo ¢ promo¢ao de mulheres para cargos de lideranca. A cada processo
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seletivo, interno ou externo, nos programas de aproveitamento interno, como Trainee de
Operagdes e Trainee Comercial-

e Treinamento sobre lideranca inclusiva e Vieses Inconscientes: Em 2020, provemos treinamento
sobre Lideranga Inclusiva e vieses inconscientes, em parceria com uma consultoria
especializada no tema para todos os colaboradores da area de Recursos Humanos (como
recrutamento) e todos os gerentes, subgerentes e chefes de secdo de nossas Lojas e Centro de
Distribuig@o (CDs);

Todas essas iniciativas resultaram no atingimento de 29% de mulheres em cargos de diretoria, 23% de
mulheres em cargos de lideranca (gerentes e acima) e 5,3% de funciondrios com deficiéncia em
dezembro de 2020.

Prémios 2019

Interbrand

Assai figurou, pela segunda vez consecutiva, na lista das 25 marcas mais valiosas do Brasil. O Assai
ocupa a 22% posigao e obteve um crescimento de 20% em relacdo a 2018, com a avaliagdo da marca em
R$553 milhdes.

Empresas Mais

Assai foi reconhecido entre as empresas mais eficientes do Pais no segmento de varejo, “As 100 de
maior impacto economico” ¢ “Top 10 de cada regido”, como destaque no Sudeste. O prémio avalia as
empresas por meio de critérios econdmicos e atuacao nas areas de Governanga Corporativa e Inovagao.

Prémio Epoca Negécios Reclame AQUI

Assai foi vencedor do Prémio Epoca Negocios Reclame AQUI, na categoria Supermercados e
Atacados. A premiacdo reune as empresas que fazem um bom atendimento aos(as) clientes em
diferentes segmentos de atuacdo, e o reconhecimento envolveu critérios rigorosos de selecao e votagado
popular.

Campedes da Década - Empresas da Década

Assai foi destaque como uma das empresas da década no Prémio Campedes da Década pelo servigo de
Atacarejo. A premiacdo, realizada pela revista Consumidor Moderno, computou as notas registradas
em diferentes edigdes do Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia em Servigos ao Cliente e em
outros rankings realizados pelo Grupo Padrao e pelo CIP.

Prémios 2020

Prémio O Melhor de Sao Paulo 2020

O Assai foi o vitorioso do prémio “O Melhor de Sao Paulo 2020, pela quinta vez consecutiva, entre os
atacadistas. A premiac¢do ¢é realizada pelo instituto de pesquisa Datafolha e reconheceu as marcas mais
lembradas pelos(as) paulistanos(as) em 43 categorias de servigos.

Ranking 2020 IBEVAR-FIA

O Assai foi a marca vencedora na categoria atacado no Ranking de Imagem do Instituto Brasileiro de
Executivos de Varejo e Mercado de Consumo (IBEVAR). A pesquisa analisa as maiores empresas do
varejo nacional em trés dimensdes — imagem, faturamento e eficiéncia. O ranking de imagem engloba
as empresas mais admiradas pelos(as) consumidores(as), apontadas a partir de levantamento nas redes
sociais.
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Melhores do Agronegécio - Revista Globo Rural

Fomos vencedores do Prémio Melhores do Agronegocio na categoria Atacado e Varejo pela 11% vez. A
premiagdo, promovida pela Revista Globo Rural em parceria com a Serasa Experian, reconheceu
empresas de 21 setores que se destacaram em 2020, com base nos dados contabeis ¢ também nas
iniciativas de responsabilidade socioambiental.

Prémio Reclame Aqui 2020

Fomos vencedores na categoria supermercados e atacados do Prémio Reclame Aqui 2020. A premiacao,
realizada por meio de votacdo popular, reconhece as empresas que promovem um atendimento de
qualidade para seus(suas) clientes.

Prémio Respeito - Empresas que Mais Respeitam o Consumidor 2020

Fomos vencedores do Prémio Respeito - Empresas que Mais Respeitam o Consumidor 2020. Fomos
reconhecidos na categoria Super ¢ Hipermercado, e também na de Atacado, com o Assai. O estudo
trouxe as empresas que se destacaram no ano pela relagdo de confianga com os(as) seus(suas)
consumidores(as), mostrando empatia ¢ sintonia com as suas demandas. A pesquisa, conduzida pelo
Centro de Inteligéncia Padrao (CIP) do Grupo Padrio, pela SKS CX e pelo Opinion Box, foi realizada
com base nas percepcdes dos(as) consumidores(as) em relagdo as empresas com as quais mantiveram
contato nos meses anteriores ao estudo.

Interbrand
Assai figurou na lista das 25 marcas mais valiosas do Brasil, ocupando a 19* posi¢do, com a avalia¢do
da marca em R$580 milhoes.

Prémio Revista Exame “Maiores e Melhores”

Assai foi considerada em 2020 como uma das marcas de mais prestigio do Brasil, pelo prémio “Maiores
e Melhores” da Revista Exame, um dos mais renomados do Brasil, que consiste em uma pesquisa anual
com mais de mil brasileiros que ranqueia companhias de todos os segmentos.

Prémio ABT

O Assai Atacadista foi premiado na categoria Campanhas de Comunicagdo do Prémio ABT, a maior
premiagdo em Relacionamento com o Cliente do Brasil, com a Campanha de resposta a Covid-19 -
Orgulho de trabalhar por vocé e Cuidando de um, cuidamos de todos (Classificacdo - Bronze).

BRANDZ
O Assai Atacadista apareceu pela primeira vez no ranking das 25 marcas mais valiosas do Brasil no
ranking Brandz, alcangando a 23* posi¢do com um valor da marca de US$ 559 milhdes.

EMPRESAS MAIS ESTADAO

Conhecido como o maior ¢ mais completo Ranking Empresarial do Pais, a publicagdo avalia os critérios
econdmicos ¢ a atuacdo de cada empresa nas areas de Governanga Corporativa ¢ Inovacdo. Definindo
assim, as empresas com melhor gestdo e resultados. Neste contexto, o Assai ficou em 1° lugar na
Categoria Varejo (Empresa Mais Eficiente), 2° lugar Empresa de maior impacto econdmico e 2° lugar
- Destaque da Regido Sudeste.
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7.9 Outras informacoes relevantes

Nao aplicdvel, tendo em vista que todas as informacdes relevantes e pertinentes a este item foram
divulgadas nos itens acima.
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8.1. Negdcios extraordinarios

Nao houve aquisi¢do ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagdo
normal nos negdécios do emissor nos ultimos trés exercicios.

Para histérico de operagdes, vide itens 6.3 e 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

8.2. Alteracoes significativas na forma de conducio dos negécios do emissor

Niao houve qualquer alteracdo significativa na forma de conducdo dos negécios da Companhia nos
ultimos trés exercicios sociais.
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8.3. Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo ha contratos relevantes celebrados pela Companhia, ou suas

controladas, ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais nos dltimos trés exercicios
sociais.
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8.4.  Outras informacoes relevantes

Nao aplicdvel, tendo em vista que todas as informacdes relevantes e pertinentes a este item foram
divulgadas nos itens acima.
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9.1 Bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do Emissor.

a)  ativos imobilizados, inclusive aqueles objetos de aluguel ou arrendamento, identificando sua
localizacdo

Os principais ativos imobilizados da Companhia sdo (i) os imdveis em que estdo localizadas as suas
lojas, sejam préprias ou locadas de terceiros, (ii) as benfeitorias e melhoramentos realizados nesses
imoveis, e (ii) os demais ativos imobilizados neles localizados, tais como edifica¢des, equipamentos,
hardware, imobilizados em andamento, instalagdes, méveis e utensilios, além de terrenos, com relacdo
aos imoveis proprios.

A tabela abaixo indica os valores (em milhares de Reais) dos ativos imobilizados acima mencionados,
em 31 de dezembro de 2020:
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8.513.477

342.308 0 68.065 38.486 616.673 71.233 311.199 38.639

3.034.705 2.600.844 640.402 270.075

480.847

Total Geral
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 24 lojas, e dois terrenos que poderdo ser desenvolvidos como locais para novas lojas no futuro. Em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia havia alugado as 160 lojas restantes e os 10 centros de distribuicdo e depdsitos que operam no Brasil e os imdveis onde a sede
da Companhia estd localizada. Estes arrendamentos sdo geralmente realizados por um prazo de cinco a vinte e cinco anos e preveem pagamentos mensais de

aluguel com base em uma porcentagem das vendas acima de um valor minimo acordado e pagamentos mensais fixos. A Companhia tem somente um para
vencer em 2021, que estd programado para expirar em julho de 2021. Este aluguel estd sujeito a uma renovacao automatica de 10 anos, a menos que a Companhia
decida por rescindi-lo antes de seu vencimento, o que ndo € esperado de se acontecer. Neste sentido, as tabelas a seguir apresentam o nimero e a drea total de
vendas das lojas préprias e alugadas da Companhia, e o nimero e 4rea total de armazenamento de depdsitos préprios e alugados:

Lojas Assai
Dep6sitos
Total

Lojas Assai
Depésitos
Total

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2020

Imoveis proprios Imoveis Locados Total
N° Area N° Area N° Area
(m?) (m?) (m?)
24 107.362 160 701.669 184 809.061
0 0 10 155.642 10 155.642
24 107.362 170 857.341 194 964.703
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Imoveis proprios Imoéveis Locados Total
N° Area N° Area N° Area
(m?) (m?) (m?)
33 140.533 133 572.081 166 712.613
1 3.700 8 146.228 9 149.928
34 144.233 141 718.309 175 862.541
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

b) ativos intangiveis tais como patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e contratos de
transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede mundial de computadores da Companhia,
informando: (i) duragdo, (ii) eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos,
e; (iii) possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

Ativo

Marcas

Descricao

Em 31 de dezembro de 2020, a marca mais importante da Companhia era
Assali, a qual estd devidamente registrada no INPI, e nessa mesma época a
Companhia tinha diversas outras marcas registradas ou em processo de
registro no Brasil e no Exterior. A Companhia ndo detinha qualquer patente
registrada em 31 de dezembro de 2020.

A Companhia possui registros validos, ou pedidos de registros em andamento,
para as marcas utilizadas na identificagcdo de seus principais produtos e|
Servicos.

i. duracao

O registro das marcas no Brasil tem prazo de 10 anos (contados de sua
concessao ou prorrogacgdo), prorrogadveis por periodos iguais e sucessivos.

ii. eventos que
podem causar
a perda dos
direitos
relativos a tais
ativos

No ambito administrativo (junto ao INPI), os pedidos de registro de marca
que estdo sob andlise podem ser negados ou contestados como, por exemplo,
através de oposi¢do. Os registros de marca j4 concedidos podem ser
igualmente contestados como, por exemplo, através de processos de nulidade
ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na
hipdtese de a marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida no
certificado de registro. A manutencdo dos registros das marcas ¢ realizada
através do pagamento de contribui¢des periddicas ao INPI. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extin¢cdo dos registros e a
consequente cessagdo dos direitos do titular. Alguns dos registros e pedidos
de registro de marcas da Companhia no exterior estdo sendo contestados por
meio dos procedimentos acima informados e aguardam decisdo definitiva a
respeito da titularidade. As defesas e os recursos pertinentes foram
apresentados conforme o caso.

No ambito judicial, um registro de marca ja concedido pelo INPI pode ser
contestado em juizo por um terceiro interessado. Ainda, embora a Companhia
seja titular dos registros de suas marcas, e mantenha controle e monitoramento
sobre elas, ndo é possivel assegurar que terceiros nao venham a alegar que a
Companbhia estd violando seus direitos de propriedade intelectual. No entanto,
a Companhia entende que o risco deste tipo de demanda € baixo.

iii. possiveis
consequéncias
da perda de
tais direitos
para o
emissor

Nao h4 como quantificar o impacto. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe,
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido em casos de violacdo de direitos de terceiros,
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

podendo resultar na impossibilidade de utilizar as marcas na condugao de suas
atividades.

Ativo

Nomes de Dominios

|Descricao

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia era titular de diversos dominios
diferentes, sendo o mais relevante deles: http://www.assai.com.br

i. duracao

[No Brasil, o prazo de validade dos dominios varia de acordo com o registro. A
Companhia pode pedir prazo de 1 a 10 anos, de acordo com a importancia do
nome para ela, o que quer dizer que ela pede prazo maior para os nomes de
dominio mais importantes, como os dominios elencados acima.

ii. eventos que
ﬁodem causar a

erda dos
direitos
relativos a tais
ativos

O ndo pedido de renovacdo do registro na entidade em que o nome estd
registrado ou a falta de pagamento das renovagdes no tempo estipulado podem
causar a perda dos direitos relativos a esses ativos.

iii. possiveis
consequéncias
da perda de
tais direitos
ara o emissor

Nao hd como quantificar o impacto. A perda dos direitos de utilizar os
dominios e implica a impossibilidade de impedir terceiros de solicitar registro
dos nomes de dominio idénticos ou semelhantes. Ap6s o prazo ordindrio de
renovacao, existe um prazo extraordindrio, que varia de acordo com a entidade,
para pedir renovagdo. No entanto, neste prazo a entidade estd aberta a pedidos
de terceiros também. Apds o prazo, o dominio € excluido e se torna disponivel

[para registro por terceiros.

Versao : 18
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

¢) Sociedades em que a companhia detém participacdo e a respeito delas informar

(i) denominacdo social,

(ii) sede,

(iii) atividades desenvolvidas,

(iv) participagcdo do emissor,

v) se a sociedade é controlada ou coligada,

(vi) se possui registro na CVM,

(vii)  valor contdbil da participagdo,

(viii)  valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das acies na data de encerramento do exercicio social, quando tais acies forem
negociadas em mercados organizados de valores mobilidrios,

(ix) valorizagdo ou desvalorizacdo de tal participagdo, nos 3 dltimos exercicios sociais, de acordo com o valor contabil,

(x) valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o valor de mercado, conforme as cotacéoes
das acoes na data de encerramento de cada exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados,

(xi) montante de dividendos recebidos nos 3 tiltimos exercicios sociais,

(xii)  razoes para aquisicdo e manutencdo de tal participagdo

Na data de apresentacdo deste Formuldrio, a Companhia nao possuia participacdo em nenhuma sociedade.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Ao invés de descrever a extensa lista de ativos, a Companhia entende ser mais Util e proveitoso aos seus acionistas a
informacdo incluida no item 9.1 (Bens do ativo ndo-circulante outros), segundo o qual é possivel analisar a distribuicdo
geografica dos principais ativos imobilizados da Companhia.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versédo : 18

Nome de dominio na internet Todos os dominios Vide cap 9.1-Outros;
listados no capitulo 9.1 item (i)
(Bens do ativo ndo
circulante relevantes -
outros)

Marcas Todas as marcas Vide cap 9.1- Outros;
listadas no capitulo 9.1 item (i)
(Bens do ativo ndo
circulante relevantes -
outros)

Vide cap 9.1-Outros; item (ii)

Vide cap 9.1 - Outros; item (ii)

Vide cap 9.1 - Outros; item (iii)

Vide cap 9.1 - Outros; item (iii)
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data de apresentacao deste Formulario, a Companhia ndo possuia participacdo em nenhuma sociedade.
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

9.2 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

10.1 Condicoes financeiras e patrimoniais gerais
Introdugdo

Os comentdrios a seguir devem ser lidos em conjunto com nossas demonstragcdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, emitidas em
22 de fevereiro de 2021, inclusive as Notas Explicativas.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 09 de setembro de 2020 foi autorizado o
inicio dos estudos para a segregacdo da Companhia do Grupo Pdo de Acticar (“GPA”) por meio de
uma operac¢do de cisdo parcial (“Cisdo”).

A Cisdo foi precedida da transferéncia da participacio aciondria no Exito detida pela Companhia e a
transferéncia de certos ativos operacionais para o GPA.

O proposito da Cisdo foi liberar o pleno potencial dos negécios da Companhia, permitindo que opere
de forma autdbnoma, com administracdo separada, foco no modelo de negécio e oportunidades de
mercado. Adicionalmente, a Cisdo permitird acesso direto ao mercado de capitais e a outras fontes de
financiamento.

Com a implementagdo da Cisdo, as agdes de emissdo da Companhia detidas pelo GPA foram
distribuidas aos acionistas do GPA, na exata proporcao das participagdes por eles detidas no capital
social do GPA. A referida distribuicdo ocorreu apds a obtengdo, pela Companhia, da listagem das
acoes de sua emissdo no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, juntamente com
a listagem de ADSs (American Depositary Securities) representando acdes da Companhia na New
York Stock Exchange (NYSE).

Em 11 de dezembro de 2020 a Companhia obteve o registro de companhia aberta na categoria “A”
perante a Comiss@o de Valores Mobilidrios (CVM), nos termos da Instrucio CVM n°480/2009.

Em 10 de fevereiro de 2021 foi deferido o pedido de listagem e da admissdo a negociagdo das agdes
de emissdao da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e em 12 de fevereiro
de 2021, foi deferido o pedido de listagem dos American Depositary Securities (“ADS”) de emissdo
da Companhia na New York Stock Exchange (“NYSE”).

Os montantes das demons}ragﬁes do resultado de 2019 estio sendo reapresentados, devido a
desconsolidacdo do Grupo Exito. Maiores detalhes estdo na nota explicativa 1.2 das Demonstragdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2020.

(a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

No ano de 2020, a Companhia, através da sua bandeira Assai fortaleceu a sua presenga no mercado
brasileiro com a abertura de 19 novas lojas no territdrio brasileiro, concretizando mais um ano de forte
expansio e sucesso para a bandeira, com crescimento de 14% na 4rea de vendas, confirmando a
estratégia de expansdo do modelo cash and carry ja incorporado a rotina dos (as) seus (suas) clientes.
A Companhia encerrou o ano de 2020 com 184 lojas de atacado de autosservigo em operacio em 23
estados brasileiros e no Distrito Federal, possibilitando encerrar o ano com vendas liquidas de R$ 36,0
bilhdes, com um crescimento de 28%, bem como apresentou a continuidade no avanco de fluxo de
clientes, ganhos de market share e evolugdo da rentabilidade, resultado principalmente da: (i) excelente
performance das lojas do Assai inauguradas no ano e maturacdo da expansdo dos anos anteriores; e
(i1) diluicdo das despesas operacionais.

O ano de 2020 registrou importantes avangos, mesmo em meio a pandemia da COVID-19 e a um
cendrio econdmico desafiador e de consumo fortemente impactado pelos altos indices de desemprego:
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o faturamento bruto no Brasil teve um incremento de 29,3% em relacdo ao ano anterior, fechando 2020
em R$ 39,5 bilhdes. Também registrou 26,7% de crescimento do EBITDA ajustado pelos Resultados
da Equivaléncia Patrimonial e Outras Despesas e Receitas Operacionais, que totalizou R$ 2,7 bilhdes,
e R$ 1,4 bilhdo de lucro liquido.

O nivel de alavancagem atingiu -1,60x divida liquida/EBITDA ajustado, apresentando uma melhora
em relacdo a 2019 (-1,71x). Ao longo de 2020 efetivamos a amortizagdo de parte dos empréstimos e
juros incorridos no periodo, no valor total de R$ 1.790 milhdes.

O patrimonio liquido totalizou R$ 1,410 bilhdes em 31 de dezembro de 2020, uma reducéo de 85,5%
quando comparado com 31 de dezembro de 2019.

A Companhia apresentou uma situagdo de liquidez confortavel ao longo dos ultimos anos. Em 31 de
dezembro de 2020, o indice de liquidez corrente da Companhia era de 0,98x, comparado a 0,91x em
31 de dezembro de 2019 e 0,83x em 31 de dezembro de 2018.

Gracas a uma forte geracdo de caixa operacional no periodo, o indice de liquidez fica estdvel mesmo
com um alto nivel de investimento. A Companhia analisa os indices de liquidez com a finalidade de
identificar possiveis necessidades de captagdo de recursos ou disponibilidade de caixa para futuros
investimentos.

Conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de dezembro de 2020, 6
postos de gasolina e a operacio do Grupo Exito foram transferidas para a Companhia Brasileira de
Distribui¢dao (GPA). Em 2020, a atividade cash and carry, retratada das operacdes transferidas para o
GPA, apresentou forte geragdo de caixa operacional (R$ 2,1 bilhdes) e uma divida liquida/EBITDA
ajustado pré-IFRS 16 de -1,76x (vs -3,77x em 2019).

| R$ milhdes | 2020 | 2019 | 2018
Ativo Circulante 8.349 12.282 4.198
Passivo Circulante Pré-IFRS16 8.551 13.526 5.044
Indice liquidez corrente 0,98 0,91 0,83
Endividamento
| (R$milhdes) 31.12.2020 | 31.12.2019 ‘ 31.12.2018
Dividas de curto prazo (2.063) (1.443) (633)
Empréstimos e financiamentos (223) (287) (633)
Debéntures (1.840) (1.156) -
Dividas de longo prazo (5.700) (7.338) (93)
Empréstimos e financiamentos 941) 611) 93)
Debéntures (4.759) (6.727) -
Total Divida bruta (7.763) (8.781) (726)
Caixa e Aplicacoes financeiras 3.532 5.026 1.411
| Divida liquida (4.231) (3.755) 685
EBITDA Ajustado 2.591 2.130 1.563
Carteira de recebiveis de cartdo de crédito ndo antecipadas 80 28 38
Divida liquida incluindo recebiveis de cartao de crédito
nao antecipados (4.151) (3.727) 723
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Divida liquida incluindo recebiveis de cartao de crédito

nao antecipados / -1,60 -1,71 0,46
EBITDA Ajustado

A Companhia encerrou 2020 com alavancagem de -1,60x divida liquida/EBITDA ajustado,
apresentando uma melhora em relacdo a 2019 (-1,71x). A divida liquida, ajustada pelo saldo de
recebiveis ndo antecipados, totalizou R$ 4.151 milhdes em 2020. Excluindo o Exito da posi¢do de
2019, a divida liquida de 2020 apresenta uma reduciio de R$ 2.412 milhdes, resultado de uma forte
geracdo de caixa operacional apds os investimentos de R$ 931 milhdes, além do recebimento de R$
1.399 milhdes em dividendos provenientes do Exito e de R$ 505 milhdes em operacdes de SLB.

A Companhia encerrou 2020 com posi¢ao financeira robusta, tendo R$ 3.532 milhdes de caixa,
equivalente a 1,71x a posicdo de divida de curto prazo. Por fim, o saldo de recebiveis ndo antecipados
totalizou R$ 80 milhdes.

A divida bruta sofreu uma redug@o de R$ 1,018 bilhao, totalizando R$ 7,763 bilhdes no periodo. Desse
total, cerca de R$ 6,599 bilhoes referem-se 2 emissdo de debéntures, com taxas de CDI + 1,60% a.a. a
CDI + 2,20% a.a. e vencimento de 2020 a 2023 (1* emissao de Sendas, em 4 séries) para aquisi¢do do
Exito.

Para maiores informacodes, vide item 10.1.h.

(b) estrutura de capital

(R$milhoes) 31.12.2020 | AV 2020 | 31.12.2019 | AV 2019 31.12.2018
Passivo (Circulante e Nao Circulante) 17.411 92,5% 26.204 73,0% 6.841
Total Patrimé6nio Liquido 1.410 7,5% 9.701 27,0% 4.092
Total do Passivo e Patrimonio

Liquido 18.821 100,0 % 35.905 100,0 % 10.933

Acima demonstramos a composic¢ao da estrutura de capital da Companhia para os periodos indicados,
considerando como percentual de capital préprio o valor resultante do total do patrimdnio liquido
dividido pelo total do passivo (circulante e nio circulante), e como percentual de capital de terceiros o
valor resultante do somatério do passivo circulante e ndo circulante dividido pelo total do passivo
(circulante e ndo circulante) e do patrimdnio liquido.

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros

A Administragdo acredita que o fluxo de caixa, bem como os recursos atualmente disponiveis,
garantem a Companhia plena capacidade de pagamento de todos os compromissos financeiros de curto
e de longo prazo.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizados pela Companhia

A captacdo de recursos em 2020, 2019 e 2018 foi realizada por meio de: (A) contratos financeiros que
representam: (i) financiamentos denominados em reais com obrigacao de pagamento de principal e de
taxa de juros atrelada a taxa DI; (ii) financiamentos denominados em moeda estrangeira, os quais sdo
imediatamente “trocados” na sua totalidade por obrigacdes de pagamento denominadas em reais e com
taxa de juros atrelada a taxa DI, por meio de operacdes de “swap”’; (B) captacdes no mercado de
capitais mediante emissdes de debéntures; (C) geracdo de caixa através de sua operagdo; e (D)
antecipacao de recebiveis.
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Ainda em relacdo a 2019, a captagdo de recursos também ocorreu por meio de financiamentos
denominados em COP para as operacdes internacionais na Colémbia.

Em 2020, 2019 e 2018, ndo houve dificuldades para obtencdo de financiamentos ou realizagdo de
refinanciamentos da divida existente.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na opinido da Administracdo, as fontes de financiamento utilizadas nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 sdo adequadas e continuardo a ser utilizadas pela Companhia
como fontes de financiamento, se necessario.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas bem como se o emissor vem cumprido
essas restricoes

i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes
As tabelas abaixo apresentam o endividamento da Companhia junto a institui¢cdes financeiras e as

captagdes feitas no mercado de capitais em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018. Composi¢do da
divida, incluindo: (i) empréstimos e financiamentos e (ii) debéntures.

Em R$ milhdes
Taxa média | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Debéntures
Debéntures CDI+2,44% a.a. 6.644 7.962 -
Custo de captagdo (45) (79) -
6.599 7.883 -
Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional
BNDES 3,72% a.a. - 23 30
Capital de giro TR+9,8% a.a. 72 84 95
CDI + 1,97%
Capital de giro a.a. 910 500 -
Contratos de swap (11) (10) )
Custo de captagdo (14) (13) 2)
957 584 114
Em moeda estrangeira
Capital de giro IBR3M + 2% - 46 275
Capital de giro USD +2,35% 264 287 380
Contratos de swap (57) (18) 43)
Custo de captagdo - (1) -
207 314 612
Total 7.763 8.781 726
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Versao : 18

Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos, incluindo derivativos no ativo e

passivo ndo circulante.

| Vencimento 31.12.2020 |
De 1 a 2 anos 2.484
De 2 a 3 anos 2.790
De 3 a 4 anos 224
De 4 a 5 anos 224
Apds 5 anos 8
Subtotal 5.730
Custo de captacdo (30)
Total 5.700

Financiamento do capital de giro, swap e financiamento do consumidor por interveniéncia.

Financiamento do capital de giro e Debéntures

A Companhia utiliza a emissdo de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia
de caixa, alongamento do seu perfil de divida e investimentos. As debéntures emitidas ndo sdo
conversiveis em acdes, ndo possuem cldusulas de repactuagdo e ndo possuem garantia.

Em conexdo com as emissdes de debéntures e notas promissorias efetuadas e parte das operacdes de
empréstimos em moeda estrangeira, a Companhia tem a obrigacao de manter indices financeiros. Esses
indices sdo calculados trimestralmente com base nas demonstra¢des financeiras consolidadas da
Companhia preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, sendo: (i) a divida
liquida (divida menos disponibilidades e contas a receber)/Patrimodnio Liquido; e (ii) indice de divida
liquida consolidada/EBITDA conforme tabela abaixo. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
estava adimplente em relagdo a esses indices.

Sendas 4720|1721 2721 3T21|4T21|1T22 2722 3T22|4T22|1T23 2723 3723|4723
DL/EBITDA| 3,0 3,25 3,25 3,25| 2,5 |2,75 2,75 2,75] 2,0 |2,25 2,25 2,25( 2,0
DL/PL 45150 50 5013035 35 35[120]25 25 25|20

Adicionalmente, o instrumento da 1* emissdo de debéntures da Companhia prevé cldusula restritiva
que determina limitagcdes de distribuicdo de dividendos acima do minimo legal e aumento do
endividamento para aquisi¢des de outras sociedades.

A Companhia vem cumprindo todas as cldusulas restritivas e, nos 3 dltimos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, ndo houve evento que gerasse antecipacdo de suas dividas.

Swaps

A Companhia faz uso de operacdes de swap de 100% das captacdes em ddlares norte-americanos e
taxas de juros fixas, trocando essas obrigacdes pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI (flutuante).
Esses contratos t€ém o mesmo prazo da divida e protegem os juros e o principal e sdo assinados com o
mesmo grupo econdomico. A taxa média ponderada anual do CDI em dezembro de 2020 foi de 2,76%
(5,96% em 31 de dezembro de 2019).
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Em R$ milhoes
Data
Valor de L AAITEE G Encargos financeiros Preco unitario
Desci¢ao Tipo . circulacao Emissao Vencimento g . N . 31.12.2020
emissao . anuais (em reais)
(unidades)

1* Emissdo de Notas A

e O Sem preferéncia 50 1 04.07.2019 05.07.2021 CDI +0,72% a.a. 52.998.286
promissorias - 2* série 53
1" Emissio de Notas Sem preferéncia 50 1 04.07.2019 04.07.2022 CDI +0,72% a.a. 52.998.286
promissorias - 3* série 53
1" Emissao de Notas Sem preferéncia 250 5 04.07.2019 04.07.2023 CDI +0,72% a.a. 52.998.286
promissorias - 4* série 267
I Emissao de Notas Sem preferéncia 200 4 04.07.2019 04.07.2024 CDI + 0,72% a.a. 52.998.286
promissorias - 5* série 214
1" Emissio de Notas Sem preferéncia 200 4 04.07.2019 04.07.2025 CDI +0,72% a.a. 52.998.286
promissorias - 6° série 213
iér}fgm“ao de Debéntures - 2 Sem preferéncia 2.000 200.000 04.09.2019 20.08.2021 CDI + 1,74% a.a. 876 762
iér]fgm”a" de Debéntures - 3 Sem preferéncia 2.000 200.000 04.09.2019 20.08.2022 CDI + 1,95% a.a. 1.004 5033
I* Emissdo de Debéntures - 4 Sem preferéncia 2.000 200.000 04.09.2019 20.08.2023 CDI +2,20% a.a. 1.005
série 2.049
Custo de captagdo (45)

6.599
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Obrigacoes de arrendamento mercantil

A Companhia adota desde 1° de janeiro de 2019, com aplicacdo retrospectiva, o CPC 06 (R2)
“Arrendamento Mercantil”.

Na celebragdo de contrato, a Companhia avalia se o contrato €, ou contém, um arrendamento. O
contrato €, ou contém, um arrendamento se ele transfere o direito de controlar o uso de ativo
identificado por um determinado periodo em troca de contraprestacdo. Nesta situacdo a Companhia
registra um ativo pelo direito de uso, e um passivo de arrendamento pela obrigacdo.

A Companhia arrenda equipamentos e espacos comerciais, incluindo lojas e centros de distribuicao,
em contratos canceldveis e nao canceldveis de arrendamento mercantil. Os prazos dos contratos variam
substancialmente entre 5 e 25 anos.

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relagdes de aluguel
de um direito de uso, usando das isengdes previstas para os contratos de prazo inferior a doze meses e
de valor individual do ativo abaixo de US$5.000 (cinco mil délares), desde que néo haja a opcdo de
compra do item implicita no contrato.

Os contratos sdo entdo registrados, quando do inicio do arrendamento, como passivo de arrendamento
em contrapartida ao Direito de Uso, ambos pelo valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se esta puder ser utilizada, ou taxa de
juros incremental considerando empréstimos obtidos pela Companhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensuragdo corresponde ao prazo que o arrendatdrio estd
razoavelmente certo de exercer a op¢do de prorrogar o arrendamento ou de ndo exercer a opgio para
rescindir o arrendamento. Subsequentemente, os pagamentos efetuados sdo segregados entre encargos
financeiros e reducdo do passivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no
saldo do passivo. Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira do periodo.

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sdo amortizados pelo prazo do
arrendamento. As capitalizacdes de melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas sdo
amortizadas ao longo de sua vida util estimada ou do prazo esperado de utilizac@o do ativo, limitado
se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento ndo serd prorrogado.

Os aluguéis varidveis sdo reconhecidos como despesas nos exercicios em que sao incorridos.

Os valores totais registrados referentes aos contratos de arrendamento mercantil estdo demonstrados
no quadro abaixo:

Em R$ milhoes

| 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Passivo de arrendamento mercantil financeiro - pagamentos minimos:

Até 1 ano 172 404 81

De 1 a 5 anos 866 1.323 347

Mais de 5 anos 1.738 2.024 752
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil

financeiro 2.776 3.751 1.180

Encargos futuros de financiamento 2.478 2.347 1.141

Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 5.254 6.098 2.321
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ii. Outras relacées de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

Atualmente ndo mantemos quaisquer relacdes de longo prazo relevantes com instituicdes financeiras
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, além daquelas
j4 descritas no item 10.1 (f) deste Formulério de Referéncia.

iii. Grau de subordinagdo entre as nossas dividas

A Diretoria informa que o grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de
acordo com as disposi¢des da legislacdo em vigor.

iv. Eventuais restricoes impostas em relacdo a limites de endividamento e contratagdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e
a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

Os instrumentos de emissdes de debéntures e notas promissorias preveem cldusulas restritivas que,
entre outras, determinam indices e limites de endividamento (covenants financeiros), limitagao de
alienacdo de ativos e de operacdes de restruturacao societéria (alienacao, cisdo, fusio, incorpora¢do ou
transferéncia de controle societdrio). H4 também contratos de empréstimo e instrumentos de
financiamento da Companhia e suas subsididrias que, conforme o caso, também preveem cldusulas
restritivas que limitam os eventos acima indicados, incluindo:

* contratos de empréstimo e financiamento em moeda nacional e moeda estrangeira;
* contrato de Adesdo ao Sistema de Protecdo Contra Riscos Financeiros — Derivativos (swap,
termo e opgdes).

Adicionalmente, o instrumento da 1* emissdo de debéntures de Companhia prevé cldusula restritiva
que determina limitacdes de distribuicdo de dividendos acima do minimo legal e aumento do

endividamento para aquisi¢des de outras sociedades.

A Companhia vem cumprindo todas as cldusulas restritivas e, nos 3 tultimos exercicios sociais, ndo
houve evento que gerasse antecipagdo de suas dividas.

(g) Limites dos financiamentos jd contratados, percentuais jd utilizados

Em dezembro de 2020 ndo havia limites de crédito contratados e ndo utilizados. Em 2019, a
Companhia possuia R$ 400 milhdes de limites disponiveis através de “revolving lines”.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da
Companhia aprovaram a proposta de reorganizagdo societdria, conforme divulgado na nota

explicativa n® 1.2 das Demonstra¢des Financeiras de 31.12.2020.

Demonstracao de Resultados

Versao :

18

ASSAI CONSOLIDADO
AH
Demonstracao do Resultado AH 2020 x 2019 x
31.12.2020 2019 31.12.2019 2018 31.12.2018
RS - Milhoes Reapresentado
Receita Bruta de Vendas 39.536 29.3% 30574 218% 25.092
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Receita Liquida de Venda de Bens e/ou

Servicos 36.043 28,3% 28.082 22,0% 23.017
Custo das Mercadorias Vendidas e/ou servicos (30.095) 29,0% (23.327) 23.8% (18.8353)
Depreciagdao e Amortizagdo - Custo (34) 54,5% (22) 120,0% (10)
Lucro Bruto 5.914 25,0% 4733 134% 4172
Despesas com Vendas (2.811) 23,7% (2.273) 19,1% (1.908)
Despesas Gerais e Administrativas (435) 23.6% (352) 28,0% (275)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - n/a - n/a -
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (97) 781,8% (11)  266,7% 3)
Total Lucro Operacional 2.571 22,6% 2.097 5,6% 1.986
Depreciagao e Amortizagcdo (503) 27.3% (395) 26,2% (313)
Lucro Operac. antes impostos e Rec(desp.)
financeiras-ebit 2.068 21,5% 1.702 1,7% 1.673
Receitas financeiras 343 45,3% 236  -215,7% (204)
Despesas financeiras (786) 80,3% (436) -619,0% 84
Resultado financeiro liquido (443) 121,5% (200) 66,7% (120)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
contribuicao social 1.625 8,2% 1.502 -3,3% 1.553
Imposto de Renda e Contribui¢@o Social (436) 2.3% (426) -10,7% 477)
Resultado Liquido das Operacées
Continuadas 1.189 10,5% 1.076 0,0% 1.076
Resultado Liquido de Operacoes
Descontinuadas 367 -2.393,8% (16) n/a -
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 1.556 46,8% 1.060 1,5% 1.076
Participacao dos Acionistas Nao Controladores (158) 1.115,4% (13) n/a -
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores 1.398 33,5% 1.047 2.7% 1076

Comentdrios sobre variagoes de 31 de dezembro de 2020 vs. 31 de dezembro de 2019

ASSAI CONSOLIDADO
Demonstracio do Resultado - AH AH
Consolidado 31.12.2020 | 31.12.2019 | 2020x2019 | 31.12.2018 | 2019 x 2018
Receita Bruta de Vendas 39.536 30.574 29,3% 25.092 21,8%
Receita Liquida de Venda de Bens e/ou
Servicos 36.043 28.082 28,3% 23.017 22,0%
Lucro Bruto 5.914 4.733 25,0% 4.172 13,4%
Margem Bruta 16,4% 16,9% -0,5 p.p. 18,1% -1,2 p.p.
Despesas com Vendas (2.811) (2.273) 23,7% (1.908) 19,1%
Despesas Gerais e Administrativas (435) (352) 23,6% (275) 28.0%
Desp. com vendas, gerais e
administrativas (3.246) (2.625) 23,7 % (2.183) 20,2%
% da Receita liquida -9,0% -9,3% 0,3 p.p. -9,5% 0,2 p.p.
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - - n/a - n/a
Outras Despesas Operacionais, Liquidas 97) (11) 781,8% 3) 266,7%
Depreciagao e Amortizagcdo (503) (395) 27.3% (313) 26,2%
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Resultado financeiro liquido (443) (200) 121,5% (120) 66,7 %
% da Receita liquida -1,2% -0,7% -0,5 p.p. -0,5% -0,2 p.p.
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas

Controladores 1.398 1.047 33,5% 1.076 -2,7%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia aumentou 28,3% em 2020, passando de R$ 28,082 bilhdes
em 2019 para R$ 36,043 bilhoes em 2020.

O aumento na receita liquida estd em linha com o plano de expansdo que a Administracdo da
Companhia vem realizando nos tltimos anos, no ano de 2020 tivemos a abertura de 19 novas lojas (22
lojas em 2019), contribuindo para o crescimento de 14% na drea de vendas, confirmando a
assertividade da estratégia de expansdo do modelo.

Lucro Bruto

Em 2020, o lucro bruto totalizou R$ 5,914 bilhdes, aumento de R$ 1,181 bilhdo ou 25,0% em relagao
a 31 de dezembro de 2019. A margem bruta atingiu 16,4%, patamar 0,5 p.p. inferior a 2019, explicado
pela significativa quantidade de lojas em processo de maturacao.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas passaram de R$ 2,625 bilhdes em 2019 para R$
3,246 bilhdes em 2020, crescimento de 23,7%, resultado das lojas inauguradas em 2020 e impacto da
inflacdo nas despesas.

Outras Despesas e Receitas Operacionais, liquidas

As Outras Despesas e Receitas Operacionais passaram de R$ 11 milhdes em 2019 para R$ 97 milhdes
em 2020. O aumento estd principalmente relacionado com as despesas da reestruturacdo societdria e
com despesas incrementais relacionadas a COVID-19.

Depreciacao e Amortizacao

Em 2020, as depreciag¢des e amortizagdes totalizaram R$ 537 milhdes, representando um aumento de
28,8% comparado as depreciacdes e amortizagdes de R$ 417 milhdes em 2019. Esse aumento foi
devido, principalmente, a depreciacdo e amortizacdo relacionadas a abertura e conversdes de lojas
durante o ano de 2020.

Resultado Financeiro, liquido

Em 2020, o resultado financeiro liquido totalizou uma despesa de R$ 443 milhdes, representando 1,2%
da receita liquida (0,7% em 2019). Esse aumento estd impactado principalmente pela emissdo da
primeira série de debéntures e pelo impacto dos juros sobre passivo de arrendamento. .

Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado dos acionistas controladores da Companhia em 2020 foi de R$ 1,398

bilhdo (R$ 1,047 bilhdo em 2019) representando um aumento de 33,5%, resultado da melhor
performance operacional e assertividade das estratégias adotadas pela Companhia.
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Conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de dezembro de 2020, 6
postos de gasolina e a operacio do Grupo Exito foram transferidas para a Companhia Brasileira de
Distribui¢do (GPA). O resultado da atividade cash & carry, retratado das operacdes transferidas para
o GPA, atingiu uma receita bruta de R$ 39,369 bilhdes em 2020 com um crescimento de 29,6% e uma
receita liquida de R$ 35,950 bilhdes com avango de 29,3%, em linha com o plano de expansdo. A
margem bruta, apesar da grande quantidade de lojas em maturacdo, atingiu 16,4% (0,1 p.p inferior a
2019). As despesas apresentaram redugdo de +0,5 p.p vs 2019, gragas aos ganhos de produtividade e
a inflagao de commodities. O EBITDA Ajustado alcangou R$ 2,696 bilhdes e teve crescimento de
+38,4%, superior a evolucdo da receita bruta, com aumento de margem de +0,5 p.p. O lucro liquido
alcancou R$ 1,003 bilhdo com margem de 2,8%.

Comentdrios sobre variacoes de 31 de dezembro de 2019 vs. 31 de dezembro de 2018
Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia aumentou 22,0% em 2019, passando de R$ 23,017 bilhdes
em 2018 para R$ 28,082 bilhdes em 2019.

O aumento na receita liquida estd em linha com o plano de expansdo que a Administracdo da
Companhia vem realizando nos ultimos anos, no ano de 2019 tivemos o recorde de abertura de lojas
com 22 lojas (18 lojas em 2018), contribuindo para o crescimento de 20% na area de vendas,
confirmando a estratégia de expansdo do modelo.

Lucro Bruto

Em 2019, o lucro bruto totalizou R$ 4,733 bilhdes, aumento de R$ 561 milhdes ou 13,4% em relagdo
a 31 de dezembro de 2018. A margem bruta atingiu 16,9%, patamar 1,2 p.p. inferior a 2018.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas passaram de R$ 2,183 bilhdes em 2018 para R$
2,625 bilhdes em 2019, crescimento de 20,2%, resultado das lojas inauguradas no periodo e impacto
da inflag@o nas despesas.

Outras Despesas e Receitas Operacionais, liquidas

As Outras Despesas e Receitas Operacionais passaram de R$ 3 milhdes em 2018 para R$ 11 milhdes
em 2019. O aumento estd relacionado com as despesas de reestruturagdo e relacionadas a aquisi¢do do
Exito.

Depreciacao e Amortizacao

Em 2019, as deprecia¢des e amortizagdes totalizaram R$ 417 milhdes, representando um aumento de
29,1% comparado as deprecia¢oes e amortizagdes de R$ 323 bilhdo em 2018. Esse aumento foi devido,
principalmente, a deprecia¢do e amortizacao relacionadas a abertura de lojas durante o ano de 2019.
Resultado Financeiro, liquido

Em 2019, o resultado financeiro liquido totalizou uma despesa de R$ 200 milhdes, representando 0,7%
da receita liquida (0,5% em 2018). Apesar da reducio da média do CDI de 6,4% em 2018 para 4,9%

em 2019, houve um aumento do custo da divida devido a emissdo de debéntures para a aquisi¢do do
Grupo Exito.
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Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado dos acionistas controladores da Companhia em 2019 foi de R$ 1,047
bilhdo (R$ 1,076 bilhdo em 2018) representando uma redugdo de 2,7%, impactado pelos gastos nédo
recorrentes para aquisi¢do do Exito. Excluindo-se esses gastos o lucro liquido teria um aumento de
aproximadamente 6,1% quando comparado com 2018.

Balanco Patrimonial

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

Balanco Patrimonial — Ativo Consolidado

AH AH
(RS milhdes) 2020 x 2019 x
31.12.2020 AV 2019 31.12.2019 AV 2018 | 31.12.2018 AV

Ativo Circulante 8.349 44,4% -32,0% 12.282  342% 192,6% 4.198 38,4%
Caixa e equivalentes de caixa 3.532 18,8% -29,7% 5.026 14,0% 256,2% 1.411 12,9%
Contas a Receber 182 1,0% -62,9% 491 1,4% 258,4% 137 1,3%
Estoques 3.739 19,9% -28,0% 5.190 145% 132,2% 2.235 20,4%
Impostos a recuperar 768 4,1% -31,4% 1.119 3,1% 231,1% 338 3,1%
Ativos mantidos para venda - 0,0% -100,0% 52 0,1% na - 0,0%
Instrumentos financeiros
derivativos 57 0,3% 96,6% 29 0,1% -32,6% 43 0,4%
Outras contas a receber 34 0,2% -83,5% 206 0,6% 505,9% 34 0,3%
Outros ativos circulantes 37 0,2% -78,1% 169 0,5% na - 0,0%

Ativo Nao Circulante 10472  55,6% -55,7 % 23.623 65.8% 250,7% 6.735 61,6%
Impostos a recuperar 866 4,6% -10,0% 962 2,7% 3,6% 929 8,5%
Instrumentos financeiros
derivativos 11 0,1% 0,0% 11 0,0% 22.2% 9 0,1%
Partes relacionadas 178 0,9% 83,5% 97 0,3% 781,8% 11 0,1%
Depésitos judiciais 134 0,7% 10,7% 121 0,3% 2,5% 118 1,1%
Outras contas a receber - 0,0% -100,0% 37 0,1% na - 0,0%
Outros ativos nao circulantes 1 0,0% -98,8% 84 0,2% na - 0,0%

Investimentos 769 4,1% 140,3% 320 0,9% na - 0,0%

Propriedade para investimento - 0,0% -100,0% 3.051 8,5% na - 0,0%

Imobilizado 7.476 39,7% -49,0% 14.652 40,8% 214,8% 4.655 42,6%

Intangiveis 1.037 5,5% -75,8% 4.288 11,9% 323,3% 1.013 9,3%

TOTAL DO ATIVO 18.821 100,0% -47,6 % 35.905 100,0% 228,4% 10.933 100,0%

Balanco Patrimonial — Passivo Consolidado

AH
2020 x AH 2019
(R$ milhoes) 31.12.2020 AV 2019 31.12.2019 AV x 2018 31.12.2018 AV
Passivo Circulante 8.723 463% -374% 13.930 38,8% 171,8 % 5125 46,9%
Fornecedores 5.058 26,9% -48,2% 9.770 27,2% 170,9% 3.607 33,0%
Passivo de arrendamento 172 0,9% -57,4% 404 1,1% 398.8% 81 0,7%
Empréstimos e financiamentos 280 1,5% -11,4% 316 0,9% -53,3% 676 6,2%
Debéntures 1.840 9,.8% 59.2% 1.156 3,2% na - 0,0%
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Saldrios e encargos sociais 371 2,0% -35,1% 572 1,6% 132,5% 246 2.3%
Impostos e contribuicdes a
recolher 104 0,6% -68,2% 327 0,9% 155,5% 128 1,2%
Imposto de renda e
contribui¢do social a pagar 424 2,3% na - 0,0% na - 0,0%
Dividendos e juros sobre
capital préprio a pagar 22 0,1%  100,0% 11 0,0% na - 0,0%
Partes relacionadas 41 0,2% -73,0% 152 0,4% 46,2% 104 1,0%
Receitas antecipadas 227 1,2% -18,1% 277 0,8% 75,3% 158 1,4%
Obrigagdo de compra
participa¢do minoritdria - 0,0% -100,0% 466 1,3% na - 0,0%
Outros passivos circulantes 184 1,0% -61,6% 479 1,3% 283,2% 125 1,1%
Passivo Nao Circulante 8.688 462% -29,2% 12.274 34.2% 615,3% 1.716 15,7%
Passivo de arrendamento 2.604 13,8% -22.2% 3.347 9,3% 204,5% 1.099 10,1%
Empréstimos e financiamentos 952 5,1% 53,1% 622 1,7% 509,8% 102 0,9%
Debéntures 4.759 25,3% -29,3% 6.727 18,7% na - 0,0%
Imposto de renda e
contribui¢ao social diferidos 82 0,4% -93,1% 1.191 3,3% 349,4% 265 2.4%
Provisdo para demandas
judiciais 282 1,5% -19,2% 349 1,0% 47,9% 236 2,2%
Receitas antecipadas 1 0,0% -50,0% 2 0,0% -50,0% 4 0,0%
Outros passivos nao circulantes 8 0,0% -77,8% 36 0,1% 260,0% 10 0,1%
Patrimonio Liquido 1.410 75% -85,5% 9.701 27,0% 137,1% 4.092 37,4%
Capital social 761 4,0% -82,8% 4.421 12,3% 88,0% 2.351 21,5%
Reservas de capital 4 0,0% -77,8% 18 0,1% 12,5% 16 0,1%
Reservas de lucros 645 3,4% -74.2% 2.497 7,0% 44,8% 1.725 15,8%
Outros resultados abrangentes - 0,0% -100,0% 162 0,5% na - 0,0%
Participacdo de acionistas ndo
controladores - 0,0% -100,0% 2.603 7.2% na - 0,0%
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LfQUIDO 18.821 100,0% -47,6% 35.905 100,0% 228,4 % 10.933 100,0%

31 de dezembro de 2020 vs. 31 de dezembro de 2019

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Em 2020, o caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 3,532 bilhdes, uma reducdo de R$ 1,494
bilhdes em relagio a 2019, principalmente relacionado a desconsolidagio do Grupo Exito. As
disponibilidades representavam 18,8% do ativo total em 31 de dezembro de 2020 em comparagio a
14,0% em 31 de dezembro de 2019.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber totalizou R$ 182 milhdes, uma reducéo de
R$ 309 milhdes em relacdo ao saldo de 2019. Esta variagdo € decorrente principalmente da
desconsolida¢ao do Grupo Exito, contribuindo com um decréscimo de R$ 384 milhoes.

Estoques
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Os estoques reduziram 28,0%, passando de R$ 5,190 bilhdes em 2019 para R$ 3,739 bilhdes em 2020,
representando uma reduc@o de R$ 1,451 bilhdo. Esta redug@o estd impactada pela desconsolidagio do
Exito com o valor de R$ 2,993 bilhdes. Em 31 de dezembro de 2020, os estoques representavam 19,9%
do ativo total e 14,5% em 31 de dezembro de 2019, o que demonstra também uma maior eficiéncia
operacional da administra¢cdo da Companhia na gestdo dos estoques, no periodo de pandemia, mesmo
com a abertura de 19 lojas no ano de 2020.

Impostos a recuperar (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de impostos a recuperar reduziu 21,5%, passando de R$ 2,081
bilhdes em 2019 para R$ 1,634 bilhdo, ou seja, uma reducio de R$ 447 milhdes, sendo que R$ 570
milhdes se referem ao saldo de desconsolidacdo do grupo Exito. Demais variacdes ocorridas nesta
rubrica estio relacionadas, principalmente, ao registro do crédito de ICMS sobre a operagdo no valor
de R$ 123 milhdes.

Outras contas a receber e Outros ativos (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, os outros ativos reduziram 85,5%, passando de R$ 496 milhdes em 2019
para R$ 72 milhdes em 2020, variagdo de R$ 424 milhdes, em fungdo, principalmente, da
desconsolidagio do Grupo Exito que impactou em R$ 521 milhdes e pelo recebimento de R$ 97
milhdes decorrente da venda de lojas na operacdo de Sale Leaseback realizada no tltimo trimestre de
2019 e outros valores a receber.

Ativo Ndo Circulante

O ativo ndo circulante, excluindo imobilizado, intangivel, investimentos, bem como 0s impostos a
recuperar, outras contas a receber e outros ativos que foram apresentados no circulante, passou de R$
3,280 bilhdes em 2019 para R$ 323 milhdes em 2020. A redugdo de R$ 2,957 bilhdes se explica,
principalmente, pela desconsolidagio do Grupo Exito.

Investimento

Em 2020, a Companhia passou a ter participacdo de 17,8% na FIC, através da Bellamar, e o valor do
investimento no montante de R$ 769 milhdes se refere ao valor de aquisi¢do dessa participag¢do. O
valor do investimento de R$ 320 milhdes em 2019, corresponde aos investimentos do Grupo Exito que

foi desconsolidado pela Companhia em 2020, conforme informado no item 10.1.

Propriedade para investimento

O saldo em 2019, no montante de R$ 3,051 bilhdes estd relacionado a propriedade para investimentos
do Grupo Exito que foi desconsolidado em 2020, vide nota 10.1.

Imobilizado

Em 2020, o imobilizado reduziu 49,0%, passando de R$ 14,652 bilhdes em 2019 para R$ 7.476
bilhdes. Esta reducao de R$ 7,176 bilhoes esta representada por: (i) R$ 2,788 bilhdes de adigio, (ii)
R$ 621 milhdes de remensuracgdo relacionado ao IFRS 16/CPC 06 (R2), (iii) R$ 10,504 bilhdes da
desconsolidacdo do Grupo Exito, (iv) R$ 1,262 bilhdo de depreciacao, (v) R$ 924 milhdes de baixas e
transferéncias, (vi) R$ 1,970 bilhdo de varia¢do cambial sobre a conversio dos ativos do Exito, (vii)
R$ 135 milhdes referente a reorganizagio societaria. Em 31 de dezembro de 2020, o ativo imobilizado
representava 39,7% do ativo total em comparacdo a 40,8% em 31 de dezembro de 2019. Os saldos de
imobilizado consideram o direito de uso no valor de R$ 2,429 bilhdes em 31 de dezembro de 2020 e
R$ 3,495 bilhdes em 31 de dezembro de 2019.
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Intangivel

Em 2020, os ativos intangiveis apresentaram uma reducio de R$ 3,251 bilhdes, passando de R$ 4,288
bilhdes em 2019 para R$ 1,037 bilhdo. A redugao estd relacionada, principalmente, a desconsolidagio
do Grupo Exito, cujo saldo era de R$ 3,281 bilhdes em 31 de dezembro de 2020. Em 31 de dezembro
de 2020, os ativos intangiveis representavam 5,5% do ativo total em comparacio a 11,9% em 31 de
dezembro de 2019.

Passivo
Circulante
Fornecedores

O saldo de fornecedores passou de R$ 9,770 bilhdes em 2019 para R$ 5,058 bilhdes em 2020. Essa
variacdo de R$ 4,712 bilhdes ocorreu, principalmente, pela desconsolidagio do Grupo Exito com saldo
de R$ 6,449 bilhdes e ao aumento das atividades operacionais da Companhia em decorréncia da
expressiva expansao realizada nos dltimos anos. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de fornecedores

representava 26,9% do passivo total, incluindo patrimonio liquido, em comparacio a 27,2% em 31 de
dezembro de 2019.

Passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante)

Em 2020, o passivo de arrendamento reduziu R$ 975 milhdes, passando de R$ 3,751 bilhdes em 2019
para R$ 2,776 bilhdes em 2020. A redugdo estd representada, basicamente, pelos passivos de
arrendamento do Grupo Exito de R$ 2,416 bilhdes e pela adi¢io de novos contratos no valor de R$
3,391 bilhoes.

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

Em 2020, os empréstimos e financiamentos, incluindo as debéntures, reduziram 11,2%, passando de
R$ 8,821 bilhdes em 2019 para R$ 7,831 bilhdes em 2020. Esses empréstimos e financiamentos
representavam 41,6% do passivo total em 31 de dezembro de 2020, incluindo patrimonio liquido, em
comparagdo com 24,6% em 31 de dezembro de 2019. A redugio de R$ 990 milhdes nos empréstimos
e financiamento, incluindo as debéntures, estd, principalmente, relacionado ao pagamento de
debéntures de longo prazo de R$ 8 bilhdes para a aquisi¢do do Grupo Exito.

Saldrios e encargos sociais

Em 2020, o passivo com obrigagdes sociais e trabalhistas reduziu R$ 201 milhdes, passando de R$
572 milhdes em 2019 para R$ 371 milhdes, cuja variagdo €, principalmente, em funcdo da
desconsolidag¢io do Grupo Exito, com impacto de R$ 375 milhdes e aumento de R$ 174 milhdes em
decorréncia da abertura de novas lojas.

Outros passivos e Obrigacdo de compra participacdo minoritdria (circulante e ndo circulante)

Os outros passivos tiveram uma redugdo de R$ 789 milhdes, passando de R$ 981 milhdes em 2019
para R$ 192 milhdes em 2020, impactados, principalmente, pela op¢ao de venda dos minoritdrios da
entidade Grupo Disco del Uruguay S.A. pelo valor de R$ 636 milhdes e de R$ 236 milhdes decorrentes
do Grupo Exito e que foram desconsolidados em 2020.

Ndo Circulante
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Imposto de renda e Contribuicdo social diferidos

Em 2020, o imposto de renda e contribuigio social diferidos passivos reduziu 93,1%, passando de R$
1,191 bilhdo em 2019 para R$ 82 milhdes, representando uma reducdo de R$ 1,109 bilhdo,
principalmente por: R$ 208 milhdes de ganhos nao realizados com créditos tributdrios e de operagdes
de hedge; e ii) R$ 883 milhdes do Grupo Exito.

Provisdo para demandas judiciais

Em 2020, a provisdo para demandas judiciais reduziu 19,2%, passando de R$ 349 milhdes em 2019
para R$ 282 milhdes em 2020, relacionadas ao provisionamento de demandas previdencidrias e
trabalhistas, parcialmente compensada pelas reversdes e pagamentos, além da desconsolidagdo do
Grupo Exito. Em 31 de dezembro de 2020, a provisdo para demandas judiciais representava 1,5% do
passivo total, incluindo patriménio liquido, em comparagdo a 1,0% em 31 de dezembro de 2019.

Patriménio liquido

O patrimoénio liquido reduziu R$ 8,291 bilhdes, passando de R$ 9,701 bilhdes em 2019 para R$ 1,410
bilhdo em 2020, essa reducdo se deve principalmente ao processo de cisdo da Companhia, vide nota
10.1.

Demais contas patrimoniais

As contas patrimoniais nao discutidas acima ndo apresentaram variagdes significativas na comparacao
entre os saldos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

31 de dezembro de 2019 vs. 31 de dezembro de 2018

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Em 2019, o caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 5,026 bilhdes, um aumento de R$ 3,615
bilhdes em relacio a 2018, principalmente relacionado 2 consolidagio do Grupo Exito, que adicionou
R$ 3,150 bilhdes em 2019 em relagdo a 2018. As disponibilidades representavam 14,0% do ativo total
em 31 de dezembro de 2019 em comparagdo a 12,9% em 31 de dezembro de 2018.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de contas a receber totalizou R$ 491 milhdes, um aumento de
R$ 354 milhdes em relagdo ao saldo de 2018. Esta variagdo € decorrente principalmente da
consolida¢do do Grupo Exito, contribuindo com um incremento de R$ 303 milhdes.

Estoques

Os estoques aumentaram 132,2%, passando de R$ 2,235 bilhdes em 2018 para R$ 5,190 bilhdes em
2019, representando um aumento de R$ 2,955 bilhdes. Este aumento estd impactado pela contribui¢ao
do Exito com o valor de R$ 2,418 bilhdes. Em 31 de dezembro de 2019, os estoques representavam
14,5% do ativo total e 20,4% em 31 de dezembro de 2018, o que demonstra também uma maior

eficiéncia operacional da administracdo da Companhia na gestdo dos estoques, mesmo com a abertura
de 22 lojas no ano de 2019.
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Impostos a recuperar (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de impostos a recuperar aumentou 64,2%, passando de R$ 1,267
bilhdo em 2018 para R$ 2,081 bilhdes, ou seja, um aumento de R$ 814 milhdes, sendo que R$ 417
milhdes se referem ao saldo do grupo Exito. Demais variagdes ocorridas nesta rubrica estdo
relacionadas, principalmente, ao registro do crédito de ICMS sobre a operagao no valor de R$ 331
milhdes.

Outras contas a receber e Outros ativos (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, os outros ativos aumentaram 1.358,8%, passando de R$ 34 milhdes em
2018 para R$ 496 milhdes em 2019, variagdo de R$ 462 milhdes, em funcio, principalmente, da
consolidagio do Grupo Exito que impactou em R$ 256 milhdes e pelo valor a receber de R$ 100
milhdes decorrente da venda de lojas na operacdo de Sale Leaseback realizada no tltimo trimestre de
2019.

Ativo Ndo Circulante

O ativo ndo circulante, excluindo imobilizado, intangivel, investimentos, bem como os impostos a
recuperar, outras contas a receber e outros ativos que foram apresentados no circulante, passou de R$
138 milhdes em 2018 para R$ 3,280 bilhdes em 2019. O aumento de R$ 3,142 bilhdes se explica,
principalmente, pela consolidacio do Grupo Exito.

Investimento

Em 2019, a Companhia passou a consolidar as operagdes do Grupo Exito, e montante de R$ 320
milhdes que se refere a associada Tuya, financeira investida do Exito, que detém 50% de participagdo.

Propriedade para investimento

Em 2019, o montante de R$ 3,051 bilhdes estd relacionado a propriedade para investimentos da
controlada Exito e correspondem a dreas comerciais e lotes que sdo mantidas para geracdo de renda
ou apreciagao futura do preco e sdo mensuradas pelo valor justo por meio de avaliagdes realizadas por
terceiros.

Imobilizado

Em 2019, o imobilizado aumentou 214,8%, passando de R$ 4,655 bilhdes em 2018 para R$ 14,652
bilhdes. Este aumento de R$ 9,997 bilhdes € representado por: (i) R$ 2,040 bilhodes de adigao, (ii) R$
138 milhdes de remensuragao relacionado ao IFRS 16/CPC 06 (R2), (iii) R$ 8,497 bilhdes da aquisi¢ao
do Grupo Exito, (iv) R$457 milhdes de depreciacdo, (v) R$362 milhdes de baixa, € (vi) R$ 139 milhdes
de ajuste de conversao de Exito. Em 31 de dezembro de 2019, o ativo imobilizado representava 40,9%
do ativo total em comparagdo a 42,6% em 31 de dezembro de 2018. Os saldos de imobilizado
consideram o direito de uso no valor de R$ 3,495 bilhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$ 1,060
bilh6es em 31 de dezembro de 2018.

Intangivel

Em 2019, os ativos intangiveis apresentaram um aumento de R$ 3,275 bilhdes, passando de R$ 1,013
bilhdes em 2018 para R$ 4,288 bilhdes. A evolugdo estd relacionada, principalmente, a primeira
consolidacio do Grupo Exito, cujo saldo era de R$ 3,162 bilhdes em 31 de dezembro de 2019. Em 31
de dezembro de 2019, os ativos intangiveis representavam 11,9% do ativo total em comparagdo a 9,3%
em 31 de dezembro de 2018.
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Passivo
Circulante
Fornecedores

O saldo de fornecedores passou de R$ 3,607 bilhdes em 2018 para R$ 9,770 bilhdes em 2019. Essa
variacdo de R$ 6,163 bilhdes ocorreu, principalmente, pela consolidagio do Grupo Exito com saldo
de R$ 5,208 bilhdes e ao aumento das atividades operacionais da Companhia em decorréncia da
expressiva expansdo realizada nos ultimos anos. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de fornecedores

representava 27,2% do passivo total, incluindo patrimonio liquido, em comparacio a 33,0% em 31 de
dezembro de 2018.

Passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante)

Em 2019, o passivo de arrendamento aumentou R$ 2,571 bilhdes, passando de R$ 1,180 bilhdo em
2018 para R$ 3,751 bilhdes. O aumento estd representado, basicamente, pelos passivos de
arrendamento do Grupo Exito de R$ 1,817 bilhdes.

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

Em 2019, os empréstimos e financiamentos, incluindo as debéntures, aumentaram 1.033,8%, passando
de R$ 778 milhdes em 2018 para R$ 8.821 milhdes em 2019. Esses empréstimos e financiamentos
representavam 24,6% do passivo total em 31 de dezembro de 2019, incluindo as debéntures, em
comparagdo com 7,1% em 31 de dezembro de 2018. O aumento de R$ 8.043 milhdes nos empréstimos
e financiamento, incluindo as debéntures, estd, principalmente, relacionado a captagao de debéntures
de longo prazo de R$ 8 bilhdes para a aquisicio do Grupo Exito.

Saldrios e encargos sociais

Em 2019, o passivo com obrigag¢des sociais e trabalhistas aumentou R$ 326 milhdes, passando de R$
246 milhdes em 2018 para R$ 572 milhGes, cuja variagdo €, principalmente, em funcdo da
consolidag¢@o do Grupo Exito, com impacto de R$ 293 milhdes.

Outros passivos e Obrigacdo de compra participacdo minoritdria (circulante e ndo circulante)

Os outros passivos tiveram um aumento de R$ 846 milhdes, passando de R$ 135 milhdes em 2018
para R$ 981 milhdes em 2019, impactados, principalmente, pela op¢do de venda dos minoritarios da
entidade Grupo Disco del Uruguay S.A. pelo valor de R$ 466 milhdes e de R$ 260 milhdes decorrentes
da consolidagio do Grupo Exito.

Ndo Circulante

Imposto de renda e Contribuicdo social diferidos

Em 2019, o imposto de renda e contribuicao social diferidos passivos aumentaram 349,4%, passando
de R$ 265 milhdes em 2018 para R$ 1,191 bilhdo, representando um aumento de R$ 926 milhdes,
principalmente por: R$ 1,217 bilhdo de depreciagdo dos itens do imobilizados; e ii) R$ 253 milhdes
de prejuizo fiscal do Grupo Exito.

Provisdo para demandas judiciais

Em 2019, a provisao para demandas judiciais aumentou 47,9%, passando de R$ 236 milhdes em 2018
para R$ 349 milhdes, relacionadas ao provisionamento de demandas previdencidrias e trabalhistas,
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parcialmente compensada pelas reversdes e pagamentos, além dos saldos advindos da aquisi¢do do
Grupo Exito. Em 31 de dezembro de 2019, a provisdo para demandas judiciais representava 1,0% do
passivo total, incluindo patrimoénio liquido, em comparagdo a 2,2% em 31 de dezembro de 2018.

Patriménio liquido

O patrimoénio liquido aumentou R$ 5,609 bilhdes, passando de R$ 4,092 bilhdes em 2018 para R$
9,701 bilhdes em 2019, esse aumento se deve aos seguintes fatores: (i) R$ 2,603 bilhdes de participagdo
de acionistas ndo controladores decorrentes da aquisicio do Grupo Exito; (ii) aumento de R$ 2,070
bilhdes no capital social advindos da integralizagdo de capital por meio de 2 iméveis no valor de R$

67 milhdes e capitalizagdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC no valor de R$
2,003 bilhoes.

Demais contas patrimoniais
As contas patrimoniais nao discutidas acima ndo apresentaram variagdes significativas na comparacao

entre os saldos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.
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10.2  Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das nossas operagoes, em especial:
(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da nossa receita

As receitas da Companhia sdo provenientes das operagdes de autosservigo do Assai.
Para maiores detalhes sobre as variagdes na receita liquida, vide item 10.1 (h) deste Formulario de
Referéncia.

(ii) fatores que afetaram materialmente os nossos resultados operacionais

Para informacdes acerca dos fatores que afetaram materialmente nossos resultados operacionais, vide
item 10.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

(b) variacoes das nossas receitas atribuiveis a modificagoes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Em 2019, o desempenho da expansdo das lojas juntamente com seu posicionamento acertado e politica
comercial bem-sucedida resultaram em avanco de mais de 3x nas vendas nos tultimos 5 anos, com
ampliacdo da participacdo de mercado para 28,5% (+7,5 p.p. no periodo), contribuindo para o
crescimento do formato de atacado no pais.

O faturamento em 2019 alcangou R$ 28,1 bilhdes (+22%), acréscimo de aprox. R$ 5 bilhdes no ano,
impulsionado pela excelente performance das 22 lojas (21 orgénicas e 1 conversdo) inauguradas no
ano e maturacdo da expansdo dos anos anteriores, além do crescimento de 6,3% em “mesmas lojas”,
apesar da robusta base de compara¢ao em 2018 (+8,1%). A Companhia terminou o ano de 2019 com
uma drea total de vendas de 713 mil m2.

O ano de 2020 foi de grandes desafios para todos os segmentos de negécio no Brasil e no mundo, e o
Assai trabalhou com disciplina e eficiéncia, tendo como resultado a maior receita liquida de sua
histdria, atingindo R$ 36,0 bilhdes, com acréscimo de aproximadamente R$ 8,0 bilhdes no ano. Esse
resultado foi impulsionado pela excelente performance das 19 lojas inauguradas no ano e maturacio
da expansdo dos anos anteriores (crescimento de 14,1% em “mesmas lojas”). Esse s6lido desempenho
resultou em um importante ganho de market share no setor Atacadista, confirmando a aderéncia do
posicionamento de mercado e a politica comercial bem-sucedida do negécio. A companhia encerrou
0 ano com um total de 809 mil m? de drea de vendas.

Para maiores informagdes acerca das variagOes das receitas, vide item 10.1 (h) deste Formulario de
Referéncia.

(c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Para informagdes acerca do impacto da deflacdo na receita liquida, inflacdo nos custos e taxa de juros
no resultado financeiro, vide item 10.1 (h) deste Formuldrio de Referéncia.
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10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras

(a) da introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da
Companhia e do GPA aprovaram a proposta de reorganizacao societdria que compreende a cisdo
total da controlada Exito para o GPA. O Exito é uma empresa colombiana operando neste pais
sob as bandeiras de supermercados e hipermercados Exito, Carulla, Super Inter, Surtimax e
Surtimayorista, na Argentina sob a bandeira Libertad e no Uruguai operando com as bandeiras
Disco e Devoto. Adicionalmente, o Exito opera na Coldmbia shopping centers sob a marca Viva.
Vide maiores detalhes no item 10.

(b) da constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria
(i) Reorganizacio societaria

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da
Companhia e do GPA aprovaram a proposta de reorganizagdo societdria que compreende:

1) Cisdao da Companhia: cisdo parcial de Sendas com a incorporacio do acervo cindido pelo GPA,
cujo valor contdbil liquido apurado pela empresa avaliadora independente foi de R$9.179
milhdes, composto por 90,93% da totalidade das acdes de Exito detidas pela Companhia,
correspondente a 393.010.656 (trezentos e noventa e trés milhdes, dez mil, seiscentos e cinquenta
e seis) acdes e equivalente a, aproximadamente, 87,80% da totalidade das agdes de emissdo de
Exito (“Participacio Exito”) e por 6 (seis) postos de gasolina detidos por Sendas (“Ativos
Operacionais”), no valor de R$25 milhdes; e

ii) Cisdo do GPA: cisao parcial do GPA, visando segregar a totalidade da participa¢do aciondria
que o GPA detém na Companhia, cujo valor contdbil liquido apurado pela empresa avaliadora
independente, foi de R$1.216 milhdes, com a entrega das acdes de emissdo da Sendas de
propriedade do GPA diretamente aos acionistas do GPA, na razdo de uma a¢do de emissdo da
Companhia para cada uma acio de emissdo do GPA.

No processo de separacdo de Sendas e GPA, foi realizada uma permuta de ativos que transferiu
para o0 GPA 9,07% da totalidade das acdes do Exito detidas pela Companhia, correspondente a
39.246.012 (trinta e nove milhdes, duzentos e quarenta e seis mil e doze) acdes e equivalente a,
aproximadamente, 8,77% da totalidade das acdes de emissdo de Exito, mediante o recebimento
dos seguintes ativos de propriedade do GPA:

1) 50% das acdes representativas do capital social da Bellamar Empreendimento e Participacdes
Ltda. (“Bellamar™), sociedade que detém 35,76% do capital social da Financeira Itad CBD S.A.
— Crédito, Financiamento e Investimento (“FIC”), que totalizam o valor de R$769 milhGes e
imdveis, que totalizam o valor de R$146 milhdes;

ii) R$685 milhdes mediante aumento de capital na Companhia, sendo: a) R$500 milhdes em
dinheiro; b) R$140 milhdes mediante a capitalizagdo de valores a pagar ao GPA; ¢) R$45 milhdes
mediante o acervo liquido contdbil de ativos de lojas para futura exploragdo da Companhia; e

iii) R$168 milhdes referente a contingéncias e os depésitos judiciais relacionados e que a
Companhia e o GPA acordaram que serdo responsaveis apds a Cisdo. Estes efeitos indenizatdrios

foram registrados em partes relacionadas.

(c) dos eventos ou operagdes ndo usuais
N3ao aplicaveis.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

(a) auditor mudancas significativas nas prdticas contdbeis

A Companhia como arrendataria

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relacdes de
aluguel de um direito de uso, usando das isengdes previstas para os contratos de prazo inferior a
doze meses e de valor individual do ativo abaixo de US$5 mil.

Os contratos sdo entdo registrados, quando do inicio do arrendamento, como passivo de
arrendamento em contrapartida ao Direito de Uso, ambos pelo valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se esta puder ser
utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos pela Companhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensuragao corresponde ao prazo que o arrendatario estd
razoavelmente certo de exercer a opgdo de prorrogar o arrendamento ou de ndo exercer a opgao
para rescindir o arrendamento.

Subsequentemente, os pagamentos efetuados sdo segregados entre encargos financeiros e reducao
do passivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no saldo do passivo.
Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira do periodo.

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sdo amortizados pelo prazo do
arrendamento. As capitalizacdes de melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas sdo
amortizadas ao longo de sua vida dtil estimada ou do prazo esperado de utilizacdo do ativo,
limitado se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento ndo serd prorrogado.

(b) efeitos significativos das alteracoes em prdticas contdbeis

N3o aplicaveis.

(c) ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

N3do houve ressalvas no relatério do nosso auditor independente com relacdo as nossas
demonstracdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018.
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10.5 Politicas contabeis criticas

Julgamentos, estimativas e premissas

A elaboracdo das demonstrac¢des financeiras da Companhia exige que a Administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores demonstrados de receitas,
despesas, ativos e passivos € a evidenciacdo dos passivos contingentes no encerramento do
exercicio, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados que
exijam ajustes substanciais ao valor contdbil do ativo ou passivo em exercicios futuros. No
processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a Administracio adotou os seguintes
julgamentos, os quais tiveram o efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras:

1) Reducdo ao valor recuperdvel — impairment

Conforme método divulgado nas notas explicativas n° 16.1 e 17.1, a Companhia efetuou teste
para verificar os ativos que poderiam ndo ser recuperdveis € no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, com base nos testes efetuados, ndo houve a necessidade de reconhecimento
de perda.

a) Teste de recuperacao dos ativos operacionais das lojas

O procedimento para verificagdo de ndo realizacdo consistiu no agrupamento de ativos
operacionais e intangiveis (como fundo de comércio) diretamente atribuiveis as lojas. Os passos
do teste foram os seguintes:

* Passo 1: comparou-se o valor contdbil em imdveis das lojas alugadas com um multiplo de venda
(35%) representativo de transacdes entre empresas do mesmo setor. Para as lojas com valor de
multiplo inferior ao valor contébil, passamos a um método mais detalhado, descrito no Passo 2.

* Passo 2: a Companhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando
o crescimento de perpetuidade de 5,6% (4,5% em 2019) para os periodos que excedem os cinco
anos e taxa de desconto de 9,8% (8,7% em 2019) ou laudos de avaliacdo preparados por
especialistas independentes para as lojas proprias.

b) Teste de recuperacao de intangiveis de vida ttil indefinida

Para fins de teste de perda por reducdo ao valor recuperdvel, o 4gio e as marcas adquiridos por
meio de combinagdes de negdcios e licencas com duracdo indefinida foi alocado as Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs), que também sdo segmentos operacionais que divulgam informagdes.
O valor recuperavel é determinado por meio de calculo com base no valor em uso, a partir de
projecoes de caixa provenientes de orcamentos financeiros aprovados pela Alta Administragdo
para os proximos trés anos. A taxa de desconto aplicada a projecdes de fluxo de caixa é de 9,8%
(8,4% em 2019), e os fluxos de caixa que excedem o periodo de trés anos sdo extrapolados
utilizando uma taxa de crescimento de 4,6% (4,8% em 31 de dezembro de 2019). Como resultado
dessa andlise, ndo foi identificada necessidade de registrar provisdo para redug¢do ao valor
recuperavel desses ativos.

2) Impostos sobre a renda
Em virtude da natureza e complexidade dos negdcios da Companhia, as diferengas entre os
resultados efetivos e as premissas adotadas, ou as futuras alteracdes dessas premissas, podem

acarretar futuros ajustes de receitas e despesas tributdrias j4 registradas. A Companhia constitui
provisdes, com base em estimativas razodveis, para os impostos devidos. O valor dessas provisoes
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se baseia em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscaliza¢des anteriores e as diferentes
interpretagdes da regulamentacdo fiscal pela entidade contribuinte e pela autoridade fiscal
responsdvel. Essas diferencas de interpretacdo podem se referir a uma grande variedade de
questdes, dependendo das condigdes vigentes no domicilio da respectiva entidade.

Sdo reconhecidos o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos referentes a todos os
prejuizos fiscais ndo utilizados e diferengas tempordrias, na medida em que seja provdvel que
havera um lucro tributdvel e os créditos tributarios poderdo ser compensados. A defini¢do do valor
do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos ativos que podem ser reconhecidos exige
um grau significativo de julgamento por parte da Administragdo, com base nas estimativas de
lucro e no nivel de lucro real tributdvel futuro, de acordo com o planejamento estratégico
aprovado pelo Conselho de Administragao.

Para os casos em que ndo se consegue justificar a realizac@o de beneficios, o potencial de crédito
de imposto de renda e da contribuicao social diferidos € baixado. Esses prejuizos nao tém prazo
prescricional, mas sua utilizag¢do, conforme definida em lei, € limitada a 30% do lucro tributavel
de cada exercicio para as entidades legais brasileiras, que dispdem de oportunidades de
planejamento tributdrio para utilizacdo desses saldos. A nota explicativa n° 23 fornece outros
detalhes sobre impostos.

3) Valor justo dos derivativos e outros instrumentos financeiros

Quando ndo € possivel obté-los em mercados ativos, o valor justo dos ativos e passivos financeiros
registrados nas demonstragdes financeiras é apurado conforme a hierarquia estabelecida pelo
pronunciamento técnico CPC 46/IFRS 13 — Mensuracdo de valor justo, que determina certas
técnicas de avaliagdo, entre as quais o modelo do fluxo de caixa descontado. As informagdes para
esses modelos sdo obtidas, sempre que possivel, de mercados observdveis ou informacdes, de
operagdes e transacdes compardveis no mercado. Os julgamentos incluem um exame das
informacdes, tais como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais alteracdes das
premissas referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos instrumentos
financeiros.

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados ativamente em mercados organizados é
apurado com base em cotacdes de mercado e no encerramento dos exercicios.

No caso de instrumentos financeiros ndo negociados ativamente, o valor justo se baseia em
técnicas de avaliacdo definidas pela Companhia e compativeis com as préticas usuais do mercado.
Essas técnicas incluem a utilizacao de operacdes de mercado recentes entre partes independentes,
o “benchmarking” do valor justo de instrumentos financeiros similares, a analise do fluxo de caixa
descontado ou outros modelos de avaliagdo.

4) Provisao para demandas judiciais

A Companhia € parte em diversos processos judiciais e administrativos (nota explicativa n® 20) e
as provisdes para as demandas judiciais s@o constituidas para todas as causas que representem
expectativa de perdas provdveis e estimadas com certo grau de razoabilidade. A avalia¢do da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a
jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais, a sua relevancia juridica, o
histérico de ocorréncia e valores envolvidos e a avaliacdo dos advogados externos.

5) Tributos a recuperar
A Companhia possui saldo de impostos a recuperar principalmente relacionados a ICMS, ICMS

de Substituicdo Tributaria — ST, PIS e COFINS. A realizagdo desses impostos é efetuada tendo
como base as projecdes de crescimento, questdes operacionais e geracio de débitos para consumo
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desses créditos. Vide nota explicativa n° 11 para maiores detalhes dos créditos e sua
compensacao.

6) Estoques

Os estoques estdo mensurados pelo menor valor entre o custo de aquisi¢do e o seu valor de
realizacdo, computados pelo custo ponderado médio. O valor liquido de realizagdo € calculado
pelo preco médio de venda, deduzido de: (i) tributos incidentes sobre a venda; (ii) despesas de
pessoal atreladas diretamente a venda; (iii) custo da mercadoria; e (iv) demais custos necessarios
para trazer a mercadoria em condicdo de venda. Os estoques sdo reduzidos ao seu valor
recuperavel por meio de estimativas de perda por roubo, furto, sucateamento, giro lento de
mercadorias e estimativa de perda para mercadorias que serdo vendidas com margem bruta
negativa, incluindo produtos de mostrudrio.

7) Operacao em conjunto (Joint Venture)

O investimento da Companhia na FIC est4 reconhecido como uma operagdo em conjunto (Joint
Venture) e é contabilizado com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no método
da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma Joint Venture de acordo com o CPC18 (R2)
/ TAS28 — Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto (Joint Ventures) é reconhecido inicialmente pelo custo. O valor contdbil do
investimento € ajustado para fins de reconhecimento das varia¢des na participacdo da Companhia
no patrimodnio liquido da Joint Venture a partir da data de aquisi¢ao.

As demonstracdes financeiras da Joint Venture sdo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que as da Companhia. Quando necessdrio, sdo feitos ajustes para que as politicas
fiquem alinhadas com as da Companhia.

Apés a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se € necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperdvel sobre o investimento em sua Joint Venture. A
Companhia determinard, em cada data de fechamento anual do balanco patrimonial, se ha
evidéncia objetiva de que o investimento na Joint Venture sofreu perda por reducdo ao valor
recuperdvel. Caso se constate, a Companhia calcula o montante da perda por reducdo ao valor
recuperdavel como a diferenga entre o valor recuperavel da Joint Venture e o valor contabil e
reconhece a perda na demonstracdo do resultado. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia ndo
realizou a andlise, tendo em vista que nesta data reconheceu a participag@o inicial, conforme
descrito na nota n® 13.1.

8) Arrendamento
A Companhia arrenda equipamentos e espacos comerciais, incluindo lojas e centros de
distribuicdo, em contratos canceldveis e ndo canceldveis de arrendamento mercantil. Os prazos

dos contratos variam substancialmente entre 5 € 25 anos.

A Companhia como arrendataria

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relacdes de
aluguel de um direito de uso, usando das isen¢des previstas para os contratos de prazo inferior a
doze meses e de valor individual do ativo abaixo de US$5 mil.

Os contratos sdo entdo registrados, quando do inicio do arrendamento, como Passivo de
Arrendamento em contrapartida ao Direito de Uso (notas n°® 21), ambos pelo valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se esta
puder ser utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos pela
Companhia.
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O prazo do arrendamento utilizado na mensuragdo corresponde ao prazo que o arrendatario estd
razoavelmente certo de exercer a opgdo de prorrogar o arrendamento ou de néo exercer a opgao
para rescindir o arrendamento.

Subsequentemente, os pagamentos efetuados sdo segregados entre encargos financeiros e reducao
do passivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no saldo do passivo.
Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira do periodo.

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sdo amortizados pelo prazo do
arrendamento. As capitalizacdes de melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas sdo
amortizadas ao longo de sua vida ttil estimada ou do prazo esperado de utilizacdo do ativo,
limitado se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento ndo serd prorrogado.

Os aluguéis varidveis sao reconhecidos como despesas nos exercicios em que sao incorridos.

A Companhia como arrendadora

Os arrendamentos mercantis em que a Companhia ndo transfere substancialmente a totalidade dos
riscos e beneficios da titularidade do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis
operacionais. Os custos iniciais diretos de negocia¢io dos arrendamentos mercantis operacionais
sdo adicionados ao valor contdbil do ativo arrendado e reconhecidos ao longo do prazo do
contrato, na mesma base das receitas de aluguéis.

Os aluguéis varidveis sao reconhecidos como receitas nos exercicios em que sdo auferidos.

Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram R$ 2,776 bilhdes em 31 de dezembro de 2020
(R$ 3,751 bilhdes em 31 de dezembro de 2019), de acordo com o quadro a seguir:

31.12.2020 | 31.12.2019

Passivo de arrendamento mercantil financeiro - pagamentos minimos:

Até 1 ano 172 404
De 1 a 5 anos 866 1.323
Mais de 5 anos 1.738 2.024
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 2.776 3.751
Encargos futuros de financiamento 2.478 2.347
Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 5.254 6.098
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10.6  Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) Arrendamentos mercantis operacionais ativos e passivos

Arrendamento operacional - Pagamentos contingentes

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Despesas (receitas) do periodo:
Variaveis (0,5% e 1,6% das vendas) 16 19 12
Subarrendamentos (*) 22 20 11

(*) Refere-se, principalmente, aos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais

Arrendamento mercantil financeiro

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro totalizaram conforme o quadro a seguir:
31/12/2020 31/12/2019

Passivo de arrendamento mercantil financeiro - pagamentos minimos

Até 1 ano 172 404
De 1 a5 anos 866 1.323
Mais de 5 anos 1.738 2.024
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 2.776 3.751
Encargos futuros de financiamento 2.478 2.347
Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 5.254 6.098

(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Diretoria esclarece que ndao hé carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
de 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Diretoria esclarece que nio hé contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2020 e em 31 de
dezembro e 2019.

(iv) contratos de construcdo ndo terminada

A Diretoria esclarece que ndao hd construcdo ndo terminada ndo evidenciada nos balancgos
patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Diretoria esclarece que nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2020 e em 31 de

dezembro de 2019.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
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N3ao hé outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras, além dos mencionados no
item 10.6(a) acima.
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10.7 Comentarios sobre itens nio evidenciados nas demonstracdes financeiras
(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras da
Companhia;
De acordo com as normas contdbeis vigentes, a Companhia divulga em suas demonstracdes
financeiras consolidadas todas as transacdes relevantes da qual € parte, ou retenha qualquer risco
por conta de participagdo societdria ou contrato. Nao hé transagcdes ou operacdes ndo evidenciadas
nas demonstracdes financeiras que possam impactar a Companhia significativamente.
(b) natureza e o propdsito da operagdo;

Nao aplicavel.

(c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagdo.

N3ao aplicavel.
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10.8 Plano de negécios

A Companhia reforca aos seus acionistas e ao mercado em geral que o seu plano de negécios foi
elaborado prevendo um cendrio mais ameno em relacdo em relacdo ao contexto enfrentado pela
pandemia do COVID-19 no Brasil. De tal forma, a Companhia se reserva no direito de alterar o
plano de negdcios a qualquer momento, a depender das medidas adotadas pelo Governo para
conter o seu avango.

(a) investimentos, incluindo:

(i)  descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

O Plano de Investimentos bruto para o Assai para o ano de 2021 totaliza ao redor de R$ 1,7 bilhdo
para construcio novas unidades e conversdo de hipermercados (25 a 28 lojas), reforma de lojas
existentes, logistica e tecnologia.

(ii)  fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia obtém recursos para as operagdes e investimentos, principalmente, por meio do seu
fluxo de caixa operacional, reserva de expansdo, orcamento de capital, empréstimos bancérios,
antecipagao de recebiveis, financiamentos obtidos junto ao BNDES, além de captagdo de recursos
no mercado de capitais mediante a emissdo de debéntures, CRA (Certificado de Recebiveis do
Agronegdcio), notas promissdrias, entre outras fontes de financiamento.

(iii)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Neste momento nao temos previsdo de novas operagdes de Sales Lease Back.

(b) desde que jd divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade operacional.

Nao hd eventos a divulgar.

(c) novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento jd
divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento jd divulgados; e (iv) montantes totais gastos no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nao aplicavel.
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10.9 Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia ndo tem conhecimento sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o seu desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais

itens desta Se¢do 10.
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11.1  Projecoes divulgadas e premissas

a)  Objeto da projecdo
Expectativa de receita bruta da Companhia para o ano de 2024 e abertura de lojas de 2021 a 2023.

b)  Periodo projetado e prazo de validade da projecdo

O periodo projetado para a receita bruta é referente ao ano fiscal de 2024 e para o plano de
expansdo vai até 2023, sendo valida referida projecdo até dezembro de 2021.

c) Premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo da Companhia e quais escapam ao seu controle

As projegcdes e estimativas apresentadas, conforme o caso, refletiram as expectativas da
Companhia acerca do exercicio de 2021, exceto onde apresentado de forma diferente, e
consideraram, principalmente, as seguintes premissas:

. o histdrico de desempenho da economia brasileira, incluindo proje¢des de taxas de inflagao,
taxas de juros, crescimento do Produto Interno Bruto brasileiro e o crescimento do consumo
interno, conforme divulgado no comego do ano pelos 6rgaos e instituicdes privadas competentes,
condi¢do esta que ndo pode ser influenciada pela administracdo da Companbhia;

. a performance histérica da Companhia;
. plano de expansdo de lojas da Companhia; e
. manutencdo das condi¢des de acesso a crédito para pessoas fisicas, o que ndo depende da

administracdo da Companhia, podendo tais condi¢des serem afetadas pelas atuais condicdes de
mercado decorrentes do COVID-19.

d) Valores dos indicadores que sdo objeto da previsio

. Receita Bruta: A Companhia tem por objetivo alcangar uma receita bruta de R$100
bilhdes em 2024, por meio da maturacdo das suas lojas novas e plano de expansdo continuo,
ampliando sua presenga nacional.

* Plano de Expansao: 25 a 28 lojas organicas em 2021. Em 2022 serdo cerca de 50 lojas,

sendo 40 lojas provenientes da conversdo de Extra Hiper em Assaf e 10 lojas organicas.
Em 2023 serao cerca de 40 lojas, sendo 30 lojas provenientes da conversao de Extra Hiper
em Assai e 10 lojas organicas.

Projecoes anteriores

Indicadores para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

No relatério de divulgacdo dos resultados do 4° trimestre de 2019 da CBD, ex-controladora da
Companhia, foram apresentados indicadores para o exercicio social com encerramento em 31 de

Este conteudo foi classificado COWA&WEIP@c%ah



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versao : 18

11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

dezembro de 2020 relacionados ao Exito, sociedade que era controlada pela Companhia e foi
transferida para a CBD no ambito da cisdo aprovada em 31 de dezembro de 2020. Dessa forma,
ndo estdo sendo incluidos esses indicadores no Formuldrio de Referéncia.

Nao foram apresentadas outras projecOes para o exercicio social com encerramento em 31 de
dezembro de 2020.

Indicadores para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Na divulgagao dos resultados do 4° trimestre de 2018 da CBD, foram apresentados os seguintes
indicadores em relagdo a Companhia, que eram vélidos até 31 de dezembro de 2019:

Receita liquida:
. Assai: continuidade da forte expansdo, com crescimento ‘mesmas lojas’ ao redor de 2,0 p.p.
acima da inflagdo e receita total superior a 20%.

EBITDA: evolucido em ambos os negdcios, sendo:
. Assai: evolugio da margem EBITDA" em cerca de 0,3-0,4 p.p. vs 2018.

(1) Margem EBITDA ajustada pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais excluindo os créditos fiscais
nao recorrentes.
Indicadores para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Na divulgagdo dos resultados do 4° trimestre de 2017 da CBD, foram apresentados os seguintes
indicadores em relagdo a Companbhia, validos até 31 de dezembro de 2018:

. Vendas “Mesmas Lojas”: Companhia acima da inflacdo, em linha com a inflagdo

alimentar, com continuidade dos ganhos de market share.

Margem EBITDA®:
. Assai: a expectativa € de evolug@o em cerca de 0,2-0,3 p.p. vs 2017.

(1) Margem EBITDA ajustada pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais excluindo os créditos fiscais

nao recorrentes.
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11.2 Acompanhamento e alteracoes das projecoes divulgadas

(a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projecées incluidas neste Formuldrio
de Referéncia e quais delas estdo sendo repetidas.

Nao aplicavel, considerando que as projecdes da Companhia para o exercicio social com
encerramento em 31 de dezembro de 2022 ndo estdo (a) substituindo projecdes feitas em anos
anteriores ou (b) repetindo projecdes feitas em exercicios anteriores.

(b) quanto as projecoes relativas a periodos jd transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando como clareza as razoes que levaram a
desvios nas projecaes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

No relatério de divulgacao dos resultados do 4° trimestre de 2019 da CBD, ex-controladora da
Companhia, foram apresentados indicadores para o exercicio social com encerramento em 31 de
dezembro de 2020 relacionados ao Exito, sociedade que era controlada pela Companhia e foi
transferida para a CBD no ambito da cis@o aprovada em 31 de dezembro de 2020. Dessa forma,
ndo estdo sendo incluidos os dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores no
Formulério de Referéncia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019V

Projecoes Guidance Indicadores atingidos

Receita Liquida Companhia | Crescimento  da  receita | Guidance atingido, sendo que

liquida “Mesmas Lojas” ao
redor de 2,0 p.p. da inflagdo
IPCA e receita total superior a
20%.

houve crescimento da receita
liquida de “Mesmas Lojas” de
5,9% e receita total superior a
21,4%.

EBITDA

Evolucgdo entre 0,3-0,4 p.p na
Companhia

Na Companhia, o guidance
foi atingido, com evolucdo de

0,3 p.p.

(1) Conforme Teleconferéncia de Resultados do 4T19

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018V

Projecoes

Guidance

Indicadores atingidos

Vendas Alimentar

Manuten¢do/ganho de market
share.

Ganho de market share,

conforme Nielsen.

Margem EBITDA Alimentar

Evolucdo de 0,2-0,3 p.p na
Companhia

0,4 p.p no Assai

(1)  Conforme Teleconferéncia de Resultados do 4T18
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(c) quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem vdlidas na data de entrega deste Formuldrio de Referéncia e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas.

As unicas projecOes divulgadas pela Companhia para periodos ainda em curso sdo aquelas
apresentadas no item 11.1 deste Formuldrio de Referéncia para os exercicios sociais de 31 de
dezembro de 2021, de 2022 e de 2023. Referidas proje¢des permanecem validas na data de entrega
deste Formulario de Referéncia.
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12.1 Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu
estatuto social e regimento interno, identificando:

(a) atribuicées do conselho de administracio e dos érgaos e comités permanentes que
se reportam ao conselho de administracio, indicando:

i. se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, 6rgao
responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue esses regimentos,
locais na rede mundial de computadores onde esses documentos podem ser consultados;

A administracdo da Companhia é exercida por uma Diretoria e um Conselho de Administragao,
auxiliado por cinco comités: Comité de Gente, Cultura e Remunera¢do, Comité Financeiro,
Comité de Governanga Corporativa e Sustentabilidade, Comité de Auditoria e Comité Estratégico
e de Investimentos. Tanto os membros do Conselho de Administracdo quanto da Diretoria
possuem mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicao, e devem subscrever um Termo de
Posse, sendo sua posse condicionada a assinatura desse documento. Por meio deste instrumento,

os Conselheiros e Diretores se sujeitam a cldusula compromisséria referida no artigo 42 do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragio € o o6rgdo de deliberagdo colegiada, responsdvel pelo
estabelecimento das politicas gerais de negécios, incluindo a estratégia de longo prazo. E
responsdvel também pelas seguintes atribuicdes, dentre outras, conforme Estatuto Social e
Regimento Interno préprio:

a. fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companbhia;

b. aprovar ou alterar o plano de investimentos da Companhia;

c. eleger e destituir os diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes e designagdes;

d. deliberar sobre a remuneracdo individual do préprio Conselho de Administracdo e da
Diretoria;

e. fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e
quaisquer outros atos;

f. convocar a Assembleia Geral;

g. manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia;

h. deliberar sobre a emissdo de a¢gdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes

PAGINA: 166 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versao : 18

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco e as condigdes de
integralizacao;

1. escolher e destituir os auditores independentes, observada a recomendacdo do Comité de
Auditoria;

j-  emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembleia Geral;

k. autorizar a aquisi¢cdo de agdes da prépria Companhia, para efeito de cancelamento ou
manutencdo em tesouraria, observada a regulamentacgdo aplicdvel;

l.  desenvolver, em conjunto com a Diretoria, e aprovar um plano de participacdo de
empregados e administradores nos resultados da Companhia e de concessao de beneficios
adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da Companhia ("Plano
de Participacdo nos Resultados");

m. fixar o montante da participacdo dos empregados e administradores nos resultados da
Companhia, observadas as disposi¢Oes legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de
Participag¢do nos Resultados em vigor. As importincias despendidas ou provisionadas em
cada exercicio a titulo de participacdo de empregados e administradores nos resultados e
ainda com relag@o a outorga de op¢ao de compra de agdes da Companhia, serdo limitadas
em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apds as dedugdes do Artigo
189 da Lei n.° 6.404/76, observado que a participagcdo de empregados e administradores nos
resultados ndo poderd ultrapassar a remuneracdo anual dos administradores nem 0,1 (um
décimo) dos lucros, o que for menor, nos termos do § 1° do Artigo 152 e do Artigo 190 da
Lei n® 6.404/76;

n. estabelecer o limite de agOes a serem emitidas dentro do Plano de Op¢do de Compra de A¢des
da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral, observado o limite do capital
autorizado e o limite previsto no item “m” acima;

0. constituir Comités, que serdo responsdveis por elaborar propostas ou efetuar recomendacdes
ao Conselho de Administracdo, definir suas respectivas atribui¢des de acordo com o previsto
no Estatuto Social e fixar a remuneracio de seus membros;

p. deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo, criacdo de gravames, oneracdo de quaisquer ativos,
incluindo bens iméveis, da Companhia ou a realiza¢do de qualquer outro investimento pela
Companhia em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social (a) superior ao
valor em Reais equivalente a US$20.000.000,00 (vinte milhdes de d6lares norte-americanos)
ou (b) superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia a época, conforme apurado em seu mais recente balanco patrimonial ou
demonstracao financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior;

q. deliberar sobre (i) qualquer operacdo financeira que envolva a Companhia, inclusive a

concessdo ou tomada de empréstimos, em valor superior, por transacdo, a ¥2 (metade) do
LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacdo e Amortizacio), conforme
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apurado nas demonstracdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social anterior
a respectiva operagdo e (ii) qualquer emissio de debéntures nao conversiveis em acdes;

r.  deliberar sobre qualquer associacdo da Companhia com terceiros que envolva investimento
individual ou agregado, ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais
equivalente a US$20.000.000,00 (vinte milhdes de d6lares norte-americanos) ou superior ao
valor correspondente a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da Companhia a época,
conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial ou demonstracdo financeira
trimestral, prevalecendo o valor que for maior;

s. elaborar e divulgar parecer fundamentado, favordvel ou contrdrio a aceitacdo de qualquer
oferta puiblica de aquisi¢do de a¢des que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

t.  deliberar sobre qualquer altera¢do na politica de distribui¢do de dividendos da Companhia;
u. aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administracgio;

v. aprovar e alterar os Regimentos Internos do Comité de Auditoria e de quaisquer outros
Comités da Companhia;

w. eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria e dos demais Comités da Companhia,
inclusive designando seus respectivos presidentes e membros externos, observadas as
regulamentacdes da CVM, da B3 e o disposto no Estatuto Social da Companhia;

X. submeter as matérias e os assuntos, requerer pareceres e opinides que entender adequadas e
necessdrias a0 Conselho Fiscal ao Comité de Auditoria e demais Comités a Diretoria da
Companhia, sem prejuizo e observada a competéncia de cada 6rgdo ou dos Comités da
Companhia. Os pedidos de informagdes ou esclarecimentos sobre os negdcios sociais de
iniciativa de qualquer membro do Conselho de Administracdo deverdo ser apresentados
perante os 6rgdos da administracdo da Companhia, por meio de solicitacdo assinada pelo
Secretario Executivo;

y. incumbir ao Comité de Auditoria, aos Comités e a Diretoria da Companhia, deveres e
responsabilidades especificos; e

z. exercer toda e qualquer competéncia atribuida pela legislagdo aplicavel, pela regulamentagio
da CVM, da B3 e pelo Estatuto Social como de competéncia do Conselho de Administragdo.

Ademais, em que pese o Comité de Auditoria ser responsdvel por acompanhar os trabalhos da
auditoria independente, cabe ao Conselho de Administragdo aprovar a escolha do auditor
independente.

De acordo com o Estatuto Social, os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos pela

Assembleia Geral, para um mandato de 2 anos cada, sendo permitida a reelei¢do. O Conselho de
Administra¢do é composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 9 membros, sendo um Presidente e
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um Vice-Presidente. Dos membros do Conselho de Administragdao, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado. Na data de apresentagdo deste Formulario, o Conselho de
Administra¢do era composto por 3 membros.

Cada membro do Conselho de Administracdo terd direito a 1 voto nas deliberacdes das reunides
do érgdo.

O regimento interno do Conselho de Administracdo foi aprovado em 5 de outubro de 2020 e
alterado pela dltima vez em 03 de fevereiro de 2021 e estd disponibilizado no site da Companhia
e da CVM.

Comités

O Estatuto Social prevé o funcionamento do Comité de Auditoria e a competéncia para que o
Conselho de Administragdo possa constituir outros comites.

Atualmente, a Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 5 de
outubro de 2020, a criacdo de 4 Comités, além do Comité de Auditoria estatutario descrito no
item 12.1(a)(ii) abaixo, a saber: (i) Comité de Gente, Cultura e Remuneracdo; (ii) Comité
Financeiro; (iii) Comité de Governanca Corporativa e Sustentabilidade; e (iv) Comité Estratégico
e de Investimentos. Os membros de tais comités foram eleitos em 14 de janeiro de 2021.

De acordo com os respectivos Regimentos Internos, cada Comité é composto de no minimo 3 e
no méximo 5 membros, os quais so nomeados pelo Conselho de Administracao para um mandato
de 2 anos, sendo permitida a reeleicio. E permitida a eleicio de 1 membro externo em cada
comité. O Conselho de Administragdo também é responsdvel por designar o Presidente de cada
Comité. Todas as regras supra definidas, bem como as atribui¢cdes abaixo referidas, estdo
expressas em regimento interno proprio de cada Comite, os quais foram aprovados pelo Conselho
de Administracio em 5 de outubro de 2020 e alterados em 14 de janeiro de 2021 e estdo
disponibilizados no site da Companhia e da CVM.

As atribui¢des de cada um dos Comités sdo:
(1) Comité de Gente, Cultura e Remuneragio:

O Comité de Gente, Cultura e Remuneracdo, além de zelar pelos interesses da Companhia no
ambito de suas atribuicdes, possui as seguintes atribui¢des: a) sugerir alteracdes ao seu
Regimento, submetendo-as a deliberacdo do Conselho de Administra¢do; b) discutir e propor o
modelo de estrutura organizacional da Companhia, a ser submetido a aprecia¢do do Conselho de
Administracdo; c) avaliar e propor ao Conselho de Administracdo politicas de gestdo e
desenvolvimento de pessoas, bem como das diretrizes para atracdo e retencdo de talentos; d)
identificar, na Companhia e em suas controladas, potenciais futuros lideres e acompanhar o
desenvolvimento das suas respectivas carreiras; e) examinar e debater os métodos de
recrutamento e contratacido adotados pela Companhia e por suas controladas, mediante utilizagdo
de companhias brasileiras similares como parametro; f) examinar os candidatos a serem eleitos
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para o Conselho de Administragdo da Companhia e para os comités de assessoramento do
Conselho de Administracdo, inclusive membros externos, com base na experiéncia profissional,
capacitacdo técnica, bem como representatividade econdmica, social e cultural; g) examinar e
recomendar ao Conselho de Administracio os candidatos selecionados para a posicdo de
Diretores da Companhia; h) examinar e discutir a politica de remuneracdo dos membros da
administracdo, propondo ao Conselho de Administragdo os critérios de remuneracio, beneficios
e demais programas, incluindo programas de opc¢do de compra de acdes; 1) apresentar
periodicamente ao Conselho de Administracdo a sua avaliagdo acerca da eficacia das politicas de
remuneracio adotadas pela Companhia, de modo a aferir a capacidade das referidas politicas de
recompensar os bons desempenhos e discriminar desempenhos nao-satisfatérios, de acordo com
métrica alinhada aos objetivos estratégicos da Companhia, bem como de atrair e reter talentos; j)
debater e propor ao Conselho de Administracdo critérios para a avaliacdo anual do desempenho
dos Diretores da Companhia, mediante utilizacio de companhias brasileiras similares como
pardmetro, bem como apoiar o Conselho de Administracio no processo de avaliagdo,
manifestando as suas recomendacdes para as avaliacdes individuais da Diretoria da Companhia;
e k) outras atribui¢cdes que venham a ser designadas pelo Conselho de Administragdo.

(i) Comité Financeiro:

O Comité Financeiro, além de zelar pelos interesses da Companhia no dmbito de suas atribuigdes,
possui as seguintes atribui¢des: a) sugerir alteragdes ao seu Regimento, submetendo-as a
deliberacdo do Conselho de Administragdo; b) recomendar e acompanhar a adog@o dos melhores
padrdes econdmico-financeiros e o processo de implementacdo e manutencao de tais padrdes na
Companhia, propondo alterac¢des, atualizagdes e melhorias ao Conselho de Administragdo; c)
analisar e revisar o orcamento da Companhia, bem como acompanhar e monitorar a sua
implementacdo e execucdo; d) analisar e revisar a viabilidade econdmico- financeira dos planos
e programas de investimento da Companhia, bem como acompanhar e monitorar a sua
implementacdo; e) analisar, revisar e recomendar medidas e acdes para as negociacdes de
qualquer incorporacgdo, fusdo e aquisicdo ou de qualquer operacdo semelhante envolvendo a
Companhia ou quaisquer de suas controladas; f) acompanhar quaisquer operagdes e negocia¢des
mencionadas no item (e) acima; g) analisar e revisar os indices econdmico-financeiros, fluxo de
caixa e a politica de endividamento da Companhia, de modo a sugerir modificacdes e ajustes
sempre que considerar necessario; h) acompanhar e monitorar o custo médio da estrutura de
capital da Companhia e sugerir modificagdes, sempre que considerar necessdrias, bem como
avaliar e debater alternativas de capta¢do de novos recursos para a Companhia; i) analisar e
recomendar oportunidades em relagdo as operagdes de financiamento que poderdo melhorar a
estrutura de capital da Companhia, além de analisar e debater as necessidades de capital de giro
e seus impactos na estrutura de capital da Companhia; j) auxiliar o Conselho de Administragdo e
a Diretoria da Companhia na andlise da conjuntura econdmica brasileira e mundial e de seus
potenciais reflexos na posi¢@o financeira da Companhia, bem como na elaboragdo de cendrios e
tendéncias, na avaliacdo de oportunidades e riscos e na definicdo de estratégias a serem adotadas
pela Companhia no que tange a sua politica financeira; k) acompanhar os padrdes de negociagdo
dos valores mobilidrios da Companhia nos mercados brasileiro e americano, bem como as
opinides dos principais analistas de investimentos, propondo medidas que contribuam para a
manutencdo de um mercado secunddrio sauddvel e liquido; e 1) outras atribui¢cdes que venham a
ser designadas pelo Conselho de Administragdo.
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(i11) Comité de Governanca Corporativa e Sustentabilidade:

O Comité de Governanca Corporativa e Sustentabilidade, além de zelar pelos interesses da
Companhia, no ambito de suas atribui¢des, possui as seguintes atribuigdes: a) sugerir alteracdes
ao seu Regimento, submetendo-as a deliberagdao do Conselho de Administragdo; b) recomendar e
acompanhar a ado¢@o das melhores praiticas de governanga corporativa e sustentabilidade, bem
como coordenar o processo de implementacio e manutengdo de tais praticas na Companhia, assim
como a eficdcia dos processos de governanga corporativa e sustentabilidade, propondo alteragdes,
atualizagdes e melhorias quando necessdrio; c) zelar pelo bom funcionamento do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos Orgdos Auxiliares da Administracio da Companhia e pelo
relacionamento entre tais Orgdos e destes com os acionistas, e, nesse sentido, revisar
periodicamente e fazer recomendacdes ao Conselho de Administra¢do sobre seu funcionamento
e competéncias assim como sobre a Diretoria e sobre os demais Orgdos Auxiliares da
Administracdo da Companhia; d) elaborar ou revisar periodicamente, conforme o caso, o Estatuto
Social e os Cédigos e Politicas da Companhia, os Regimentos Internos dos Orgdos Auxiliares da
Administracao, assim como quaisquer outros documentos relacionados a governanga corporativa
e sustentabilidade da Companhia, efetuando as recomendacdes de alteragao, criticas e sugestdes
que entender necessarias ao Conselho de Administracdo, a fim de manté-los constantemente
atualizados, e em consonancia com as peculiaridades da Companhia; e) manter o Conselho de
Administracdo informado e atualizado acerca das normas, bem como acompanhar a
implementacao de regulamentacdes e recomendacdes vigentes e praticadas no mercado, inclusive
em relacdo as normas que venham a ser criadas e impactem as atividades societdrias e de mercado
de capitais da Companhia; f) minutar, submeter ao Conselho de Administragdo e revisar
periodicamente a Politica de contratacdo da Companhia com suas partes relacionadas, bem como
todas as demais politicas necessdrias a adog@o, pela Companhia, das melhores préticas de gestao
e de governancga corporativa; g) assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia em todos
os aspectos relacionados a sustentabilidade, inclusive no que se refere a acdes que visem fomentar
0 consumo consciente por parte de seus clientes, fornecedores e colaboradores, inclusive
recomendando eventuais mudangas ou revisdes das propostas de investimentos estratégicos da
Companhia nesse sentido; h) assessorar a gestdo eficiente da Companhia e recomendar a adocao
de programas de gestdo de residuos, de estimulo a pequenos produtores e de seguranga alimentar;
1) tomar conhecimento e analisar as transacdes com partes relacionadas envolvendo a Companhia
nos termos previstos na Politica para Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia; j)
manifestar-se, a pedido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, sobre situacdes em que
possa configurar-se cendrio de conflito de interesses nas atividades da Companhia; k) elaborar o
planejamento e assegurar a operacionalizacdo da gestdo de riscos, considerando todas as
dimensdes da estrutura definida, englobando atividades estratégicas, tdticas e operacionais da
Companbhia; 1) assessorar o Conselho de Administracio na aplica¢do da metodologia de gestdo de
riscos na Companhia; m) apoiar o Conselho de Administracao na defini¢ao do apetite de risco e
na definicao dos riscos prioritdrios da Companhia; n) apoiar a Companhia na andlise e aprovagao
da estratégia de gestdo de risco; o) assessorar o Comité de Auditoria e o Conselho de
Administracao sobre os niveis de exposi¢des dos riscos; p) avaliar a eficdcia do processo de gestio
de risco na Companhia; q) identificar os riscos decorrentes das mudancas estratégicas e diretivas
da Companhia sob decisdo do Conselho de Administracdo; e r) opinar sobre quaisquer outras
matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administragdo, bem como sobre aquelas
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que considerem relevantes.
@iv) Comité Estratégico e de Investimentos:

O Comité Estratégico e de Investimentos, além de zelar pelos interesses da Companhia, no &mbito
de suas atribui¢des, possui as seguintes atribuicdes: (a) sugerir alteracdes ao Regimento Interno,
submetendo-as a deliberagdo do Conselho de Administragdo; (b) recomendar e acompanhar a
adocdo das melhores préaticas de inovaciao, bem como coordenar o processo de implementacio e
manuten¢do de tais praticas na Companhia, assim como a eficdcia dos processos de inovagao,
propondo alteragdes, atualizagdes e melhorias quando necessdrio; (c) elaborar ou revisar
periodicamente, conforme o caso, quaisquer documentos relacionados a inovagdo da Companhia,
efetuando as recomendacdes de alteracdo, criticas e sugestdes que entender necessarias ao
Conselho de Administracdo, a fim de manté-los constantemente atualizados, e em consonincia
com as peculiaridades da Companhia; (d) assessorar o Conselho de Administracio na andlise de
tendéncias tecnoldgicas e inovacdes, bem como avaliar projetos, iniciativas e propostas de
investimentos da Companhia sob a 6tica de inovacao; e (e) opinar sobre quaisquer outras matérias
que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracdo, bem como sobre aquelas que
considerem relevantes.

Diretoria

Os membros da Diretoria sdo representantes legais, responsdveis, principalmente, pela
administracdo cotidiana e pela implementacdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo. Ademais, compete aos Diretores: (i) dirigir os negdcios sociais e
fazer cumprir o Estatuto Social da Companbhia; (ii) dar cuamprimento ao objeto social; (iii) aprovar
os planos, os programas e as normas gerais de operag¢do, administra¢do e controle no interesse do
desenvolvimento da Companhia, observadas as orientacdes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo; (iv) elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordinaria relatério das atividades
de negdcios sociais, instruindo-os com o Balanco Patrimonial e as Demonstracdes Financeiras
legalmente exigidas em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal,
quando for o caso; (v) dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administracdo e adequadas a consecucdo dos seus objetivos; (vi)
propor ao Conselho de Administragdo os planos e programas de investimentos; (vii) autorizar a
abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos e/ou instituir delegacdes,
escritérios e representacdes em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior; (viii)
manifestar-se a respeito dos assuntos sobre os quais o Conselho de Administra¢do vier a solicitar
apreciacdo especifica; e (ix) desenvolver em conjunto com o Conselho de Administracdo e
executar o Plano de Participag¢do nos Resultados.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, cada Diretor deve residir no Pais, podendo ser
acionista ou ndo. Além disso, até, no maximo, um ter¢co dos membros do Conselho de
Administracdo poderdo ser eleitos para cargos da Diretoria.

Os Diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo com mandato de 2 anos, sendo permitida

a reelei¢do, podendo, a qualquer tempo, serem por ele destituidos. De acordo com o Estatuto
Social, a Diretoria serd composta por no minimo 3 € no maximo 8 membros, sendo um deles
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designado Diretor Presidente e um deles necessariamente indicado para o cargo de Diretor de
Relagdo com Investidores, podendo ainda haver 1 (um) Diretor Administrativo Financeiro, 1 (um)
Diretor Comercial, 1 (um) Diretor de Operagdes, sendo os demais Diretores Vice-Presidentes e
Diretores sem designacdo especial, permitida a cumulacio de cargos.

A diretoria nao possui regimento proprio.

ii. se 0 emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas
principais atribuicdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da
regulamentacio emitida pela CVM a respeito do assunto;

O Comité de Auditoria € um 6rgdo estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administra¢do, composto de no minimo 3 e no maximo 5 membros, dos quais, no minimo, 2
membros externos, 1 membro com reconhecida experi€éncia em assuntos de contabilidade
societdria, 1 membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme
definicdo do Regulamento do Novo Mercado. O Conselho de Administracdo elegerda os membros
do Comité de Auditoria para um mandato de 2 anos, sendo permitida a reelei¢do, bem como
designard o seu Coordenador.

O regimento do Comité de Auditoria foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 5 de
outubro de 2020 e alterado em 14 de janeiro de 2021 e estd disponibilizado no website da
Companhia e da CVM.

O Comité de Auditoria é regulamentado em concordancia com a Instru¢io CVM n° 308, e deve
zelar pelos interesses da Companhia no dmbito de suas atribuicdes, de forma que possui as
seguintes atribuicdes: a) sugerir alteragdes ao seu Regimento, submetendo-as a deliberagdo do
Conselho de Administra¢do; b) opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente, para tanto cabendo ao Comité, no minimo: i)opinar sobre a contrata¢do do auditor
independente para prestacdo de qualquer outro servico a Companhia; e ii) supervisionar as
atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (1) a sua independéncia; (2) a qualidade
de servicos prestados; e (3) a adequagado dos servicos prestados as necessidades da Companhia;
c) avaliar o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras, as demonstragdes
intermedidrias e as informacdes trimestrais da Companhia, efetuando as recomendacgdes que
entender necessarias ao Conselho de Administracdo, para tanto cabendo ao Comité, no minimo:
i) monitorar a qualidade e integridade das informagdes trimestrais, das demonstragdes financeiras
intermedidrias e das demonstragdes financeiras da Companhia; e ii) monitorar a qualidade e
integridade das informagdes e medicdes divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em
dados ndo contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais
das demonstra¢des financeiras; d) acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de
controles internos da Companhia; e) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia,
podendo inclusive requerer informacgdes detalhadas de politicas e procedimento relacionados
com: (i) a remuneracdo da administracdo; (ii) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as
despesas incorridas em nome da Companhia; f) verificar o cumprimento de suas recomendacdes
e/ou esclarecimentos as suas manifestacOes; g) avaliar a observincia, pela Diretoria da
Companhia, das recomendagdes feitas pelas auditorias independente e interna, bem como se
pronunciar junto ao Conselho de Administracdo quanto a eventuais conflitos entre a auditoria
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interna, a externa e/ou a Diretoria da Companhia; h) avaliar, monitorar, e recomendar ao Conselho
de Administracdo da Companhia a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companbhia, incluindo a politica de transa¢des com partes relacionadas, podendo reunir-se com
os diversos Comités e com o Conselho de Administragdo para discutir tais politicas, bem como
as préticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias; i) elaborar
relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras, e que
deve ser mantido na sede social da Companhia e a disposi¢do da CVM, pelo prazo de 5 (cinco)
anos, contendo, no minimo, as seguintes informacdes: (i) as reunides realizadas e os principais
assuntos discutidos; (ii) a avaliacdo da efetividade dos sistemas de controles internos e de
gerenciamento de riscos da Companhia; (iii) a descricdo das recomendacdes apresentadas a
administracdo da Companhia e as evidéncias de sua implementacdo; (iv) a avaliacdo da
efetividade das auditorias independente e interna; (v) a avaliacdo da qualidade dos relatdrios
financeiros, de controles internos e de gerenciamento de riscos referentes ao periodo; e (vi)
quaisquer situagcdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companbhia, os auditores independentes e o Comité em relagdo as demonstracdes financeiras da
Companhia; j) possuir meios para recep¢do e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos da Companhia, inclusive os regulamentos e
os normativos internos aplicdveis a Companhia e os procedimentos especificos de protecdo ao
prestador e da confidencialidade da informagdo, conforme estabelecido no artigo 20 abaixo; k)
avaliar e monitorar os mecanismos de controle e verificacdo do cumprimento da Lei n°® 12.846,
de 1° de agosto de 2013 e seus regulamentos pela Companhia; e 1) opinar sobre quaisquer outras
matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administragdo, bem como sobre aquelas
que considerar relevantes.

No que tange ao funcionamento, o Comité retine-se ordinariamente, no minimo, a cada 2 meses,
ou, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Coordenador ou pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou por solicitag¢@o escrita de qualquer membro do Comité, observado
que as informacdes contdbeis da Companhia devem sempre ser apreciadas pelo Comité antes de
sua divulgacdo.

Finalmente, o Comité de Auditoria estatutdrio cumpre os requisitos obrigatérios previstos na
Instru¢do CVM n° 308, bem como os requisitos normativos previstos pela SEC.

iii. de que forma o conselho de administracio avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacio de servicos de
extra-auditoria com o auditor independente, e informando o dérgao responsavel pela
aprovacao da politica, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica especifica de contrata¢do de servigos extra-auditoria com
o auditor independente, respeitando a regulamentagdo a respeito.

De acordo com o Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia, cabera a este Comit€,
dentre outras atribuicdes: (i) opinar sobre a contratacdo do auditor independente para prestacio
de qualquer outro servico a Companhia; e (ii) supervisionar as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar (1) a sua independéncia, (2) a qualidade de servicos prestados; e
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(3) a adequag@o dos servicos prestados as necessidades da Companbhia.

Assim, apds a proposta do Comité de Auditoria sobre essas matérias, elas devem ser analisadas
pelo Conselho de Administra¢do, responsdvel por aprovar os servigos de auditoria e outros
servigos que venham a ser prestados pelos auditores independentes.

(b) em relacio aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicoes e poderes
individuais, indicando se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em
caso positivo, orgao responsavel pela aprovacio, data da aprovacio e, caso o emissor
divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

Segundo o Estatuto Social, compete ao Diretor Presidente: (a) planejar, coordenar, dirigir e
administrar todas as atividades da Companhia, exercendo as funcdes executivas e decisdrias,
ressalvadas as atividades que devam ser desempenhadas com reporte ao Conselho de
Administracdo ou seus comités; (b) exercer a supervisdo geral de todos os negbcios da
Companhia, coordenando e orientando as atividades dos demais Diretores; (c) convocar e instalar
as reunides da Diretoria; (d) coordenar e conduzir o processo de aprovacdo do Orcamento
anual/plurianual e do Plano de Investimento e Expansao junto ao Conselho de Administracio; e
(e) sugerir designacdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Companhia e
submeter tal sugestao a aprovacao do Conselho de Administracao.

Compete, em especial, ao Diretor de Relacdo com Investidores, além das atribuicdes que lhe
forem conferidas pelo Conselho de Administrag@o e demais atribui¢des que lhe sejam conferidas
por lei ou pela regulamentacdo aplicdveis: (a) representar isoladamente a Companhia perante a
Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM"), outras entidades de controle e outras instituicdes dos
mercados financeiro e de capitais, nacionais e estrangeiras; (b) prestar informagées ao publico
investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilirios
admitidos a negociacdo e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e/ou no exterior; e (c) tomar providéncias para
manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Compete, em especial, ao Diretor Administrativo Financeiro, além das atribuicdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administracdo: (a) exercer a geréncia dos servigos administrativos,
das operagdes financeiras e dos riscos da Companhia; (b) participar na formulacio e execucdo de
estratégias e planos de negdcios da Companhia; e (c) gerenciar recursos humanos, administrar
recursos materiais e servicos terceirizados de sua drea de competéncia.

Compete, em especial, ao Diretor Comercial, além das atribui¢des que lhe forem conferidas pelo
Conselho de Administracdo: (a)atuar na definicdo do planejamento estratégico da Companbhia;
(b) definir e executar plano de marketing e vendas; (c) gerir a qualidade da venda; (d) participar
da definicao de politicas de recursos humanos; e (e) comunicar-se primordialmente para
disseminar informagdes ao publico de interesse da Companbhia.

Compete, em especial, ao Diretor de Operacdes, além das atribui¢cdes que lhe forem conferidas
pelo Conselho de Administragdo: (a) estabelecer diretrizes e operagdes do comércio; (b)
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coordenar recursos humanos e administrar recursos materiais e financeiros; (c) dirigir operagdes
do comércio; (d) participar de atividades de marketing; (e) implantar filiais e representacdes
comerciais; e (f) comunicar-se em semindrios, palestras, entrevistas e em contatos e negociagdes
comerciais com clientes e distribuidores.

Compete aos demais Diretores auxiliarem o Diretor Presidente em todas as tarefas que este lhes
atribuir, exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham sido outorgadas pelo
Conselho de Administracdo e praticar todos os atos necessérios ao funcionamento regular da
Companhia, desde que autorizados pelo Conselho de Administracao.

(c) data de instalacio do Conselho Fiscal, se este nao foi permanente, informando se
possui regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacao pelo
conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, esta terd um Conselho Fiscal que funcionard em
carater ndo permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral, nas hipdteses legais.

(d) se ha mecanismos de avaliacao de desempenho do conselho de administracio e de
cada 6rgiao ou comité que se reporta ao conselho de administracao, informando, em caso
positivo:

i. a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliacio € feita
somente em relacio ao érgao ou se inclui também a avaliacao individual de seus membros
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacao

iii. como os resultados da avaliacdo sao utilizados pelo emissor para aprimorar o
funcionamento deste orgio

iv. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

O Conselho de Administracdo e os Comités, nos termos de seus respectivos regimentos internos,
deverdo proceder, anualmente, a auto avaliacdo de suas atividades e identificar possibilidades de
melhorias na forma de sua atuagdo. Também € de sua competéncia promover, a cada dois anos, a
avaliag¢do formal dos resultados da Companhia e do desempenho da Diretoria, do Conselho de
Administracdo, dos Comités e de cada diretor, conselheiro e membro externo dos Comités da
Companhia, individualmente.

Os membros do Conselho de Administracdo e dos comités de assessoramento também realizario
sua autoavaliacio periodicamente, conforme metodologia descrita acima.

Os Diretores, por sua vez, serdo submetidos a uma avaliacio anual rigorosa, que consistird em uma
autoavaliag@o, uma avaliagdo pelo Diretor Presidente, uma avaliagio por seus subordinados e uma
avaliagdo por seus pares, sempre com base nas competéncias requeridas pela Companhia e
comportamentos esperados para esses cargos. Com base nessa avaliacdo, a Companhia oferecerd um
processo de desenvolvimento dos Diretores que contempla cursos, sessdes de coaching, entre
outros. Consideramos que referida avaliagdo serd relevante para o desenvolvimento pessoal e
profissional de Diretores, bem como para o alinhamento de suas expectativas e competéncias
esperadas pela Companhia.
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Até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo foram contratados servicos de consultoria ou
assessoria externos para realizar a avaliagdo dos administradores da Companbhia.
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12.2. Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais
a) prazos de convocagdo

Nos termos da Lei das Sociedade por Ac¢Oes, conforme alterada pela Medida Provisdria
1040/2021, como regra, a primeira convocag¢do deve ser feita com, no minimo, 30 dias de
antecedéncia da realizagdo da Assembleia Geral e a segunda convocagdo com antecedéncia
minima de 8 dias.

b) competéncias

Compete exclusivamente aos acionistas aprovar, na Assembleia Geral Ordindria, contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, bem como deliberar
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos, eleger os
administradores, quando for o caso, e aprovar a correcao da expressdo monetdria do capital social.

Uma Assembleia Geral Extraordindria, para deliberar sobre outras matérias, pode ser realizada
concomitantemente a Assembleia Geral Ordindria ou sempre que necessario.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Oes, compete privativamente aos acionistas, reunidos
em Assembleias Gerais: (i) reformar o estatuto social de uma companhia; (ii) eleger e destituir, a
qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, caso instalado,
de uma companbhia; (iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores de uma companhia e
deliberar sobre as demonstra¢des financeiras por eles apresentadas; (iv) autorizar a emissdo de
debéntures, ressalvado o disposto nos §§ 1°, 2° e 4° do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acdes;
(v) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obriga¢do imposta pela
lei ou pelo estatuto social da companhia em questdo, cessando a suspensdo logo que cumprida a
obrigacdo; (vi) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista de uma companhia
concorrer para a formacao do seu capital social; (vii) autorizar a emissdo de partes beneficidrias;
(viii) deliberar sobre transformacgdo, fusdo, incorpora¢do e cisdo de uma companhia, sua
dissolucdo e liquidagdo, bem como eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; e (ix)
autorizar os administradores a confessar faléncia e requisitar recuperagao judicial ou extrajudicial.

Ademais, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete exclusivamente a Assembleia
Geral: (i) reformar o Estatuto Social; (ii) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia, bem como definir o nimero de
cargos do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal; (iii) designar o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo; (iv) tomar anualmente as contas dos administradores
e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas, a destinacao do lucro liquido
do exercicio; (v) aprovar a emissdo de ag¢des, bonus de subscricio, debéntures conversiveis em
acoes de emissdo da Companhia ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou
participacdes que sejam permutdveis ou conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, sem
prejuizo da competéncia do Conselho de Administrag@o prevista no artigo 5° e no artigo 17(g) do
Estatuto Social da Companhia; (vi) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista
concorrer para a formacdo do capital social; (vii) deliberar sobre transformacdo, fusdo,
incorporagdo (incluindo incorporagdo de acdes) e cisdo da Companhia, ou qualquer forma de
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reestruturacdo da Companhia; (viii) deliberar sobre a dissolu¢do e liquidacdo da Companhia e
eleger e destituir liquidante(s); (ix) examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); e (x) definir
a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal.

c) enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposicao dos acionistas para andlise

Endereco Eletronico: www.ri.assai.com.br; www.cvm.gov.br; www.b3.com.br.
Enderego Fisico: Avenida Ayrton Senna, n° 6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua,
CEP 22775-005, Rio de Janeiro, RJ.

d) identificacfo e administragao de conflitos de interesses

A Companhia atualmente ndo adota qualquer politica diferenciada de administra¢do de conflitos
de interesses em relag@o ao previsto na legislacdo societdria.

Todavia, quando se tratar de transacdo entre partes relacionadas, serdo aplicados os
procedimentos previstos na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia, a
qual determina que transagdes cuja competéncia de aprovacdo seja da assembleia geral de
acionistas por determinagdo legal deverdo ser examinadas por um comité especial, a ser
constituido nos termos do Parecer de Orientacio CVM n° 35. Para mais informagdes acerca da
andlise e providéncias a serem tomadas pela Companhia em Transa¢des com Partes Relacionadas,
vide item 16 deste Formulario de Referéncia.

e) solicitagdo de procuracdes pela administragcdo para o exercicio do direito de voto

Como regra geral, os acionistas que tenham interesse em ser representados em Assembleia Geral
devem enviar os documentos hdbeis que comprovem sua qualidade de acionista da Companhia e
a outorga dos respectivos poderes de representacio com antecedéncia de 72 horas ao
Departamento Juridico Societdrio, na Avenida Aricanduva, 5.555 — Ancora “E”, Central
Administrativa Assai (Shopping Interlar — Aricanduva), Vila Aricanduva, Sdo Paulo, SP, CEP
03527-000, com protocolo de entrega, ou, ainda, por e-mail a adm.societario@assai.com.br, com
aviso de recebimento. Ressalta-se que os Acionistas poderdo ser representados por procuradores
na Assembleia ainda que ndo realizem o depdsito prévio dos documentos, bastando apresentarem
as vias fisicas de tais documentos na abertura da Assembleia.

f) formalidades necessérias para a aceitacdo de instrumentos de procuragdo outorgadas por
acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacao,
consularizagdo e tradugdo juramentada e se o emissor admite procuragdes outorgadas por
acionistas por meio eletrdnico

Como regra geral, os acionistas que tenham interesse em ser representados em Assembleia Geral
devem enviar os documentos hdbeis que comprovem sua qualidade de acionista da Companhia e
a outorga dos respectivos poderes de representacio com antecedéncia de 72 horas ao
Departamento Juridico Societdrio, na Avenida Aricanduva, 5.555 — Ancora “E”, Central
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Administrativa Assai (Shopping Interlar — Aricanduva), Vila Aricanduva, Sdo Paulo, SP, CEP
03527-000, com protocolo de entrega, ou, ainda, por e-mail a adm.societario@assai.com.br, com
aviso de recebimento.

Sao exigidas as formalidades de reconhecimento de firma, sendo que a Companhia ndo exigird a
tradu¢do juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua
portuguesa, francesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva tradugao
nessas mesmas linguas; e as exigird nos demais casos.

2) formalidades necessdarias para aceitacao do boletim de voto a distancia, quando enviados
diretamente a Companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizac¢do e consularizacio

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distincia, por meio do envio diretamente
a Companhia, deverd encaminhar os seguintes documentos, preferencialmente por e-mail, aos
cuidados do Departamento Juridico Societdrio, para adm.societario@assai.com.br, com aviso de
recebimento, observados os prazos descritos no respectivo Boletim de Voto a Distincia, ou por
correspondéncia, para Avenida Aricanduva, 5.555 — Ancora “E”, Central Administrativa Assai
(Shopping Interlar — Aricanduva), Vila Aricanduva, Sao Paulo, SP, CEP 03527-000:

(1) via fisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente preenchido, rubricado e
assinado na udltima pégina pelo acionista (ou por seu representante legal, conforme o caso), sem
necessidade de firma reconhecida em cartério; e

(i1) cOpia dos seguintes documentos:
a) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista;
b) para pessoas juridicas: (i) estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos

societdrios que comprovem a representacao legal do acionista; e (i1)) documento de identidade
com foto do representante legal.

c) para fundos de investimento: (i) regulamento consolidado do fundo; (ii) estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societdrios que comprovem os poderes de representacdo; e (iii) documento
de identidade com foto do representante legal.

A Companhia ndo exigird a traducao juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa, francesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da
respectiva tradugdo nessas mesmas linguas; sendo exigidos nos demais casos. Serdo aceitos os
seguintes documentos de identidade, desde que com foto e vigentes: RG, RNE, CNH, passaporte
ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Ressalta-se que os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral ainda que ndo realizem o
depésito prévio dos documentos, bastando apresentarem tais documentos na abertura da
Assembleia Geral, conforme disposto no artigo 5°, §2° da Instrucio CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009, conforme alterada.
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h) se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participagao a distancia.

Além da possibilidade de envio, pelo acionista, da documentacdo relativa a Assembleia,
incluindo, se for o caso, seu boletim de voto a distancia, via e-mail, a Companhia nao disponibiliza
qualquer outro sistema eletrobnico de recebimento do boletim de voto a distadncia ou de
participacdo a distancia.

i) instrugdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagdo,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim
de voto a distancia

Caso o acionista queira incluir propostas de deliberag¢do, chapas ou candidatos a membros do
conselho de administragdo ou do conselho fiscal no boletim de voto a distancia, serd necessario
apresentar tais propostas por meio do endereco eletronico adm.societario@assai.com.br, aos
cuidados do Departamento Juridico Societario, ou por correspondéncia enviada ao endereco
Avenida Aricanduva, 5.555 — Ancora “E”, Central Administrativa Assai (Shopping Interlar —
Aricanduva), Vila Aricanduva, Sao Paulo, SP, CEP 03527-000, com protocolo de entrega,
observados o cumprimento dos prazos e o envio dos documentos relativos a proposta previstos
pela regulamentacio vigente.

1)) féruns e piginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentdrios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

Atualmente, a Companhia ndo mantém féruns e pdginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das Assembleias
Gerais.

k) outras informacdes necessdrias a participacao a distincia e ao exercicio do direito de voto
a distancia

Os acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositdria central poderdo transmitir as instrugdes de voto para preenchimento do boletim de
voto a distdncia por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso prestem esse tipo de
Servico.

Os acionistas que ndo tiverem suas a¢des depositadas em depositaria central poderdao transmitir
as instrucdes de voto ao agente escriturador da Companbhia, a Itat Corretora de Valores S.A., por
meio dos canais por ela disponibilizados.
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12.3. Regras, Politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracao

a) nimero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre ndmero de
reunides ordindrias e extraordinarias

No ultimo exercicio social foram realizadas uma reunido ordindria € cinco reunides
extraordinarias.

b) se existirem, as disposi¢des do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculagdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Ndo se aplica.
c) regras de identifica¢do e administracdo de conflitos de interesse

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, é vedado aos administradores intervir em
qualquer operagdo social que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como em
deliberagGes que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientificd-los do
seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administragdo, a natureza
e extensdo do seu interesse. Nesse sentido, nos termos do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companbhia, é dever do préprio conselheiro comunicar, tempestivamente, a sua
hipétese de conflito de interesse ou interesse particular. Caso ndo o faca, qualquer outro membro
do Conselho de Administragdo que tenha conhecimento da situacdo, poderd fazé-lo sendo certo
que a ndo manifestacio voluntdria daquele membro serd considerada uma violagdo do Regimento
Interno do Conselho de Administragdo. Assim, ao ser identificado o conflito de interesse ou
beneficio particular, a pessoa envolvida afastar-se-4 das discussdes e deliberagdes, devendo
retirar-se temporariamente da reunido até o encerramento do assunto, constando tal fato em ata.

d) se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de
administracdo formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

@) orgdo responsdvel pela aprovacdo da politica, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado:

(ii) principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicagio
dos membros do conselho de administracdo, a composi¢do do 6rgdo e a selecdo de seus membros

Em 03 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a Politica de
Indicagdo e Remuneracdo dos Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutdria e Conselho Fiscal (“Politica de Indicagdo”).

A Politica de Indicacdo estd disponivel na pagina da Companhia na internet (www.assai.com.br)
e no site da CVM.

A Politica de Indicag@o tem por objetivo estabelecer critérios e procedimentos que deverdo ser
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observados na indicagdo de membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal da Companhia, quando requisitado por
seus acionistas e devidamente instalado, visando assegurar as melhores priticas de governanca,
bem como definir a estratégia de remuneragdo dos referidos membros, em linha com as melhores
préticas de mercado.

O Comité de Gente, Cultura e Remuneragdo serd responsdvel por examinar os candidatos a serem
eleitos para o Conselho de Administragdao da Companhia e seus Comités de Assessoramento, bem
como aqueles a serem eleitos pelo Conselho de Administragdo para cargos na Diretoria
Estatutdria, com base nas suas experiéncias profissionais, capacitacdo técnica, representatividade
econdmica, social e cultural.

A indicagdo e os procedimentos necessdrios para eleicdo de membros do Conselho Fiscal da
Companhia, quando requisitado por seus acionistas, serdo nos termos da Lei n® 6.404/76 e demais
regulamentacdes apliciveis.

Com o intuito de garantir que a Companhia se beneficie da pluralidade e complementariedade de
opinides no processo de tomada de decisdes, o Comité de Gente, Cultura e Remuneracio serd
responsdvel pela avaliagdo prévia do perfil dos membros indicados ao Conselho de
Administracdo, incluindo a verificagdo dos critérios de independéncia do Novo Mercado, quando
for o caso, e a auséncia de impedimentos, objetivando assim evitar redundincia de conhecimentos
e experiéncias, além de amplificar a diversidade, um dos valores da Companhia, também no
Conselho de Administracdo. A avaliacdo prévia do Comité de Gente, Cultura e Remuneragdo nao
vincula a decisdo do Conselho de Administragao a respeito dos candidatos a serem indicados.

A indicacdo de candidatos aos Comités de Assessoramento poderd ser feita por qualquer dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, devendo o Comité de Gente, Cultura e
Remuneragdo fazer a avaliacdo prévia prevista acima em relacdo a tais candidatos.

A Diretoria estatutdria devera ser composta por profissionais alinhados e comprometidos com os
principios e valores da Companhia, com alta qualificagcdo, além de possuirem notdvel e adequada
experiéncia profissional, técnica ou académica, com intuito de implementar as estratégias,
enfrentar os desafios e atingir os objetivos da Companhia.

A indicagdo e eleicdo de candidatos aos cargos que compdem a Diretoria Executiva caberd ao
Conselho de Administracdo da Companhia, devendo o Comité de Gente, Cultura e Remuneracao
fazer a avaliacdo prévia prevista acima em relag@o a tais candidatos.
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Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a Companhia, seus acionistas, Administradores,
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢éo de emissor,
acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes das
disposicGes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei n.° 6.404/76, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacédo
no Novo Mercado.
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Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Descrigcao de outro cargo / fungéo

nas reunides

Daniela Sabbag Papa 10/04/1975 Pertence apenas a Diretoria 09/05/2022 Até a AGO da Companhia 3
que aprovar as contas de
2023
262.945.628-56 Administradora 19 - Outros Diretores 09/05/2022 Sim 0%
Diretora Administrativa Financeira
Wlamir dos Anjos 08/07/1970 Pertence apenas a Diretoria 09/05/2022 Até a AGO da Companhia 4
que aprovar as contas de
2023
114.124.288-58 Administrador 19 - Outros Diretores 09/05/2022 Sim 0%
Diretor Comercial
Gabrielle Castelo Branco Helu 03/04/1986 Pertence apenas a Diretoria 09/05/2022 Até a AGO da Companhia 2
que aprovar as contas de
2023
352.485.818-00 Administradora 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 09/05/2022 Sim 0%
Anderson Barres Castilho 21/04/1976 Pertence apenas a Diretoria 09/05/2022 Até a AGO da Companhia 4
que aprovar as contas de
2023
017.266.429-25 Administrador 10 - Diretor Presidente / 09/05/2022 Sim 0%
Superintendente
Belmiro de Figueiredo Gomes 08/11/1971 Pertence apenas a Diretoria 09/05/2022 Até a AGO da Companhia 4
que aprovar as contas de
2023
805.421.589-49 Administrador 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 09/05/2022 Sim 0%
Ronaldo labrudi dos Santos Pereira 14/05/1955 Pertence apenas ao Conselho de 05/10/2020 2 anos, estendido até a 0
Administracéo AGO que aprovar as contas
de 2022
223.184.456-72 Psicélogo 21 - Vice Presidente Cons. de 05/10/2020 Sim 0%

Administracéo
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Versédo : 18

NUumero de Mandatos

Consecutivos

Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo

nas reunides

Presidente do Comité de Gente, Cultura e
Remuneracéo e do Comité de
Governanga Corporativa e
Sustentabilidade, Membro do Comité
Financeiro e Comité Estratégico e de
Investimento

Luiz Nelson Guedes de Carvalho 18/11/1945 Pertence apenas ao Conselho de 05/10/2020 2 anos, estendido até a 0
Administragao AGO que aprovar as contas
de 2022
027.891.838-72 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 05/10/2020 Sim 0%
(Efetivo)
Membro do Comité Financeiro e
Coordenador do Comité de Auditoria
Josseline Marie-José Bernadette de 19/02/1954 Pertence apenas ao Conselho de 31/12/2020 2 anos, estendido até a 1
Clausade Administracéo AGO que aprovar as contas
de 2022
000.000.000-00 ADMINISTRADORA 22 - Conselho de Administragéo 31/12/2020 Sim 0%
(Efetivo)
Membro do Comité de Governanca
Corporativa e Sustentabilidade
José Flavio Ferreira Ramos 05/06/1958 Pertence apenas ao Conselho de 31/12/2020 2 anos, estendido até a 1
Administragao AGO que aprovar as contas
de 2022
315.119.536-91 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 27 - Conselho de Adm. Independente 31/12/2020 Sim 0%
(Efetivo)
Membro do Comité de Gente, Cultura e
Remuneracao e do Comité de Auditoria
GERALDO LUCIANO MATTOS JUNIOR  08/03/1963 Pertence apenas ao Conselho de 31/12/2020 2 anos, estendido até a 1
Administracéo AGO que aprovar as contas
de 2022
144.388.523-15 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 27 - Conselho de Adm. Independente 31/12/2020 Sim 0%

Membro do Comité Financeiro e do
Comité Estratégico e de Investimento

(Efetivo)
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Nome Data de nascimento Orgéo administragéo Data da eleicéo Prazo do mandato Namero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo
David Julien Emeric Lubek 15/05/1973 Pertence apenas ao Conselho de 31/12/2020 2 ANOS, ESTENDIDO ATE 1
Administracéo A AGO QUE APROVAR AS
CONTAS DE 2022
000.000.000-00 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 22 - Conselho de Administracao 31/12/2020 Sim 0%
(Efetivo)
Christophe José Hidalgo 25/10/1967 Pertence apenas ao Conselho de 31/12/2020 2 anos, estendido até a 1
Administragao AGO que aprovar as contas
de 2022
214.455.098-06 Contador 22 - Conselho de Administracéo 31/12/2020 Sim 0%
(Efetivo)
Membro do Comité de Gente, Cultura e
Remuneracao, Comité de Governanca
Corporativa e Sustentabilidade, Comité de
Auditoria e Presidente do Comité
Estratégico e de Investimento e do Comité
Financeiro
Jean-Charles Henri Naouri 08/03/1949 Pertence apenas ao Conselho de 05/10/2020 2 anos, estendido até a 0
Administracao AGO que aprovar as contas
de 2022
000.000.000-00 Administrador de empresas 20 - Presidente do Conselho de 05/10/2020 Sim 0%
Administracao
Philippe Alarcon 22/03/1958 Pertence apenas ao Conselho de 31/12/2020 2 anos, estendido até a 1
Administracéo AGO que aprovar as contas
de 2022
000.000.000-00 Administrador 20 - Presidente do Conselho de 31/12/2020 Sim 0%
Administragao
Membro do Comité de Gente, Cultura e
Remuneracgéo, do Comité de Auditoria e
do Comité De Governanca Corporativa e
Sustentabilidade
TUFI DAHER FILHO 14/03/1960 Conselho Fiscal 28/04/2022 Até a AGO da Companhia 1
que aprovar as contas de
2022
323.142.486-00 Engenheiro civil 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 28/04/2022 Sim 0%
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 18

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Né&o aplicavel.
Patricia Valente Sterli 19/05/1956 Conselho Fiscal 28/04/2022 Até a AGO da Companhia 0
que aprovar as contas de
2022
010.551.368-78 Administradora de Empresas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 28/04/2022 Sim 0%
Marcilio Amato Vaz de Melo 24/09/1959 Conselho Fiscal 28/04/2022 Até a AGO da Companhia 0
que aprovar as contas de
2022
378.741.796-68 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 28/04/2022 Sim 0%
Rafael de Souza Morsch 27/11/1990 Conselho Fiscal 28/04/2022 Até a AGO da Companhia 1
que aprovar as contas de
2022
012.184.570-23 Economista 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2022 Sim 0%
p/Minor.Ordinaristas
N&o aplicavel.
Marco Anténio Mayer Foletto 24/03/1970 Conselho Fiscal 28/04/2022 Até a AGO da Companhia 1
que aprovar as contas de
2022
480.083.380-91 Contador 48 - C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2022 Sim 0%
p/Minor.Ordinaristas
N&o aplicavel.
Sérgio Eustaquio Pires 03/05/1958 Conselho Fiscal 28/04/2022 Até a AGO da Companhia 0
que aprovar as contas de
2022
Até a AGO da Companhia
gue aprovar as contas
228.407.886-91 Administrador de Empresas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 28/04/2022 Sim 0%

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Daniela Sabbag Papa - 262.945.628-56

PAGINA: 188 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versao

A Sra. Daniela é Diretora Administrativa Financeira da Companhia desde outubro de 2019. Atuou por 21 anos na CBD, onde foi responséavel pela Diretoria de Rela¢des com Investidores. Foi também diretora de
planejamento estratégico, M&A e novos negdcios, além de ter atuado na equipe financeira da CBD. Estudou administragdo de empresas na Fundacéo Getulio Vargas (FGV), fez pés-graduagéo em gestéo
empresarial na Universidade de S&o Paulo (USP) e possui MBA em Gestdo de Negdcios pela FGV.

A Companhia ndo tem conhecimento da participag&o da Sra. Daniela em entidades do terceiro setor.

A Sra. Daniela declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (jii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Né&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM 301.
Wlamir dos Anjos - 114.124.288-58

O Sr. Wlamir é Diretor Comercial da Companhia desde maio de 2011. Possui mais de 32 anos de experiéncia no setor atacadista, tendo sido gerente regional do Atacaddo de dezembro de 1988 a maio de 2011.
Estudou Gestéo de Marketing na UNIP — Universidade Paulista e Lideranga e Gestdo de Pessoas na Fundagéao Getulio Vargas (FGV).

A Companhia ndo tem conhecimento da participag&do do Sr. Wlamir em entidades do terceiro setor.

O Sr. Wlamir declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenag&o (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM 301.
Gabrielle Castelo Branco Hell - 352.485.818-00

A Sra. Gabrielle € Diretora de Relagdes com Investidores da Companhia desde margo de 2021. Ela ingressou no GPA em 2011 como trainee, onde exerceu a funcéo de relagbes com investidores de 2012 & 2016.
Gabrielle também atuou no Grupo Casino na Franga de 2017 a 2020 no controle de gestdo internacional. E bacharel em relag6es internacionais pela Fundacédo Armando Alvares Penteado — FAAP, possui mestrado
em administracdo de empresas pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV e MBA Executivo pela HEC Paris.

A Companhia ndo tem conhecimento da participac&o da Sra. Gabrielle em entidades do terceiro setor.

A Sra. Gabrielle declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Né&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM 301.
Anderson Barres Castilho - 017.266.429-25

O Sr. Anderson é Diretor de Operacdes da Companhia desde novembro de 2012. Possui 28 anos de experiéncia no setor de atacado de autosservigo, tendo atuado como gerente de loja, gerente regional e
responséavel pela area comercial nos estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo, Mato Grosso e Ronddnia. Trabalhou no Atacadéao de janeiro de 1992 a margo de 2012. Estudou Gestdo Empresarial na UNIP —
Universidade Paulista.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Anderson em entidades do terceiro setor.

O Sr. Anderson declarou néo ter sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM 301.
Belmiro de Figueiredo Gomes - 805.421.589-49

.18
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O Sr. Belmiro é Diretor Presidente da Companhia desde fevereiro de 2011 e antes disso foi seu diretor comercial. E também Diretor de Negdcios e Atacado da Companhia Brasileira de Distribuicdo desde 2012.
Anteriormente, por 22 anos trabalhou em diversas areas da rede Atacaddo. Em 2007, coordenou o processo de venda da rede Atacadao para o Grupo Carrefour. Apds a aquisicéo, fez parte do comité executivo
como diretor executivo e responsavel pelas areas comercial, logistica, marketing e estratégia de negécios. Desde janeiro de 2016, é vice-presidente da ABAAS — Associagéo Brasileira de Atacadista de Autosservico.
Estudou contabilidade no Instituto de Educacéo Maringa.

A Companhia ndo tem conhecimento da participac&o do Sr. Belmiro em entidades do terceiro setor.

O Sr. Belmiro declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenag&o (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Né&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM 301.
Ronaldo labrudi dos Santos Pereira - 223.184.456-72

Ronaldo labrudi foi eleito, em 27.04.2018, Co-Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do GPA, do qual € membro desde 2016. O executivo também ocupa a posicédo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo da Cdiscount, com sede em Amsterdam, Holanda. Entre janeiro de 2014 e abril de 2018, foi Diretor Presidente do GPA. Anteriormente, atuou como Presidente do Conselho de Administracéo da Via
Varejo, Presidente dos Conselhos de Administracédo da Lupatech, Contax e Telemar, e membro do Conselho da Estacio, Magnesita, Cemar, Oi/Telemar, RM Engenharia e Ispamar. Foi CEO da Magnesita de 2007 a
2011 e, de 1999 a 2006, trabalhou para o Grupo Telemar, onde assumiu diversas funcdes, incluindo CEO da Telemar/Oi e Contax. De 1997 a 1999, Ronaldo labrudi atuou como CEO da FCA (Ferrovia Centro-
Atlantica) e, de 1984 a 1997, como Diretor Financeiro e Administrativo e Diretor de Recursos Humanos no Grupo Gerdau. Graduado em Psicologia pela PUC-MG (1979), possui Mestrado em Desenvolvimento
Organizacional pela Université Panthéon Sorbonne e Mestrado em Gestéo de Mudanga pela Université Paris Dauphine, Paris - Franca.

A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. Ronaldo em entidades do terceiro setor.

O Sr. Ronaldo declarou nao ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Né&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM 301.
Luiz Nelson Guedes de Carvalho - 027.891.838-72

Pés-graduado, Mestrado e Doutorado, em Contabilidade e Controladoria pela FEA/USP, onde leciona na categoria de “Professor Sénior”. Foi membro do Conselho de Administragdo da Cia. Brasileira de
Distribuicdo, do Comité Financeiro e do Comité de Auditoria. Foi Membro do Conselho de Administragdo da B3 S.A. até abril de 2019, tendo sido eleito Vice-Presidente em 21 de maio de 2018 e do Comité de
Auditoria da mesma companhia. Foi também membro do Conselho de Administracéo da Petrobras até dezembro de 2018, tendo ocupado a posicdo de Presidente deste Conselho e do Comité de Auditoria da
mesma companhia. E Consultor do Comité de Pronunciamentos Contabeis CPC. Atua como especialista em litigios empresariais envolvendo questées de Contabilidade Societaria, Contabilidade Internacional,
Gestéo de Riscos, Governanga Corporativa e Auditoria. Tem atuado como Co-arbitro em arbitragens na Camara de Comércio Brasil — Canada (S&o Paulo) e na International Chamber of Commerce (Paris). Foi
membro do Conselho Curador da Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI. E membro da Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis ABRACICON. Foi ainda Presidente do
Conselho Fiscal da Fundagdo Amazonas Sustentavel FAS, ONG voltada para protecéo da floresta amazoénica. Foi membro independente do Comité de Sustentabilidade da B3 S.A.

Foi também: Presidente do Comité de “Construcdo de Capacidade” na area de Relatérios Corporativos Financeiros Internacionais, do Grupo de Especialistas Intergovernamentais em Normas Internacionais de
Contabilidade e Relatérios Financeiros, uma unidade da UNCTAD, ONU, em Genebra, Suica; Membro independente do Comité de Auto-regulacdo bancéria da Federagéo Brasileira de Bancos - “FEBRABAN”;-
Presidente do Conselho Consultivo de Normas do IASB, Membro do Grupo Consultivo da Crise Financeira (de 2008) formado por iniciativa do FASB dos EEUU e do IASB; Presidente da Se¢do Américas Central e
do Sul da Associagéo Internacional de Institutos de Executivos de Financas IAFEI; Diretor do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas IBEF, tanto na regional SP quanto na Diretoria Nacional; Membro do
Grupo Consultivo e de Assessoria em normas de auditoria da Federag&o Internacional de Contadores — IFAC; Membro dos Conselhos de Administracdo do Banco Nossa Caixa, da Caixa Econdmica Federal,
Vicunha Téxtil S. A., Banco Fibra, Banco BBVA Brasil, Banco de Crédito Real de Minas Gerais, GRUPO ORSA (papel e celulose), e Companhia Miller de Bebidas. Foi representante do CPC no Grupo de
Economias Emergentes do IASB. Vice-presidente “sem pasta” da Associacao Internacional para Educagéo e Pesquisa Contabil — IAAER. Vice-diretor da Associacdo Interamericana de Contabilidade; foi membro dos
comités de auditoria do Banco Nossa Caixa e da Vicunha Téxtil; e membro do comité de controles internos do Banco Fibra. O Sr. Carvalho também foi presidente regional da Associag&o Internacional de Institutos
de Executivos Financeiros da América Central e do Sul e chefe da supervisdo bancéaria do Conselho de Administragdo do Banco Central e comisséario da CVM..

O Sr. Carvalho declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM 301.
Josseline Marie-José Bernadette de Clausade - 000.000.000-00
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A Sra. Josseline foi membro do conselho de Estado na Franga, e diretora de gabinete do Sr. Georges Kiejman (ministro junior de relagdes exteriores), diplomata na representacédo permanente da Franga na Unido
Europeia e chefe de misséo, responsavel por assuntos culturais e cientificos no gabinete do Sr. Hubert Védrine (ministro de negdcios estrangeiros), além de ser cdnsul-geral da Franca em Los Angeles, nos Estados
Unidos da América. Desde 2008, a Sra. Josseline exerce cargo de Diretora e membro do Conselho de Administragdo da Areva. Além disso, é conselheira do Grupo Casino desde 2012.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagéo da Sra. Josseline em entidades do terceiro setor.

A Sra. Josseline declarou néo ter sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM 301.
José Flavio Ferreira Ramos - 315.119.536-91

O Sr. José Flavio é bacharel em Administragdo de Empresas com especializagcdo em Finangas, formado pelo Centro Universitario UNA em Belo Horizonte, em 1980. Trabalhou no Citigroup por 23 anos deixando o
banco em 2008. Foi diretor executivo responsavel pelas areas de Tesouraria e Mercado de Capitais. De 1998 a 2001. Foi também diretor executivo no Citibank Colémbia responsavel pela Tesouraria e Renda Fixa.
Em 2008 se juntou ao Grupo Safra como CEO do Family Office do Sr. Joseph Safra. Foi responsavel pelos investimentos da familia em moedas, renda fixa e renda variavel globalmente. Também foi responséavel
pelos investimentos da familia Safra em private equity e real estate no Brasil. Em 2012, o Jose Flavio ingressou na BR Partners, como sdcio sénior. Foi responsavel pela implantacdo do banco de investimento
adquirido pelo grupo em 2012. Jose Flavio tornou-se CEO da BR Partners Banco de Investimento S/A em 2014. Em abril de 2016, foi Co-Fundador da ULBREX Asset Management. Empresa de Investimentos
dedicada a gestéo de fundos Imobiliarios. Deixou a empresa em janeiro de 2019 para ser a CFO do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social). Como CFO do BNDES, tinha sob sua
responsabilidade a diretoria de finangas e tesouraria, a diretoria de crédito, areas de contabilidade e controladoria e também o back office. Foi presidente interino do banco. Deixou 0 BNDES em setembro de 2019.
Atualmente José Flavio é Presidente do Conselho de Supervisdo da BSM — Bolsa Supervisdo de Mercados da B3, é também Conselheiro Independente no CA da BR Advisory Partners S.A. José Flavio foi Membro
e Presidente do Conselho de Administragdo da BR Properties onde atuou de 2009 a 2015. Foi também Membro do Conselho de Administracdo da BMFBOVESPA, entre 2004 e 2007. Foi Diretor da ANBIMA-
Associac@o Nacional de Mercado de Capitais de 2002 a 2005.

A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. José Flavio em entidades do terceiro setor.

O Sr. José Flavio declarou néo ter sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrucdo CVM 301. . Para fins de determinagdo da independéncia do Sr. José Flavio, a Companhia considerou os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

GERALDO LUCIANO MATTOS JUNIOR - 144.388.523-15

O Sr. Geraldo integrou os quadros do Grupo M. Dias Branco entre os anos de 1995 e 2019, tendo ocupado nos Gltimos anos, a Vice-Presidéncia de Investimentos e Controladoria e a Diretoria de Rela¢cdes com
Investidores S.A.. L4 iniciou, em 1995, no cargo de Diretor Financeiro do Banco Equatorial. No ano 2000, ingressou na M. Dias Branco exercendo a fungdo de Assessor da Diretoria, cargo que ocupou até 2003,
guando foi nomeado Diretor de Financas. Na M. Dias Branco, coordenou todos os processos de aquisicdo de empresas, liderou o processo de abertura de capital da companhia, listada no Novo Mercado em 2006 e
participou da estruturacdo da governanca da empresa. No periodo de 1977 a 1995, compds os quadros do Banco do Nordeste do Brasil — BNB, tendo ingressado por concurso publico, onde, dentre outras, exerceu
as fungBes de Assessor da Presidéncia, Chefe do Departamento de Mercado de Capitais e Diretor Executivo da Caixa de Previdéncia dos Funcionéarios do BNB. Em 1994, foi cedido ao Governo do Estado do Ceara,
onde exerceu a funcéo de Diretor Financeiro e de Cambio do Banco do Estado do Ceara, até o ano de 1995. Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade Estadual do Ceara — UECE, em 1985,
graduou-se também em Direito pela Universidade de Fortaleza — UNIFOR, em 1998, e adquiriu o grau de Mestre em Administracéo de Empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD), em 1993.
Integra o Conselho de Administracao das empresas HAPVIDA, Ceramica Portobello e o0 Conselho Consultivo da USIBRAS. Participou do Conselho de Administracéo das empresas: Companhia Industrial de
Cimento Apodi, Terminal Portuério Cotegipe e da Companhia de Agua e Esgoto do Ceara — CAGECE. Preside o Comité de Fusdes e Aquisicdes da empresa HAPVIDA. Professor de disciplina na area financeira em
instituicdes de ensino superior e empresas privadas.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagéo do Sr. Geraldo em entidades do terceiro setor.

O Sr. Geraldo declarou néo ter sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagdao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrucdo CVM 301. . Para fins de determinacdo da independéncia do Sr. Geraldo, a Companhia considerou os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

David Julien Emeric Lubek - 000.000.000-00
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David Lubek é inspetor de financas. Graduado pela Ecole Polytechnique, ingressou no Ministério da Fazenda em 2000 no Departamento de Orgamento, onde ocupou diversos cargos de responsabilidade. Em 2010,
ele ingressou na Groupama como Diretor Executivo de Auditoria. Em 2013, ingressou no Grupo Casino como Diretor de Controladoria do Grupo e, em seguida, Diretor Vice-Presidente Financeiro.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. David em entidades do terceiro setor.

O Sr. David declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM 301.

Christophe José Hidalgo - 214.455.098-06

O Sr. Christophe atuou como CFO (Chief Financial Officer) do Grupo Exito (Colémbia), subsidiaria do Grupo Casino, de 2010 a 2012. Ap6s entrar no Casino em 2000, ocupou Vvarios cargos em finangas e
controladoria no Grupo. Como experiéncia anterior no Brasil, exerceu o cargo de CFO da rede Castorama, entre 1996 e 2000. Christophe é francés, possui bacharelado em direito privado e licenciatura em financas
e contabilidade, ambos na Universidade de Bordeaux (Franga).

A Companhia ndo tem conhecimento da participag&o do Sr. Christophe em entidades do terceiro setor.

O Sr. Christophe declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM 301.
Jean-Charles Henri Naouri - 000.000.000-00

Jean-Charles Henri Naouri € membro do Conselho de Administragdo da Companhia Brasileira de Distribuicéo desde 2005. E também presidente e diretor presidente do Grupo Casino, presidente de sua empresa-
mae, a Euris S.A.S.. Ele também possui os seguintes cargos: presidente do Conselho de Administracédo da Rallye S.A., membro do Conselho de Administragdo da F. Marc de Lacharriére (Fimalac) S.A.,
vicepresidente do Casino Group Corporate Foundation e presidente da Euris Foundation. Em Junho de 2013, o Sr. Naouri foi indicado pelo Ministério das Relacdes Exteriores da Franca para ser um representante
especial para relagdes econdmicas com o Brasil. Nos Ultimos 5 anos, ele foi presidente e diretor presidente da Casino Finance (até 2017), presidente do Conselho de Administragdo da Cnova N.V. (até 2015),
presidente do Conselho de Administracdo da Wilkes Participacfes (até 2015), presidente e diretor presidente (até 2013), em seguida presidente do conselho de superviséo (até 2013) e membro do conselho de
supervisdo (até 2014) da Monoprix S.A., e diretor presidente da Rallye S.A. (até 2013). De 1982 até 1986, o Sr. Naouri foi chefe da equipe do Ministério Social e da Solidariedade Nacional da Franca e do Ministério
da Economia, Financgas e Orcamento da Franga. O Sr. Naouri é Inspetor de Finangas do governo francés. O Sr. Naouri possui graduacéo da Ecole Normale Supérieur e da Ecole Nationale d’Administration e é Ph.D.
em Matematica e estudou na Universidade de Harvard.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr.Naouri em entidades do terceiro setor.

O Sr. Naouri declarou néo ter sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM 301.
Philippe Alarcon - 000.000.000-00

O Sr. Philippe tem ocupado diversos cargos no Grupo Casino desde seu ingresso em 1983. Depois de ocupar a posi¢do de administrador no Departamento de Finangas do Grupo Casino, ocupou diversas posi¢cdes
como Diretor Financeiro em varias subsidiarias do Grupo Casino, incluindo subsidiarias industriais, supermercados e restaurantes. Iniciou sua carreira internacional na Pol6nia, onde ocupou por 8 anos a posicéo de
Diretor Financeiro do Casino Polonia, e apos ocupou o cargo de Diretor Presidente de negdcios imobiliarios. Em 2005, ele voltou & Franga para ocupar o cargo de administrador geral dos negocios imobiliarios do
Grupo Casino, até 2011, quando passou a ser Diretor Internacional do Grupo Casino, cargo que ocupou até janeiro de 2021. E também membro do Conselho de Administracéo do Grupo Exito desde 2012, membro
do Comité de Supervisdo do Green Yellow e Diretor Presidente da Mayland Real State na Poldnia. Atualmente, o Sr. Philippe Alarcon ndo ocupa outros cargos no Grupo Casino além do cargo na Companhia e dos
cargos mencionados acima. A Companhia ndo tem conhecimento da participagéo do Sr. Philippe em entidades do terceiro setor.

O Sr. Philippe declarou néo ter sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM 301.
TUFI DAHER FILHO - 323.142.486-00
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O Sr. Tufi é proprietario da TDF Consultoria Empresarial Ltda., sécio da The Empreendimentos e Construtora Ltda. e dono das franquias Loungerie, Osklen e Richards em Uberlandia (MG). Nos udltimos 5 anos atuou
como Conselheiro da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM, Conselheiro Técnico da Hidrovias do Brasil S.A., Diretor Executivo da Companhia, Diretor da Cia. Metalic Nordeste; Presidente do
Conselho de Administracdo da MRS Logistica S.A. e Conselheiro da Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios (ANTF). E graduado em Engenharia Civil pela Universidade Catdlica de Minas Gerais,
participou de curso profissionalizante ministrado pela Agéncia de Cooperacéo Internacional do Japdo com tema voltado ao Planejamento de Transporte, além disso, possui MBA Empresarial pela Fundagédo Dom
Cabral, e participou do Programa de Gestdo Avancada em parceria com a INSEAD, na Franca.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagéo do Sr. Tufi em entidades do terceiro setor.
O Sr. Tufi declarou néo ter sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Né&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolu¢cdo CVM 50.

Patricia Valente Sterli - 010.551.368-78

A Sra. Patricia é certificada pelo IBGC como membro do conselho de administracéo, conselho fiscal e comité de auditoria, sendo que também é membro da Comité Financeiro e da Comisséo Anticorrupgéo do
IBGC. Além disso, é gestora de carteiras certificada pela CVM, pelo Banco Central do Brasil e pela ANBIMA. A Sra. Patricia possui 13 anos de experiéncia como gestora de carteiras, sendo seis como membro da
Diretoria, atuando na area de gestéo de carteiras com foco em clientes institucionais e de varejo. Ademais, possui oito anos de experiéncia como CFO, sendo trés como Conselheira, responsavel pelas areas
contabil, fiscal, orcamentaria, tesouraria e recursos humanos. Experiéncia na estruturagdo de operagdes financeiras com renda fixa, emissdo de debéntures, IPOs e fusdes e aquisi¢es. A Sra. Patricia atuou
também como membro do Conselho Fiscal da Petrobras S.A. (mandato de 2021-2022), da Eletrobtras Centrais Elétricas S.A. (2017-2019 e 2019-2021), sendo que nesta companhia atuou também como presidente
do Conselho Fiscal durante o seu segundo mandato, da Companhia Siderurgica Nacional S.A. (2019-2020), da WEG S.A. (2021-2022), da ITAUSA (2021-2022), da Investimentos e Participagdes em Infraestrutura
S.A. — Invepar (01/2021-08/2021) e da Oi S.A. (2019-2021).

A Companhia ndo tem conhecimento da participacdo da Sra. Patricia em entidades do terceiro setor.
A Sra. Patricia declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Né&o é considerada Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢cdo constante da Resolugdo CVM 50.

Marcilio Amato Vaz de Melo - 378.741.796-68

O Sr. Marcilio é bacharel em administragdo de empresas e em ciéncias contébeis pelo Centro Universitario Newton Paiva, onde também concluiu sua pds-graduagéo em contabilidade avangada e em pratica
pedagdgica do ensino superior. O Sr. Marcilio atuou como analista de contabilidade na Consentino & Noronha Auditoria até 1982, sendo que apds atipu como consultor contabil independente atuando na elaboragéo
e revisdo de relatorios contabeis. Atualmente, o Sr. Marcilio atua como especialista contabil na Amato Servigos Contabeis, em que presta servigos de assessoria contabil e tributaria, auxilio na reviséo de relatorios
contabeis e na elaboragdo de estudos de avaliagdo de valuation.

A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. Marcilio em entidades do terceiro setor.

O Sr. Marcilio declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolu¢cdo CVM 50.

Rafael de Souza Morsch - 012.184.570-23

O Sr. Rafael é formado em ciéncias econdémicas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul em 2012 e é sécio na Zenith Asset Management Ltda. E membro associado do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC) e da APIMEC-SUL. Além disso, atuou como membro do conselho fiscal da Positivo Tecnologia S.A., da Coteminas S.A., da Encorpar S.A., da Companhia Tecidos Santanense S.A., da Excelsior
Alimentos S.A. e da Forjas Taurus S.A., além de ter atuado como membro suplente do conselho fiscal da Metalgrafica Iguacu S.A., da Companhia Tecidos Satanense S.A. e da Encorpar S.A.

A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. Rafael em entidades do terceiro setor.

O Sr. Rafael declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenac&o (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolu¢cdo CVM 50.

18

PAGINA: 193 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Versédo : 18

Marco Antdnio Mayer Foletto - 480.083.380-91

O Sr. Marco é formado em Contabilidade pela UFRGS, com pés-graduacédo em Gestédo de Negécios Globalizados pelo IBMEC-SP e Gestdo Empresarial pela UFRGS. Possui sélida atuagdo em Auditoria Interna,
Gestéo de Riscos, Compliance, Controladoria e Finangas, na gestao e implantagio de estratégias e processos de negocio em empresas multinacionais de variados segmentos, tendo passagens pelos Conselhos de

Administracéo da Gerdau Steel india e Banrisul.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Marco em entidades do terceiro setor.

O Sr. Marco declarou néo ter sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolu¢cdo CVM 50.

Sérgio Eustaquio Pires - 228.407.886-91

O Sr. Sérgio é bacharel em ciéncias contdbeis e em administracao de empresas e mestre em administracéo pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-Minas), além de ter formacéo de consultores
pelo SEBRAE. O Sr. Sérgio possui mais de 30 anos de experiéncia nas areas administrativa e financeira em empresas de médio e grande porte, tendo atuado neste periodo como consultor do SEBRAE e professor
em cursos de especializacéo e p6s graduacédo, como IBMEC, CEPEAD e Fundacdo Dom Cabral, onde atua também como membro efdetivo do Conselho Fiscal desde marco de 2010. Ademais, o Sr. Sérgio possui
experiéncia como consultor no Hospital Orto, na BVP Engenharia e na Maria Chocolate em Belo Horizonte, MG.

A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. Sérgio em entidades do terceiro setor.

O Sr. Sérgio declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolu¢cdo CVM 50.

Tipo de Condenacéo

Descricao da Condenacao

Daniela Sabbag Papa - 262.945.628-56
N/A

Wlamir dos Anjos - 114.124.288-58
N/A

Gabrielle Castelo Branco Helu - 352.485.818-00
N/A

Anderson Barres Castilho - 017.266.429-25
N/A

Belmiro de Figueiredo Gomes - 805.421.589-49
N/A

Ronaldo labrudi dos Santos Pereira - 223.184.456-72
N/A

Luiz Nelson Guedes de Carvalho - 027.891.838-72
N/A

Josseline Marie-José Bernadette de Clausade - 000.000.000-00
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José Flavio Ferreira Ramos - 315.119.536-91
N/A

GERALDO LUCIANO MATTOS JUNIOR - 144.388.523-15
N/A

David Julien Emeric Lubek - 000.000.000-00

N/A

Christophe José Hidalgo - 214.455.098-06
N/A

Jean-Charles Henri Naouri - 000.000.000-00
N/A

Philippe Alarcon - 000.000.000-00

N/A

TUFI DAHER FILHO - 323.142.486-00

N/A

Patricia Valente Sterli - 010.551.368-78

N/A

Marcilio Amato Vaz de Melo - 378.741.796-68
N/A

Rafael de Souza Morsch - 012.184.570-23
N/A

Marco Anténio Mayer Foletto - 480.083.380-91
N/A

Sérgio Eustaquio Pires - 228.407.886-91

N/A
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Versao :

Nome Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Heraldo Gilberto de Oliveira Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 04/05/1964 14/01/2021 2 ANOS, ESTENDIDO
Estatutario aderente a ATE A AGO QUE
Instrucdo CVM n° 308/99 APROVAR AS CONTAS
DE 2022
454.094.479-72 ADMINISTRADOR 14/01/2021 1 0%
Philippe Alarcon Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 22/03/1958 31/12/2020 2 ANOS, ESTENDIDO
Estatutario ndo aderente a ATE A AGO QUE
Instru¢gdo CVM n° 308/99 APROVAR AS CONTAS
DE 2022
000.000.000-00 Administrador 31/12/2020 1 0%

MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, E DO COMITE DE GOVERNANGA CORPORATIVA E SUSTENTABILIDADE E DO COMITE DE GENTE, CULTURA E REMUNERAGAO

Luiz Nelson Guedes de Carvalho Comité de Auditoria Comité de Auditoria Outros 18/11/1945 14/01/2021 2 ANOS, ESTENDIDO
Estatutario aderente & ATE A AGO QUE
Instru¢géo CVM n° 308/99 APROVAR AS CONTAS
DE 2022
027.891.838-72 Economista COORDENADOR DO COMITE 14/01/2021 1 0%
DE AUDITORIA
MEMBRO INDEPENDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E MEMBRO DO COMITE FINANCEIRO
José Flavio Ferreira Ramos Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 05/06/1958 14/01/2021 2 ANOS, ESTENDIDO
Estatutario aderente a ATE A AGO QUE
Instrucdo CVM n° 308/99 APROVAR AS CONTAS
DE 2022
315.119.536-91 ADMINISTRADOR DE 14/01/2021 1 0%
EMPRESAS
MEMBRO INDEPENDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO E DO COMITE DE GENTE, CULTURA E REMUNERAQAO
Christophe José Hidalgo Comité Financeiro Presidente do Comité 25/10/1967 14/01/2021 2 ANOS, ESTENDIDO
ATE A AGO QUE
APROVAR AS CONTAS
DE 2022
214.455.098-06 Contador 14/01/2021 1 0%

MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, COMITE DE GENTE, CULTURA E REMUNERAGAO, COMITE DE GOVERNANGA CORPORATIVA E SUSTENTABILIDADE, COMITE DE AUDITORIA E

PRESIDENTE DO COMITE ESTRATEGICO E DE INVESTIMENTO
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Versao :

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Ronaldo labrudi dos Santos Pereira Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 14/05/1955 14/01/2021 2 ANOS, ESTENDIDO
ATE A AGO QUE
APROVAR AS CONTAS
DE 2022
223.184.456-72 Psicélogo 14/01/2021 1 0%

VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, PRESIDENTE DO COMITE DE GENTE, CULTURA E REMUNERAGAO E DO COMITE DE GOVERNANGA CORPORATIVA E SUSTENTABILIDADE,

MEMBRO DO COMITE ESTRATEGICO E DE INVESTIMENTO

David Julien Emeric Lubek Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 15/05/1973 14/01/2021 2 ANOS, ESTENDIDO
ATE A AGO QUE
APROVAR AS CONTAS
DE 2022
000.000.000-00 ADMINISTRADOR DE 14/01/2021 1 0%
EMPRESAS
MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E MEMBRO DO COMITE ESTRATEGICO E DE INVESTIMENTO
GERALDO LUCIANO MATTOS JUNIOR  Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 08/03/1963 14/01/2021 2 ANOS, ESTENDIDO
ATE A AGO QUE
APROVAR AS CONTAS
DE 2022
144.388.523-15 ADMINISTRADOR DE 14/01/2021 1 0%
EMPRESAS
MEMBRO INDEPENDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E MEMBRO DO COMITE ESTRATEGICO E DE INVESTIMENTO
Josseline Marie-José Bernadette de Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/02/1954 14/01/2021 2 ANOS, ESTENDIDO
Clausade ATE A AGO QUE
APROVAR AS CONTAS
DE 2022
000.000.000-00 MEMBRO DO COMITE DE ADMINISTRADORA 14/01/2021 1 0%

GOVERNANCA CORPORATIVA E
SUSTENTABILIDADE

MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Heraldo Gilberto de Oliveira - 454.094.479-72
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O Sr. Heraldo é graduado em Administracdo e em Ciéncias Contabeis, possui mestrado em Contabilidade e Controladoria pela FEA-USP. Atualmente € membro do Conselho de Administracéo e do Comité de
Auditoria do China Construction Bank (Brasil) Banco Mdltiplo S.A.; membro do Comité de Auditoria da Companhia Energética de Sao Paulo — CESP, e membro coordenador do Comité de Auditoria e Compliance da
Igua Saneamento S.A. Anteriormente foi membro do Conselho de Administracédo e do Comité de Auditoria da Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP, do Banco Nossa Caixa S.A.,
membro do Conselho Fiscal da Suzano Holding S/A, entre outros outras empresas, tendo sido ainda membro suplente do Conselho Fiscal no GPA e na Viavarejo. Foi diretor do IBEF-SP e da Anefac, e

pesquisador da Fipecafi.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagéo do Sr. Heraldo em entidades do terceiro setor.

O Sr. Heraldo declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM 301.
Philippe Alarcon - 000.000.000-00

O Sr. Philippe tem ocupado diversos cargos no Grupo Casino desde seu ingresso em 1983. Depois de ocupar a posi¢do de administrador no Departamento de Finangas do Grupo Casino, ocupou diversas posi¢cdes
como Diretor Financeiro em varias subsidiarias do Grupo Casino, incluindo subsidiarias industriais, supermercados e restaurantes. Iniciou sua carreira internacional na Pol6nia, onde ocupou por 8 anos a posicéo de
Diretor Financeiro do Casino Polonia, e apos ocupou o cargo de Diretor Presidente de negdcios imobiliarios. Em 2005, ele voltou & Franga para ocupar o cargo de administrador geral dos negocios imobiliarios do
Grupo Casino, até 2011, quando passou a ser Diretor Internacional do Grupo Casino, cargo que ocupou até janeiro de 2021. E também membro do Conselho de Administracéo do Grupo Exito desde 2012, membro
do Comité de Supervisdo do Green Yellow e Diretor Presidente da Mayland Real State na Poldnia. Atualmente, o Sr. Philippe Alarcon ndo ocupa outros cargos no Grupo Casino além do cargo na Companhia e dos
cargos mencionados acima. A Companhia ndo tem conhecimento da participagéo do Sr. Philippe em entidades do terceiro setor.

O Sr. Philippe declarou néo ter sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM 301.
Luiz Nelson Guedes de Carvalho - 027.891.838-72

Pés-graduado, Mestrado e Doutorado, em Contabilidade e Controladoria pela FEA/USP, onde leciona na categoria de “Professor Sénior”. Foi membro do Conselho de Administragdo da Cia. Brasileira de
Distribuicdo, do Comité Financeiro e do Comité de Auditoria. Foi Membro do Conselho de Administragdo da B3 S.A. até abril de 2019, tendo sido eleito Vice-Presidente em 21 de maio de 2018 e do Comité de
Auditoria da mesma companhia. Foi também membro do Conselho de Administracéo da Petrobras até dezembro de 2018, tendo ocupado a posi¢do de Presidente deste Conselho e do Comité de Auditoria da
mesma companhia. E Consultor do Comité de Pronunciamentos Contabeis CPC. Atua como especialista em litigios empresariais envolvendo questées de Contabilidade Societaria, Contabilidade Internacional,
Gestédo de Riscos, Governanca Corporativa e Auditoria. Tem atuado como Co-arbitro em arbitragens na Camara de Comércio Brasil — Canada (S&o Paulo) e na International Chamber of Commerce (Paris). Foi
membro do Conselho Curador da Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI. E membro da Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis ABRACICON. Foi ainda Presidente do
Conselho Fiscal da Fundagdo Amazonas Sustentavel FAS, ONG voltada para protecéo da floresta amazonica. Foi membro independente do Comité de Sustentabilidade da B3 S.A.

Foi também: Presidente do Comité de “Construcéo de Capacidade” na area de Relatérios Corporativos Financeiros Internacionais, do Grupo de Especialistas Intergovernamentais em Normas Internacionais de
Contabilidade e Relatérios Financeiros, uma unidade da UNCTAD, ONU, em Genebra, Sui¢a; Membro independente do Comité de Auto-regulagdo bancéria da Federacéo Brasileira de Bancos - “FEBRABAN”;-
Presidente do Conselho Consultivo de Normas do IASB, Membro do Grupo Consultivo da Crise Financeira (de 2008) formado por iniciativa do FASB dos EEUU e do IASB; Presidente da Se¢éo Américas Central e
do Sul da Associagéo Internacional de Institutos de Executivos de Finangas IAFEI; Diretor do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas IBEF, tanto na regional SP quanto na Diretoria Nacional; Membro do
Grupo Consultivo e de Assessoria em normas de auditoria da Federagéo Internacional de Contadores — IFAC; Membro dos Conselhos de Administragdo do Banco Nossa Caixa, da Caixa Econémica Federal,
Vicunha Téxtil S. A., Banco Fibra, Banco BBVA Brasil, Banco de Crédito Real de Minas Gerais, GRUPO ORSA (papel e celulose), e Companhia Miller de Bebidas. Foi representante do CPC no Grupo de
Economias Emergentes do IASB. Vice-presidente “sem pasta” da Associacao Internacional para Educacéo e Pesquisa Contabil — IAAER. Vice-diretor da Associagéo Interamericana de Contabilidade; foi membro
dos comités de auditoria do Banco Nossa Caixa e da Vicunha Téxtil; e membro do comité de controles internos do Banco Fibra. O Sr. Carvalho também foi presidente regional da Associagédo Internacional de
Institutos de Executivos Financeiros da América Central e do Sul e chefe da supervisdo bancéaria do Conselho de Administragédo do Banco Central e comisséario da CVM..

O Sr. Carvalho declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenac&o (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Né&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM 301.
José Flavio Ferreira Ramos - 315.119.536-91
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O Sr. José Flavio é bacharel em Administragdo de Empresas com especializacdo em Finangas, formado pelo Centro Universitario UNA em Belo Horizonte, em 1980. Trabalhou no Citigroup por 23 anos deixando o
banco em 2008. Foi diretor executivo responsavel pelas areas de Tesouraria e Mercado de Capitais. De 1998 a 2001. Foi também diretor executivo no Citibank Coldmbia responséavel pela Tesouraria e Renda Fixa.
Em 2008 se juntou ao Grupo Safra como CEO do Family Office do Sr. Joseph Safra. Foi responsavel pelos investimentos da familia em moedas, renda fixa e renda variavel globalmente. Também foi responséavel
pelos investimentos da familia Safra em private equity e real estate no Brasil. Em 2012, o Jose Flavio ingressou na BR Partners, como sdcio sénior. Foi responsavel pela implantacdo do banco de investimento
adquirido pelo grupo em 2012. Jose Flavio tornou-se CEO da BR Partners Banco de Investimento S/A em 2014. Em abril de 2016, foi Co-Fundador da ULBREX Asset Management. Empresa de Investimentos
dedicada a gestéo de fundos Imobiliarios. Deixou a empresa em janeiro de 2019 para ser a CFO do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social). Como CFO do BNDES, tinha sob sua
responsabilidade a diretoria de finangas e tesouraria, a diretoria de crédito, areas de contabilidade e controladoria e também o back office. Foi presidente interino do banco. Deixou 0 BNDES em setembro de 2019.
Atualmente José Flavio é Presidente do Conselho de Supervisao da BSM — Bolsa Supervisdo de Mercados da B3, é também Conselheiro Independente no CA da BR Advisory Partners S.A. José Flavio foi Membro
e Presidente do Conselho de Administragdo da BR Properties onde atuou de 2009 a 2015. Foi também Membro do Conselho de Administracdo da BMFBOVESPA, entre 2004 e 2007. Foi Diretor da ANBIMA-
Associacéo Nacional de Mercado de Capitais de 2002 a 2005.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagéo do Sr. José Flavio em entidades do terceiro setor.

O Sr. José Flavio declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Né&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrucdo CVM 301. . Para fins de determinagdo da independéncia do Sr. José Flavio, a Companhia considerou os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Christophe José Hidalgo - 214.455.098-06

O Sr. Christophe atuou como CFO (Chief Financial Officer) do Grupo Exito (Colémbia), subsidiaria do Grupo Casino, de 2010 a 2012. Ap6s entrar no Casino em 2000, ocupou Varios cargos em finangas e
controladoria no Grupo. Como experiéncia anterior no Brasil, exerceu o cargo de CFO da rede Castorama, entre 1996 e 2000. Christophe é francés, possui bacharelado em direito privado e licenciatura em finangas
e contabilidade, ambos na Universidade de Bordeaux (Franga).

A Companhia ndo tem conhecimento da participag&o do Sr. Christophe em entidades do terceiro setor.

O Sr. Christophe declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Né&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM 301.

Ronaldo labrudi dos Santos Pereira - 223.184.456-72

Ronaldo labrudi foi eleito, em 27.04.2018, Co-Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do GPA, do qual € membro desde 2016. O executivo também ocupa a posicéo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Cdiscount, com sede em Amsterdam, Holanda. Entre janeiro de 2014 e abril de 2018, foi Diretor Presidente do GPA. Anteriormente, atuou como Presidente do Conselho de Administragéo da Via
Varejo, Presidente dos Conselhos de Administragéo da Lupatech, Contax e Telemar, e membro do Conselho da Estacio, Magnesita, Cemar, Oi/Telemar, RM Engenharia e Ispamar. Foi CEO da Magnesita de 2007 a
2011 e, de 1999 a 2006, trabalhou para o Grupo Telemar, onde assumiu diversas fun¢des, incluindo CEO da Telemar/Oi e Contax. De 1997 a 1999, Ronaldo labrudi atuou como CEO da FCA (Ferrovia Centro-
Atlantica) e, de 1984 a 1997, como Diretor Financeiro e Administrativo e Diretor de Recursos Humanos no Grupo Gerdau. Graduado em Psicologia pela PUC-MG (1979), possui Mestrado em Desenvolvimento
Organizacional pela Université Panthéon Sorbonne e Mestrado em Gestdo de Mudanga pela Université Paris Dauphine, Paris - Franca.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Ronaldo em entidades do terceiro setor.

O Sr. Ronaldo declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM 301.

David Julien Emeric Lubek - 000.000.000-00

David Lubek é inspetor de finangas. Graduado pela Ecole Polytechnique, ingressou no Ministério da Fazenda em 2000 no Departamento de Orgamento, onde ocupou diversos cargos de responsabilidade. Em 2010,
ele ingressou na Groupama como Diretor Executivo de Auditoria. Em 2013, ingressou no Grupo Casino como Diretor de Controladoria do Grupo e, em seguida, Diretor Vice-Presidente Financeiro.

A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. David em entidades do terceiro setor.

O Sr. David declarou néo ter sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Né&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM 301.
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GERALDO LUCIANO MATTOS JUNIOR - 144.388.523-15

O Sr. Geraldo integrou os quadros do Grupo M. Dias Branco entre os anos de 1995 e 2019, tendo ocupado nos Ultimos anos, a Vice-Presidéncia de Investimentos e Controladoria e a Diretoria de Relagdes com
Investidores S.A.. La iniciou, em 1995, no cargo de Diretor Financeiro do Banco Equatorial. No ano 2000, ingressou na M. Dias Branco exercendo a fungdo de Assessor da Diretoria, cargo que ocupou até 2003,
guando foi nomeado Diretor de Finangas. Na M. Dias Branco, coordenou todos os processos de aquisi¢do de empresas, liderou o processo de abertura de capital da companhia, listada no Novo Mercado em 2006 e
participou da estruturagdo da governanca da empresa. No periodo de 1977 a 1995, compds os quadros do Banco do Nordeste do Brasil — BNB, tendo ingressado por concurso publico, onde, dentre outras, exerceu
as fungbes de Assessor da Presidéncia, Chefe do Departamento de Mercado de Capitais e Diretor Executivo da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do BNB. Em 1994, foi cedido ao Governo do Estado do
Ceara, onde exerceu a funcéo de Diretor Financeiro e de Cambio do Banco do Estado do Cear4, até o ano de 1995. Graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Estadual do Ceard — UECE, em
1985, graduou-se também em Direito pela Universidade de Fortaleza — UNIFOR, em 1998, e adquiriu o grau de Mestre em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD),
em 1993. Integra o Conselho de Administracao das empresas HAPVIDA, Ceramica Portobello e o Conselho Consultivo da USIBRAS. Participou do Conselho de Administragdo das empresas: Companhia Industrial
de Cimento Apodi, Terminal Portuario Cotegipe e da Companhia de Agua e Esgoto do Cear4 — CAGECE. Preside o Comité de Fusdes e Aquisicdes da empresa HAPVIDA. Professor de disciplina na area financeira
em instituicbes de ensino superior e empresas privadas.

A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. Geraldo em entidades do terceiro setor.

O Sr. Geraldo declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrucdo CVM 301. . Para fins de determinagdo da independéncia do Sr. Geraldo, a Companhia considerou os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Josseline Marie-José Bernadette de Clausade - 000.000.000-00

A Sra. Josseline foi membro do conselho de Estado na Franga, e diretora de gabinete do Sr. Georges Kiejman (ministro junior de relagdes exteriores), diplomata na representacdo permanente da Franga na Unido
Europeia e chefe de misséo, responsavel por assuntos culturais e cientificos no gabinete do Sr. Hubert Védrine (ministro de negécios estrangeiros), além de ser cénsul-geral da Franga em Los Angeles, nos
Estados Unidos da América. Desde 2008, a Sra. Josseline exerce cargo de Diretora e membro do Conselho de Administragcdo da Areva. Além disso, é conselheira do Grupo Casino desde 2012.

A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo da Sra. Josseline em entidades do terceiro setor.

A Sra. Josseline declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM 301.
Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenacgao

Heraldo Gilberto de Oliveira - 454.094.479-72
N/A

Philippe Alarcon - 000.000.000-00

Luiz Nelson Guedes de Carvalho - 027.891.838-72

José Flavio Ferreira Ramos - 315.119.536-91

Christophe José Hidalgo - 214.455.098-06

Ronaldo labrudi dos Santos Pereira - 223.184.456-72

David Julien Emeric Lubek - 000.000.000-00

GERALDO LUCIANO MATTOS JUNIOR - 144.388.523-15

Josseline Marie-José Bernadette de Clausade - 000.000.000-00
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

Jean-Charles Henri Naouri Prestacédo de servigco Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Casino Guichard Perrachon

Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Jean-Charles Henri Naouri

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Casino Guichard Perrachon

Acionista Controlador

Observacéo

Administrador do Emissor
Josseline Marie-José Bernadette de Clausade
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Casino Guichard Perrachon
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do Emissor

08.572.014/0001-91

Controle Controlador Indireto

08.572.014/0001-91

Prestagéo de servico Controlador Indireto

08.572.014/0001-91
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
David Julien Emeric Lubek Prestacdo de servigco Controlador Indireto

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Casino Guichard Perrachon 08.572.014/0001-91
Diretor Vice-Presidente Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Ronaldo labrudi dos Santos Pereira 223.184.456-72 Prestacdo de servico Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribuicao 47.508.411/0001-56

Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribui¢éo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informagdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulario de Referéncia.

Administrador do Emissor

Luiz Nelson Guedes de Carvalho 027.891.838-72 Prestacdo de servigco Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragcdo e Coordenador do Comité de Auditoria

Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribui¢cdo 47.508.411/0001-56

Membro Independente do Conselho de Administragéo

Observacéo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribui¢éo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informagdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulério de Referéncia.

Administrador do Emissor

Belmiro de Figueiredo Gomes 805.421.589-49 Prestagéo de servico Controlador Direto
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribuigcao 47.508.411/0001-56
Diretor de Negécios de Atacado

Observacédo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribui¢éo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informagdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulario de Referéncia.

Administrador do Emissor

Daniela Sabbag Papa 262.945.628-56 Prestacéo de servico Controlador Direto
Diretora Administrativa Financeira e de Rela¢gbes com Investidores

Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribuicao 47.508.411/0001-56

Diretora de Relagdes com Investidores

Observacéo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribui¢éo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informagdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulario de Referéncia.

Administrador do Emissor

Christophe José Hidalgo 214.455.098-06 Prestagéo de servigo Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribui¢do 47.508.411/0001-56

Diretor Vice-Presidente de Financas

Observacéo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribuicdo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informacdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulério de Referéncia.

Administrador do Emissor

Philippe Alarcon Prestacdo de servico Controlador Direto

18
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Membro do Conselho de Administragdo 23.041.875/0001-37
Membro do Conselho de Administracéo

Observacédo
Na data deste Formulario de Referéncia, a Almacenes Exito S.A. ja ndo é controlada pela Companhia. Para maiores informacdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste Formulario de Referéncia.

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Philippe Alarcon Prestacédo de servico Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Casino Guichard Perrachon 08.572.014/0001-91
Diretor Internacional

Observacéo

Administrador do Emissor

Jean-Charles Henri Naouri Prestacdo de servigco Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Casino Guichard Perrachon 08.572.014/0001-91
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Jean-Charles Henri Naouri Controle Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administracéo
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

Casino Guichard Perrachon 08.572.014/0001-91
Acionista Controlador

Observacéo

Administrador do Emissor
Josseline Marie-José Bernadette de Clausade Prestagéo de servico Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Casino Guichard Perrachon 08.572.014/0001-91
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

David Julien Emeric Lubek Prestacdo de servico Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Casino Guichard Perrachon 08.572.014/0001-91

Diretor Vice-Presidente Financeiro

Observacédo

Administrador do Emissor
Ronaldo labrudi dos Santos Pereira 223.184.456-72 Prestacdo de servigco Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Companhia Brasileira de Distribui¢cdo 47.508.411/0001-56
Membro do Conselho de Administracéo
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribuicdo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informacdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulario de Referéncia.

Administrador do Emissor

Luiz Nelson Guedes de Carvalho 027.891.838-72 Prestacdo de servico Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracdo e Coordenador do Comité de Auditoria

Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribuicao 47.508.411/0001-56
Membro Independente do Conselho de Administragcéo

Observacéo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribui¢éo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informagdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulario de Referéncia.

Administrador do Emissor

Belmiro de Figueiredo Gomes 805.421.589-49 Prestacdo de servigco Controlador Direto

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribui¢cdo 47.508.411/0001-56
Diretor de Neg6cios de Atacado

Observacéo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribui¢éo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informagdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulério de Referéncia.

Administrador do Emissor

Daniela Sabbag Papa 262.945.628-56 Prestagéo de servico Controlador Direto

Diretora Administrativa Financeira e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribui¢cdo 47.508.411/0001-56
Diretora de Rela¢des com Investidores
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribuicdo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informacdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulario de Referéncia.

Administrador do Emissor

Christophe José Hidalgo 214.455.098-06 Prestacdo de servico Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribuicao 47.508.411/0001-56
Diretor Vice-Presidente de Financas

Observacéo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribui¢éo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informagdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulario de Referéncia.

Exercicio Social 31/12/2018
Administrador do Emissor

Jean-Charles Henri Naouri Controle Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Casino Guichard Perrachon 08.572.014/0001-91
Acionista Controlador

Observacéo

Administrador do Emissor

Josseline Marie-José Bernadette de Clausade Prestacdo de servico Controlador Indireto

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Casino Guichard Perrachon 08.572.014/0001-91
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Membro do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do Emissor

David Julien Emeric Lubek Prestacédo de servigco Controlador Indireto

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Casino Guichard Perrachon 08.572.014/0001-91
Diretor Vice-Presidente Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Ronaldo labrudi dos Santos Pereira 223.184.456-72 Prestacdo de servigco Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribuicao 47.508.411/0001-56
Membro do Conselho de Administrac@o e Diretor Presidente

Observacéo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribuicdo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informacdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulério de Referéncia.

Administrador do Emissor

Luiz Nelson Guedes de Carvalho 027.891.838-72 Prestacdo de servigo Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragcao e Coordenador do Comité de Auditoria

Pessoa Relacionada
Companhia Brasileira de Distribui¢cdo 47.508.411/0001-56
Membro Independente do Conselho de Administragéo

Observacao
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribui¢éo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informagdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulario de Referéncia.

Administrador do Emissor

Belmiro de Figueiredo Gomes 805.421.589-49 Prestacdo de servigo Controlador Direto

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Companhia Brasileira de Distribui¢cdo 47.508.411/0001-56
Diretor de Neg6cios de Atacado

Observacéo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribui¢éo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informagdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulério de Referéncia.

Administrador do Emissor
Daniela Sabbag Papa 262.945.628-56 Prestagéo de servico Controlador Direto
Diretora Administrativa Financeira e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
Companhia Brasileira de Distribui¢cdo 47.508.411/0001-56
Diretora de Rela¢des com Investidores

Observacéo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribui¢éo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informagdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulério de Referéncia.

Administrador do Emissor
Christophe José Hidalgo 214.455.098-06 Prestagéo de servico Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Companhia Brasileira de Distribui¢do 47.508.411/0001-56
Diretor Vice-Presidente de Financas

Observacéo
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia Brasileira de Distribui¢éo ja ndo é acionista controlador da Companhia. Para maiores informagdes, vide itens 6.3, 15.1 e 15.7 deste
Formulario de Referéncia.

Administrador do Emissor
Jean-Charles Henri Naouri Prestacdo de servigo Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Casino Guichard Perrachon 08.572.014/0001-91
Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Philippe Alarcon Prestagéo de servigo Controlador Direto

Pessoa Relacionada
Membro do Conselho de Administracéo 23.041.875/0001-37
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

PAGINA: 211 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versédo : 18

12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11 Descrever as disposigoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparagdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas funcgoes.

A Companhia ¢ tomadora adicional da apodlice de seguro celebrada entre a CBD, ex-controladora
da Companhia, com a Chubb Seguros Brasil S.A., com vigéncia de 23 de dezembro de 2020 a 23
de dezembro de 2021, para cobrir todos os administradores e membros de Comités de
Assessoramento do Conselho de Administragdo da Companhia, contra os danos a eles atribuidos
no exercicio de suas fung¢des (“Seguro D&O”). A cobertura esta limitada a R$133.900.000,00
para as perdas ¢ danos decorrentes de um mesmo ato danoso relacionado ao mercado de capitais,
sendo que qualquer importancia em moeda estrangeira sera convertida para reais, observando-se,
para tanto, a taxa de cambio vigente no ato de emissdo. Assim, os administradores da Companhia
continuam a fazer jus aos beneficios da apodlice mesmo a Companhia tendo deixado de ser
controlada da CBD.

A cobertura das apdlices do Seguro D&O néo se aplica ao caso de atos praticados com dolo ou
ma-fé dos administradores e, portanto, a Companhia entende que o pagamento de perdas em
virtude de processos judiciais ou administrativos consiste em indenizagao justa ¢ devida aos seus
administradores, considerando a penalidade aplicada decorrer de ato praticado no exercicio de
suas fun¢des e no melhor interesse da Companhia. Adicionalmente, a Companhia entende que a
contratacao destes seguros, ao garantir indenizacdes justas e devidas aos seus administradores e
de suas controladas, esta alinhada ao seu interesse de atrair e manter profissionais qualificados
em sua alta administragdo.

Ademais, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de
abril de 2021, foi aprovada a alteracdo do Estatuto Social para prever a possibilidade de
celebracdo de contratos de indenidade com os administradores da Companhia. Neste caso, a
indenizagdo somente sera devida apés a utilizagdo e apenas em carater suplementar a cobertura
oferecida pelo Seguro D&O, sendo que os valores a serem pagos pela Companhia deverdo
corresponder ao excedente do valor coberto pelo Seguro D&O.

No entanto, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo outorgou contratos de
indenidade a seus administradores.
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12.12. Outras Informacoes Relevantes

Seguem informagdes sobre as assembleias realizadas nos ultimos 3 exercicios sociais, todas
instaladas em primeira convocagdo, conforme abaixo:

Data Tipo Quoérum de Instalacio

01/01/2018 AGE 100%
30/04/2018 AGO 100%
28/09/2018 AGE 100%

1/10/2018 AGE 100%
11/02/2019 AGE 100%
28/02/2019 AGE 100%
15/03/2019 AGE 100%
30/04/2019 AGO 100%
09/08/2019 AGE 100%
01/10/2019 AGE 100%
26/12/2019 AGE 100%
04/03/2019 AGE 100%
27/03/2020 AGE 100%
31/03/2020 AGE 100%
30/04/2020 AGO 100%
29/09/2020 AGE 100%
30/09/2020 AGE 100%
05/10/2020 AGE 100%
06/10/2020 AGE 100%
10/11/2020 AGE 100%
31/12/2020 AGE 100%

77,14% em AGO

28/04/2021 AGOE 76.88% em AGE
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13 Remuneracio dos administradores
13.1 — Descricao da politica ou pratica de remuneracio, inclusive da diretoria nao estatuaria

(a) objetivos da politica ou prdtica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracio
foi formalmente aprovada, érgdo responsdvel por sua aprovagio, data de aprovacdio e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

O objetivo da politica ou pratica de remuneracdo da Companhia, no tocante a remuneragdo de
seus administradores ¢ membros dos comités, ¢ remunera-los de acordo com as praticas de
mercado, possibilitando a atrac¢do e retengdo de profissionais qualificados e o envolvimento com
a Companhia.

A politica de remuneracdo vigente foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 6 de
fevereiro de 2020 e esta disponivel no site de Relagdes com Investidores, na se¢do Governanga
Corporativa, e no site da CVM.

(a) composic¢do da remuneragdo, indicando.

1. descricdo dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles

(i) Uma parcela de remuneracdo fixa, calculada em razdo do cargo e qualificacdo do individuo,
com o objetivo de manter o equilibrio em relagdo a pratica do mercado em geral e conforme os
resultados obtidos de pesquisa anual realizada por consultorias externas contratadas pela
Companbhia;

(i1) Beneficios diretos ¢ indiretos;

(ii1) Remuneragdo variavel de curto prazo (correspondente a participagao nos lucros e resultados),
com pagamento anual vinculado aos resultados do exercicio da Companhia para a Diretoria
estatutaria e, para os casos do Conselho de Administracio ¢ Comités de Assessoramento,
vinculado a dedicacdo de mais tempo ou ao cumprimento de responsabilidades especificas
voltadas a estratégia da Companhia;

(iv) Remuneragdo variavel de longo prazo (correspondente a planos de opgdo de compra de a¢des
e/ou plano de free shares), com outorga anual e pagamento diferido em um periodo de trés anos;

(v) Beneficios pos-emprego, correspondente a contrapartida em plano de previdéncia privada para
optantes.

A remunerag@o dos membros do Conselho Fiscal sera composta por remuneragao fixa mensal,
desvinculada da efetiva participacdo em reunides, a qual ndo pode ser inferior, para cada membro
em exercicio, a 10% da remuneragdo fixa que, em média, for atribuida a cada diretor, nos termos
do §3° do artigo 162 da Lei n° 6.404/76.

1. qual a proporcdo de cada elemento na remuneracdo total

A tabela abaixo apresenta a propor¢ao de cada elemento na composi¢do da remuneragdo total nos
exercicios sociais anteriores:

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

% em relacio a remuneracio total
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. Planos de
, . Beneficios . -
Salario . Remuneracdo Opcao de
Diretos e . s Total
Base . Variavel Compra
Indiretos -
de Acoes
Conselho de ) ) i ) i
Administracio
Diretoria 50,77% 1,36% 28.,26% 19,61% 100,00%
Conselho Fiscal - - - - -
Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019:
% em relacio a remuneracio total
, . Planos de
, . Beneficios . -
Salario . Remuneracdo Opcao de
Diretos e . s Total
Base . Variavel Compra
Indiretos o
de Acoes
Conselho de ) ) i ) i
Administraciao
Diretoria 51,54% 1,13% 28.,26% 19,07% 100,00%
Conselho Fiscal - - - - -
Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018:
% em relacdo a remuneracio total
;. Planos de
. . Beneficios . -
Salario . Remuneracio Opgao de
Diretos e ./ Total
Base . Variavel Compra
Indiretos o
de Acoes
Conselho de ) ) i ) i
Administracio
Diretoria 35,76% 0,85% 43,10% 20,29% 100,00%
Conselho Fiscal - - - - -
111. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio

Para fixar a remuneracdo dos administradores, a Companhia realiza regularmente pesquisas de
mercado, de forma a avaliar se os critérios e condi¢des que adota para a determinagdo da
remuneragdo sdo satisfatorios e permite a reten¢do de profissionais, bem como analisar a
necessidade de se propor ajustes em algum componente da remuneracdo que possa estar
desalinhado. Essas pesquisas sdo realizadas anualmente, por consultoria especializada e
reconhecida no mercado contratada pela Companhia, e ¢ pautada na analise dos dados das
principais empresas do mercado brasileiro, com faturamento e porte similares aos da Companbhia.

Uma vez concluido o levantamento, a area responsavel por estabelecer a estrutura da remuneragéo
dos administradores e pessoal-chave sugere parametros ¢ estratégias de remuneragdo, inclusive
para Diretores ndo-estatutarios e ocupantes de outros cargos estratégicos que ndo componham a
administracdo estatutaria.

A Companhia conta com uma area dedicada a temas relacionados a remuneragdo, cujo objetivo
principal ¢ avaliar, estruturar e recomendar as melhores praticas. Estas recomendagdes serdo
submetidas ao Comité de Gente e Cultura, responsavel pelo encaminhamento e deliberacao
referente a temas de remuneracdo da administragdo, bem como funciondrios e executivos nio
estatutarios.
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Uma vez aprovada a estrutura da remuneragdo pelo Comité de Gente e Cultura, o Conselho de
Administragdo elaborara a Proposta da Administragdo para que os acionistas possam deliberar a
respeito do montante global de remuneragdo dos administradores, sempre dividida por 6rgao.

No que tange a remuneracdo variavel dos diretores, a Companhia paga aos seus diretores nos
termos da Lei n°® 10.101/2000. O célculo ¢ baseado em indicadores financeiros e ndo financeiros,
independentes entre si, alinhados ao planejamento estratégico da Companhia, definidos com base
no plano de negdcios e nos resultados a serem alcangados pela Companhia, conforme
mencionados no item 13.1.c. A participacdo nos resultados esta, portanto, atrelada ao desempenho
da Companhia e do proprio administrador, nos termos do Programa de Participacdo nos
Resultados da Companbhia.

Para informagdes adicionais sobre os planos de opgdo de compra de agdoes da Companhia, vide
item 13.4 abaixo.

1v. razoes que justificam a composi¢cdo da remuneracido

O que justifica a composic¢do da politica de remunera¢do da Companhia é o foco em resultados,
o qual depende da continua busca pelos melhores talentos, profissionais competentes,
qualificados, dedicados e valiosos para a Companhia.

Ao analisar o valor da remunerag@o total de um membro da Diretoria, é necessario destacar que
a Companhia referenda a politica de remuneracdo de maneira a garantir que o valor percebido
pelos membros da Diretoria esteja alinhado as empresas com as quais nos comparamos (maiores
grupos econdmicos do Brasil) e equivalente a remuneracao total dos 10% melhores pagadores do
Brasil segundo o resultado da referida pesquisa.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

O Presidente do Conselho de Administracdo ndo receberd nenhum tipo de remuneracdo pois
renunciara ao seu direito de receber.

(b) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo de
cada elemento da remuneracdo

Visando cumprir com os objetivos da politica de remuneragdo, que é remunerar de acordo com
as praticas de mercado (aferidas através da Pesquisa Top Exec da Korn Ferry, que usa como
parametros de comparacdo os grandes grupos econdmicos que atuam no pais), possibilitando
atrair e reter os melhores talentos em busca de exceléncia, cada elemento da remuneracdo
considera os seguintes indicadores de desempenho na sua determinagao:

e Remuneragdo fixa (Salario Base e Beneficios diretos e indiretos): determinada com base
em estruturas de remuneragdo competitivas que levam em consideragdo o know-how;
solugdes de problemas e responsabilidade de cada cargo. A Companhia organiza sua
estrutura por grades salariais e respectivos salarios médios por cada um desses grades,
buscando manter alinhamento com o ponto médio salarial do mercado.

e Participagdo nos Resultados: observamos indicadores de desempenho alinhados ao
planejamento estratégico da Companhia, definidos com base no seu plano de negocios,
que leva em consideragdo resultados quantitativos e avaliagdo de desempenho dos
diretores, nos termos do Programa de Participagdo nos Resultados da Companhia,
celebrado nos termos da Lei n° 10.101/2000. A titulo exemplificativo, nos tltimos anos,
a Companhia tem utilizado métricas baseadas nos seguintes indicadores para o calculo
dos valores a serem distribuidos no ambito dos seus Programas de Participacdo nos
Resultados: Vendas Liquidas, Margem Liquida, Despesas Gerais Administrativas e de
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Vendas, EBITDA, Lucro Liquido, Divida Liquida, Indice de Sustentabilidade (% Pessoas
com Deficiéncias; % Mulheres na Lideranga; Consumo de Energia), N° de Tickets
(Transacdes) e Market Share. Para fins das métricas, alguns indicadores financeiros,
dentre eles o lucro liquido, sd3o baseados na norma contabil francesa, que ¢ a norma
utilizada pelo acionista controlador da Companhia para consolidacdo de suas subsidiarias,
e que permite que todos os executivos do grupo sejam remunerados sob 0 mesmo critério.

Como se pode observar, parte desses indicadores sdo estritamente financeiros e os demais
sdo fatores mensuraveis que contribuem para o resultado da Companhia e, portanto,
possuem uma correlagdo com o seu desempenho financeiro. Dada a independéncia entre
os diversos indicadores, cabe notar que havera a possibilidade de pagamento de valores
aos diretores da Companhia no ambito dos seus Programas de Participa¢do nos
Resultados em qualquer circunstancia, independentemente da distribui¢do de dividendos
pela Companhia, com base nos indicadores de desempenho aplicaveis, nos termos dos
Programas de Participagdo nos Resultados celebrados anualmente pela Companhia.
Assim, especialmente nos exercicios em que ha apuracdo de prejuizo liquido ou de lucro
liquido abaixo das metas corporativas, € possivel que o alcance de percentual superior a
100% no cumprimento das metas atribuidas aos indicadores ndo estritamente financeiros,
compense, ainda que parcialmente, o ndo atingimento dos indicadores estritamente
financeiros. O valor total pago no ambito dos Programas de Participagdo nos Resultados
esta previsto e limitado pelos termos e condi¢des previstos nos referidos Programas.

O resultado dos indicadores de Grupo e dos indicadores Individuais ¢ mensurado
conforme alcances minimo, farget ¢ maximo, que serdo estipulados e aprovados,
respectivamente, pelo Comité de Gente e Cultura e pelo Conselho de Administragdo. E a
média de tais resultados que definird a porcentagem a ser aplicada sobre o alvo dos
Programas de Participagdo nos Resultados de cada individuo.

Para a apuracdo e determinacdo do valor a ser pago no ambito dos Programas de
Participacdo nos Resultados, a Companhia aplica o método denominado Performance
Score (alinhado internamente aos objetivos tracados pelo Assai), método esse que no ano
de 2019 foi aplicado inclusive para todos os empregados da Companhia de média
lideranca, ou seja, denominado de Coordenadores.

o Remunera¢do baseada em agdes: informagdes sobre os critérios e caracteristicas da
remuneracdo baseada em agOes, estdo dispostas no item 13.4 do Formulario de
Referéncia.

(c) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A Companbhia estrutura a remuneragdo por meio de programas que monitoram o cumprimento de
metas previamente definidas e os resultados efetivamente alcancados.

(d) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia

A fim de alinhar a Diretoria com os objetivos da Companhia em uma perspectiva de curto e médio
prazo, a Companhia oferece aos Diretores uma remuneracao fixa (salario base) e, além disso, uma
parcela de remuneracgdo variavel, a ser paga na forma de participagdo nos resultados. Ademais, a
Companhia oferece aos Diretores um plano de opcao de compra de acdes e um plano de
remuneragdo baseado em opgdo de compra de ag¢des que, por possuirem determinadas
caracteristicas como periodos de caréncia para exercicio das opgdes e lock up das agles
adquiridas, mantém a Diretoria alinhada com os objetivos da Companhia em uma perspectiva de
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longo prazo. Cumpre esclarecer ainda que, o plano de opgdo de compra de acdes, o plano de
remuneragdo baseado em op¢do de compra de agdes ¢ a participagdo nos resultados, compdem a
remuneracdo variavel da Diretoria.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, e comités da
Companbhia sera reajustada com base no valor usualmente pago pelo mercado, incentivando tais
profissionais a manterem a exceléncia no exercicio de suas funcdes e a continua busca pela
melhoria dos resultados. Os planos de opc¢des de compra de agoes e de remuneragdo em opgao de
compra de a¢des detalhados no item 13.4, podem ser estendidos aos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia. Além disso, os membros do Conselho de Administracdo e dos
Comités podem fazer jus a remuneragdo variavel de curto prazo, vinculado a dedica¢do de mais
tempo ou ao cumprimento de responsabilidades especificas voltadas a estratégia da Companhia.
Nesse sentido, a Companhia entende que a politica e pratica de remuneracdo estdo adequadas aos
seus interesses de curto, médio e longo prazo.

(e) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

A remuneragdo de administradores e membros dos comités sera suportada exclusivamente pela
Companbhia.

(f) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societdrio da Companhia

Nio havera qualquer remuneragdo ou beneficio garantido aos administradores ou membros dos
comités da Companhia vinculados a ocorréncia de eventos societarios.

(g) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam
ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando

se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

iil. com _que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da
politica de remuneracdo do emissor

1. Conforme indicado no item 13.1.b.iii acima, o Comité de Gente e Cultura recebe da area
dedicada a temas relacionados a remuneragdo da Companhia, recomendagdes sobre a
proposta de remuneragdo individual de cada membro dos orgdos da administragdo,
comités estatutarios e diretoria.

E o Comité de Gente e Cultura o responsavel pela deliberagio e aprovagdo de tais
recomendacoes.

Uma vez deliberadas e aprovadas, tais recomendagdes sdo encaminhadas pelo Comité de
Gente ¢ Cultura ao Conselho de Administragdo, que por sua vez, elaborara a Proposta da
Administragdo para que os acionistas possam deliberar a respeito do montante global de
remuneracgao dos administradores, sempre dividida por 6rgdo.

11. Para fixar a remunerag¢do individual de cada membro dos 6rgdos da administragdo,
comités estatutarios e diretoria, a Companhia realiza regularmente pesquisas de mercado,
através da contratagdo de consultoria especializada e reconhecida, pautadas na analise dos
dados das principais empresas brasileiras, com faturamento e porte similares aos da
Companbhia, de forma a avaliar se os critérios e condi¢cdes que adota para a determinacdo
da remuneragao sao satisfatorios e permite a retengdo de profissionais, bem como analisar
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a necessidade de se propor ajustes em algum componente da remuneragdo que possa estar
desalinhado.
Uma vez analisadas as informagdes, uma proposta de remuneragdo ¢ feita baseada no
nivel de dedicagdo e papel desempenhado por cada membro dos 6rgdos da administragao,
comités estatutarios e diretoria.

iii. O Comité de Gente e Cultura e o Conselho de Administragao avaliarao a adequagdo da
remuneracdo paga de forma anual, em consonidncia com o resultado da pesquisa
formulada pela consultoria especializada contratada pela Companhia.
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9,00 5,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 8,00 5,00 3,00 16,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 25.175.556,19 21.294.135,79 540.000,00 47.009.691,98
Beneficios direto e indireto 4.959.386,16 519.000,00 0,00 5.478.386,16
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 17.615.510,62 0,00 17.615.510,62
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 12.992.035,20 9.237.245,74 0,00 22.229.280,94

opgdes)

Observagéo

O ndmero total de membros de cada
6rgdo e o nimero total de membros
remunerados de cada 6rgéo foi
apurado da forma especificada no
item 10.2.13.b do OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N® 01/2021.

O numero total de membros de
cada 6rgédo e o nimero total de
membros remunerados de cada
6rgéo foi apurado da forma
especificada no item 10.2.13.b
do OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2021.

O numero total de membros de
cada 6rgédo e o nimero total de
membros remunerados de cada
6rgéo foi apurado da forma
especificada no item 10.2.13.b
do OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2021.

Total da remuneragéo

43.126.977,55

48.665.892,15

540.000,00

92.332.869,71
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 11.653.780,40 0,00 11.653.780,40
Beneficios direto e indireto 0,00 338.839,20 0,00 338.839,20
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 970.509,35 0,00 970.509,35
Descrigdo de outras INSS INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 7.026.892,79 0,00 7.026.892,79
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 4.877.112,45 0,00 4.877.112,45

opgdes)

Observagéo

O ndmero total de membros de cada
6rgdo e o nimero total de membros
remunerados de cada 6rgéo foi
apurado da forma especificada no
item 10.2.13.b do OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N® 02/2020.

O numero total de membros de
cada 6rgédo e o nimero total de
membros remunerados de cada
6rgéo foi apurado da forma
especificada no item 10.2.13.b
do OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2020.

O numero total de membros de
cada 6rgédo e o nimero total de
membros remunerados de cada
6rgéo foi apurado da forma
especificada no item 10.2.13.b
do OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2020.

Total da remuneragéo

0,00

24.867.134,19

0,00

24.867.134,19
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 14.387.611,71 0,00 14.387.611,71
Beneficios direto e indireto 0,00 335.262,02 0,00 335.262,02
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 972.849,02 0,00 972.849,02
Descrigdo de outras INSS INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 8.421.233,21 0,00 8.421.233,21
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 5.683.742,17 0,00 5.683.742,17

opgdes)

Observagéo

O ndmero total de membros de cada
6rgdo e o nimero total de membros
remunerados de cada 6rgéo foi
apurado da forma especificada no
item 10.2.13.b do OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N® 03/2019.

O numero total de membros de
cada 6rgédo e o nimero total de
membros remunerados de cada
6rgéo foi apurado da forma
especificada no item 10.2.13.b
do OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019.

O numero total de membros de
cada 6rgédo e o nimero total de
membros remunerados de cada
6rgéo foi apurado da forma
especificada no item 10.2.13.b
do OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019.

Total da remuneragéo

0,00

29.800.698,12

0,00

29.800.698,12
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 7.336.324,15 0,00 7.336.324,15
Beneficios direto e indireto 0,00 207.143,04 0,00 207.143,04
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.367.403,95 0,00 1.367.403,95
Descrigdo de outras INSS INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 10.491.140,23 0,00 10.491.140,23
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 4,937.477,00 0,00 4.,937.477,00

opgdes)

Observagéo

O ndmero total de membros de cada
6rgdo e o nimero total de membros
remunerados de cada 6rgéo foi
apurado da forma especificada no
item 10.2.13.b do OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N® 02/2018.

O numero total de membros de
cada 6rgédo e o nimero total de
membros remunerados de cada
6rgéo foi apurado da forma
especificada no item 10.2.13.b
do OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2018

O numero total de membros de
cada 6rgédo e o nimero total de
membros remunerados de cada
6rgéo foi apurado da forma
especificada no item 10.2.13.b
do OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2018.

Total da remuneragéo

0,00

24.339.488,37

0,00

24.339.488,37
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13.3 Remunerac¢ao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal
Os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, e Comités de Assessoramento

ndo receberdo remuneracdo variavel no exercicio de seus cargos, ressalvado pagamentos em
carater excepcional, pela atuagdo especifica em determinados projetos extraordinarios, conforme
detalhado no capitulo 13.1 acima.

Abaixo ¢ apresentada a remuneracdo variavel dos membros do Conselho de Administragdo e
Diretoria da Companhia prevista para pagamento em 2021 e paga com relagdo aos exercicios
2020, 2019 e 2018.

Valores previstos para o exercicio de 2021 :

(Valores em RS, quando aplicavel) Diretoria
Numero total de membros................ 5
Numero de membros remunerados 5
Bonus
Valor minimo previsto............... 0
Valor maximo previsto .............. 0
Valor previsto — metas atingidas 0

Participacdo no Resultado

Valor minimo previsto............... 0
Valor maximo previsto .............. 35.231.021
Valor previsto — metas atingidas 17.615.511

Valores pagos com referéncia ao exercicio de 2020:

(Valores em RS, quando aplicavel) Diretoria
Numero total de membros................ 4,00
Numero de membros remunerados 4,00
Bonus
Valor minimo previsto............... 0
Valor maximo previsto .............. 0
Valor previsto — metas atingidas 0

Participacio no Resultado

Valor minimo previsto............... 0
Valor maximo previsto .............. 14.053.786
Valor previsto — metas atingidas 7.026.893
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Valor efetivamente reconhecido 7.026.893
Valores pagos com referéncia ao exercicio de 2019:
(Valores em RS, quando aplicavel) Diretoria
Numero total de membros................ 4,00
Numero de membros remunerados 4,00
Bonus
Valor minimo previsto............... 0
Valor maximo previsto .............. 0
Valor previsto — metas atingidas 0
Participacio no Resultado
Valor minimo previsto............... 0
Valor maximo previsto .............. 16.842.466
Valor previsto — metas atingidas 8.421.233
Valor efetivamente reconhecido 8.421.233
Valores pagos com referéncia ao exercicio de 2018:
(Valores em RS, quando aplicavel) Diretoria
Numero total de membros................ 4,00
Numero de membros remunerados 4,00
Bonus
Valor minimo previsto............... 0
Valor maximo previsto .............. 0
Valor previsto — metas atingidas 0
Participacio no Resultado
Valor minimo previsto............... 0
Valor maximo previsto .............. 20.982.280
Valor previsto — metas atingidas 10.491.140
Valor efetivamente reconhecido 10.491.140
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13.4  Plano de remuneracio baseado em acdes do conselho de administracio e diretoria
estatutaria

Em 9 de maio de 2014, os acionistas da Companhia aprovaram em assembleia geral extraordinaria
(1) a criagdo do Plano de Opgdo de Compra de A¢des e seu respectivo contrato padrdo de outorga
(“Plano de Op¢do™); e (ii) a criagdo do Plano de Remuneracdo em Opgao de Compra de Agdes e
seu respectivo contrato padrao de outorga (“Plano de Remuneragdo” e, em conjunto com o Plano
de Opgdo Antigo e o Plano de Opgao, os “Planos”). O Plano de Opgao e o Plano de Remuneragao
tiveram ainda alteragOes aprovadas nas (i) Assembleias Gerais Ordinarias ¢ Extraordinarias
realizadas em 24 de abril de 2015 ¢ em 25 de abril de 2019 e (ii) Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 30 de dezembro de 2019.

A seguir descrevemos os Planos que possuiam opgdes vigentes em 31 de dezembro de 2020:
PLANO DE REMUNERACAO

a. termos e condi¢cdes gerais

O Plano de Remuneragdo sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o
qual instituira o Comité de Gente e Cultura para assessora-lo na administracdo do Plano de

A

Remuneragao, dentre outras matérias (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgdes das séries do Plano
de Remuneragdo e sempre que for necessario, para decidirem sobre as questdes suscitadas a
respeito do Plano de Remuneracao.

Cada série de outorga de opcdes de compra recebera a letra “B” seguida de um nimero. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, encontravam-se em vigor opgdes
outorgadas das Séries B4, B5 ¢ B6 do Plano de Remuneragao.

Sdo elegiveis para participar do Plano de Remuneragdo os empregados e administradores da
Companhia, que sejam considerados executivos-chave (“Participante”), ficando todos eles
sujeitos a aprovacdo do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme aplicavel.

A participacdo no Plano de Remuneragdo ndo interfere nos rendimentos a que o Participante faz
jus como empregado e/ou administrador da Companhia, tais como salério, honorario, pro-labore,
beneficio, participagdo no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou remuneragao.

b. principais objetivos do plano

O Plano de Remuneracdo estabelece as condigdes para que a Companhia outorgue opgodes de
compra de ac¢des a seus administradores ¢ empregados, tendo por objetivos: (i) atrair € manter
vinculados & Companhia executivos e profissionais altamente qualificados; (ii) propiciar a
participag@o dos administradores e empregados da Companhia em seu capital e nos acréscimos
patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos administradores e empregados
tenham contribuido; e (iii) alinhar os interesses dos administradores ¢ empregados da Companhia
com os de seus acionistas, desta forma incentivando o desempenho desses profissionais e
assegurando sua continuidade na administracdo da Companhia.

C. forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Remuneragdo contribui para os objetivos da Companhia, ao incentivar o alinhamento
de seus interesses de longo prazo e dos interesses de seus executivos para a obtencdo de alta
performance e valorizagdo da Companbhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor
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A Companhia acredita que, ao atribuir aos Participantes a possibilidade de assumirem posigao de
investidor, estimula que a atuacdo de tais Participantes em sua gestdo seja feita com vistas a
criacdo de valor para a Companhia e seus acionistas.

€. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

Por meio do Plano de Remuneracdo, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestao,
visando ganhos pelo comprometimento com os resultados em longo prazo. A melhoria de tais
resultados e a valorizagdo das a¢des de emissdo da Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos
dos Participantes na posi¢do de investidor em conjunto com todos os demais acionistas.

f. numero maximo de acdes abrangidas

As opgdes de compra de ages outorgadas nos termos do Plano de Remuneragéo poderao conferir
direitos de aquisi¢ao sobre um nimero de agdes que ndo exceda 2% (dois por cento) do total de
acoes ordinarias de emissdo da Companhia. O nimero total de agoes emitidas ou passiveis de
emissdo nos termos do Plano de Remuneragdo, esta sujeito a ajustes em virtude de
desdobramentos, grupamentos e bonificacdes.

g. numero maximo de opcoes a serem outorgadas

O nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas esta limitado ao nimero maximo de agdes
abrangidas pelo Plano de Remuneragfo, conforme descrito no item (f) acima.

Cada opgdo de compra de agdes dara ao Participante o direito a subscrever ou adquirir 1 (uma)
ac¢do ordinaria de emissdo da Companhia.

h. condicOes de aquisicdo de acdes

A outorga das opgdes de compra de agdes sera formalizada pela assinatura entre a Companhia e
o Participante do contrato de opcdo, o qual devera especificar o numero total de acdes objeto da
respectiva op¢do, o prazo e as condi¢des para a efetiva aquisicao do direito de exercicio da opgao,
as condigOes para tal exercicio, o preco de aquisi¢do e as condigdes para seu pagamento,
observado o disposto no Plano de Remuneracdo (“Contrato de Opgéo”).

Para os fins do Plano de Remuneracao, a data da deliberacao pelo Comité da série de outorga de
opgOes de compra sera a data em que as opgdes deverdo ser consideradas outorgadas aos
respectivos Participantes, desde que o Participante, ainda que em data posterior a data de
deliberacao pelo Comité, aceite integrar o Plano de Remuneragao com a formalizagdo do Contrato
de Opcao (“Data de Outorga”™).

O Participante que desejar exercer suas opgoes de compra devera comunicar por escrito a
Companhia, durante o Periodo de Exercicio (conforme definido no item (i) abaixo), a sua intengao
de fazé-lo, indicando a quantidade de opg¢des que deseja exercer. Tal comunicagdo devera seguir
0 modelo de termo de exercicio anexo ao respectivo Contrato de Opg¢do (“Termo de Exercicio de

Opgio™).

O Participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais
vezes, desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opgao
durante o Periodo de Exercicio.

1. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio de cada op¢do de compra de a¢des outorgada no ambito do Plano de
Remuneragdo devera ser correspondente a R$0,01 (um centavo) (“Preco de Exercicio™).

I critérios para fixacdo do prazo de exercicio
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As opgdes concedidas a um Participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis)
meses contados da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia”) e somente poderdo ser exercidas no
periodo que se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més contado da Data da Outorga
e se encerra no ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més contado da Data da Outorga
(“Periodo de Exercicio”), ressalvadas as hipoteses de antecipagdo, conforme item (n) e subitens
aplicaveis abaixo ou autorizadas pelo Comité, nos termos do plano.

k. forma de liquidacdo

Até 0 30° (trigésimo) dia do més em que receber o Termo de Exercicio da Opgdo, a Companhia
devera informar ao respectivo Participante: (i) o prego total de exercicio a ser pago, resultante da
multiplicacdo do Preco de Exercicio pela quantidade de opgdes informada pelo Participante no
Termo de Exercicio da Opgao; (ii) a data de entrega ao Participante das agdes objeto do exercicio
das opg¢des, a qual devera ocorrer apds aprovagao do aumento de capital decorrente do exercicio
das respectivas op¢des pelo Conselho de Administragdo, dentro do capital autorizado, nos termos
do Estatuto Social da Companhia, mediante recebimento do Termo de Exercicio da Opgao (“Data
de Aquisicdo das Ac¢des”); (iii) a quantidade de agdes a ser entregue ao Participante; e (iv) o
periodo em que o Participante devera efetuar o pagamento do preco total de exercicio, em moeda
corrente, por meio de desconto em folha de pagamento do Participante, observado que a data
limite sera sempre o 10° (décimo) dia que antecede a Data de Aquisicdo das Ag¢des (“Data de

Pagamento”).

L. restricdes a transferéncia das acdes

O Plano de Remuneragao nao preveé restrigoes a transferéncia ou circulagao das a¢des obtidas com
o exercicio das opgdes, ficando ressalvada a competéncia do Conselho de Administragdo para
estabelecer tais restrigdes nos contratos de outorga que entender necessarios.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extincdo do plano

As opgoes outorgadas nos termos do Plano de Remuneragdo extinguir-se-do automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o seu exercicio
integral, na forma estabelecida no item 6 do Plano de Remuneracao; (ii) apds o decurso do prazo
de vigéncia da op¢ao de compra; (iii) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia
e o Participante, do Contrato de Opgao; (iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua
faléncia decretada; ou (v) nas hipoteses previstas no item (n) abaixo, observadas eventuais
condi¢des especificas que o Comité podera estabelecer a determinados Participantes.

Caso o numero, espécie ¢ classe das a¢les existentes na data da aprovacdo do Plano de
Remuneracdo venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos,
grupamentos, conversao de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agoes de
outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Comité realizar o ajuste
correspondente no niamero ¢ classe das agdes objeto das opg¢des outorgadas e seu respectivo preco
de exercicio, para evitar distor¢des na aplicagdo do Plano de Remuneragéo.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em acdes

Nas hipoteses de desligamento do Participante por demissdao, com ou sem justa causa, renuncia
ou destitui¢do ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano de Remuneracdo poderdo ser extintos ou modificados,
observado o disposto abaixo:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:
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(i)

for desligado da Companbhia, conforme o caso, de forma involuntéaria, mediante dispensa sem
justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuigdes de
administrador, o Participante podera exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados da data do
desligamento, o nimero de opgdes calculado pro rata temporis em relagdo ao Periodo de
Caréncia. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as
opgOes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notifica¢do ¢ sem direito a qualquer indenizagao;

for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntaria, mediante dispensa por
justa causa ou destitui¢do do seu cargo por violar os deveres ¢ atribui¢des de administrador,
todas as opgoes de compra ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opg¢do na data do seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo ¢ sem direito a qualquer
indenizagao;

(ii1) desligar-se da Companhia, conforme o caso, de forma voluntaria, pedindo demissao do seu

(iv)

™)

emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, todas as opgdes de compra ja
exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢ao na data do
seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagao;

desligar-se da Companhia, de forma voluntaria tendo se aposentado no curso do contrato de
trabalho, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data do desligamento, o Participante podera
exercer todas as opgdes de compra de acordo com o Contrato de Opgao, inclusive as opgdes
de compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposigdes do item 6 do Plano
Remuneragdo. Ndo havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas
as opgdes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo ¢ sem direito a qualquer indenizagdo; e

desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data de expedic¢do do inventario ou da ordem judicial competente que habilite
os herdeiros e sucessores legais do Participante em caso de falecimento ou declaragdo de
invalidez permanente emitida pelo Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), os
herdeiros e sucessores legais habilitados do Participante, conforme o caso, poderdo exercer
todas as opg¢des de compra de acordo com o Contrato de Opgao, inclusive as opgdes de
compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposigdes do item 6 do Plano de
Remuneragdo. Nao havendo o exercicio pelos herdeiros ou sucessores legais do Participante
no prazo acima mencionado, todas as opc¢des de compra ndo exercidas serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

PLANO DE OPCAO

a.

termos e condi¢cdes gerais

O Plano de Opgao sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o qual
instituira o Comité de Gente e Cultura para assessora-lo na administragdo do Plano de Opgao,
dentre outras matérias (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgdes das séries do Plano
de Opcao e sempre que for necessario, para decidirem sobre as questdes suscitadas a respeito do
Plano de Opgao.
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Cada série de outorga de opcdes de compra recebera a letra “C” seguida de um nimero. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, encontravam-se em vigor opgdes
outorgadas da Série C4, C5 e C6 do Plano de Opcéo.

Sao elegiveis para participar do Plano de Opgao os empregados e administradores da Companhia,
que sejam considerados executivos-chave (“Participante”), ficando todos eles sujeitos a
aprovagdo do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme aplicavel.

A participagdo do Participante no Plano de Opg¢do ndo interfere na remuneracdo a que o
Participante faz jus como empregado e/ou administrador da Companhia, tais como salario,
honorario, pro-labore, beneficio, participagdo no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou
remuneracao.

b. principais objetivos do plano

O Plano de Opgdo estabelece as condigdes para que a Companhia outorgue opgdes de compra de
acdes a seus administradores e empregados, tendo por objetivos: (i) atrair e manter vinculados a
Companhia executivos ¢ profissionais altamente qualificados; (ii) propiciar a participacdo dos
administradores ¢ empregados da Companhia em seu capital € nos acréscimos patrimoniais
decorrentes dos resultados para os quais referidos administradores e empregados tenham
contribuido; e (iii) alinhar os interesses dos administradores e empregados da Companhia com os
de seus acionistas, desta forma incentivando o desempenho desses profissionais e assegurando
sua continuidade na administra¢do da Companhia.

C. forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opgao contribui para os objetivos da Companhia, ao incentivar o alinhamento de seus
interesses de longo prazo e dos interesses de seus executivos para a obtengdo de alta performance
e valorizagdo da Companbhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

A Companhia acredita que, ao atribuir aos Participantes a possibilidade de assumirem posigao de
investidor, estimula que a atuacdo de tais Participantes em sua gestdo seja feita com vistas a
criacdo de valor para a Companhia e seus acionistas.

€. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

Por meio do Plano de Opgao, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestdo, visando
ganhos pelo comprometimento com os resultados em longo prazo. A melhoria de tais resultados
¢ a valorizagdo das agdes de emissdo da Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos dos
Participantes na posi¢do de investidor em conjunto com todos os demais acionistas.

f. numero maximo de acdes abrangidas

As op¢des de compra de a¢des outorgadas nos termos do Plano de Opg¢éo poderdo conferir direitos
de aquisi¢do sobre um nimero de agdes que ndo exceda 2% (dois por cento) do total de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia. O nimero total de a¢des emitidas ou passiveis de emissao
nos termos do Plano de Opcdo, esta sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos, grupamentos
e bonificacdes.

g. numero maximo de opcoes a serem outorgadas

O nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas esta limitado ao niimero maximo de agdes
abrangidas pelo Plano de Opc¢ao, conforme descrito no item (f) acima.
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Cada opgdo de compra de agdes dara ao Participante o direito a subscrever ou adquirir 1 (uma)
ac¢do ordinaria de emissdo da Companhia.

h. condicOes de aquisicdo de acdes

A outorga das op¢des de compra de agdes sera formalizada pela assinatura entre a Companhia e
o Participante do contrato de op¢do, o qual devera especificar o nimero total de agdes objeto da
respectiva opg¢do, o prazo e as condi¢des para a efetiva aquisicao do direito de exercicio da opgao,
as condigdes para tal exercicio, o prego de aquisicdo e as condigdes para seu pagamento,
observado o disposto no Plano de Opgédo (“Contrato de Opgéo™).

Para os fins do Plano de Opgao, a data da deliberacdo pelo Comité da série de outorga de opgoes
de compra sera a data em que as opgoes deverdo ser consideradas outorgadas aos respectivos
Participantes, desde que o Participante, ainda que em data posterior a data de deliberagdo pelo
Comité, aceite integrar o Plano de Opgdo com a formalizagdo do Contrato de Opgdo (“Data de

Outorga”).

O Participante que desejar exercer suas opgdes de compra devera comunicar por escrito a
Companhia, durante o Periodo de Exercicio (conforme definido no item (i) abaixo), a sua intengédo
de fazé-lo, indicando a quantidade de opcdes que deseja exercer. Tal comunicagdo devera seguir
o modelo de termo de exercicio anexo ao respectivo Contrato de Opg¢ao (“Termo de Exercicio de

Opgio”).

O Participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais
vezes, desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opgao
durante o Periodo de Exercicio.

1. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio da opgdo de compra de a¢Ges para cada série outorgada no ambito do Plano
de Opgéo, devera ser correspondente a 80% (oitenta por cento) da média do preco de fechamento
das negociacdes das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte)
pregoes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - anteriores a data de convocagdo da reunido do Comité
que deliberar a outorga das opgdes daquela série (“Preco de Exercicio”).

I critérios para fixacdo do prazo de exercicio

As opgoes concedidas a um Participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis)
meses contados da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia”) e somente poderdo ser exercidas no
periodo que se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més contado da Data da Outorga
e se encerra no ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més contado da Data da Outorga
(“Periodo de Exercicio”), ressalvadas as hipoteses de antecipagdo, conforme item (n) e subitens
aplicaveis abaixo ou autorizadas pelo Comité, nos termos do plano.

k. forma de liquidacdo

Até 0 30° (trigésimo) dia do més em que receber o Termo de Exercicio da Opgdo, a Companhia
devera informar ao respectivo Participante: (i) o prego total de exercicio a ser pago, resultante da
multiplicacdo do Preco de Exercicio pela quantidade de opgdes informada pelo Participante no
Termo de Exercicio da Opgao; (ii) a data de entrega ao Participante das agdes objeto do exercicio
das opg¢des, a qual devera ocorrer apds aprovagao do aumento de capital decorrente do exercicio
das respectivas op¢des pelo Conselho de Administragdo, dentro do capital autorizado, nos termos
do Estatuto Social da Companhia, mediante recebimento do Termo de Exercicio da Opgao (“Data
de Aquisicdo das Ac¢des”); (iii) a quantidade de agdes a ser entregue ao Participante; e (iv) o
periodo em que o Participante devera efetuar o pagamento do preco total de exercicio, em moeda
corrente, por meio de transferéncia eletronica disponivel para a conta bancaria de titularidade da
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Companhia, observado que a data limite de pagamento sera sempre o 10° (décimo) dia que
antecede a Data de Aquisi¢do das Ag¢oes (“Data de Pagamento”).

L. restricOes a transferéncia das acoes

O Participante estara impedido, durante o prazo de 180 (cento ¢ oitenta) dias a contar da Data de
Pagamento de direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao
capital de outra sociedade, outorgar opgao, ou ainda celebrar qualquer ato ou acordo que resulte,
ou possa resultar, na alienagdo, direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de todas ou quaisquer das
agOes adquiridas pelo exercicio da op¢do de compra no ambito do Plano de Opgéo.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extincdo do plano

As opgoes outorgadas nos termos do Plano de Opgdo extinguir-se-do automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o seu exercicio integral,
na forma estabelecida no item 6 do Plano de Opcao; (ii) ap6s o decurso do prazo de vigéncia da
opcao de compra; (iii) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante,
do Contrato de Opgdo; (iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia
decretada; ou (v) nas hipoteses previstas no item (n) abaixo, observadas eventuais condi¢des
especificas que o Comité podera estabelecer a determinados Participantes.

Caso o numero, espécie ¢ classe das a¢des existentes na data da aprovacdo do Plano de Opgéo
venham a ser alterados como resultado de bonificac¢des, desdobramentos, grupamentos, conversao
de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em acgdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Comité realizar o ajuste correspondente no numero e classe
das ag0es objeto das opgdes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢des
na aplicac¢do do Plano de Opcio.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em acdes

Nas hipoteses de desligamento do Participante por demissdao, com ou sem justa causa, renuncia
ou destitui¢do ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano de Opgdo poderdo ser extintos ou modificados, observado o
disposto abaixo:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(1) for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntaria, mediante dispensa sem
justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuigdes de
administrador, o Participante podera exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados da data do
desligamento, o nimero de opgdes calculado pro rata temporis em relagdo ao Periodo de
Caréncia. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as
opcoes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagao;

(i) for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntaria, mediante dispensa por
justa causa ou destitui¢do do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador,
todas as opgdes de compra ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opgao na data do seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo ¢ sem direito a qualquer
indenizagdo;

(iii) desligar-se da Companhia, conforme o caso, de forma voluntéria, pedindo demissdo do seu
emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, todas as opg¢des de compra ja
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(iv)

™)

exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢ao na data do
seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagao;

desligar-se da Companhia, de forma voluntaria tendo se aposentado no curso do contrato de
trabalho, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data do desligamento, o Participante podera
exercer todas as opgdes de compra de acordo com o Contrato de Opgao, inclusive as opgdes
de compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢des do item 6 do Plano de
Opgao. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as
opgdes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo ¢ sem direito a qualquer indenizagdo; e

desligar-se da Companhia, conforme o caso, por falecimento ou invalidez permanente, no
prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de expedigdo do inventario ou da ordem judicial
competente que habilite os herdeiros e sucessores legais do Participante em caso de
falecimento ou declaragdo de invalidez permanente emitida pelo Instituto Nacional da
Seguridade Social (INSS), os herdeiros e sucessores legais habilitados do Participante,
conforme o caso, poderdo exercer todas as opcdes de compra de acordo com o Contrato de
Opcdo, inclusive as op¢des de compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais
disposigoes do item 6 do Plano de Opgdo. Ndo havendo o exercicio pelos herdeiros ou
sucessores legais do Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢des de compra
ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.
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13.5 Remunerac¢io baseada em ac¢des do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria

As tabelas abaixo indicam a remuneracdo baseada em agdes reconhecidas no resultado nos
ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companbhia.

Remuneragdo baseada em agdes prevista para o exercicio social de 2021 :

Sendas Distribuidora S.A.

Conselho de

Administracao Diretoria
N° total de membros 10,00 5,00
N° de membros remunerados 2,00 5,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio
social R$ 6,94 RS 28,28
(b) Das opg¢odes perdidas durante o exercicio n/a n/a
social
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio n/a n/a
social
(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio n/a n/a
social
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas 0
as opgdes outorgadas »157

Remuneracdo baseada em acgoes - exercicio social encerrado em 2020:
Companhia Brasileira de Distribuicao
Conselho de Diretoria
Administracao

N° total de membros n/a 4,00
N° de membros remunerados n/a 4,00
Prego médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio
social n/a 31,55
(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social n/a n/a
(c) Das opgodes exercidas durante o exercicio social n/a 28 40
(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social n/a n/a
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Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as
opgdes outorgadas n/a 0,10%

Remuneracdo baseada em agoes - exercicio social encerrado em 2019:

Companhia Brasileira de Distribuicao

Conselho de Diretoria
Administracio
N° total de membros n/a 4,00
N° de membros remunerados n/a 4,00
Preco médio ponderado de exercicio:
gz)Cilslas opgdes em aberto no inicio do exercicio Wa 27.63
(b) Das opg¢oes perdidas durante o exercicio social n/a 31,75
(c) Das opgodes exercidas durante o exercicio social n/a 19,37
(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social n/a 16,74
]O);nggj(:) li(())‘[reglzli:l no caso do exercicio de todas as wa 0.14%
Remuneracdo baseada em acgées - exercicio social encerrado em 31/12/2018:
Companbhia Brasileira de Distribuicao
Conselho de Diretoria
Administracao
N° total de membros n/a 4,00
N° de membros remunerados n/a 4,00
Prego médio ponderado de exercicio:
gz)cilslas opgdes em aberto no inicio do exercicio /a 27.44
(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social n/a 38,64
(¢) Das opgdes exercidas durante o exercicio social n/a 0,01
(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social n/a 68,62
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as Wa 0.13%

opgoes outorgadas

Para cada outorga que ¢ reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e do
exercicio social corrente:
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Companhia Brasileira de Distribuicao

Conselho de Diretoria
Administracao
Outorga de opgdes de compra de agdes Nio Sim
Data de outorga n/a 29/05/2015
Quantidade de op¢des outorgadas n/a 25.338
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 01/06/2018
Prazo maximo para exercicio das opgdes n/a 30/11/2018
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes n/a n/a
Valor justo das op¢des na data da outorga (por opgao) n/a RS 85,64
Série C2:
Companhia Brasileira de Distribuicao
Conselho de Diretoria
Administracao
Outorga de opgdes de compra de agdes Nao Sim
Data de outorga n/a 29/05/2015
Quantidade de opgdes outorgadas n/a 25.338
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis n/a 01/06/2018
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 30/11/2018
Prazo de restri¢ao a transferéncia das agoes n/a 180 dias
Valor justo das opc¢des na data da outorga (por opgao) n/a RS 34,60
Série B3:
Companhia Brasileira de Distribuicao
Conselho de Diretoria
Administracgio
Outorga de opgdes de compra de agdes Nio Sim
Data de outorga n/a 31/05/2016
Quantidade de op¢bes outorgadas n/a 55.346
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 01/06/2019
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 30/11/2019

Versédo : 18

PAGINA: 236 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

Versédo : 18

Prazo de restrigao a transferéncia das agdes n/a n/a
Valor justo das opcdes na data da outorga (por opgao) n/a RS 40,44
Série C3:
Companhia Brasileira de Distribuicao
Conselho de Diretoria
Administracao
Outorga de opgdes de compra de agdes Nao Sim
Data de outorga n/a 31/05/2016
Quantidade de opgdes outorgadas n/a 55.346
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis n/a 01/06/2019
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 30/11/2019
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes n/a 180 dias
Valor justo das op¢des na data da outorga (por opgao) n/a RS 16,98
Série B4:
Companhia Brasileira de Distribuicao
Conselho de Diretoria
Administracio
Outorga de opgdes de compra de agdes Nio Sim
Data de outorga n/a 31/05/2017
Quantidade de opgdes outorgadas n/a 45.004
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis n/a 31/05/2020
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 30/11/2020
Prazo de restri¢ao a transferéncia das agdes n/a n/a
Valor justo das opc¢des na data da outorga (por opgao) n/a RS 68,97
Série C4:
Companhia Brasileira de Distribuicao
Conselho de Diretoria
Administracao
Outorga de opgdes de compra de agdes Nio Sim
Data de outorga n/a 31/05/2017
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Quantidade de opgdes outorgadas n/a 45.004
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 31/05/2020
Prazo maximo para exercicio das opg¢des n/a 30/11/2020
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes n/a 180 dias
Valor justo das op¢des na data da outorga (por opgéo) n/a R$ 30,74
Série B5:

Companhia Brasileira de Distribuicao

Conselho de Diretoria

Administracio
Outorga de opgdes de compra de agdes Nio Sim
Data de outorga n/a 31/05/2018
Quantidade de opgdes outorgadas n/a 41.673
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis n/a 31/05/2021
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 30/11/2021
Prazo de restri¢ao a transferéncia das agoes n/a n/a
Valor justo das opc¢des na data da outorga (por opgao) n/a R$ 78,52
Série C5:

Companhia Brasileira de Distribuicao

Conselho de Diretoria

Administracao

Outorga de opgdes de compra de agdes Nio Sim
Data de outorga n/a 31/05/2018
Quantidade de op¢bes outorgadas n/a 41.673
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 31/05/2021
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 30/11/2021
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes n/a 180 dias
Valor justo das op¢des na data da outorga (por opgao) n/a R$ 35,66

Série B6:

Companhia Brasileira de Distribuicao

Versédo : 18
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Conselho de

Administracao Diretoria
Outorga de opgdes de compra de agdes n/a Sim
Data de outorga n/a 31/05/2019
Quantidade de opgdes outorgadas n/a 43.528
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 31/05/2022
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 30/11/2022
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes n/a n/a
Valor justo das op¢des na data da outorga (por opgao) n/a R$82,39

Série C6:
Companhia Brasileira de Distribuicao
Conselho de Diretoria

Administracio
Outorga de opgdes de compra de agdes n/a Sim
Data de outorga n/a 31/05/2019
Quantidade de opgdes outorgadas n/a 43.528
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis n/a 31/05/2022
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 30/11/2022
Prazo de restri¢ao a transferéncia das agoes n/a 180 dias
Valor justo das opc¢des na data da outorga (por opgao) n/a R$31,50
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13.6  Opcdes em aberto do conselho de administracio e da diretoria estatutaria ao final do tltimo exercicio social
Abaixo ¢ apresentada a remuneragdo baseada em ac¢des paga a Diretoria da Companhia em 2020.
Valores referentes ao exercicio de 2020:
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Diretoria

Numero total de membros 4,00

Numero de membros 4,00
remunerados

Em relacio a cada outorga

. Série B4 Série C4 Série BS Série C5 Série B6
de opcoes:

Data da outorga 31/05/2017 31/05/2017 31/05/2018 31/05/2018 31/05/2019

Quantidade de opgdes
outorgadas (em n° de 45.004 45.004 41.673 41.673 43.528
acoes)

Prazo para que as opcdes

.. 01/06/2020 01/06/2020 01/06/2021 01/06/2021 01/06/2022
S€ tornem exercivels

Prazo maximo para

. ~ 30/11/2020 30/11/2020 30/11/2021 30/11/2021 30/11/2022
exercicio das opgdes

Prazo de restrigdo a

N N N/A 180 dias N/A 180 dias N/A
transferéncia das agoes

Prego médio ponderado de
exercicio de cada um dos
seguintes grupos de agdes:

Em aberto no inicio do
exercicio social (em 0,01 56,78 0,01 62,61 0,01
RS, por agdo)

Perdidas durante o
exercicio social (em N/A N/A N/A N/A N/A
RS, por agdo)

Série C6

31/05/2019

43.528

01/06/2022

30/11/2022

180 dias

70,62

N/A
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Exercidas durante o
exercicio social (em 0,01
RS, por agdo)

Expiradas durante o

exercicio social (em N/A
RS, por acao)
Valor justo das opgdes na
data de outorga (em R$, por 68,97
opgdo)

Diluigao potencial em caso

iy ~ N/A
de exercicio das opcdes

56,78

N/A

30,74

N/A

0,01

N/A

78,52

N/A

62,61

N/A

35,66

N/A

0,01

N/A

82,39

N/A

70,62

N/A

31,50

N/A
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13.7 Opcoes exercidas e acdes entregues relativas a remunerac¢ao baseada em acdes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Abaixo sdo apresentadas as opg¢des exercidas e as agdes entregues para os membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria da Companhia em 2018,
2019 e 2020.

As acdes referentes ao exercicio das op¢des de compra de agdes sdo entregues na data do respectivo exercicio e cada opgao da direito a uma agdo. Dessa
forma, ndo ha diferenciacdo entre as opgOes exercidas ¢ as agdes entregues nos exercicios de 2018, 2019 e 2020.

Valores referentes ao exercicio de 2020:

Diretoria
Numero de membros remunerados (que exerceram) 4
Em relacio as opg¢des exercidas e agoes entregues: Série B4 Série C4
Numero de agdes 45.320 45.320
Prego médio ponderado de exercicio (em R$ por agdo) 0,01 56,78
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes
A ~ . ~ 67,32 10,55
relativas as opgoes exercidas (em R$, por agdo)
Valores referentes ao exercicio de 2019:
Diretoria
Numero de membros 4
remunerados (que exerceram)
Em relacio as opg¢des exercidas e Série B3 Série C3 Série B4 Série C4 Série BS  Série C5  Série B6  Série C6
acles entregues:
Numero de agdes 55.346 55.346 1.940 1.940 1.540 1.540 396 396
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Prego médio ponderado de

Versao : 18

. ~ 0,01 0,01 56,78 0,01 62,61 0,01 70,62

exercicio (em R$ por agdo)

Valor total da diferenca entre o

valor de exercicio ¢ o valor de 85,10 84,23 27,46 84,23 21,63 84,23 13,62
mercado das acdes relativas as

opcdes exercidas (em R$, por acdo)
Valores referentes ao exercicio de 2018:

Numero de membros remunerados (que exerceram) 4

Em relacio as opcoes exercidas e acdes entregues: Série B2

Numero de acdes 25.704

Preco médio ponderado de exercicio (em R$ por agdo) 0,01

Valor total da diferenca entre o valor de exercicio ¢ o valor de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas 80,18

(em RS, por agdo)
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13.8 Informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 — Método de precificacdo do valor das a¢oes e das

opcoes

a. modelo de precificacido

O valor justo de cada opgdo concedida € estimado na data da concessao usando o modelo Black-Scholes-Merton de precificagdo de opgoes.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada,

prazo de vida da opcdo, dividendos esperados e taxa de juros livre de riscos

O valor justo de cada opgdo concedida ¢ estimado na data de concessdo usando o modelo Black-Scholes-Merton de precificagdo de opgdes, considerando as

seguintes premissas quanto as opgoes vigentes em 2020:

Na data de outorga

Preco médio ponderado das agdes (por acdo), Série B3:

conforme valor médio dos 20 ultimos pregdes com
relagdo a data de outorga

Série B4:
Série C4:
Série B5:
Série C5:
Série B6:
Série C6:

Série C3:

R$ 46,51
R$ 46,51
R§$ 70,98
R§$ 70,98
R$ 78,26
R$ 78,26
R$ 88,27
R$ 88,27

Preco de exercicio Série B3

Série C3:
Série B4:
Série C4:

:R$ 0,01

R§ 37,21
R$ 0,01
R§$ 56,78
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Série B5: R$ 0,01
Série C5: RS 62,61
Série B6: R$ 0,01
Série C6: RS 70,62

Volatilidade atualizada esperada 30,99%
Prazo de vida das opgdes 3 anos
Dividendos esperados 0,66%
Taxa de juros livre de riscos 5,08%

Valor justo da opgdo na data da outorga (por op¢do)  Vide item 13.6 acima

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Nio sdo considerados para efeito de precificacdo das opgdes os exercicios antecipados decorrentes de desligamento involuntario, falecimento ou invalidez
do beneficiario, bem como em decorréncia de eventos societarios.

A Companhia adota a premissa de que as opg¢des serdo exercidas a partir do momento em que se tornarem exerciveis. Dessa forma, o prazo de vida das
opgoes adotado nos calculos ¢ de 3 anos, de acordo com a série de outorga e correspondentes prazos de caréncia.

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo dos logaritmos naturais das variagdes didrias historicas do prego das agdes de emissdo
da Companhia, de acordo com o prazo de vigéncia das opgoes.

€. outras caracteristicas incorporadas na mensuracdo do valor justo das opcoes

N3do ha caracteristicas adicionais a informar neste item.
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13.9  Participacdes detidas por membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

a. AcgoOes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, emitidas pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum:

Conselho de Administraciao 0

Diretoria 118.978 agodes ordinarias de emissdo da
Companhia

Conselho Fiscal 0

b. Outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum:

Conselho de Administracio 0
Diretoria 0
Conselho Fiscal 0
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13.10 Informacgoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracéio e aos diretores estatutarios

Abaixo sdo apresentadas as informacdes referentes aos planos de previdéncia privada vigentes e conferidos aos membros de administracdo da Companhia.

Conselho de Administracao Diretoria
Numero de membros n/a 4,00
Numero de membros remunerados’ n/a 4,00
Nome do plano Plano de Previdéncia Privada do Grupo Pdo de Agtcar, com a Brasilprev Seguros ¢ Previdéncia
S.A
Quantidade de administradores que retinem as Nenhum
condicdes para se aposentar
Condigdes para se aposentar antecipadamente - Ter, no minimo, 60 anos de idade;

- Ter, no minimo, 10 anos de vinculo com a Companhia;
- Ter, no minimo, 5 anos de contribui¢cdo ao Plano de Previdéncia; e

- Ter cessado o vinculo com a Companhia.

Valor atualizado das contribui¢cdes acumuladas no

plano de previdéncia até o encerramento do tltimo

exercicio social, descontada a parcela relativa a R$575.404,96
contribuicdes feitas diretamente pelos

administradores (em RS)

Valor total acumulado das contribui¢des realizadas R$226.754,16
durante o ultimo exercicio social, descontada a
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parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores (em R$)

Possibilidade e condi¢des para resgate antecipado: E possivel o resgate antecipado, em caso de desligamento do beneficiario da Companhia. Quanto
ao resgate das contribuicdes efetuadas pela Companhia, o saldo da reserva sera liberado de acordo
com a seguinte propor¢ao:

- Nenhum resgate, caso tenha contribuido por menos de 4 anos;
- Resgate de 50% do saldo, caso tenha contribuido por 4 a 5 anos; e
- Resgate de 100% do saldo, caso tenha contribuido por mais de 5 anos.

Exclusivamente para os casos de Diretores Estatutarios, sera liberado 100% da reserva no final
do respectivo mandato.

'O ntimero de membros da Diretoria que sdo remunerados com planos de previdéncia privada, informado na tabela acima, corresponde a média anual do
nimero de Diretores remunerados apurado mensalmente, conforme tabela abaixo:

Més N° de Membros do Conselho N° de Membros da Diretoria
de Administraciao
Janeiro 0 4
Fevereiro 0 4
Marco 0 4
Abril 0 4
Maio 0 4
Junho 0 4
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Julho 0 4
Agosto 0 4
Setembro 0 4
Outubro 0 4
Novembro 0 4
Dezembro 0 4
Total 0 48
Ne° total de membros / 12 0,00 4
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Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de membros 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 14.973.432,67 20.054.297,01 13.795.248,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor da menor 1.879.899,93 3.734.570,11 2.361.333,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor médio da 6.216.783,55 5.960.139,62 6.084.872,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Observacgao
Diretoria Estatutaria
31/12/2020 *O valor da maior remuneracéo anual individual de cada érgéo foi recebido por membros que exerceram suas fungdes na Companhia por 12 meses.
**Para apuragdo do valor da menor remuneragao anual individual de cada 6rgdo, foram desconsiderados os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses
31/12/2019 *O valor da maior remuneragado anual individual de cada 6rgéo foi recebido por membros que exerceram suas fun¢des na Companhia por 12 meses.
**Para apuracéo do valor da menor remuneracéo anual individual de cada 6rgédo, foram desconsiderados os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses
31/12/2018 *O valor da maior remuneracéo anual individual de cada 6rgéo foi recebido por membros que exerceram suas fun¢des na Companhia por 12 meses.

**Para apuragdo do valor da menor remuneracao anual individual de cada 6rgédo, foram desconsiderados os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12 Mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os administradores em caso de
destituicio do cargo ou de aposentadoria

Em 31 de dezembro de 2020 ndo tinhamos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturassem mecanismos de remuneracao ou indenizagdo para os administradores
da Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13 Percentual na remuneracio total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Valores referentes ao exercicio de 2020:

Con.sezlho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracio
0% 0% 0% 0%
Valores referentes ao exercicio de 2019:
Con.sezlho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracio
0% 0% 0% 0%
Valores referentes ao exercicio de 2018:
Con.sezlho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
0% 0% 0% 0%

Versédo : 18
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14 Remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal recebida por qualquer razio que niio a funcio que ocupam (valores reconhecidos
no resultado da Companhia)

Valores referentes ao exercicio de 2020:

Con.se.lho dg Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracio
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00

Valores referentes ao exercicio de 2019:

Con.seflho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracio
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00

Valores referentes ao exercicio de 2018:

Con.seflho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracio
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15 Remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos (valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedade sob controle
comum e de controladas da Companhia)

Valores referentes ao exercicio de 2020:

Con.sezlho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracio
R$ 0,00 RS 14.973.432,67 R$ 0,00 RS 14.973.432,67

Valores referentes ao exercicio de 2019:

Con.sezlho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracio
R$ 0,00 R$ 20.054.297,01 R$ 0,00 RS$ 20.054.297,01

Valores referentes ao exercicio de 2018:
Conselho de
Administracio

Diretoria Conselho Fiscal Total

R$ 0,00 RS$ 13.795.248,83 R$ 0,00 RS 13.795.248,83

Os valores acima se referem a remuneragdo que ¢ reconhecida no resultado da Companhia, e, portanto, refletida no item 13.2
deste Formulario de Referéncia, mas que também ¢é reconhecida no resultado consolidado do controlador (Companhia
Brasileira de Distribuigdo) por consolidag¢@o, uma vez que a Companhia ¢ sua subsidiaria integral.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16 Outras informacdes relevantes

Nao aplicavel, tendo em vista que todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram
divulgadas nos itens acima.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

14.1  Descricao dos recursos humanos

(a) niumero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacio

geogrdfica)
2020:
UF Diretores | Gerentes Lideres | Operacionais | Técnicos Total
AL - 3 56 736 - 795
AM - 2 41 553 1 597
BA - 22 315 3.477 6 3.820
CE - 14 183 2.074 5 2.276
DF - 7 60 613 2 682
GO - 7 133 1.570 3 1.713
MA - 3 56 778 - 837
MG - 3 37 498 1 539
MS - 8 78 929 1 1.016
MT - 7 88 1.023 1 1.119
PA - 7 105 1.163 1 1.276
PB - 2 39 511 1 553
PE - 14 166 1.990 5 2.175
PI - 3 56 664 - 723
PR - 8 93 1.051 1 1.153
RJ - 33 444 5.320 13 5.810
RN - 2 38 533 1 574
SE - 3 53 634 - 690
SP 24 165 1.666 17.651 65 19.571
TO - 1 17 314 - 332
RR - 1 16 246 - 263
AP - 1 19 240 - 260
RO - 1 19 250 - 270
Total Geral 24 317 3.778 42.818 107 47.044(*)

(*) Deste total, 6 empregados estavam envolvidos nas atividades de auditoria interna, compliance,
controles internos e riscos corporativos.

2019:

UF Diretores | Gerentes Lideres | Operacionais | Técnicos Total
AL - 2 36 484 - 522
AM - 2 40 530 1 573
AP - 1 18 238 - 257
BA - 18 285 3.331 5 3.639
CE - 12 162 1.813 4 1.991
DF - 6 62 591 3 662
GO - 7 135 1.592 2 1.736
MA - 1 0 2 - 3
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MG - 3 35 527 - 565
MS - 6 73 864 1 944
MT - 6 67 748 1 822
PA - 7 101 1.227 1 1.336
PB - 2 37 496 1 536
PE - 14 158 1.766 4 1.942
PI - 3 57 700 - 760
PR - 8 96 1.098 1 1.203
RJ - 26 374 4.297 16 4.713
RN - 2 38 506 1 547
RO - 1 19 260 - 280
SE - 3 56 640 - 699
SP 23 150 1.548 15.969 55 17.745
TO - 1 20 301 - 322
Total 23 281 3.417 37.980 96 41.797
Geral

(*) Deste total, 5 empregados estavam envolvidos nas atividades de auditoria interna, compliance,
controles internos e riscos corporativos.

2018:
UF Diretores | Gerentes Lideres | Operacionais | Técnicos Total
AL - 2 36 502 2 542
AM - 2 37 529 2 570
AP - - - - - -
BA - 14 203 2.714 14 2.945
CE - 12 150 1.767 13 1.942
DF - 5 40 309 2 356
GO - 6 110 1.350 6 1.472
MA - - - - - -
MG - 3 33 538 2 576
MS - 3 52 621 1 677
MT - 7 61 724 1 793
PA - 4 57 759 4 824
PB - 2 37 475 3 517
PE - 10 117 1.432 11 1.570
PI - 1 18 268 1 288
PR - 8 76 863 2 949
RJ - 24 328 3.698 24 4.074
RN - 2 35 502 3 542
RO - - - - - -
SE - 2 33 465 2 502
SP 20 127 1.375 14.270 148 15.940
TO - - - - - -
Total Geral 20 234 2.798 31.786 241 35.079
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

(*) Deste total, 3 empregados estavam envolvidos nas atividades de auditoria interna, compliance,
controles internos e riscos corporativos.

(b) niimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacio
geogrdfica)

A Companhia contrata funcionarios terceirizados conforme a necessidade operacional de cada uma das
lojas, centros de distribuicao e sede social e, portanto, ndo existe um nimero exato de terceirizados que
possa ser informado. As principais atividades terceirizadas estdo relacionadas a: (i) limpeza; (ii)
seguranga; (iii) manutengdo; (iv) servigos de tecnologia da informagédo (TI) e (v) logistica.

(¢) indice de rotatividade

O indice de rotatividade da Companhia nos exercicios de 2018, 2019 ¢ 2020 foram, respectivamente,
31,39%, 27,82% ¢ 25,88%.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2  Alteracoes relevantes - Recursos humanos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo aconteceram alteracdes relevantes.
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14.3  Descricao da politica de remuneraciao dos empregados
a) politica de saldrios e remuneragdo varidvel

A Companhia adotou uma politica de salarios que sua administracdo acredita ser competitiva,
constantemente avaliada em relagdo as praticas de mercado. Além disso, desenvolve programas para
motivar seus empregados e reduzir o indice de rotatividade. Nesse sentido, a Companhia adotou um
programa de PPR - Programa de Participagdo nos Resultados - com politicas, diretrizes e procedimentos
detalhados e pré-definidos. Todos os funcionarios da Companhia sdo elegiveis ao PPR, que ¢ definido
a partir de critérios e metodologias especificas atribuiveis a cada funcionario ou grupo de funcionérios,
de acordo com os respectivos niveis de atuagao.

b) politica de beneficios

Com o objetivo de proporcionar aos seus funcionarios acesso a melhor qualidade de vida, a Companhia
concede um amplo pacote de beneficios, considerando seu mercado de atuagao.

Desta forma, além dos beneficios exigidos pela legislacdo aplicavel — como subsidio de 80% do vale
da refei¢do e vale transporte - a Companhia oferece aos seus funcionarios: (i) convénio médico e
assisténcia odontologica (inclusive para dependentes); (ii) prémio por tempo de servigo, para
colaboradores vinculados a Companhia por mais de 10 anos; (iii) seguro de vida e auxilio funeral; (iv)
acesso a uma Cooperativa de Crédito, que disponibiliza kits de material escolar a cada dependente legal,
um fundo de poupanga para empréstimos a taxas de juros inferiores as do mercado, auxilio a lentes
corretivas, oOrtese e protese, custeio de vacinas, além de bolsa supletiva gratuita para todos os
cooperados; (v) previdéncia privada; (vi) extensdo do periodo da licen¢a maternidade em 60 dias além
do exigido pela legislagdo; (vii) enxoval e auxilio financeiro especifico para funcionarias que sejam
maes, para compra de produtos relacionados ao cuidado da crianga (alimentagao, higiene e vestuario);
(viii) programa de qualidade de vida através de parcerias com redes de academias; (ix) servigo social,
dentre outros.

¢) caracteristicas dos planos de remuneragcdo baseados em acgoes dos empregados ndo
administradores, identificando: (i) grupo de beneficidrios; (ii) condi¢oes para exercicio; (iii) precos
de exercicio; (iv) prazos de exercicio; e (v) quantidade de acoes comprometidas pelo plano

Os funcionarios ndo-administradores da Companhia também estao habilitados a participar do seu Plano
de Opgdo de Compra de Ag¢des . Para informagdes adicionais sobre o Plano de Opgao de Compra de

Acdes aplicavel aos funcionarios da Companhia, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2020, os planos de remuneracdo baseados em acdes cujos beneficiarios sdo
funcionarios ndo administradores da Companhia envolvem 172.178 ac¢des de sua emissao.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4 Descricao das relacoes entre o emissor e sindicatos

Todos os empregados e empregadores sdo representados por Sindicatos de categoria, que por
consequéncia participam das respectivas Convengdes Coletivas de Trabalho, conforme determina a
legislagdo trabalhista vigente.

As Convencgdes Coletivas de Trabalho sdo deliberadas em assembleias patronais ¢ de empregados, de
acordo com a vigéncia de cada instrumento normativo.

A Companhia atua em todo o pais com, aproximadamente, 153 Sindicatos, fazendo parte das comissdes
de negociagdo patronal. Desta forma, existe a oportunidade de discutir e/ou influenciar, de acordo com
os interesses da empresa.

A éarea de Relagdes Sindicais mantém como pratica de relacionamento, a realizagdo de reunides de
entendimento e de renovacdo das condi¢des de trabalho com as diversas liderangas sindicais, 6rgéos de
fiscalizacdo do trabalho em ambito nacional. O principal objetivo dessa pratica ¢ estabelecer um
relacionamento transparente, para que empregador e empregados sejam beneficiados e todas as questdes
sejam resolvidas de modo harmonioso e equilibrado.

A Companhia entende que as negociacdes mantidas com os sindicatos, a exemplo dos reajustes salariais,
plano de participagdo nos resultados e condi¢des de abertura ¢ funcionamento do comércio aos
domingos e feriados, sdo a base para a manutengdo do equilibrio nas relagdes de trabalho. Além disso,
sdo realizados encontros especiais para abordar temas legislativos, tais como a fungo e limitagdes na
contrata¢do de menores aprendizes, portadores de necessidades especiais, entre outros.

A Companhia procura manter um processo permanente de negociac@o para a construcdo de solucdes
com as representagoes sindicais ¢ demais 6rgdos, publicos e civis, com base na ética, no respeito aos
colaboradores ¢ na harmonia nas relagdes capital e trabalho, sendo que a Companhia ndo registrou
greves nos ultimos 3 exercicios sociais.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

14.5 Outras informacoées relevantes

Nao aplicavel, tendo em vista que todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram
divulgadas nos itens acima.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0
BlackRock, Inc.
67.779.983
Classe Agéo
TOTAL

Casino Guichard Perrachon
08.572.014/0001-91

10
Classe Acao

TOTAL

Conifer Management LLC

67.700.000
Classe Agéo

TOTAL

0,000

Norte-Americana

5,031
Qtde. de acdes
0
Francesa
0,001

Qtde. de acles
0

Norte-Americana

5,025
Qtde. de agdes
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

09/05/2022

67.779.983

09/05/2022

10

09/05/2021

67.700.000

0,000

5,031

0,001

5,025
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Geant International BV

18.867.832/0001-75

51.378.710
Classe Agéo

TOTAL

Helicco Participag@es LTDA.
12.972.326/0001-60

2.908.000
Classe Acao

TOTAL

Jean-Charles Naouri

5
Classe Agao
TOTAL
OUTROS
659.350.303

Holandesa

3,814
Qtde. de acdes
0

Brasileira-SP

0,216
Qtde. de acles
0

Francesa
0,001
Qtde. de acles
0
48,940

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

09/05/2022

51.378.710

09/05/2022

2.908.000

09/05/2022

659.350.303

3,814

0,216

0,001

48,940
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Segisor
05.710.423/0001-19

28.000.250
Classe Agéo

TOTAL

TOTAL

1.347.213.151

Wilkes Participagdes S.A.
04.745.350/0001-38

470.095.890
Classe Acao

TOTAL

Francesa
2,078
Qtde. de acdes
0
100,000
Brasileira-SP
34,894

Qtde. de acles
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

09/05/2022

28.000.250

1.347.213.151

09/05/2022

470.095.890

2,078

100,000

34,894
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Casino Guichard Perrachon

08.572.014/0001-91

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0

OUTROS

54.782.743
Rallye

96.319.512
Classe Acao
TOTAL
TOTAL

151.102.255

0,000
36,255
63,745
Qtde. de acles
0
100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

54.782.743

26/04/2016

96.319.512

151.102.255

0,000

36,255

63,745

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Geant International BV

18.867.832/0001-75

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Geant Holding BV
25.262.305/0001-00

1.100.000
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
1.100.000

0,000

Paises Baixos

100,000

Qtde. de acdes

0

0,000

100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

21/08/2015

1.100.000

1.100.000

0,000

100,000

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Helicco Participacdes LTDA.

12.972.326/0001-60

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Geant Holding BV
25.262.305/0001-00

Classe Agéo

TOTAL

Geant International BV
18.867.832/0001-75

98.536.690
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL

0,000
Holandesa
0,001
Qtde. de acdes
0
Holandesa
99,999
Qtde. de acles
0
0,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

12/07/2019

12/07/2019

98.536.690

0,000

0,001

99,999

0,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Detalhamento de a¢gdes
Qtde. acdes ordinarias

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Helicco Participacdes LTDA.

12.972.326/0001-60

98.536.691 100,000 0

98.536.691

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Segisor

05.710.423/0001-19

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Casino Guichard Perrachon
08.572.014/0001-91

1.774.479.286
Classe Agéo

TOTAL

OUTROS

TOTAL

1.774.479.286

0,000
Francesa
100,000
Qtde. de acdes
0
0,000
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

26/04/2016

1.774.479.286

1.774.479.286

0,000

100,000

0,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Wilkes Participagdes S.A.

04.745.350/0001-38

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Casino Guichard Perrachon
08.572.014/0001-91

2
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

0
Segisor

05.710.423/0001-19

223.698.566
Classe Agao

TOTAL

TOTAL

0,000

Francesa

0,001

Qtde. de acdes
0

0,000

Francesa

99,999
Qtde. de acles
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

27/11/2019

27/11/2019

223.698.566

0,000

0,001

0,000

99,999
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Wilkes Participagdes S.A.

04.745.350/0001-38

223.698.568 100,000 0

223.698.568

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Casino Guichard Perrachon

08.572.014/0001-91

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0

OUTROS

54.782.743
Rallye

96.319.512
Classe Acao
TOTAL
TOTAL

151.102.255

0,000
36,255
63,745
Qtde. de acles
0
100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

54.782.743

26/04/2016

96.319.512

151.102.255

0,000

36,255

63,745

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Casino Guichard Perrachon

08.572.014/0001-91

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0

OUTROS

54.782.743
Rallye

96.319.512
Classe Acao
TOTAL
TOTAL

151.102.255

0,000
36,255
63,745
Qtde. de acles
0
100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

54.782.743

26/04/2016

96.319.512

151.102.255

0,000

36,255

63,745

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Geant Holding BV

25.262.305/0001-00

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0
OUTROS
0
Tevir S.A.
15.600
Classe Acao
TOTAL
TOTAL
15.600

0,000
0,000
Francesa
100,000
Qtde. de acles
0
100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

26/04/2016

15.600

15.600

0,000

0,000

100,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Geant Holding BV

25.262.305/0001-00

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0
OUTROS
0
Tevir S.A.
15.600
Classe Acao
TOTAL
TOTAL
15.600

0,000
0,000
Francesa
100,000
Qtde. de acles
0
100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

08/07/2016

15.600

15.600

0,000

0,000

100,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Geant International BV

18.867.832/0001-75

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Geant Holding BV
25.262.305/0001-00

1.100.000
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
1.100.000

0,000

100,000

Qtde. de acdes

0,000

100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

21/08/2015

1.100.000

1.100.000

0,000

100,000

0,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Rallye

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000
Fonciére Euris
Francesa
30.462.478 58,380
Classe Agéo Qtde. de acdes
TOTAL 0
OUTROS
21.719.291 41,620
TOTAL
52.181.769 100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

30.462.478

21.719.291

52.181.769

0,000

58,380

41,620

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Segisor

05.710.423/0001-19

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Casino Guichard Perrachon
08.572.014/0001-91

1.774.479.286
Classe Agéo

TOTAL

OUTROS

TOTAL

1.774.479.286

0,000
Francesa
100,000
Qtde. de acdes
0
0,000
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

26/04/2016

1.774.479.286

1.774.479.286

0,000

100,000

0,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Casino Guichard Perrachon

08.572.014/0001-91

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0

OUTROS

54.782.743
Rallye

96.319.512
Classe Acao
TOTAL
TOTAL

151.102.255

0,000
36,255
63,745
Qtde. de acles
0
100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

54.782.743

26/04/2016

96.319.512

151.102.255

0,000

36,255

63,745

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Carpinienne de Participations

509.947
Classe Agéo

TOTAL

Finatis

8.491.618
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

911.718

TOTAL

0,000
Francesa
5,140
Qtde. de acdes
0
Francesa
85,660
Qtde. de acles
0
9,200

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

30/04/2020

509.947

30/04/2020

8.491.618

911.718

0,000

5,140

85,660

9,200
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

9.913.283 100,000 0

9.913.283

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Geant Holding BV

25.262.305/0001-00

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0
OUTROS
0
Tevir S.A.
15.600
Classe Acao
TOTAL
TOTAL
15.600

0,000
0,000
Francesa
100,000
Qtde. de acles
0
100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

26/04/2016

15.600

15.600

0,000

0,000

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Rallye

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000
Fonciére Euris
Francesa
30.462.478 58,380
Classe Agéo Qtde. de acdes
TOTAL 0
OUTROS
21.719.291 41,620
TOTAL
52.181.769 100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

30.462.478

21.719.291

52.181.769

0,000

58,380

41,620

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Rallye

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000
Fonciére Euris
Francesa
30.462.478 58,380
Classe Agéo Qtde. de acdes
TOTAL 0
OUTROS
21.719.291 41,620
TOTAL
52.181.769 100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

30.462.478

21.719.291

52.181.769

0,000

58,380

41,620

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Tevir S.A.

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Casino Guichard Perrachon
08.572.014/0001-91

640.041.110
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
640.041.110

0,000

Francesa

100,000

Qtde. de acdes

0,000

100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

27/11/2019

640.041.110

640.041.110

0,000

100,000

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Tevir S.A.

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Casino Guichard Perrachon
08.572.014/0001-91

640.041.110
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
640.041.110

0,000

Francesa

100,000

Qtde. de acdes

0,000

100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

26/04/2016

640.041.110

640.041.110

0,000

100,000

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Carpinienne de Participations

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0

Finatis

316.100
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

3.009

TOTAL

319.109

0,000
Francesa
99,060
Qtde. de acdes
0
0,940
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

316.100

3.009

319.109

0,000

99,060

0,940

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Casino Guichard Perrachon

08.572.014/0001-91

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0

OUTROS

54.782.743
Rallye

96.319.512
Classe Acao
TOTAL
TOTAL

151.102.255

0,000
36,255
63,745
Qtde. de acles
0
100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

54.782.743

26/04/2016

96.319.512

151.102.255

0,000

36,255

63,745

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Casino Guichard Perrachon

08.572.014/0001-91

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0

OUTROS

54.782.743
Rallye

96.319.512
Classe Acao
TOTAL
TOTAL

151.102.255

0,000
36,255
63,745
Qtde. de acles
0
100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

54.782.743

26/04/2016

96.319.512

151.102.255

0,000

36,255

63,745

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versédo : 18

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Euris
Francesa Néo Sim 30/04/2020

5.224.846 92,590 0 0,000 5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

418.257 7,410 0 0,000 418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000 0 0,000 5.643.103 100,000

PAGINA: 292 de 414
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Carpinienne de Participations

509.947
Classe Agéo

TOTAL

Finatis

8.491.618
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

911.718

TOTAL

0,000

5,140
Qtde. de acdes
0

Francesa

85,660

Qtde. de acles
0

9,200

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

30/04/2020

509.947

30/04/2020

8.491.618

911.718

0,000

5,140

85,660

9,200
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

9.913.283 100,000 0

9.913.283

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Carpinienne de Participations

509.947
Classe Agéo

TOTAL

Finatis

8.491.618
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

911.718

TOTAL

0,000
Francesa
5,140
Qtde. de acdes
0
Francesa
85,660
Qtde. de acles
0
9,200

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

30/04/2020

509.947

30/04/2020

8.491.618

911.718

0,000

5,140

85,660

9,200
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

9.913.283 100,000 0

9.913.283

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Rallye

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000
Fonciére Euris
Francesa
30.462.478 58,380
Classe Agéo Qtde. de acdes
TOTAL 0
OUTROS
21.719.291 41,620
TOTAL
52.181.769 100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

30.462.478

21.719.291

52.181.769

0,000

58,380

41,620

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Tevir S.A.

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Casino Guichard Perrachon
08.572.014/0001-91

640.041.110
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
640.041.110

0,000

Francesa

100,000

Qtde. de acdes

0,000

100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

27/11/2019

640.041.110

640.041.110

0,000

100,000

0,000

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Carpinienne de Participations

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0

Finatis

316.100
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

3.009

TOTAL

319.109

0,000
99,060
Qtde. de acdes
0
0,940
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

316.100

3.009

319.109

0,000

99,060

0,940

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Carpinienne de Participations

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0

Finatis

316.100
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

3.009

TOTAL

319.109

0,000
99,060
Qtde. de acdes
0
0,940
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

316.100

3.009

319.109

0,000

99,060

0,940

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Casino Guichard Perrachon

08.572.014/0001-91

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0

OUTROS

54.782.743
Rallye

96.319.512
Classe Acao
TOTAL
TOTAL

151.102.255

0,000
36,255
63,745
Qtde. de acles
0
100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

54.782.743

26/04/2016

96.319.512

151.102.255

0,000

36,255

63,745

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Jean-Charles Henri Naouri

164.791
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
15
TOTAL
164.806

0,000
99,900
Qtde. de acdes
0
0,100
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

164.791

15

164.806

0,000

99,900

0,100

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versédo : 18

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Euris
Francesa Néo Sim 30/04/2020

5.224.846 92,590 0 0,000 5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

418.257 7,410 0 0,000 418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000 0 0,000 5.643.103 100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versédo : 18

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Euris
Francesa Néo Sim 30/04/2020

5.224.846 92,590 0 0,000 5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

418.257 7,410 0 0,000 418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000 0 0,000 5.643.103 100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versédo : 18

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Euris
Francesa Néo Sim 30/04/2020

5.224.846 92,590 0 0,000 5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

418.257 7,410 0 0,000 418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000 0 0,000 5.643.103 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Carpinienne de Participations

509.947
Classe Agéo

TOTAL

Finatis

8.491.618
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

911.718

TOTAL

0,000
Francesa
5,140
Qtde. de acdes
0
Francesa
85,660
Qtde. de acles
0
9,200

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

30/04/2020

509.947

30/04/2020

8.491.618

911.718

0,000

5,140

85,660

9,200
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

9.913.283 100,000 0

9.913.283

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Rallye

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000
Fonciére Euris
Francesa
30.462.478 58,380
Classe Agéo Qtde. de acdes
TOTAL 0
OUTROS
21.719.291 41,620
TOTAL
52.181.769 100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

30.462.478

21.719.291

52.181.769

0,000

58,380

41,620

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Rallye

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000
Fonciére Euris
Francesa
30.462.478 58,380
Classe Agéo Qtde. de acdes
TOTAL 0
OUTROS
21.719.291 41,620
TOTAL
52.181.769 100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

30.462.478

21.719.291

52.181.769

0,000

58,380

41,620

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Carpinienne de Participations

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0

Finatis

316.100
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

3.009

TOTAL

319.109

0,000
99,060
Qtde. de acdes
0
0,940
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

316.100

3.009

319.109

0,000

99,060

0,940

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Jean-Charles Henri Naouri

164.791
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
15
TOTAL
164.806

0,000
99,900
Qtde. de acdes
0
0,100
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

164.791

15

164.806

0,000

99,900

0,100

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Jean-Charles Henri Naouri

164.791
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
15
TOTAL
164.806

0,000
99,900
Qtde. de acdes
0
0,100
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

164.791

15

164.806

0,000

99,900

0,100

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versédo : 18

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Jean-Charles Henri Naouri

Né&o Né&o

164.791 99,900 0 0,000 164.791 99,900
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

15 0,100 0 0,000 15 0,100

TOTAL

164.806 100,000 0 0,000 164.806 100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versédo : 18

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Euris
Francesa Néo Sim 30/04/2020

5.224.846 92,590 0 0,000 5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

418.257 7,410 0 0,000 418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000 0 0,000 5.643.103 100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versédo : 18

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Euris
Francesa Néo Sim 30/04/2020

5.224.846 92,590 0 0,000 5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

418.257 7,410 0 0,000 418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000 0 0,000 5.643.103 100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Versédo : 18

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Euris
Francesa Néo Sim 30/04/2020

5.224.846 92,590 0 0,000 5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

418.257 7,410 0 0,000 418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000 0 0,000 5.643.103 100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Carpinienne de Participations

8.491.618
Classe Agéo

TOTAL

Finatis

8.491.618
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

911.718

TOTAL

0,000
Francesa
5,140
Qtde. de acdes
0
Francesa
85,660
Qtde. de acles
0
9,200

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

8.491.618

30/04/2020

8.491.618

911.718

0,000

5,140

85,660

9,200
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

17.894.954 100,000 0

17.894.954

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Carpinienne de Participations

509.947
Classe Agéo

TOTAL

Finatis

8.491.618
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

911.718

TOTAL

0,000
Francesa
5,140
Qtde. de acdes
0
Francesa
85,660
Qtde. de acles
0
9,200

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

30/04/2020

509.947

30/04/2020

8.491.618

911.718

0,000

5,140

85,660

9,200
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

9.913.283 100,000 0

9.913.283

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Rallye

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000
Fonciére Euris
Francesa
30.462.478 58,380
Classe Agéo Qtde. de acdes
TOTAL 0
OUTROS
21.719.291 41,620
TOTAL
52.181.769 100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

30.462.478

21.719.291

52.181.769

0,000

58,380

41,620

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Carpinienne de Participations

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0

Finatis

316.100
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

3.009

TOTAL

319.109

0,000
Francesa
99,060
Qtde. de acdes
0
0,940
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

316.100

3.009

319.109

0,000

99,060

0,940

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Carpinienne de Participations

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0

Finatis

316.100
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

3.009

TOTAL

319.109

0,000
Francesa
99,060
Qtde. de acdes
0
0,940
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

316.100

3.009

319.109

0,000

99,060

0,940

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Jean-Charles Henri Naouri

164.791
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
15
TOTAL
164.806

0,000
99,900
Qtde. de acdes
0
0,100
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

164.791

15

164.806

0,000

99,900

0,100

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Jean-Charles Henri Naouri

164.791
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
15
TOTAL
164.806

0,000
99,900
Qtde. de acdes
0
0,100
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

164.791

15

164.806

0,000

99,900

0,100

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Jean-Charles Henri Naouri

164.791
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
15
TOTAL
164.806

0,000
99,900
Qtde. de acdes
0
0,100
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

164.791

15

164.806

0,000

99,900

0,100

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Euris
Francesa Néo Sim 30/04/2020

5.224.846 92,590 0 0,000 5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

418.257 7,410 0 0,000 418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000 0 0,000 5.643.103 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Euris
Francesa Néo Sim 30/04/2020

5.224.846 92,590 0 0,000 5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

418.257 7,410 0 0,000 418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000 0 0,000 5.643.103 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Euris
Francesa Néo Sim 30/04/2020

5.224.846 92,590 0 0,000 5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

418.257 7,410 0 0,000 418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000 0 0,000 5.643.103 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Carpinienne de Participations

509.947
Classe Agéo

TOTAL

Finatis

8.491.618
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

911.718

TOTAL

0,000
Francesa
5,140
Qtde. de acdes
0
Francesa
85,660
Qtde. de acles
0
9,200

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

30/04/2020

509.947

30/04/2020

8.491.618

911.718

0,000

5,140

85,660

9,200
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fonciére Euris

9.913.283 100,000 0

9.913.283

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Carpinienne de Participations

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0

Finatis

316.100
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

3.009

TOTAL

319.109

0,000
Francesa
99,060
Qtde. de acdes
0
0,940
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

316.100

3.009

319.109

0,000

99,060

0,940

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Jean-Charles Henri Naouri

164.791
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
15
TOTAL
164.806

0,000
99,900
Qtde. de acdes
0
0,100
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

164.791

15

164.806

0,000

99,900

0,100

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Jean-Charles Henri Naouri

164.791
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
15
TOTAL
164.806

0,000
99,900
Qtde. de acdes
0
0,100
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

164.791

15

164.806

0,000

99,900

0,100

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Jean-Charles Henri Naouri

164.791
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
15
TOTAL
164.806

0,000
99,900
Qtde. de acdes
0
0,100
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

164.791

15

164.806

0,000

99,900

0,100

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Euris
Francesa Néo Sim 30/04/2020

5.224.846 92,590 0 0,000 5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

418.257 7,410 0 0,000 418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000 0 0,000 5.643.103 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Euris
Francesa Néo Sim 30/04/2020

5.224.846 92,590 0 0,000 5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

418.257 7,410 0 0,000 418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000 0 0,000 5.643.103 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Euris
Francesa Néo Sim 30/04/2020

5.224.846 92,590 0 0,000 5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

418.257 7,410 0 0,000 418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000 0 0,000 5.643.103 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Jean-Charles Henri Naouri

164.791
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
15
TOTAL
164.806

0,000
99,900
Qtde. de acdes
0
0,100
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

164.791

15

164.806

0,000

99,900

0,100

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Jean-Charles Henri Naouri

164.791
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
15
TOTAL
164.806

0,000
99,900
Qtde. de acdes
0
0,100
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

164.791

15

164.806

0,000

99,900

0,100

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Jean-Charles Henri Naouri

164.791
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
15
TOTAL
164.806

0,000
99,900
Qtde. de acdes
0
0,100
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

164.791

15

164.806

0,000

99,900

0,100

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Finatis

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Euris
Francesa Néo Sim 30/04/2020

5.224.846 92,590 0 0,000 5.224.846 92,590
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

418.257 7,410 0 0,000 418.257 7,410
TOTAL

5.643.103 100,000 0 0,000 5.643.103 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 18

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Euris

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Jean-Charles Henri Naouri

164.791
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
15
TOTAL
164.806

0,000
99,900
Qtde. de acdes
0
0,100
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

164.791

15

164.806

0,000

99,900

0,100

100,000
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Versédo : 18

Data da ultima assembleia / Data da 11/08/2021
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 25.453
Quantidade acionistas pessoa juridica 278
Quantidade investidores institucionais 1.142

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 794.830.286 ! 58,998%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -I_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Preferencial Classe A T T 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____
Total 794.830.286 : 58,998%
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15.4.

Organograma dos Acionistas e do Grupo Econdomico

6,11%

OUTROS

48,93

GRUPO
CASINO

i 100%

SEGISOR

i 100%

WILKES

34,90%

99,80%

SOL NASCENTE
PARTICIPACOES
LTDA.

CONIFER
5,03%
BLACKROCK
5,03%
L 50%
BELLAMAR
35,76%
y
FIC
100%
A
FIC
PROMOTORA
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15.5. Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

Nao ha.
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Ocorreram as seguintes alteracdes nas participagdes das entidades ligadas ao acionista controlador
ou dos administradores da Companhia, nos periodos abaixo indicados:

Em 12 de setembro de 2019, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo e pela Assembleia
Geral de Acionistas do Exito a venda de sua participaco indireta na CBD para o Casino, de modo
que a conclusdo da venda da participacdo acionaria que o Exito detinha na Companhia estava
sujeita o lancamento de uma oferta pablica com vistas a aquisicdo da totalidade das acGes de
emissdo do Exito pela Companhia.

A liquidacédo de tal oferta publica foi realizada em 27 de novembro de 2019, sendo que, nesta
mesma data, anteriormente a liquidacdo da oferta, controladas do Casino adquiriram a totalidade
das aces de emissdo da CBD detidas direta e indiretamente pelo Exito. Com isso, os acordos de
acionistas celebrados entre Exito, Casino e/ou suas respectivas controladas, regulando seu
relacionamento como acionistas da Companhia, foram rescindidos e os membros do Conselho de
Administracio da CBD indicados pelo Exito renunciaram.

Em decorréncia da cisdo aprovada em 31 de dezembro de 2020, a Companhia deixou de ser

controlada diretamente pela CBD e passou a ser controlada diretamente pelos acionistas
controladores de CBD,

Para maiores informacGes acerca do atual controle da Companhia, ver itens 15.1 e 15.4 deste
Formuléario de Referéncia.
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15.7. Principais operacoes societarias

Exercicio de 2021

a. evento

Desdobramento de a¢des ordindrias de emissdao da Companbhia.

b. principais condi¢cdes do
negocio

Conforme deliberado pela Assembleia Geral da Companhia realizada em 11
de agosto de 2021, foi aprovado o desdobramento das a¢des ordindrias de|
emissdo da Companhia, sem alteracdo do valor do capital social, por meio do
qual cada acdo de emissdo da Companhia foi desdobrada em 5 (cinco) agdes|
da mesma espécie, sem alteracdo no valor do capital social atual e sem|
alteracdo do nimero de American Depositary Receipts, os quais passaram a|
corresponder a 5 (cinco) agdes ordindrias de emissdo da Companhia, com 4
consequente alteracdo do caput dos artigos 4° e 5° do Estatuto Social da
Companbhia.

c. sociedades envolvidas

Companhia

d. efeitos resultantes da
operagao quadro
aciondrio, especialmente,
sobre a participagao do
controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital

no

social © dos
administradores do
€missor

Com a aprovacdo do desdobrando, o capital social da Companhia passou a
ser de R$786.730.260,87, totalmente subscrito e integralizado, dividido em|
1.346.499.295 acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor]
nominal. Além disso, o capital autorizado passou a ser de 2.000.000.000 de|
acoes ordindrias.

e. quadro societario antes e
depois da operacgdo

Nao houve alteragdo no quadro societdrio da Companbhia.

f. mecanismos utilizados
para garantir tratamento|
equitativo

entre (O

acionistas

O desdobramento foi aprovado pela Assembleia Geral da Companhia e todos
os acionistas receberam proporcionalmente novas ac¢des de emissdo da
Companhia na razao de 1:5.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

a. evento

Cisdo parcial da Companhia com incorporagdo da parcela cindida pela
Companhia Brasileira de Distribui¢do (“CBD”) e cisdo parcial da CBD com|
incorporagdo da parcela cindida pela Companhia

b. principais condi¢cdes do
negocio

Cisdo parcial da Companhia, com incorporagdo da parcela cindida pela CBD,|
correspondente a participacdo aciondria equivalente a, aproximadamente,
90,93% da totalidade das a¢des da Almacenes Exito S.A. (“Exito”) detidas
pela Companhia, correspondente a, aproximadamente, 87,80% da totalidade
das acdes de emissao de Exito e 6 (seis) ativos operacionais detidos pela
Companhia (“Cisdo Parcial Companhia”).

Cisdo parcial da participacdo societdria detida pela CBD na Companhia,
equivalente, a 100% (cem por cento) das agdes de emissdo da Companhia, as
quais serdo entregues diretamente aos acionistas da CBD na propor¢do de

Este conteudo foi classificado CO@A&WF'@H\IG%Iah
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suas respectivas participagdes no capital social da CBD (“Cisao Parcial CBD”
e, em conjunto com a Cis@o Parcial Companhia, “Cisdes Parciais”).
As Cisdes Parciais foram precedidas, dentre outras operagdes, de uma
permuta de ativos entre a Companhia e a CBD, por meio da qual a CBD
trocou terrenos e 50% das quotas do capital social da Bellamar
Empreendimento e Participagdes S.A. (“Bellamar”) por, aproximadamente,
9,07% da totalidade das acdes de Exito detidas pela Companhia,
correspondente a, aproximadamente, 8,77% (oito inteiros e setenta e sete]
centésimos) da totalidade das acdes de emissio de Exito.

As agdes de emissdo da Companhia foram entregues aos acionistas da CBD|
em 1° de marcgo de 2021.

c. sociedades envolvidas | Companhia, CBD, Bellamar e Exito

d. efeitos resultantes da A Companhia deixou de ser controlada diretamente pela CBD e passou a ser
operacdo no  quadro controlada pelos acionistas controladores diretos de CBD.
aciondrio, especialmente,
sobre a participagdo do
controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital
social e dos

administradores do

emissor
e. quadro societdrio antes e ANTES
depois da operacdo
CBD
[
100,00%l l 100,00%
Sendas Bellamar
96,57% l
Exito
DEPOIS
Minoritarios Wilkes
__58,76% e _J
CBD Sendas
96,57% 50,00% 50,00% [
Exito Bellamar

f. mecanismos utilizados| Nao aplicdvel.
para garantir tratamento
equitativo entre 0s
acionistas
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019

a. evento

Aquisiciio da Almacenes Exito S.A. pela Sendas Distribuidora S.A.

b. principais condi¢des do
negocio

Em 13 de setembro de 2019, a Companhia langou uma oferta publica de
aquisi¢do das acdes da Almacenes Exito S.A., pelo preco correspondente a,
aproximademente, R$21,76 por acdo (“OPA Exito™).

A OPA Exito foi parte de uma reorganizacio societdria do grupo dal
Companhia na América Latina. Nesse contexto, o grupo Exito e nosso
controlador Casino Guichard Perrachon celebraram acordo prevendo a
venda da totalidade das acdes de emissdo da Companhia Brasileira de
Distribuicio (“CBD”) detidas direta ou indiretamente pelo grupo Exito para
o Casino, caso a OPA fosse efetivada.

Em 22 de novembro de 2019, a Companhia foi informada pela Bolsa de
Valores da Colombia que acionistas da Almacenes Exito S.A. representando
96,57% de seu capital social aderiram a2 OPA Exito. A liquidagio da OPA
Exito foi realizada em 27 de novembro de 2019, por valor equivalente a
R$9,5 bilhdes (levando em conta a taxa de cAmbio em 22 de novembro de
2019). Nesta mesma data, anteriormente a liquidacdo da OPA, controladas
do Casino adquiriram a totalidade das acdes de emissdo da CBD detidas
direta e indiretamente pela Almacenes Exito S.A., por preco equivalente a
aproximadamente R$4,9 bilhdes.

c. sociedades envolvidas

Sendas Distribuidora S.A. e Almacenes Exito S.A.

d. efeitos resultantes da
operacdo no  quadro
aciondrio, especialmente,
sobre a participacdo do
controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital
social e dos
administradores do

emissor

Em decorréncia do acordo celebrado entre o Grupo Exito e o Casino, o
Grupo Exito deixou de ser acionista direto e indireto da CBD, passando a
CBD a ser controlado exclusivamente pelo Grupo Casino. Com isso, 0s
acordos de acionistas celebrados entre Exito, Casino e/ou suas respectivas
controladas, regulando seu relacionamento como acionistas da CBD, foram
rescindidos e os membros do Conselho de Administracdo da CBD indicados
pelo Exito renunciaram.

e. quadro societario antes e
depois da operagao

ANTES

CBD

100%

Sendas

Este conteudo foi classificado CO@AEWEIQQ\I&I%&A'
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DEPOIS
CBD
100%
¥
Sendas
96,57%
Exito
f. mecanismos utilizados | Nao aplicdvel, haja vista se tratar de aquisi¢@o de ativos pela Companhia.
para garantir tratamento
equitativo  entre oS
acionistas

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018

Nao ha

Este conteudo foi classificado con}pAnglgglNc%ah
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico
15.8. Outras informacdées relevantes

Nao aplicavel, tendo em vista que todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram
divulgadas nos itens acima.
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16.1. Descricao das regras, politicas e préaticas do emissor quanto a realizacéo de transacoes
com partes relacionadas

Em 14 de janeiro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou uma Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas propria (“Politica”), a qual esta disponivel na pagina da
Companhia na internet (www.assai.com.br) e no sistema da CVM.

Pela referida Politica, as transa¢des que envolvam um valor igual ou inferior a R$ 25 milhdes em
um uUnico negoécio ou em um conjunto de negocios realizados em 12 meses (“Montante
Significativo™), estardo sujeitas a (i) analise prévia por um comité constituido por integrantes (a)
do Departamento Juridico Societario da Companhia; (b) da area responsavel pela contratacdo da
Transagdao com Parte Relacionada; (c) da contabilidade da Companhia; (d) da area de Central de
Compras Administrativas da Companhia (se houver processo competitivo para a referida
contratacdo); e (e) de outras areas que sejam consideradas necessarias (“Comité de Avaliacdo”);
e (ii) aprovagéo formal pelo Comité de Governanga Corporativa e Sustentabilidade.

Por sua vez, as transacGes com partes relacionadas com valor maior do que o Montante
Significativo, estardo sujeitas a: (i) analise prévia pelo Comité de Avaliacdo; (ii) analise pelo
Comité de Governanca Corporativa e Sustentabilidade; e (iii) aprovacdo formal pelo Conselho
de Administracdo, observado o disposto abaixo.

O Conselho de Administracdo, por sua propria iniciativa ou por recomendacdo do Comité de
Governanga Corporativa e Sustentabilidade, podera determinar que a transagdo, em razdo de sua
relevancia ou de outras caracteristicas que o Conselho de Administracdo considere relevantes,
seja examinada por um comité especial independente que tenha sido constituido e delibere nos
termos do Parecer de Orientagio CVM n° 35 (“Comité Especial”).

O Comité de Governanca Corporativa e Sustentabilidade e o Conselho de Administracdo
analisardo, anualmente, todas as transa¢cdes com partes relacionadas em bases continuas, para
verificar se é do interesse da Companhia que as referidas transagdes prossigam em vigor ou, se
for o caso, determinar a Diretoria da Companhia que proceda a resilicdo dos contratos ou a sua
renegociacdo a fim de se adequarem as condig¢fes de mercado vigentes.

Quando se tratar de transagdo entre partes relacionadas que deva ser aprovada pela Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia por determinagéo legal, a transacdo devera ser examinada por
um Comité Especial.

Também deverd ser examinada por um Comité Especial a transacdo com parte relacionada que
envolva sociedade controlada ou sob controle comum da Companhia que ndo seja companhia
aberta, nas hipoteses em que referida transacéo, caso fosse realizada diretamente pela Companhia,
devesse ser aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
GreenYellow e Companhia Brasileira de 31/12/2019 12.739.828,47 12.739.828,47 N/A 15 anos, com inicioem SIM 0,000000
Distribuicéo 01/01/2020.

Relagdo com o emissor

Rescisdo ou extin¢do

Casino International S.A.

Relagdo com o emissor

A Companhia Brasileira de Distribuicdo, a GreenYellow e a Companhia possuem controlador em comum.

Compra de energia elétrica no ambiente de contratagéo livre. O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes
transacionados em 2020. O valor incluido no campo “montante envolvido no negdcio” corresponde aos montantes transacionados nos 4 Gltimos
anos.

(i) em caso de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial, dissolugéo ou liquidacao de qualquer das partes; (ii) caso qualquer das partes ndo
obtenha ou venha a ter revogada qualquer autorizacéo legal, governamental ou regulatéria indispensavel para o cumprimento das atividades e
obrigacdes previstas no contrato; (iii) caso o registro do contrato seja cancelado pela CCEE; (iv) caso as garantias previstas no contrato ndo sejam
renovadas, complementadas ou ndo permanegam vigentes; (v) caso ndo haja registro e validagcdo da energia na CCEE pela Greenyellow; (vi) em
caso de alteragdo no controle societario da Greenyellow sem prévia anuéncia da Companhia; (vii) inadimplemento de obrigagdes contratuais ndo
sanado no prazo de 5 dias ou no prazo de 15 dias para obrigacdes financeiras; e (viii) violacdo do dever de sigilo.

20/12/2004 0,00 0 Indeterminado SIM 0,000000

Possui controlador em comum com a Companhia.

Contrato celebrado para estabelecer os termos da representacdo da Companhia pelo Casino International S.A. na negociacdo comercial de
produtos a serem adquiridos pela Companhia junto aos fornecedores internacionais. O valor incluido no campo “montante envolvido no neg6cio”
corresponde aos montantes transacionados nos 4 Gltimos anos.

(i) por descumprimento das obriga¢des nao sanado em 30 dias do recebimento de notificacao; (ii) em caso de dissolugéo, recuperacéo judicial ou
extrajudicial ou faléncia; (iii) mediante notificagcao prévia de 30 dias; (iv) mediante notificagdo prévia de 3 meses em caso de (a) aquisicdo por uma
das partes de investimento direto em um competidor da outra parte; (b) aquisicdo por um investidor de uma das partes de investimento direto na
outra parte; (c) caso o Casino deixe de ser controlador de qualquer das partes.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
GreenYellow 10/05/2017 4.990.957,60 2.045.214,37 N/A 25 anos SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Companhia Brasileira de Distribui¢do

Relagdo com o emissor

A Companhia Brasileira de Distribuicdo, a GreenYellow e a Companhia possuem controlador em comum.

Contratos celebrados para estabelecer os termos da locacdo e manutencgéo de equipamentos de sistema fotovoltaico pela GreenYellow a
Companhia em lojas localizadas nos Estados de Mato Grosso do Sul, Goias, Parana, Rio de Janeiro, Pard. A Companhia pagara mensalmente a
GreenYellow os valores de locagao e de servicos calculados conforme formulas estabelecidas nos seus anexos, de acordo com as porcentagens da
economia gerada pelos respectivos projetos. O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em 2020. O
valor incluido no campo “montante envolvido no negdcio” corresponde aos montantes transacionados nos 4 Ultimos anos.

(i) em caso de faléncia, dissolucao, liquidacdo ou recuperagéo judicial ou extrajudicial da outra parte; ou (ii) no caso de inadimplemento das
obrigacdes previstas no contrato por qualquer das partes ndo sanado no prazo de (a) 60 dias contados do recebimento, pelo Assali, de notificagédo
enviada pela Greenyellow e (b) 120 dias contados do recebimento, pela Greenyellow, de notificagdo enviada pelo Assai; (iii) em razao de caso
fortuito ou de forga maior, entre outros; ou (iv) em caso de transferéncia da propriedade ou posse do imovel do Assai a terceiros, com notificagéo
prévia a Greenyellow de 180 dias.

01/01/2020 174.187.876,42 174.187.876,42

A Companhia e CBD possuem controlador em comum.

Celebracao de acordo para gerenciamento de lojas, tais como compartilhamento de despesas de aluguel, reembolso de despesas relacionadas ao
estacionamento das lojas e servigos publicos. Ademais, a administracdo da Companhia entende que estes acordos ndo serdo significativos as
operagBes da Companhia no exercicio social a ser encerado em 31 de dezembro de 2021, em razéo da ciséo parcial e da descontinuidade das
suas operacgdes com as de CBD. O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes transacionados em 2020. O valor incluido
no campo “montante envolvido no negocio” corresponde aos montantes transacionados nos 3 Ultimos anos.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
SCB Distribuigdo e Comércio Varejista de 21/06/2018 18.685.478,21 5.734.249,21 N/A 30/06/2022 SIM 0,000000

Alimentos Ltda. (“Compre Bem”)

Relagdo com o emissor

Companhia Brasileira de Distribuicao

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Possui controlador em comum com a Companhia.

k. Condi¢Bes de Rescisdo ou extingao (i) descumprimento pela Sub(locatéria) e Fiador de qualquer clausula do contrato; (ii) ndo pagamento de
quaisquer valores previstos; (iii) em mora com o aluguel ou abandonando a area; e (iv) abandono do imével constatado por ata notarial na forma da
Lei 8.935/94.

15/12/2016 8.519.808,50 8.519.808,50 36 meses, com SIM 0,000000
prorrogacéo automatica
de sucessivos periodos

de 12 meses

A Companhia e CBD possuem controlador em comum.

Instrumento particular de convénio de rateio de despesas administrativas celebrado entre a Companhia e Sendas para estabelecimento dos termos
para (i) compartilhamento de recursos materiais e humanos utilizados em comum entre partes (“Recursos Compartilhados”) e (ii) rateio de despesas,
de acordo com critérios definidos no contrato, de acordo com o Recurso Compartilhado (ex: quantidade de horas dedicadas a cada parte, volume

de atividades realizadas mensalmente em beneficio de cada parte, etc). O valor incluido no campo “saldo existente” corresponde aos montantes
transacionados em 2020. O valor incluido no campo “montante envolvido no negdcio” corresponde aos montantes transacionados nos 3 dltimos

(i) por descumprimento das obriga¢gBes contratuais; (ii) em caso de dissolucdo, liquidacéo, recuperacéo judicial ou extrajudicial ou faléncia; (iii) por
mutuo acordo das partes; e (iv) caso Casino deixe de ser controlador de qualquer das partes.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Groupe Casino Limited 25/07/2016 44.987,44 0 N/A 5 anos, renovavel por SIM 0,000000
iguais periodos
sucessivamente

Relagcdo com o emissor

Financeira Ital CBD S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento (“FIC”)

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Possui controlador em comum com a Companhia

Celebrado entre CBD, a Companhia e Groupe Casino Limited em 25 de julho de 2016, conforme aditado, para regular a prestacdo de servigos de
global sourcing (prospeccéo de fornecedores globais e intermediagdo de compras) pelo Casino e reembolso pelo Groupe Casino Limited a
Companhia para restaurar as margens de ganho reduzidas em virtude de promocgdes realizadas pela Companhia em suas lojas. O valor incluido no
campo “montante envolvido no negdcio” corresponde aos montantes transacionados nos 4 Ultimos anos.

(i) por descumprimento das obrigacdes ndo sanado em 30 dias do recebimento de notificagdo; (ii) em caso de dissolugao, recuperacao judicial ou
extrajudicial ou faléncia; (iii) mediante notificacdo prévia de 30 dias; e (iv) caso Casino deixe de ser controlador de ambas as sociedades.

27/10/2004 205.352.185,20 75.722.867,36 N/A Até o término do acordo SIM 0,000000
de associagéo e no caso

do acordo comercial de

servicos de

subcredenciamento pelo

prazo de 3 anos

podendo ser renovado

por igual periodo.

Subsidiéria indireta da Companhia.

Celebracao de (i) acordo de associagao para regular a oferta e distribuicdo de Produto e Servigo Financeiro (definido abaixo) ofertado pela FIC nas
lojas da Companhia para implementagdo da parceria financeira entre a Companhia Brasileira de Distribuigdo e o Ital Unibanco Holding S.A., e (ii)
acordo comercial de servigos de subcredenciamento.

Para fins do acordo de associagdo, “Produto e Servigo Financeiro” compreende todo o produto e servico financeiro, securitario, previdenciario,
inclusive aqueles que cuja distribuicdo, comercializagcio ou prestagéo o fornecedor necessite licenca ou autorizagdo do BACEN, SUSEP ou da
CVM, incluindo, sem limitacéo, a garantia estendida e os produtos e servigos acessorios, tais como servicos de assisténcia (veiculo emergencial,
viagens, residencial etc.), bem como os relacionados a cartdes de créditos (co-branded ou private label). O valor incluido no campo “montante
envolvido no negécio” corresponde aos montantes transacionados nos 3 Ultimos anos.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N/A
Rescis&o ou extingéo No caso do acordo comercial de servigos de subcredenciamento, (i) por descumprimento das obrigag6es ndo sanadas em 30 dias do recebimento

de notificacao; (ii) mediante notificacéo prévia de 30 dias; (iii) em caso de insolvéncia; (iii) em caso de comprovacao de falsidade, omissao, erro,
incorrecdo ou inexatiddo nas declaragtes prestadas; e (iv) promulgacéo de lei ou regulamentos ou emissdo de uma ordem governamental proibindo
0 cumprimento das obrigagBes no acordo.

Natureza e razdo para a operagao N/A
Posicéo contratual do emissor Outra
Especificar Contratada
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16.3 Identificagdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracéo do carater estritamente comutativo das condi¢es pactuadas ou do pagamento
compensatério adequado

a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governanca além das estabelecidas na regulamentacéo aplicavel,
buscando assegurar que todas as tomadas de decisdes que eventualmente possam auferir um
beneficio particular a qualquer parte relacionada sejam realizadas em termos e condicdes usuais
de mercado, sempre respeitando os interesses da Companhia. Para tanto, a Companhia conta com
0 Cadigo de Etica e com a Politica de Conflito de Interesses, os quais exemplificam situacoes e
estabelecem as providéncias a serem tomadas em caso de identificacdo de conflito de interesses
reais ou potenciais, como a obrigacgéo de reportar tal situacdo ao superior imediato e declarar-se
impedido de representar a Companhia em negd6cios com parentes ou amigos. Ha penalidades em
caso de descumprimento das regras da Companhia, com aplicacdo de sancdes disciplinares a
serem avaliadas pelo Diretor Executivo da area e/ou pelo Comité de Etica da Companhia.

Além disso, o Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia endereca
situacOes de conflito de interesses, de forma que, na hipdtese de ser constatado conflito de
interesses ou interesse particular de um dos membros do Conselho de Administracdo em relacdo a
determinado assunto a ser decidido, é dever do préprio membro do Conselho de Administracédo
comunicar, tempestivamente, tal fato aos demais membros. Ainda, a ndo manifestacdo voluntaria
daquele membro serd considerada uma violacdo do Regimento, caso os referidos beneficios
particulares ou conflito de interesses venham a se confirmar.

A Companhia conta com estrutura de governanca para acompanhar as transacfes com partes
relacionadas, bem como dirimir eventuais dividas a respeito de tais situacdes, abaixo descrita:

Comité de Governanca Corporativa e Sustentabilidade: é responsavel por tomar conhecimento e
analisar as transa¢Oes com partes relacionadas envolvendo a Companhia e suas controladas, nos
termos previstos na Politica. Também é responsavel por, dentre outras atribuigdes, minutar,
submeter ao Conselho de Administracdo da Companhia e revisar periodicamente a politica de
contratagdo da Companhia com suas partes relacionadas, bem como todas as demais politicas
necessarias a adocdo, pela Companhia e suas controladas, das melhores préaticas de gestdo e de
governanga corporativa, além de manifestar-se, a pedido do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria da Companhia, sobre situagdes em que possa estar configurado cenario de conflito de
interesses nas atividades da Companhia e de suas controladas.

Comité de Auditoria: responsavel por, dentre outras atribuigdes, avaliar, monitorar, e recomendar
ao Conselho de Administracdo a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia,
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incluindo a politica de transaces com partes relacionadas, podendo reunir-se com os diversos
Comités e com o Conselho de Administracdo para discutir tais politicas, bem como as préticas e
procedimentos identificados no &mbito das suas respectivas competéncias.

Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas: procedimentos aprovados pelo Conselho de
Administracdo, que contribuam para assegurar que transacdes entre, de um lado, partes
relacionadas e, de outro lado, a Companhia ou suas controladas, sejam realizadas no melhor
interesse da Companhia ou de sua controlada, conforme o caso, e sejam fundamentadas em
principios de transparéncia e comutatividade. Da mesma forma, a Politica visa prevenir e
administrar situacfes de potencial conflito de interesses quando da realizacdo de operacdes
envolvendo tais partes relacionadas. Para mais detalhes a respeito da Politica, ler o item 16.1 deste
Formulario de Referéncia.

b)  demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

As transacGes com partes relacionadas indicadas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia
observaram as condi¢Oes praticadas pelo mercado a época da contratacao da respectiva operacao
e, sempre gue possivel, tomaram como base, ainda, negocia¢fes da mesma natureza realizadas
anteriormente pela Companhia e pela CBD com seus parceiros, tendo a partir de 2014 sido
aprovadas de acordo com a Politica vigente a época da contratacao.

As transacdes com partes relacionadas foram firmadas por escrito, com especificacdo de suas
principais caracteristicas e condicdes, tais como preco global, pre¢co unitario, prazos, garantias,
responsabilidade pelo recolhimento de impostos, pagamentos de taxas, obtencbes de licencas,
entre outras, sendo o pagamento compensatério dessas transacdes avaliado de acordo com o
carater personalissimo da obrigacdo e valor intelectual e de reputacdo do prestador de servicos,
entre outros, e mediante sua comparagdo, quando aplicavel, com outras operaces semelhantes
praticadas pelo mercado em geral.
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Contratos relacionados a Cisdo de CBD

Apbs a cisdo, a Companhia e a CBD irdo operar separadamente, cada um como uma companhia
independente. Neste sentido, a Companhia celebrou com a CBD Acordo de Separagédo, conexo a
outros acordos, para possibilitar a realizacdo da cisdo e prever o fornecimento de servicos
empresariais chave pela CBD a Companhia por um periodo de tempo ap6s a reorganizacdo. Neste
sentido, este acordo prevé que ap6s a conclusdo da cisdo havera a separacdo de ativos,
funcionarios, passivos e obrigagGes (incluindo investimentos, propriedades, beneficios
trabalhistas e obrigagdes fiscais) entre a CBD e a Companhia, sendo esta separagdo atribuivel a
periodos anteriores e posteriores a separagao.

Acordo de Separacéo

Em 14 de dezembro de 2020, a Companhia e CBD celebraram Acordo de Separacdo que
estabelece as principais acGes a serem tomadas em relagdo a reorganizacdo e a cisdo parcial, cujas
principais caracteristicas seguem abaixo:

Transferéncia de Ativos e Assuncdo de Passivos. O Acordo de Separacdo identifica os ativos a
serem transferidos, passivos a serem assumidos e contratos a serem atribuidos, rescindidos e/ou
cedidos & Companhia e/ou & CBD, conforme o caso, como parte das transagdes internas a serem
efetivadas antes, durante e ap6s a cisdo parcial, com o objetivo de garantir que, quando da
concluséo da cisdo, tanto a Companhia quanto a CBD detenham o0s ativos que necessitam para
manter sua ativiade operacional.

O Acordo de Separagdo prevé uma descricdo geral de quando e como tais transferéncias
ocorrerdo, e deve ser lido e interpretado juntamente com seus contratos acessorios, necessarios
para consecucao para a transferéncia de bens e passivos previstos na legislagéo brasileira.

Condicbes. O Acordo de Separacdo sera automaticamente rescindido, caso a cisdao parcial ndo
seja concluida até 30 de junho de 2021, além de fornecer certas condigdes a serem atendidas para
a conclusao da cisdo parcial.

Clausulas comuns aos acordos. Todos 0s acordos, arranjos, compromissos e entendimentos com
terceiros que contemplam tanto a Companhia quanto a CBD como partes, beneficiarios,
garantidores e/ou de qualquer forma criam uma obrigagéo, tanto para a Companhia quanto para a
CBD, serdo automaticamente rescindidos quando da concluséo da cisdo parcial, exceto quando
tal rescisdo acarrete em perdas para a Companhia e para a CBD, caso em que tal rescisdo sera
tratada pelo Comité de Transicdo (conforme definido abaixo).

Arranjos intercompany. Todos os acordos, arranjos, compromissos e entendimentos, incluindo a
maioria das contas intercompany a pagar ou contas a receber, celebrados entre a Companhia e a
CBD, serdo rescindidos a partir da conclusdo da cisdo parcial, exceto para acordos e arranjos que
pela natureza, dependem de um periodo de transi¢do devido a sua complexidade.

Comité de Transicdo. Ateé 15 dias ap0s a aprovagdo da cisdo parcial em assembleia extraordinéria
de acionistas da CBD, realizada em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e a CDB criaram um
Comité de Transicdo para tratar de assuntos relacionados a reorganizacdo de ambas as empresas,
que serdo compostos por trés membros indicados pela Companhia e trés membros indicados pela
CBD. O Comité de Transicdo terd competéncia para decidir sobre questdes relativas a
reorganizagdo que ndo precisam ser deliberadas em reunido do conselho de administragdo e/ou
em assembleia geral de acionistas das companhias.

Declaracdes e Garantias. A Companhia e a CBD fornecem garantias habituais quanto a sua
respectiva capacidade de celebrar o Acordo de Separagdo. Exceto caso expressamente
estabelecido no Acordo de Separacdo ou qualquer contrato acessério, a Companhia e a CBD ndo
fardo qualquer declaracdo ou prestardo qualquer garantia quanto aos ativos, negdcios ou passivos
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transferidos ou assumidos como parte da separacdo, ou quanto a suficiéncia legal de qualquer
cessdo, documento ou instrumento entregue para transmitir titulo a qualquer ativo ou coisa de
valor a ser transferido em conex@o com a cisdo parcial. Exceto caso expressamente estabelecido
no Acordo de Separacdo e/ou em outros contratos acessorios ou conforme previsto em lei,
conforme aplicével, todos os ativos serdo transferidos da forma em que se encontram quando da
concluséo da ciséo.

Indenizacdo. A Companhia e a CBD se responsabilizam em indenizar cada um de seus diretores,
gerentes, membros, representantes e funcionarios contra determinados passivos incorridos em
relacdo a cisdo e aos negocios da Companhia e de CBD. Além disso, o Acordo de Separacéao
prevé indenizacdo decorrente de quebra do contrato, ou em caso qualquer declaracdo ou garantia
se prove falsa ou incorreta e em relagéo a certos outros ativos e passivos especificados no Acordo
de Separacéo.

Liberacdo de Reivindicacbes. A Companhia e CBD concordam em liberar outros afiliados,
sucessores e cessionarios, e todas as pessoas que antes da conclusdo da cisdo foram diretores,
gerentes, representantes ou funcionarios e seus respectivos herdeiros, sucessores e cessionarios,
de quaisquer reivindicag¢fes contra eles que surjam ou se relacionem com atos, fatos ou omissdes
ocorridas antes da cisdo e quaisquer atos, fatos ou omissfes que se relacionam com a
reorganizacao e a ciséo.

Prazo / Vigéncia. Antes da conclusdo da cisdo, a CBD tera o direito unilateral de rescindir o
Acordo de Separagdo, observado que, ap6s a conclusdo de referida cisdo, a Companhia e CBD
ndo poderdo, em qualquer hip6tese, rescindir referido acordo.

Outros Assuntos. Outros assuntos regidos pelo Acordo de Separagéo incluem mas nao se limitam,
a arranjos de seguros, confidencialidade, protecdo de dados, assisténcia mutua e troca de
informacdes apos a conclusdo da ciséo, tratamento e substitui¢do de garantias cruzadas, condugéo
de litigios e questdes fiscais apds a cisdo, e transferéncia e acesso ap0s a reorganizacdo a
determinados livros e registros.

Lei Aplicavel. O Acordo de Separacdo é regido pela leis da Republica Federativa do Brasil.
Acordos Empregaticios

Em 17 de dezembro de 2020, a Companhia e a CBD celebraram Acordo Empregaticio, que
dispdem sobre a transferéncia de empregados apos a realizagcdo da cisdo parcial, no que diz
respeito a transferéncia de empregados para a Companhia e CBD, a altera¢éo do stock option plan
da CBD e a criacdo de novos stock option plan para os diretores e funcionarios da Companhia,
bem como os arranjos relativos a acordos, entendimentos e/ou representa¢cdes com sindicatos.

Acordo de Gestao Cruzada

Em 17 de dezembro de 2020, a Companhia e a CBD celebraram Acordo de Gestdo Cruzada, que
define os termos da contratacdo de pessoas que fardo parte do conselho de administracdo e da
diretoria de ambas as companhias, bem como define as hipdteses de indenizagdo em relagdo ao
exercicio de suas fungdes na Companhia e/ou na CBD, conforme o caso.

Contrato de Protecdo de Dados

Em 17 de dezembro de 2020, a Companhia e a CBD celebraram Acordo de Protecdo de Dados,
com o intuito de estabelecer obrigaces para o cumprimento, por ambas as partes, de a Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (“LGPD™), regras quanto ao compartilhamento de dados entre a
Companhia e CBD e regras de indenizag&o relativas a quaisquer penalidades, danos e/ou perdas
gue possam resultar do descumprimento da LGPD por qualquer uma das partes.
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Acordo de gestéo de lojas de terceiros

Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia e CBD celebraram Contrato de Gestdo de Lojas de
Terceiros, o qual define compromisso da Companhia com CBD em relag¢do ao engajamento de
determinada subsididria da CBD para gerenciar certos imdveis alugados ou sublocados pela
Companhia.

Acordos com 0 Grupo Casino
Acordo de Reparticdo de Custos

Em 28 de outubro de 2020, a Companhia aderiu ao contrato celebrado em 1° de agosto de 2014
pelo seu controlador direto, Companhia Brasileira de Distribuigdo (“CBD”), com empresas do
grupo Casino, acionista controlador indireto da Companhia, para estabelecer os termos para
reembolso pela Companhia dos custos incorridos pelas empresas do grupo Casino em atividades
de seu pessoal que envolvem a transferéncia de “know-how” a Companhia para apoiar o seu
desenvolvimento (incluindo, mas ndo se limitando a, atividades administrativas, financeiras, de
publicidade, estratégicas, de planejamento e atividades do negdcio em geral).

O contrato tem prazo de duragdo indeterminado e pode ser rescindido (i) por descumprimento
contratual ou legal ndo sanado em 15 dias do recebimento de notificacdo; (ii) mediante
comunicacdo escrita, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias; (iii) caso Casino deixe de
ser controlador da Companhia; e (iv) caso alguma das partes se torne insolvente.

A eficécia da adesdo de Sendas ao contrato estava condicionada a implementacéo da cisdo de
CBD, que foi aprovada em 31 de dezembro de 2020 (vide item 15.7 deste Formulario de
Referéncia).

PAGINA: 363 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Versédo : 18

Data da autorizacédo ou
aprovacao

Valor do capital

Prazo de integralizacdo

Quantidade de acfes
ordinarias

Quantidade de acbes
preferenciais

Quantidade total de acGes

Tipo de capital

Capital Emitido

09/05/2022

Tipo de capital

1.254.522.707,40

Capital Subscrito

1.347.213.151

1.347.213.151

09/05/2022

Tipo de capital

1.254.522.707,40

Capital Integralizado

1.347.213.151

1.347.213.151

28/04/2022

Tipo de capital

1.254.522.707,40

Capital Autorizado

1.347.213.151

1.347.213.151

21/02/2022

2.000.000.000

2.000.000.000
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Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
01/01/2018 AGE 01/01/2018 77,404,171.13 S”S;ftir:i"’l‘gr 52,214,382 0 52,214,382 4.06000000 1.48 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
T o SUbSCTiGRO oo T
28/09/2018 AGE 28/09/2018 98,249,892.35 particular 55,300,306 0 55,300,306 4.96000000 1.78 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséao
Forma de integralizacéo
e e SUBSCGAO  mroemon o T
28/02/2019 AGE 28/02/2019 67,142,866.73 particular 33,320,821 0 33,320,821 3.23000000 2.02 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacdo

Subscri¢éo )
26/12/2019 AGE 26/12/2019 2,003,000,000.00 particular 996,517,413 0 996,517,413 93.27055723 2.01 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacdo
Subscri¢éo ’

31/03/2020 AGE 31/03/2020 207,198,337.83 particular 87,425,459 0 87,425,459 4.99211051 2.37 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
e wom | SUBSCIGAO iy aem o T
30/09/2020 AGE 30/09/2020 120,951,650.23 particular 41,997,100 0 41,997,100 2.61000000 2.88 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizagédo
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Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
31/12/2020 AGE 31/12/2020 684,679,887.09 S”S;ftir:i"’l‘gr 18,661,368 0 18,661,368 14.41000000 36.69 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
e e Subscricao e e o T T
01/06/2021 RCA 01/06/2021 5,868,265.26 particular 124,354 0 124,354 0.77085000 47.19 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséao
Forma de integralizacéo
01/06/2021 RCA 01/06/2021 745.64 S”S;fti”cgjgr 74,564 0 74,564 0.00010000 0.01 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacdo
01/06/2021 RCA 01/06/2021 223.63 S”g;f“r":%"’l‘g ] 22,363 0 22,363 0.00003000 0.01 R$ por Lote de Mil
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacdo

Subscri¢éo ’

01/06/2021 RCA 01/06/2021 5,445,535.46 particular 102,302 0 102,302 0.71532000 53.23 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
01/06/2021 RCA 01/06/2021 622.83 S”g;fti”cﬁ;’r 62,283 0 62,283 0.00008000 0.01 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizagédo
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Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
01/06/2021 RCA 01/06/2021 3,303,759.72 S”S;ftir:i"’l‘gr 85,634 0 85,634 0.43398000 38.58 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
e T Subscricao o T T T
01/06/2021 RCA 01/06/2021 3,107,536.80 particular 72,606 0 72,606 0.40820000 42.80 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséao
Forma de integralizacéo
27/07/2021 RCA 27/07/2021 11.00 S”S;fti”cgjgr 1,135 0 1,135 0.00000146 0.01 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacdo
27/07/2021 RCA 27/07/2021 2,378.00 S”g;f“r":%"’l‘g ] 237,816 0 237,816 0.00030528 0.01 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacdo

Subscri¢éo ’

27/07/2021 RCA 27/07/2021 7,571,777.00 particular 160,453 0 160,453 0.00020597 47.19 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
27/07/2021 RCA 27/07/2021 83,305.00 S”g;fti”cﬁ;’r 1,565 0 1,565 0.00000201 53.23 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizagédo
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Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital
¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
27/07/2021 RCA 27/07/2021 14.00 S”S;ftir:i"’l‘gr 1,352 0 1,352 0.00000174 0.01 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
27/07/2021 RCA 27/07/2021 71,952.00 S”g;fti”cﬁ;’r 1,865 0 1,865 0.00000239 38.58 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséao
Forma de integralizacéo
07/12/2021 RCA 07/12/2021 1,193,660.00 S”S;fti”cgjgr 126,447 0 0 0.00016072 9.44 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacdo
07/12/2021 RCA 07/12/2012 487.00 S”g;f“r":%"’l‘g ] 48,735 0 48,735 0.00006195 0.01 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacdo
21/02/2022 RCA 21/02/2022 265,311.20 S”S;ftir:i"’l‘gr 28,105 0 28,105 0.00003567 9.44 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
21/02/2022 RCA 21/02/2022 306.04 S”g;fti”cﬁ;’r 30,604 0 30,604 0.00003884 0.01 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizagédo
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital
¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
21/02/2022 RCA 21/02/2022 449,536.50 S”S;ftir:i"’l‘gr 42,210 0 42,210 0.00005357 10.65 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
21/02/2022 RCA 21/02/2022 512.69 S”g;fti”cﬁ;’r 51,269 0 51,269 0.00006507 0.01 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséao
Forma de integralizacéo
21/02/2022 RCA 21/02/2022 545,912.08 S”S;fti"cglﬁgr 70,714 0 70,714 0.00008975 7.72 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacdo
21/02/2022 RCA 21/02/2022 70.83 S”g;f“r":%"’l‘g ] 7,083 0 7,083 0.00000899 0.01 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacdo
21/02/2022 RCA 21/02/2022 130,820.30 S”S;ftir:i"’l‘gr 9,770 0 9,770 0.00001240 13.39 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
28/04/2022 AGE 28/04/2022 463,731,717.03 S€M eMissdo 0 0 0 0.00000000 0.00 R$ por Unidade

de agdes

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizagédo
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social
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Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
09/05/2022 RCA 09/05/2022 743.42 S”S;fﬁr:i"’l‘gr 74,342 0 74,342 0.00005933 0.01 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
T T T subsericho o T T
09/05/2022 RCA 09/05/2022 910,042.50 particular 85,450 0 85,450 0.00006819 10.65 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséao
Forma de integralizacéo
09/05/2022 RCA 09/05/2022 662.43 S”S;fti”fjgr 66,243 0 66,243 0.00005287 0.01 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacdo
09/05/2022 RCA 09/05/2022 562,664.48 S”g;f“r":%"’l‘g ] 72,884 0 72,884 0.00005817 7.72 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacdo
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Data Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total agdes
Grupamento

05/10/2020 3,269,992,034 0 3,269,992,034 268,351,567 0 268,351,567
Grupamento -_____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
31/12/2020 287,012,935 0 287,012,935 268,351,567 0 268,351,567
\mm—
11/08/2021 269,299,859 0 269,299,859 1,346,499,295 0 1,346,499,295
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social
Quantidade agdes Quantidade agdes Redugcao / Capital [ Valor restituido por
Data de deliberacdo |Datareducéo Valor total reducgao ordinarias preferenciais | Quantidade total agc6es anterior acao
31/12/2020 31/12/2020 4,672,407,900.25 0 0 0 85.98970000 0.00
Forma de restituicéo N&o aplicavel, visto que nao houve reducgdo do nimero de a¢gbes de emissao da Companhia.
Razdo pararedugao A reducéo decorreu da cisdo parcial da Companhia, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020, conforme

descrita no item 15.7 deste Formulario de Referéncia
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5 Outras informac0es relevantes

Nao aplicavel, tendo em vista que todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico
foram divulgadas nos itens acima.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
100,000000

O Estatuto Social prevé que 25% do lucro liquido anual ajustado devera estar disponivel para
distribuicéo a titulo de dividendo obrigatdrio ou pagamento de juros sobre capital préprio, em
qualquer exercicio social.

Pleno

Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, o Estatuto Social ou as deliberagées tomadas pelos
acionistas em Assembleia Geral ndo podem privar os acionistas do direito de: (i) participar dos
lucros sociais da Companhia; (ii) participar, na hipétese de liquidagdo da Companhia, da
distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes, na proporc¢éo de sua participagdo no capital social;
(iii) fiscalizar a gestéo, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des; (iv) preferéncia na
subscri¢do de futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei
das Sociedades por Ac¢les; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das
Sociedades por A¢des. N&o obstante o disposto acima, na data de apresentacédo deste Formulario
de Referéncia, o Estatuto Social ndo previa quérum especifico em Assembleia Geral para a
alteracdo dos direitos assegurados pelas a¢Ges emitidas pela Companhia.

Nao ha outras caracteristicas relevantes ndo mencionadas neste item 18.1 com relagdo as acoes
de emissdo da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

O Estatuto Social da Companhia ndo limita o direito de voto dos acionistas.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, qualquer pessoa, acionista ou Grupo de
Acionistas, que adquira ou se torne titular, por meio de uma Gnica operagdo ou por operagoes
sucessivas: (a) de participagéo direta ou indireta igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento)
do total de acdes de emissdo da Companbhia, excluidas as acdes em tesouraria; ou (b) de
quaisquer outros direitos de acionistas, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre a¢des de
emissdo da Companhia que representem percentual igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total de acBes de emissdo da Companhia, excluidas as acGes em tesouraria
(“Participacdo Relevante™), devera realizar oferta publica de aquisi¢do da totalidade das agdes
de emissdo da Companhia ou solicitar o registro junto a CVM e a B3, conforme o caso, no prazo
méaximo de 30 (trinta) dias a contar da data da Gltima transacdo que resultou no atingimento da
Participacdo Relevante, de acordo com 0s requisitos minimos previstos no Estatuto Social da
Companbhia, observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, os regulamentos
da B3 e os termos do Estatuto Social da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3. Descricao de excegOes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

A Lei das Sociedades por Acdes outorga a Assembleia Geral o direito de suspender o exercicio
dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta por lei ou pelo Estatuto Social
da Companhia, cessando a suspensdo logo que cumprida a obrigacdo. Além do disposto na lei,
ndo ha outras previsdes sobre o assunto no Estatuto Social da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possuia a¢des negociadas nos trés ultimos exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricédo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Nota Promissdria Comercial (12 emissdo da Companhia) — em 6 séries

04/07/2019
04/07/2025
16

800.425.673,51

800.157.640,27
Sim

Tendo em vista que as notas promissorias da 1* emissao da Companhia acima
descritas (“Notas Promissoérias”) foram objeto de distribui¢cdo publica com esforcos
restritos, com dispensa automatica de registro perante a CVM, nos termos da Instrucéo
CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“ICVM n° 476”), as mesmas
poderdo ser negociadas entre investidores qualificados e depois de decorridos 90 dias
da respectiva subscricdo ou aquisi¢cao por investidores profissionais

N&o

Sim

A Companhia podera comunicar a realizacdo do resgate antecipado da totalidade das
Notas Promissérias em circulacéo, a seu exclusivo critério, a partir do 12° (décimo
segundo) més, inclusive, contado da Data de Emissao, informando os titulares das
Notas Promissoérias, por meio de envio de comunicado & totalidade dos titulares de Nota
Promisséria, com cépia para o Agente Fiduciario, ou de publicagdo de comunicado aos
titulares das Notas Promissdrias com 60 (sessenta) dias de antecedéncia da data do
evento (“Resgate Antecipado”), comunicando: (i) a data em que sera realizado o
Resgate Antecipado, ndo podendo realizar resgate parcial das Notas Promissdrias em
circulacgéo e (ii) qualquer outra informacao relevante para os titulares das Notas
Promissérias.

O valor a ser pago aos Titulares de Notas Promissdérias a titulo de Resgate Antecipado
Facultativo sera o Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emisséo até a data do efetivo Resgate Antecipado acrescido
de prémio, incidente sobre o saldo devedor das Notas Promissorias, calculado sobre o
saldo devedor da Nota Promissoéria.

As Notas Promissdrias foram emitidas em 6 Séries, com vencimento de cada série nas
seguintes datas: 03/07/20, 05/07/21, 04/07/22, 04/07/23, 04/07/24 e 04/07/25,
ressalvada a hipétese de eventual vencimento antecipado. O principal, denominado
como Valor Nominal Unitario neste instrumento, e os Juros Remuneratérios somente
serdo pagos ao titular desta Nota Promissoria na Data de Vencimento, ordinario ou
antecipado.

Sobre o Valor Nominal Unitario incidirdo juros remuneratorios equivalentes a 100,00%
(cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI Depésitos
Interfinanceiros de um dia, denominadas “Taxas DI over extra grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 no informativo diario disponivel em sua pagina na
Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa de 0,72%
(setenta e dois centésimos por cento) ao ano, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, com base em um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, desde a Data de Emiss&o das Notas
Promissérias até a data de seu efetivo pagamento.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Os titulares de Notas Promissorias poderao, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia
de Titulares de Notas Promissérias a fim de deliberar sobre matéria de interesse da
comunhao dos titulares de Notas Promissorias.

Nas deliberacdes da Assembleia Geral de Titulares de Notas Promissérias, a cada Nota
Promissoéria caberd um voto. As deliberagcbes serdo tomadas pela maioria absoluta dos
presentes, exceto se previsto de forma diversa na Céartula.

Para as alteracdes previstas neste paragrafo, as deliberagdes serdo tomadas por, no
minimo, 90% (noventa por cento) dos Titulares de Notas Promissérias em circulacédo no
mercado; (b) alteracao dos quoéruns previstos na Cartula; (c) alteragfes da
Remuneracdao, exceto pelo disposto na Clausula “Pagamento de Tributos”; (d) alteracdo
do prazo de vigéncia das Cartulas; (f) alteracdo da Avalista; (h) alteragdo das
disposic@es relativas a resgate antecipado facultativo; ou (j) alteracédo de qualquer
hip6tese de vencimento antecipado automatico ou ndo automatico.

Poderéo ser declaradas antecipadamente vencidas todas as obrigagfes da Companhia
relativas as Notas Promissorias, na ocorréncia dos eventos descritos nas Cartulas da 12
emissdo de Notas Promissorias.

Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes (22 emissdo da Companhia) —em 2
séries

20/05/2021

20/05/2028

1.600.000
1.600.000.000,00

1.600.000.000,00
Sim

Tendo em vista que as debéntures da 22 emisséo acima descrita (“Debéntures”) foram
objeto de oferta restrita com dispensa automatica de registro perante a CVM, nos
termos da Instru¢cdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“ICVM
n® 476”), as mesmas poderao ser negociadas entre investidores qualificados e depois
de decorridos 90 dias da respectiva subscricdo ou aquisi¢céo por investidores
profissionais.

Nao

Sim
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Hipdtese e calculo do valor de A Companhia podera: (i) em relagcao as Debéntures da Primeira Série, a partir de 20 de

resgate

maio de 2023 (inclusive), e (ii) em relacdo as Debéntures da Segunda Série, a partir de
20 de maio de 2025 (inclusive), resgatar, a qualquer momento, a totalidade das
Debéntures da respectiva série, por meio de envio de comunicado a totalidade dos
titulares das Debéntures da respectiva série, com cépia para o Agente Fiduciario, ou de
publicacdo de comunicado aos titulares das Debéntures da respectiva série, nos termos
da Clausula 4.20 da Escritura de Emiss&o, com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da
data do evento (“Resgate Antecipado Facultativo”), informando: (i) a data em que sera
realizado o Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser um Dia Util e a qual série(s)
ele se relaciona; e (ii) qualquer outra informacéo relevante para os titulares das
Debéntures da respectiva série.

Na hipétese de Resgate Antecipado Facultativo, sera realizado o pagamento do seu
respectivo Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, acrescido da respectiva Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a
respectiva Data de Primeira Subscricao e Integralizacdo ou da respectiva Ultima Data de
Pagamento da Remuneracao, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo, acrescido a tal valor o Prémio de Resgate Antecipado
Facultativo (conforme abaixo definido), bem como multa e juros moratérios, se houver.
Considera-se “Prémio de Resgate Antecipado Facultativo” um prémio equivalente a
0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou do saldo do
Valor Nominal Unitario da respectiva série, acrescido da respectiva Remuneracéo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Primeira Subscri¢éo e Integralizacéo ou da
respectiva Ultima Data de Pagamento da Remuneracao, conforme o caso, até a data do
efetivo Resgate Antecipado Facultativo, considerando a quantidade de Dias Uteis a
transcorrer entre a data do Resgate Antecipado Facultativo e as Datas de Vencimento
das Debéntures.

A B3 devera ser comunicada, pela Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario,
sobre a realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures com, no minimo,
3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para sua realizacao.

N&o sera admitido o Resgate Antecipado Facultativo parcial das Debéntures.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

As debéntures da 22 Emissdo da Companhia sdo da espécie quirografaria, nos termos
do artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢Bes, ndo contando com garantia real ou
fidejussoria, ou qualquer segregacao de bens da Companhia como garantia aos
debenturistas em caso de necessidade de execucao judicial ou extrajudicial das
obrigacdes da Companhia decorrentes das debéntures e da Escritura de Emisséo, e
nao conferindo qualquer privilégio, especial ou geral, aos debenturistas.

O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da Primeira Série ndo sera objeto de atualizacdo monetaria. A partir da
Data da Primeira Subscricdo e Integralizagdo, as Debéntures da Primeira Série fardo jus
a uma remuneracéo correspondente a variacdo acumulada de 100% (cem por cento)
das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis (“Taxa DI"), calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://imww.b3.com.br) (“B3”), acrescida exponencialmente de spread de 1,70% (um
inteiro e setenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série, e pagos ao final de cada
Periodo de Capitalizacdo, conforme definido na Clausula 4.9.5 da Escritura de Emissao,
das Debéntures da Primeira Série (“Remuneracéo da Primeira Série”).

O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da Segunda Série, ndo sera objeto de atualizacdo monetaria. A partir da
Data da Primeira Subscricéo e Integralizagdo, as Debéntures da Segunda Série faréo
jus a uma remuneracédo correspondente a variacdo acumulada de 100% (cem por cento)
da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread de 1,95% (um inteiro e noventa e
cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série, e pagos ao final de cada Periodo
de Capitalizagdo, conforme definido na Clausula 4.9.5 da Escritura de Emisséo, das
Debéntures da Segunda Série (“Remuneracao da Segunda Série” e, em conjunto com a
Remuneracgdo da Primeira Série, “Remuneracdes”).

A Remuneracéo da Primeira Série sera paga semestralmente, a partir da Data de
Emisséo, sempre no dia 20 dos meses de maio e hovembro de cada ano, sendo que o
primeiro pagamento da Remuneracao da Primeira Série sera devido em 20 de
novembro de 2021 e, o Ultimo, sera devido na Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série.

A Remuneracédo da Segunda Série sera paga semestralmente, a partir da Data de
Emisséo, sempre no dia 20 dos meses de maio e hovembro de cada ano, sendo que o
primeiro pagamento da Remuneracéo da Segunda Série sera devido em 20 de
novembro de 2021 e, o Ultimo, sera devido na Data de Vencimento das Debéntures da
Segunda Série.

Definiu-se como o Agente Fiduciario dessa operacao, a Pentdgono S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario”), constituindo suas obrigac6es e
deveres na Clausula Sexta da Escritura de Emisséo.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢do a circulacéo

Descricédo darestricao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Cada Debénture em circulagao conferira a seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais de Debenturistas, cujas deliberacbes, ressalvadas as excecdes
previstas na Escritura de Emisséo, serdo tomadas por titulares de Debéntures que
representem a maioria das Debéntures em circulacdo, sendo admitida a constituicao de
mandatarios, titulares de Debéntures ou néo.

Sem prejuizo do disposto na Escritura de Emisséo, qualquer alteracéo (i) no prazo de
vigéncia das Debéntures; (ii) nas Datas de Pagamento das Remuneragdes; (iii) no
parametro de calculo das Remuneracgdes; (iv) nos quéruns de deliberacdo das
Assembleias Gerais de Debenturistas; ou (v) na Clausula 4.12 (Vencimento Antecipado)
e nas Clausulas 4.12 (Resgate Antecipado Facultativo), 4.13

(Amortizacao Extraordinaria Facultativa) e 4.15 (Oferta de Resgate Antecipado) da
Escritura de Emisséo, inclusive no caso de renlncia ou perdao temporario, devera ser
aprovada por titulares de Debéntures que representem, no minimo, 90% (noventa por
cento) das Debéntures em circulacéo ou das Debéntures em Circulacdo da respectiva
Série.

A ndo declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula
4.11.4 da Escritura de Emissédo, dependera da aprovacao de titulares de Debéntures
gue representem, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em circulacgéo.
Para efeito da constituicdo do quérum de instalacéo e deliberagdo a que se refere a
Clausula Sétima da Escritura de Emissao, serdo consideradas como Debéntures em
circulacdo aquelas Debéntures emitidas pela Companhia que ainda néo tiverem sido
resgatadas e/ou liquidadas, devendo ser excluidas do niumero de tais Debéntures
aguelas que a Companhia possuir em tesouraria, ou que sejam pertencentes ao seu
controlador ou a qualquer de suas sociedades controladas e coligadas, bem como
respectivos diretores ou conselheiros e respectivos parentes até segundo grau.

N/A

Nota Comercial (12 emissdo da Companhia) — Série Unica

10/02/2022
09/02/2025
750.000

750.000.000,00

750.000.000,00
Sim

Tendo em vista que as notas comerciais da 12 emissao da Companhia acima descritas
(“Notas Comerciais 12 Emissao”) foram objeto de distribuicéo publica com esforgos
restritos, com dispensa automética de registro perante a CVM, nos termos da Instrucéo
da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“ICVM n°® 476”), as
mesmas poderdo ser negociadas entre investidores qualificados e depois de decorridos
90 dias da respectiva subscricdo ou aquisicdo por investidores profissionais.

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a partir de 10 de fevereiro de 2022,

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificag&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade

inclusive, realizar o resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais 12
Emisséo.

Na hipétese de Resgate Antecipado Facultativo, sera realizado o pagamento do valor
equivalente a (a) Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais 12 Emissdo a serem
resgatadas, acrescido (b) da Remunerac¢éo e demais encargos devidos e ndo pagos até
a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remunerac¢éo anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, incidente sobre o Valor
Nominal Unitério e (c) de prémio flat incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais 12 Emissdo a serem resgatadas, acrescido da Remuneracéo, conforme
indicado no Termo de Emisséo.

Caracteristicas dos valores mobiliarios de divida indicando, quando aplicavel: (i)
vencimento, inclusive as condi¢bes de vencimento antecipado, (i) juros, (iii) garantia e,
se real, descricdo do bem objeto, (iv) na auséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado, (v) eventuais restricdes impostas a Companhia em
relacdo a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de determinados ativos, a contratacéo
de novas dividas, a emissao de novos valores mobiliarios, a realizagcao de operacdes
societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou controladas, e (vi) 0 agente
fiduciario, indicando os principais termos do contrato

As Notas Comerciais 1* Emissdo foram emitidas em série Unica, com vencimento em 9
de fevereiro de 2025, ressalvada a hip6tese de eventual vencimento antecipado. O
principal, denominado como Valor Nominal Unitério, e os Juros Remuneratorios
somente serdo pagos ao titular da Nota Comercial 12 Emissdo na Data de Vencimento,
ordin&rio ou antecipado.

Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais 12 Emissao incidirdo juros
remuneratoérios correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das
taxas médias diarias do DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, acrescida de spread (sobretaxa) de
1,70% (um inteiro e setenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, de acordo com formula prevista no Termo de Emiss&o.

Condicdes para alteragcdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios de divida
Os titulares das Notas Comerciais 12 Emisséo poderéo, a qualquer tempo, reunir-se em
Assembleia de Titulares das Notas Comerciais 12 Emisséo a fim de deliberar sobre
matéria de interesse da comunh&o dos titulares das Notas Comerciais 12 Emisséo.

Nas deliberagfes da Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais 12 Emisséo, a
cada Nota Comercial 12 Emissao caberd um voto. As deliberagbes serdo tomadas por
titulares de Notas Comerciais 12 Emissdo que representem, no minimo, 2/3 das Notas
Comerciais 12 Emissdo em circulagéo.

Para qualquer alteragdo (i) no prazo de vigéncia das Notas Comerciais 12 Emissao; (ii)
nas Datas de Pagamento da Remuneracéo; (iii) no parametro de calculo da
Remuneracéo; (iv) nos quéruns de deliberagcdo das Assembleias Gerais de Titulares de
Notas Comerciais1® Emissao; ou (v) na redagdo da Clausula 6.1 (Vencimento
Antecipado), e nas Clausulas 5.1 (Resgate Antecipado Facultativo), e 5.2 (Oferta de
Resgate Antecipado) acima, devera ser aprovada por titulares de Notas Comerciais 12
Emisséo que representem, no minimo, em primeira ou em segunda convocacéo, 90%
(noventa por cento) das Notas Comerciais 12 Emissdo em circulacao.

Poderdo ser declaradas antecipadamente vencidas todas as obrigagfes da Companhia
relativas as Notas Comerciais 12 Emissédo, na ocorréncia dos eventos descritos no
Termo de Emissao.

Debéntures (52 emissdo da Companhia) — Série Unica

28/03/2022
28/03/2025
250.000
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Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

1.000,00

0,00

N&o

N&o

Sim

Hipodtese e célculo do valor de resgate

A Companhia podera, a partir de 29 de setembro de 2023 (inclusive), resgatar, a
gualguer momento, a totalidade das Debéntures, por meio de envio de comunicado a
Debenturista, com cépia para o Agente Fiduciario dos CRI, ou de publicacdo de
comunicado aos Titulares de CRI, conforme procedimento previsto no Termo de
Securitizago, com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data do evento, informando:
(i) a data em que sera realizado o Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser um
Dia Util; e (ii) qualquer outra informac&o relevante para a realizacio do Resgate
Antecipado Facultativo.

Na hipotese de Resgate Antecipado Facultativo, sera realizado o pagamento do valor
indicado nos itens (i) e (ii), dos dois o que for maior: (i) Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro
rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo ou da Ultima Data de Pagamento
da Remuneragéo, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo, acrescido a tal valor o Prémio de Resgate Antecipado Facultativo, bem
como multa e juros moratérios, se houver. Considera-se “Prémio de Resgate
Antecipado Facultativo” um prémio equivalente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por
cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido
da Remuneracéo devida, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizacao ou da ultima Data de Pagamento da Remuneracao, conforme o caso, até
a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, multiplicado pelo prazo
remanescente, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do
Resgate Antecipado Facultativo e Data de Vencimento das Debéntures, conforme
férmula descrita abaixo.

Caracteristicas dos valores mobiliarios de divida indicando, quando aplicavel: (i)
vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado, (ii) juros, (iii) garantia e,
se real, descrigdo do bem objeto, (iv) na auséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado, (v) eventuais restricdes impostas a Companhia em
relagdo a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de determinados ativos, a contratagdo
de novas dividas, & emissdo de novos valores mobiliarios, a realizacéo de operacdes
societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou controladas, e (vi) 0 agente
fiduciario, indicando os principais termos do contrato

As Debéntures 52 Emissao foram emitidas em série Unica com vencimento em 28 de
marco de 2025, ressalvada a hipotese de eventual vencimento antecipado. O principal,
denominado como Valor Nominal Unitario, e os Juros Remuneratdrios somente serao
pagos Debenturista na Data de Vencimento, ordinario ou antecipado.

A partir da primeira Data de Integralizacéo, as Debéntures fardo jus a uma remuneracao
correspondente a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario
disponivel em sua pégina na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida
exponencialmente de spread de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, e pagos ao final
de cada Periodo de Capitalizacdo. A Remuneracéo devera ser calculada de acordo com
a férmula descrita na Escritura de Emissao.

N/A
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Outras caracteristicas
relevantes

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

A Debenturista devera declarar antecipadamente vencidas as obrigacdes decorrentes
das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do saldo devedor do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneracgéo aplicavel, calculada
pro rata temporis desde a Data de Integralizacdo das Debéntures ou a data de
pagamento de Remuneragédo aplicavel imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Morat6rios,
na ocorréncia de qualquer dos eventos de inadimplemento previsto no contrato, apds o
vencimento dos seus respectivos prazos de cura.

Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes (42 emissdo da Companhia) — em série
Unica

26/11/2021

26/11/2027

2.000.000
2.000.000.000,00

2.000.000.000,00
Sim

Tendo em vista que as debéntures da 42 emisséo acima descrita (“Debéntures”) foram
objeto de oferta restrita com dispensa automatica de registro perante a CVM, nos
termos da Instru¢cdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“ICVM
n° 476”), as mesmas poderao ser negociadas entre investidores qualificados e depois
de decorridos 90 dias da respectiva subscri¢do ou aquisi¢cao por investidores
profissionais.

N&o

Sim

A Companhia podera, observados os termos e condi¢des estabelecidos a seguir, a seu
exclusivo critério a qualquer momento, a partir de 27 de maio de 2025, inclusive, realizar
o0 resgate antecipado da totalidade das Debéntures, por meio de envio de comunicado a
totalidade dos titulares das Debéntures da respectiva série, com cépia para o Agente
Fiduciario, ou de publicacdo de comunicado aos titulares das Debéntures da respectiva
série, nos termos da Clausula 4.20 da Escritura de Emissdo, com 10 (dez) Dias Uteis de
antecedéncia da data do evento (“Resgate Antecipado Facultativo”), informando: (i) a
data em que sera realizado o Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser um Dia
Util; e (i) qualquer outra informag&o relevante para os titulares das Debéntures da
respectiva série.

Na hipotese de Resgate Antecipado Facultativo, sera realizado o pagamento do seu
respectivo Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Primeira
Subscricao e Integralizag&o ou da Ultima Data de Pagamento da Remuneragéo,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, acrescido a tal
valor o Prémio de Resgate Antecipado Facultativo, bem como multa e juros moratérios,
se houver. Considera-se “Prémio de Resgate Antecipado Facultativo” um prémio
equivalente a 0,40% (quarenta por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracéo devida, calculada pro rata temporis
desde a Data de Primeira Subscricao e Integralizagéo ou da Ultima Data de Pagamento
da Remuneracéo, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo, multiplicado pelo prazo remanescente, considerando a quantidade de Dias
Uteis a transcorrer entre a data do Resgate Antecipado Facultativo e Data de
Vencimento das Debéntures, conforme formula descrita na Escritura de Emisséo.

A B3 devera ser comunicada, pela Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario,
sobre a realizacéo do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures com, no minimo,
3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para sua realizacao.

N&o sera admitido o Resgate Antecipado Facultativo parcial das Debéntures.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade

Valor total

As debéntures da 42 Emissao da Companhia sdo da espécie quirografaria, nos termos
do artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢Bes, ndo contando com garantia real ou
fidejussoria, ou qualquer segregacao de bens da Companhia como garantia aos
debenturistas em caso de necessidade de execucao judicial ou extrajudicial das
obrigacdes da Companhia decorrentes das debéntures e da Escritura de Emisséo, e
nao conferindo qualquer privilégio, especial ou geral, aos debenturistas.

A partir da Data da Primeira Subscricdo e Integralizacdo, as Debéntures faréo jus a uma
remuneracao correspondente a variagcdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas
médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, no
informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br),
acrescida exponencialmente de spread de 1,6000% (um inteiro e seis mil décimos de
milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagédo, conforme definido
na Clausula 4.9.5 da Escritura de Emissao (“Remuneragédo”).

A Remuneracéo sera paga semestralmente, a partir da Data de Emiss&o sempre no dia
26 dos meses de maio e novembro de cada ano, sendo que o primeiro pagamento da
Remuneracao sera devido em 26 de maio de 2022 e, o Ultimo, sera devido na Data de
Vencimento das Debéntures.

Definiu-se como o Agente Fiduciario dessa operacao, a Pentdgono S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario”), constituindo suas obrigac6es e
deveres na Clausula Sexta da Escritura de Emisséo.

Cada Debénture em circulacdo conferira a seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais de Debenturistas, cujas deliberagdes, ressalvadas as excecdes
previstas na Escritura de Emisséo, serdo tomadas por titulares de Debéntures que
representem a maioria das Debéntures em circulacdo, sendo admitida a constituicdo de
mandatérios, titulares de Debéntures ou né&o.

Sem prejuizo do disposto na Escritura de Emissao, qualquer alteracgao (i) no prazo de
vigéncia das Debéntures; (ii) nas Datas de Pagamento da Remuneracao; (iii) no
parametro de calculo da Remuneracgéo; (iv) nos quéruns de deliberagdo das
Assembleias Gerais de Debenturistas; ou (v) na Clausula 4.12 (Vencimento Antecipado)
e nas Clausulas 4.12 (Resgate Antecipado Facultativo), 4.13

(Amortizacao Extraordinaria Facultativa) e 4.15 (Oferta de Resgate Antecipado) da
Escritura de Emisséo, inclusive no caso de rendncia ou perdao temporario, devera ser
aprovada por titulares de Debéntures que representem, no minimo, 90% (noventa por
cento) das Debéntures em circulacgéo.

A ndo declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula
4.11.4 da Escritura de Emisséo, dependera da aprovacao de titulares de Debéntures
gue representem, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em circulacgéo.
Para efeito da constituicdo do quérum de instalacéo e deliberagdo a que se refere a
Clausula Sétima da Escritura de Emiss&o, serdo consideradas como Debéntures em
circulacdo aquelas Debéntures emitidas pela Companhia que ainda néo tiverem sido
resgatadas e/ou liquidadas, devendo ser excluidas do niumero de tais Debéntures
aguelas que a Companhia possuir em tesouraria, ou que sejam pertencentes ao seu
controlador ou a qualquer de suas sociedades controladas e coligadas, bem como
respectivos diretores ou conselheiros e respectivos parentes até segundo grau.

N/A

Debéntures Simples, nao conversiveis em acdes (12 emissdo da Companhia) —em 4
séries

04/09/2019

20/08/2023

8.000.000

8.000.000.000,00
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Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

5.798.643.471,01
Sim

Tendo em vista que as debéntures da 12 emisséo acima descrita (“Debéntures”) foram
objeto de oferta restrita com dispensa automatica de registro perante a CVM, nos
termos da Instrucdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“ICVM
n® 476”), as mesmas poderado ser negociadas entre investidores qualificados e depois
de decorridos 90 dias da respectiva subscricdo ou aquisi¢céo por investidores
profissionais.

N&o

Sim

As Debéntures poderado ser resgatadas a qualquer momento partir da Data de Emissao,
a critério da Companhia, por meio de envio de comunicado a totalidade dos titulares das
Debéntures, com cOpia para o Agente Fiduciario, ou de publicacdo de comunicado aos
titulares das Debéntures, nos termos da Clausula 4.13 da Escritura de Emissao, com 10
(dez) Dias Uteis de antecedéncia da data do evento (“Resgate Antecipado Facultativo”),
informando: (i) a data em que sera realizado o Resgate Antecipado Facultativo; e (ii)
gualquer outra informacéo relevante para os titulares das Debéntures.

Na hipotese de Resgate Antecipado Facultativo, sera realizado o pagamento do seu
respectivo Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, acrescido da respectiva Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a
respectiva Data de Primeira Subscricdo e Integralizacdo ou da respectiva Ultima Data de
Pagamento da Remuneragéo, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo, bem como multa e juros moratérios, se houver.

A B3 devera ser comunicada, pela Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario,
sobre a realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures com, no minimo,
3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para sua realizacao.

N&o sera admitido o Resgate Antecipado Facultativo parcial das Debéntures.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

12 (primeira) emissao de debénture simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie
quirografaria, com garantia fidejussdria adicional em quatro séries, para distribuicdo
publica com esforgos restritos, da Sendas Distribuidora S.A.

Poderdo ser declaradas antecipadamente vencidas todas as obrigacfes da Companhia
relativas as Debéntures da 12 emissdo, na ocorréncia dos eventos descritos na Clausula
4.12 do Instrumento Particular de Escritura da 12 emisséo de debénture simples, nao
conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoéria adicional em
guatro séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos, da Sendas Distribuidora
S.A. (“Escritura de Emissao”).

As Debéntures da Primeira Série fardo jus a uma remuneracdo correspondente a 100%
(cem por cento) da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI Depositos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://mww.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de spread de 1,60%
(um inteiro e sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacéo
(“Remuneracéo”).

As Debéntures da Segunda Série fardo jus a uma remuneracao correspondente a
100,00% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de spread de 1,74% (um inteiro e setenta e quatro centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o
Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, e
pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagéo (“Remuneracao”).

As Debéntures da Terceira Série fardo jus a uma remuneracao correspondente a
100,00% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de spread de 1,95% (um inteiro e noventa e cinco centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o
Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, e
pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagéo (“Remuneracao”).

As Debéntures da Quarta Série fardo jus a uma remuneracao correspondente a
100,00% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de spread de 2,20% (dois inteiros e vinte centésimos por cento) ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, e pagos ao final
de cada Periodo de Capitalizacdo (“Remuneracao”).

A Remuneracéo da Primeira Série, a Remuneracdo da Segunda Série, a Remuneracao
da Terceira Série e a Remuneracao da Quarta Série serdo pagas em 2 (duas) parcelas,
sendo que o primeiro pagamento da Remuneracao da Primeira Série sera devido em 26
de dezembro de 2019 e das demais em 20 de fevereiro de 2020 e o Ultimo pagamento
de cada uma das séries sera devido na data de vencimento das respectivas séries,
conforme descrito no item 18.9.

Definiu-se como o Agente Fiduciario dessa operacao, a Pentdgono S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario”), constituindo suas obrigactes e
deveres na Clausula Sexta da Escritura de Emisséo.
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Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢do a circulacao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Cada Debénture em circulagao conferira a seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais de Debenturistas, cujas deliberacbes, ressalvadas as excecdes
previstas na Escritura de Emisséo, serdo tomadas por titulares de Debéntures que
representem a maioria das Debéntures em circulacdo, sendo admitida a constituicao de
mandatarios, titulares de Debéntures ou néo.

Sem prejuizo do disposto na Clausula 7.6 da Escritura de Emisséo, qualquer alteracéo
(i) no prazo de vigéncia das Debéntures; (ii) nas Datas de Pagamento das
Remuneracdes; (iii) no parametro de calculo das Remuneracgdes; (iv) nos quéruns de
deliberagdo das Assembleias Gerais de Debenturistas; ou (v) na Clausula 4.12
(Vencimento Antecipado) da Escritura de Emisséao, inclusive no caso de rendncia ou
perdao temporario, devera ser aprovada por titulares de Debéntures que representem,
no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em circulacéo ou das Debéntures
em Circulagao da respectiva Série.

A ndo declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula
4.12.4 da Escritura de Emissédo, dependera da aprovacao de titulares de Debéntures
gue representem, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em circulacgéo.
Para efeito da constituicdo do quérum de instalacéo e deliberagdo a que se refere a
Clausula Sétima da Escritura de Emissao, serdo consideradas como Debéntures em
circulacdo aquelas Debéntures emitidas pela Companhia que ainda néo tiverem sido
resgatadas e/ou liquidadas, devendo ser excluidas do niumero de tais Debéntures
aquelas que a Companhia possuir em tesouraria, ou que sejam pertencentes ao seu
controlador ou a qualquer de suas sociedades controladas e coligadas, bem como
respectivos diretores ou conselheiros e respectivos parentes até segundo grau.

N/A

Debéntures (3% emissao da Companhia) — em 2 séries

15/10/2021
14/10/2031
1.500.000

1.000,00

1.500.000.000,00
Nao
Nao

Sim
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Hipdtese e calculo do valor de A Companhia podera: (i) em relagcao as Debéntures da Primeira Série, a partir de 15 de

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

outubro de 2025 (inclusive), e (ii) em relacdo as Debéntures da Segunda Série, a partir
de 15 de outubro de 2027 (inclusive), resgatar, a qualquer momento, a totalidade das
Debéntures da respectiva série, por meio de envio de comunicado a Debenturista, com
cOpia para o Agente Fiduciario dos CRI, ou de publicacdo de comunicado aos Titulares
de CRI da respectiva série, conforme procedimento previsto no Termo de Securitiza¢ao,
com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data do evento, informando: (i) a data em
que sera realizado o Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser um Dia Util e a
qual série(s) ele se relaciona; e (ii) qualquer outra informacao relevante para a
realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo.

Na hipotese de Resgate Antecipado Facultativo, sera realizado o pagamento do valor
indicado nos itens (i) e (ii), dos dois o que for maior: (i) Valor Nominal Unitario
Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, acrescido
(a) das respectivas Remuneracdes, calculadas pro rata temporis desde a primeira Data
de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneracédo imediatamente anterior
(inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo
(exclusive); (b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagcfes
pecuniarias vencidas e ndo pagas referentes as Debéntures; ou (ii) Valor presente das
parcelas remanescentes de pagamento de amortizagdo do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures, acrescido (a) das respectivas Remuneracgées, utilizando
como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo pablico Tesouro IPCA+ com
juros semestrais (NTN-B), com duration mais préxima a duration remanescente das
Debéntures, conforme o caso, na data do Resgate Antecipado Facultativo, utilizando-se
a cotacéo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina nha rede mundial de
computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia Util imediatamente
anterior a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado conforme férmula descrita
na Escritura de Emissao; (b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer
obrigacdes pecuniarias vencidas e nao pagas referentes as Debéntures.

As Debéntures 32 Emissédo foram emitidas em duas séries, com vencimento de cada
série nas seguintes datas: 13/10/2028 e 14/10/2031, ressalvada a hipétese de eventual
vencimento antecipado. O principal, denominado como Valor Nominal Unitario neste
instrumento, e os Juros Remuneratérios somente serdo pagos Debenturista na Data de
Vencimento, ordinario ou antecipado.

Debéntures da 12 Série:

A partir da primeira Data Integralizacédo, as Debéntures da Primeira Série fardo jus a
uma remuneragéo correspondente a 5,1531% (cinco inteiros e mil, quinhentos e trinta e
um décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis incidente sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou sobre o saldo do
Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série,
e paga ao final de cada Periodo de Capitalizagcao das Debéntures da Primeira Série. A
Remuneracéo da Primeira Série devera ser calculada de acordo com a férmula descrita
na Escritura de Emisséo.

Debéntures da 22 Série:

A partir da primeira Data de Integralizacdo, as Debéntures da Segunda Série fardo jus a
uma remuneragao correspondente a 5,2662% (cinco inteiros e dois mil, seiscentos e
sessenta e dois décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis incidente sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou
sobre o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, das Debéntures
da Segunda Série, e paga ao f inal de cada Periodo de Capitalizagao das Debéntures
da Segunda Série. A Remuneracdo da Segunda Série devera ser calculada de acordo
com a férmula descrita na Escritura de Emisséo.

A Debenturista devera declarar antecipadamente vencidas as obrigacfes decorrentes
das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do saldo devedor do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneracao aplicavel, calculada
pro rata temporis desde a Data de Integralizacdo das Debéntures ou a data de
pagamento de Remuneracéo aplicavel imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratorios,
na ocorréncia de qualquer dos eventos de inadimplemento previsto no contrato, apds o
vencimento dos seus respectivos prazos de cura.
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Outras caracteristicas
relevantes

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

Nota Promisséria Comercial (22 emissdo da Companhia) — em 2 séries

27/08/2021
27/02/2025
1.000

2.500.000,00

2.500.000.000,00
Sim

Tendo em vista que as notas promissorias da 22 emissdo da Companhia acima
descritas (“Notas Promissdrias 22 Emissé@o”) foram objeto de distribui¢édo publica com
esforcos restritos, com dispensa automatica de registro perante a CVM, nos termos da
Instrucéo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“ICVM n° 476”),
as mesmas poderdo ser negociadas entre investidores qualificados e depois de
decorridos 90 dias da respectiva subscricdo ou aquisi¢cdo por investidores profissionais.
N&o

Sim

A Companhia podera comunicar a realizagdo do resgate antecipado da totalidade das
Notas Promissérias 22 Emissdo em circulacdo, a seu exclusivo critério, a partir do 18°
(décimo oitavo) més, inclusive, contado da Data de Emisséo, informando os titulares
das Notas Promissérias, por meio de envio de comunicado a totalidade dos Titulares
das Notas Promissoérias da respectiva série, com copia para o Agente Fiduciario, ou de
publicacdo de comunicado aos titulares das Notas Promissorias da respectiva série,
com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data do evento, informando: (i) a data em
que sera realizado o Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser um Dia Util; e (ii)
qualquer outra informacao relevante para os Titulares das Notas Promissorias da
respectiva série.

Na hipotese de Resgate Antecipado Facultativo, sera realizado o pagamento do seu
respectivo Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva Remuneragéo, calculada pro
rata temporis desde a respectiva Data de Emisséo até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo, acrescido a tal valor o Prémio de Resgate Antecipado
Facultativo, bem como multa e juros moratérios, se houver.
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Caracteristicas dos valores As Notas Promissdrias 22 Emisséo foram emitidas em duas séries, com vencimento de

mobiliarios de divida cada série nas seguintes datas: 27/08/2024 e 27/02/25, ressalvada a hipétese de
eventual vencimento antecipado. O principal, denominado como Valor Nominal Unitario
neste instrumento, e os Juros Remuneratérios somente serdo pagos ao titular desta
Nota Promissdria na Data de Vencimento, ordinario ou antecipado.
Notas Promissoérias da 12 Série:
Sobre o Valor Nominal Unitario incidirdo juros remuneratorios equivalentes a 100,00%
(cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI Depésitos
Interfinanceiros de um dia, denominadas “Taxas DI over extra grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 no informativo diario disponivel em sua pagina na
Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa de 1,47% (um
inteiro e quarenta e sete centésimos por cento) ao ano, calculados de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, com base em um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, desde a Data de Emiss&o das Notas
Promissérias até a data de seu efetivo pagamento.

Notas Promissérias da 22 Série:

Sobre o Valor Nominal Unitario incidirdo juros remuneratorios equivalentes a 100,00%
(cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI Depésitos
Interfinanceiros de um dia, denominadas “Taxas DI over extra grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 no informativo diario disponivel em sua pagina na
Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa de 1,53% (um
inteiro e cinquenta e trés centésimos por cento) ao ano, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, com base em um
ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, desde a Data de Emiss&o das
Notas Promissorias até a data de seu efetivo pagamento.

Condicdes para alteracdo dos  Os titulares de Notas Promissdrias poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia

direitos assegurados por tais  de Titulares de Notas Promissorias a fim de deliberar sobre matéria de interesse da

valores mobiliarios comunhdao dos titulares de Notas Promissorias.
Nas deliberacbes da Assembleia Geral de Titulares de Notas Promissdrias, a cada Nota
Promisséria caberd um voto. As deliberacdes serdo tomadas pela maioria absoluta dos
presentes, exceto se previsto de forma diversa na Cartula.
Para qualquer alteracédo (i) no prazo de vigéncia das Notas Promissorias; (ii) nas Datas
de Pagamento da Remuneracao; (iii) no parametro de célculo da Remuneracao; (iv) nos
quoéruns de deliberacéo das Assembleias Gerais; ou (v) na redacdo dos Eventos de
Vencimento Antecipado, alteracéo dos termos e condi¢cdes do Resgate Antecipado
Facultativo e/ou Oferta de Resgate Antecipado acima, devera ser aprovada por Titulares
que representem, no minimo, em primeira ou em segunda convocagédo, 90% (noventa
por cento) das Notas Promissorias em circulacdo ou das Notas Promissérias em
circulagdo da respectiva série.

Outras caracteristicas Poderdo ser declaradas antecipadamente vencidas todas as obrigagbes da Companhia
relevantes relativas as Notas Promissoérias, na ocorréncia dos eventos descritos nas Cartulas da 22
emissdo de Notas Promissorias.
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Valor Mobiliario Pessoas Fisicas

Debéntures

Nota Comercial

Pessoas Juridicas

Versédo : 18

Investidores Institucionais
119
1
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As acbes da Companhia iniciaram a negociacao no segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo, sob o cédigo (ticker) “ASAI3”, em 1° de margo de 2021.

As debéntures da 12 emissdo da Companhia e as notas promissorias da 12 emissdo da
Companhia estdo registradas para negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 —
Titulos e Valores Mobiliérios, administrado e operacionalizado pela B3, que também realiza a
liquidacao financeira das negociacOes de referidas debéntures e notas promissoérias, bem como
sua custodia eletronica.
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Valor Mobiliario

Entidade Administradora

Descricdo de Segmento de Negociacao
Descrigdo do Banco Depositario
American Depositary Shares (ADSs)
Securities and Exchange Commission (SEC)
Sim: Bolsa de Valores

Sim: JP Morgan Chase Bank, N.A.

Identificacdo do Valor Mobiliario

Data de admissao

ASAI
12/02/2021

Pais

Data de Inicio listagem

Versédo : 18

Mercado Valor Mobiliario

Percentual

Descricao de Proporcéo de Certificados de Depdsito no Exterior

Descrigcao da Instituicdo Custodiante
Estados Unidos

08/03/2021

Sim: Cada ADS representa 1 acao ordinaria

Sim: Itall Corretora de Valores S.A.

New York Stock Exchange
0.000000%
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo emitiu titulos em mercados estrangeiros.
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18.9 Ofertas publicas de distribuicio efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Nos ultimos trés exercicios sociais, foram realizadas ofertas ptiblicas para distribui¢do de Notas
Promissodrias e de Debéntures da Companhia, todas com esfor¢os restritos de distribuicdo, conforme
listadas abaixo.

Novembro/2021: 4* emissdo de Debéntures da Companhia. Principais caracteristicas da emissao:
2.000.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série tnica, com
valor nominal unitdrio de R$ 1.000,00 na data de emissdo (26 de novembro de 2021), totalizando
R$2.000.000.000,00. Abaixo estao listadas informagdes adicionais sobre as debéntures:

(a)  Quantidade: 2.000.000 debéntures;

(b)  Vencimento: 6 anos, vencendo-se, portanto, em 26 de novembro de 2027;

(¢)  Amortizacdo do valor nominal unitdrio: em 2 parcelas, uma em 26 de novembro de 2026 e a
outra na data do vencimento;

(d) Remuneragdo: 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread de 1,60% ao ano,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitdrio ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o
caso; e

(e) Pagamento da remuneracdo: a remuneracdo serd paga semestralmente, a partir da Data de
Emissdo, sempre no dia 26 dos meses de maio e novembro de cada ano, sendo que o primeiro pagamento
da Remuneracdo serd devido em 26 de maio de 2022 e, o dltimo, serd devido na Data de Vencimento
das Debéntures.

Agosto/2021: 2°* emissdo de Notas Promissérias da Companhia. Principais caracteristicas da emissao:
1.000 (mil) notas promissérias comerciais, em 2 (duas) séries, com valor nominal unitdrio de
R$2.500.000,00, no valor total de R$2.500.000.000,00. Abaixo estéo listadas informacdes adicionais
sobre cada uma das séries da emissao:

19 Série:

(a)  Quantidade: 1.000 notas promissorias;

(b)  Vencimento: 27 de agosto de 2024;

(c) Remuneracdo: 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread de 1,60% ao ano,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso; e

(d) Pagamento da remunerag¢do: em uma tnica parcela na data de vencimento.

2% série:

(a)  Quantidade: 1.000 notas promissorias;

(b)  Vencimento: 27 de fevereiro de 2025;

(c) Remuneracdo: 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread de 1,53% ao ano,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitdrio ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o
caso; e

(d) Pagamento da remunera¢do: em uma tnica parcela na data de vencimento.

Setembro/2019: 1* emissdo de Debéntures da Companhia. Principais caracteristicas da emissao:

Este conteudo foi classificado CO@A&WF'@Q\%%%h
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800.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, emitidas em quatro
séries, com valor nominal unitdrio de R$ 10.000,00 na data de emissdo (4 de setembro de 2019),
totalizando R$ 8.000.000.000,00. Abaixo estdo listadas informacdes adicionais sobre cada uma das
séries da emissdo:

19 série:

(a)  Quantidade: 200.000 debéntures;

(b)  Vencimento: 1 ano, vencendo em 20 de agosto de 2020;

(¢)  Amortizacao do valor nominal unitdrio: em 2 parcelas, uma em 26 de dezembro de 2019 e a outra
na data do vencimento;

(d) Remuneragdo: 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread de 1,60% ao ano,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso; e

(e) Pagamento da remuneragdo: em 2 parcelas, uma em 26 de dezembro de 2019 e a outra na Data
de Vencimento das Debéntures da Primeira Série.

2%5série:

(a)  Quantidade: 200.000 debéntures;

(b)  Vencimento: 2 anos, vencendo em 20 de agosto de 2021;

(¢)  Amortizagdo do valor nominal unitdrio: em prestacdo tnica, na data de vencimento;

(d) Remuneragdo: 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread de 1,74% ao ano,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso; e

(e) Pagamento da remuneracdo: semestralmente.

3“%série:

(a)  Quantidade: 200.000 debéntures;

(b)  Vencimento: 3 anos, vencendo em 20 de agosto de 2022;

(c)  Amortizacio do valor nominal unitdrio: em prestagdo unica, na data de vencimento;

(d) Remuneracdo: 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread de 1,95% ao ano,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso; e

(e) Pagamento da remuneragdo: semestralmente.

4 série:

(a)  Quantidade: 200.000 debéntures;

(b)  Vencimento: 4 anos, vencendo em 20 de agosto de 2023;

(c)  Amortizagdo do valor nominal unitirio: em prestacdo tnica, na data de vencimento;

(d) Remuneragdo: 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread de 2,20% ao ano,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso; e

(e) Pagamento da remuneragdo: semestralmente.

Julho/2019: 1* emissdo de Notas Promissérias da Companhia. Principais caracteristicas da emissao: 16

(dezesseis) notas promissorias comerciais, em 6 (seis) séries, no valor total de R$ 800.000.000,00,
remuneradas a 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread de 0,72% ao ano, com

Este conteudo foi classificado CO@Anglgéﬂ“a%ah
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

vencimento em 3 anos de sua emissdo, ou seja, em 3 de julho de 2020.

Este conteudo foi classificado COWA&WEIQ@c%ah
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas
18.10 Destinacio de recursos de ofertas publicas de distribuicao e eventuais desvios
a)  como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com as ofertas publicas indicadas no item 18.9 foram
destinados as seguintes utilizagdes:

1* emissido de Debéntures da Companhia: aquisi¢io das agdes do Exito, por meio de oferta piiblica de

aquisi¢do de agdes realizada na Colombia.

1* emissdo de Notas Promissérias da Companhia: reforco do capital de giro da Companhia.

4* emissdo de Debéntures da Companhia: usos gerais, incluindo reforco de caixa.

b)  se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

Nao houve desvios na aplicacdo dos recursos oriundos das ofertas publicas de distribui¢do com esforcos
restritos da Companhia descritas no item 18.9 deste Formulério de Referéncia.

c) caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicdvel.

Este conteudo foi classificado CO@A&WH?&J\IG%%h
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11 Descricdo das ofertas publicas de aquisicéo feitas pelo emissor relativas a agdes de
emissao de terceiros

Em outubro de 2019, a Companhia langou uma oferta publica com vistas a aquisi¢ao da totalidade
das acdes de emissdo da Almacenes Exito S.A. (“OPA Exito”).

Em 22 de novembro de 2019, a Bolsa de Valores da Colémbia informou que 96,57% do capital
da Almacenes Exito S.A. aceitaram a OPA Exito. Esta adesao representou um desembolso pela
Companhia de valor equivalente a R$9,5 bilhdes (levando em conta a taxa de cambio em 22 de

novembro de 2019).

A liquidagio da OPA Exito foi realizada em 27 de novembro de 2019.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 OQutras informac0es relevantes

Né&o aplicavel, tendo em vista que todas as informacGes relevantes e pertinentes a este topico
foram divulgadas nos itens acima.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve planos de recompra de a¢8es nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia valores mobiliarios mantidos em tesouraria nos trés ltimos
exercicios sociais.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria
19.3  Outras informac0es relevantes

N&o aplicavel, tendo em vista que todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico
foram divulgadas nos itens acima.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 14/01/2021
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou fungéo Acionistas Controladores Administradores Conselheiros Fiscais, Ex-Administradores, Membros de
quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia Qualquer pessoa que
venha a ser indicada pelo Diretor de Rl como Pessoa Obrigada, Empregados da Cia. que tenham
acesso permanente ou eventual a Informacg@es Privilegiadas, Terceiros contratados pela Cia. que,
em relagdo as atividades performadas a Cia., tenham acesso permanente ou eventual a
Informacgdes Privilegiadas.

Qualquer pessoa que, em virtude de seu cargo, funcéo ou posicdo na Cia., nas Sociedades
Controladoras, nas Sociedades Controladas e nas Sociedades Coligadas, que tenham (i) aderido
expressamente a Politica de Negociacao e estejam obrigados a observancia das regras ali
descritas; e (ii) acesso permanente ou eventual a Informacgdes Privilegiadas, bem como outros
que a Cia. considere necessario ou conveniente, e que venham a ser indicadas como pessoas
obrigadas

Principais caracteristicas

A Politica de Negociagéo foi elaborada nos termos da Instrugdo CVM 358 e tem por objetivo estabelecer regras e procedimentos que
deverdo ser observados em qualquer negociagdo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, ou a eles referenciados, por parte
das Pessoas Obrigadas.

Para fins da Politica de Negociagdo, consideram-se Pessoas Obrigadas: (i) a propria Companhia, (ii) os Acionistas Controladores,
Administradores, Conselheiros Fiscais, Ex-Administradores e membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas da
Companhia criados por disposicéo estatutéria, (iii) conforme identificacéo realizada pelo Diretor de RelagGes com Investidores, outras
pessoas que tenham acesso, permanente ou eventual, a Informagdes Relevantes, em virtude de (a) cargo, funcdo ou posigéo na
Companhia, Sociedades Controladoras, Sociedades Controladas ou Sociedades Coligadas, incluindo os respectivos empregados,
estagiarios e outros colaboradores, ou (b) relagdo comercial, profissional ou de confianga com a Companhia, tais como auditores
independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo. bem como outros que
a Companhia considere necessario ou conveniente, e que venham a ser indicadas como Pessoas Obrigadas nos termos da Politica de
Negociagéo.

Plano Individual de Investimento - O Plano Individual de Investimento é o instrumento escrito por meio do qual os Acionistas
Controladores, Administradores, Conselheiros Fiscais, membros de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por
disposicao estatutaria, ou quem quer que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posi¢do na companhia aberta, sua controladora, suas
controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informagéo relativa ao Ato ou Fato Relevante se comprometem de forma voluntaria,
irrevogavel e irretratavel a investir ou desinvestir em Valores Mobiliarios em datas pré-determinadas, elaborado de acordo com o
disposto nos artigos 15 e 15-A da Instrugdo CVM 358. Os Planos Individuais de Investimento devem ser arquivados com o DRI antes de
qualquer negociacéo e devera prever prazo minimo de 6 (seis) meses para que o préprio Plano Individual de Investimento, suas
eventuais modificacdes e cancelamento produzam efeito. E vedado aos participantes manter simultaneamente em vigor mais de um
Plano Individual de Investimento.

(a) Comité de Divulgacéo e Negociagdo - A Companhia terd um Comité de Divulgacéo e Negociagdo, composto pelos ocupantes dos
seguintes cargos: Diretor Presidente; Diretor Administrativo Financeiro; Diretor de RelagBes com Investidores, Diretor ou Gerente ou
Responsavel por/de Imprensa e Diretor ou Gerente ou Responsavel Juridico.

(b) Infracdes e Sancdes - As Pessoas Obrigadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposicao constante da Politica de
Negociagdo obrigam-se a ressarcir a Companhia ou outras Pessoas Obrigadas, integralmente e sem limitacéo, de todos os prejuizos
gque a Companhia ou outras Pessoas Obrigadas venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal
descumprimento.

A Politica de Negociacéo de a¢des da Companhia também podera ser consultada na pagina da Companhia na internet
www.assai.com.br e na pagina da CVM www.cvm.gov.br.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Periodos de vedacgao e descri¢cao
dos procedimentos de fiscaliza¢do

Periodo de Impedimento & Negociacéo: as Pessoas Obrigadas ndo poderdo negociar com
Valores Mobiliarios da Companhia nos Periodos de Impedimento a Negocia¢éo, devendo manter
tal determinag&o em absoluto sigilo.

Vedagdo na Pendéncia de Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante: é vedada a negociacao de
Valores Mobiliarios por parte das Pessoas Obrigadas que tenham ou presumivelmente possam
ter conhecimento de Informacéo Privilegiada até que a mesma seja divulgada pela Companhia ao
mercado na forma da Instrucdo CVM 358.

Vedacdo Antes da Divulgacdo de Informacdes Trimestrais e Demonstracfes Financeiras
Padronizadas da Companhia: é vedada a negociacéo com Valores Mobiliarios pelas Pessoas
Obrigadas no periodo de 15 dias anterior a divulgacdo das informag8es trimestrais e das
demonstracdes financeiras, bem como no proéprio dia da divulgacao.

VedagOes Relacionadas a Aquisi¢do ou a Alienacao de A¢bes de sua Emissao pela Prépria
Companhia: o Acionista Controlador e os Administradores ndo poderdo negociar com agdes de
emissdo da Companhia quando (a) estiver em curso aquisi¢do ou alienacdo de a¢des de emissdo
da Companhia pela prépria Companhia, suas Sociedades Controladas, Sociedade Coligadas ou
outra sociedade sob controle comum; ou (b) houver sido outorgada opc¢ao ou mandato para
aquisicao ou alienacao de a¢bes de emissdo da Companhia pela propria Companhia ou pelas
demais entidades mencionadas no item (a).

Vedacéo Aplicavel a Ex-Administradores: os Ex-Administradores que se afastarem da
administracdo da Companhia antes da divulgacéo publica de Ato ou Fato Relevante relativo a
negécio ou fato iniciado durante seu periodo de gestdo ndo poderédo negociar Valores Mobiliarios:

(i) pelo prazo de 6 meses apods o seu afastamento; ou (ii) antes da divulgacao ao mercado, pela
Companhia, do Ato ou Fato Relevante relativo a negécio ou fato iniciado durante seu periodo de
gestao, o0 que ocorrer primeiro.

Negociagdo Indireta: vedagdes as negociagdes realizadas pelas Pessoas Obrigadas nos casos
em que estas negociacdes se deem por intermédio de: (i) sociedade controlada; (ii) terceiros com
quem tiverem celebrado contrato de administragcdo de carteira de valores mobiliarios ou de
negacio fiduciério (trust); ou (iii) Pessoas Ligadas ou quaisquer pessoas que tenham tido
conhecimento de Informacgéo Privilegiada por intermédio de qualquer das pessoas impedidas a
negociar, sabendo que esta ainda néo foi divulgada ao mercado.

Operacgdes de Empréstimo de A¢des: a Politica de Negociacéo aplicar-se-a integralmente as
operagfes de empréstimo com acdes de emissdo da Companhia que venham a ser realizadas
por Pessoas Obrigadas, as quais deverdo ser registradas no BTC e observar os procedimentos
estabelecidos pela B3, sendo vedada qualquer operagdo de empréstimo fora do BTC, salvo se
expressamente autorizado pela Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia.

As Pessoas Obrigadas que sejam beneficiarias de Plano de Opcéao de Compra de Agdes da
Companhia ndo poderao realizar quaisquer opera¢gées com instrumentos derivativos que anulem
ou mitiguem sua exposi¢do econdmica as a¢des de emissdo da Companhia enquanto estiverem
sujeitas aos Periodos de Impedimento a Negociagao.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao
20.2  Outras informacGes relevantes

A Diretoria de Rela¢es com Investidores é responsavel pela implementacdo dos procedimentos
necessarios a observancia das regras da Politica de Negociacdo, bem como pelo seu
acompanhamento e fiscalizacéo.

A aplicacdo da Politica de Negociacao serd submetida ao acompanhamento periédico do Comité
de Divulgagdo e Negociagdo, que, sempre que julgar necessario, devera solicitar que a referida
Politica seja analisada e avaliada pelo Comité de Governanga Corporativa e Sustentabilidade e
apreciada pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

21.1 Descri¢do das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacao
de informagdes

A Companhia possui um Caédigo de Etica que estabelece as principais diretrizes da Companhia
relacionadas a conducdo dos seus negécios e ao comportamento esperado de todos os
colaboradores da Companhia, bem como todos aqueles que se relacionam com a Companhia,
interna e externamente.

Entre as diretrizes e normas a serem observadas, o Codigo de Etica proibe que os colaboradores da
Companhia e de suas controladas divulguem informacdes confidenciais da Companhia a terceiros
e/ou que as utilizem para a obtencdo de vantagem prépria ou de terceiros de modo indevido. A
utilizacdo de informacdes privilegiadas para a obtencdo de vantagens financeiras indevidas, em
negociaces em bolsas de valores ou outros meios, é considerada pratica ilicita, podendo os
envolvidos sofrer as san¢Oes previstas nas regras internas da Companhia e também as medidas
penais e/ou administrativas aplicadas pelas agéncias reguladoras competentes.

A Companhia possui um Comité de Etica, que é responséavel pela gestio do Cddigo de Etica,
devendo garantir que ele seja de conhecimento de todos os colaboradores e publicos que se
relacionam com a Companhia, interna e externamente, bem como assegurar a sua eficécia e
efetividade.

Hé& penalidades em caso de descumprimento das regras da Companhia, com aplicacéo de sangdes
disciplinares a serem avaliadas pelo Comité de Etica.

Adicionalmente, a Companhia possui uma Politica de Divulgacdo e Uso de Informacdes
Relevantes e Preservacao de Sigilo da Companhia, conforme descrita no capitulo 21.2 abaixo.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

Nos termos da legislacdo e da regulamentacdo vigentes, em especial a Lei das Sociedades por
Acgdes e a Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM
358”), a Companhia possui uma Politica de Divulgacdo e Uso de Informagdes Relevantes e
Preservacdo de Sigilo da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em reunido de 5 de outubro de 2020 e alterada em 14 de janeiro de 2021 (“Politica de

Divulgacédo”).

A Politica de Divulgacdo visa estabelecer as préaticas de divulgacéo e uso de informacdes a serem
observadas pela Diretoria de RelacBes com Investidores, pela Companhia, seus acionistas
controladores, diretos e indiretos, administradores, pelos membros do Conselho Fiscal, se e
quando o Conselho Fiscal estiver instalado, e de membros de quaisquer outros 6rgdos com
func@es técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, ou quem quer que, em virtude
de seu cargo, fungdo ou posicdo na Companhia, sua sociedade controladora, suas sociedades
controladas ou sociedades coligadas, tenha conhecimento de Informagdes Relevantes (conforme
definidas abaixo), bem como outros profissionais que tenham aderido expressamente a Politica
de Divulgagéo.

A Politica de Divulgagdo estabelece que “InformacBes Relevantes” significam as decisfes
tomadas pelos acionistas controladores, deliberacGes de assembleia geral ou dos 6rgdos da
administracdo da Companhia, ou quaisquer outros atos ou fatos de carater politico-administrativo,
técnico, negocial, financeiro ou econémico relacionados com 0s negdcios da Companhia (se
ocorrer dentro da Companhia ou que, de outra forma, se relacione com os negdcios da
Companhia) que possam influenciar de modo ponderavel (i) na cotacdo dos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia ou a eles referenciados, (ii) na decisdo dos investidores de comprar,
vender ou manter aqueles valores mobiliarios ou (iii) na decisdo dos investidores de exercer
quaisquer direitos inerentes a condicao de titular de valores mobiliarios emitidos pela Companhia
ou a eles referenciados.

E de responsabilidade da Diretora de Relag8es com Investidores: (i) divulgar e comunicar 8 CVM
e a B3, imediatamente apos a ciéncia, Informacbes Relevantes ocorridas ou relacionadas aos
negocios da Companbhia; (ii) zelar pela ampla e imediata disseminacao da Informacdo Relevante
simultaneamente nas bolsas de valores e em todos os mercados nos quais a Companhia tenha
valores mobiliarios admitidos a negociagdo, assim como ao publico investidor em geral; (iii)
diligenciar junto aos diferentes departamentos da Companhia para identificar as Pessoas
Obrigadas (conforme definidas abaixo) que tenham acesso permanente ou eventual a Informacdes
Relevantes, delas obtendo adesdo & Politica de Divulgacao; e (iv) prestar aos 6rgaos competentes,
quando por estes exigidos, esclarecimentos adicionais a divulgacéo de Informacdo Relevante.

A Companhia, seus acionistas controladores, administradores, conselheiros fiscais ou membros
de quaisquer outros 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢ao estatutaria,
ou conforme identificacdo realizada pelo Diretor de Relagdes com Investidores, outras pessoas
que tenham acesso, permanente ou eventual, a Informacdes Relevante, em virtude de (i) cargo,
fungdo ou posicdo na Companhia, Sociedades Controladoras, Sociedades Controladas ou
Sociedades Coligadas, incluindo os respectivos empregados, estagiarios e outros colaboradores,
ou (ii) relacdo comercial, profissional ou de confianga com a Companhia, tais como auditores
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

independentes, analistas de valores mobiliérios, consultores e institui¢ces integrantes do sistema
de distribuigdo (em conjunto “Pessoas Obrigadas”) devem guardar sigilo acerca de Informagdes
Relevantes que ainda ndo tenham sido divulgadas, as quais tenham acesso em razéo do cargo ou
posicao que ocupam, até que tais Informacdes Relevantes sejam divulgadas ao pablico, bem como
zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o fagam.

O documento contendo a Informacgdo Relevante deve ser divulgado ao publico (i) na pagina da
rede mundial de computadores do portal de noticias “Portal NEO1” (http://www.portalneol.net),
conforme faculdade conferida pela Instrugdo CVM 358; e (ii) na pagina da rede mundial de
computadores da Companhia (www.assaicom.br).

Mesmo apds a sua divulgacdo ao publico, a Informacgdo Relevante deve ser considerada como
ndo tendo sido divulgada até que tenha decorrido tempo razodvel para que os participantes do
mercado tenham recebido e processado a Informacao Relevante.

Na hipétese do ato ou fato relevante ndo divulgado escapar ao controle, por qualquer motivo, ou
se ocorrer oscilacdo atipica no volume negociado ou pre¢o de negociacéo de valores mobiliarios
de emisséo da Companhia, a Diretora de Relagdes com Investidores da Companhia providenciara
a imediata divulgacao do ato ou fato relevante.

Somente a Diretora de Relagfes com Investidores ou o Diretor Presidente da Companhia, ou a
pessoa por um deles indicada, esta autorizada a comentar, esclarecer ou detalhar o contetido da
Informacdo Relevante.

As Pessoas Obrigadas ndo devem discutir Informagdes Relevantes em lugares publicos. Da
mesma forma, as Pessoas Obrigadas somente deverdo tratar de assuntos relacionados a
Informacdo Relevante com aqueles que tenham necessidade de conhecer a Informagédo Relevante.

A Pessoa Obrigada que se desligar da Companhia continuara sujeita ao dever de sigilo, até que
tais informacdes sejam divulgadas aos 6rgdos competentes e ao mercado.

Quaisquer violacGes a Politica de Divulgacédo verificadas pelas Pessoas Obrigadas deverdo ser
comunicadas imediatamente ao Diretor de Relagcdo com Investidores ou por meio do Canal de
Ouvidoria do Cddigo de Etica.

Caso qualquer Pessoa Obrigada verifique que uma Informacéo Relevante ainda ndo divulgada ao
publico ndo esteja totalmente sob o controle da Companhia, ou, ainda, que tenha ocorrido
oscilacédo atipica na cotagéo ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios, tais fatos deveréo
ser imediatamente comunicados ao Diretor de Rela¢do com Investidores.

Na hip6tese de ndo divulgacdo de Informacdo Relevante por decisdo dos Acionistas
Controladores ou Administradores da Companhia, estes, caso referida Informacgdo Relevante
ainda ndo divulgada escape ao controle da Companhia, ou, caso se verifique que ocorreu oscilagdo
atipica na cotacdo ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios, ficam obrigados a realizar
a divulgacdo pertinente diretamente ou por meio do Diretor de RelagBes com Investidores.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

Por meio de deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Politica de Divulgacdo podera ser
alterada nas seguintes situacdes: (i) quando houver determinacgéo expressa nesse sentido por parte
da CVM; (ii) diante de modificacdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptacOes que forem necessarias; e (iii) quando o Conselho de Administracéo,
no processo de avaliagdo da eficacia dos procedimentos adotados, constatar a necessidade de
alteracdes.

A Politica de Divulgacdo de informagdes podera ser consultada na pagina da Companhia na
internet www.assai.com.br e na pagina da CVM www.cvm.gov.br.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica
21.3. Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e
fiscalizacao da politica de divulgacdo de informagcdes

A Diretoria de Relagdes com Investidores é responsavel pela implementacdo dos procedimentos
necessarios a observancia das regras da Politica de Divulgacéo e pelo seuacompanhamento.

A aplicacgdo da Politica de Divulgacao serd submetida ao acompanhamento periédico do Comité
de Divulgacdo e Negociacgdo, que, sempre que julgar necessario, devera solicitar que a referida

Politica seja apreciada pelo Comité de Governanga Corporativa e Sustentabilidade.

O Comité de Governanga Corporativa e Sustentabilidade também realiza 0 acompanhamento
periédico da aplicacdo da Politica de Divulgacao.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

21.4 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel, tendo em vista todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram
divulgadas nos itens acima.
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