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32 TRIMESTRE DE 2021

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS
Sexta-feira, 29 de outubro de 2021

10h (horario de Brasilia) | 09h (NY) | 14h (Londres)

Videoconferéncia em portugués (traducdo simultanea)
Videoconferéncia via Zoom: clique aqui.

A Companhia realizara sua videoconferéncia via Zoom. As informacgdes e links estardo disponiveis para acesso no nosso
website e nos nossos materiais de divulgacao.


https://tenmeetings.com.br/call-de-resultados/portal/#/home?webinar=96965682619
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Sdo Paulo, 28 de outubro de 2021 - O Assai Atacadista anuncia os resultados do 32 trimestre de 2021. Os numeros apresentados e comentados no release refletem a
operagdo puro player cash & carry, exceto quando indicado. Todos os comentdrios referentes ao EBITDA ajustado estdo excluindo o resultado de outras despesas e
receitas operacionais dos periodos. Além disso, os resultados apresentados incluem os efeitos do IFRS 16/CPC 06 (R2) - Operagdes de arrendamento mercantil, que elimina
a distingdo entre arrendamentos operacionais e financeiros, exceto quando indicado.

Faturamento
RS 11,7Bi

Evolugao da
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e Faturamento bruto alcangou RS 11,7 bilhdes no 3T21, patamar recorde em um trimestre, com adic¢3o de
RS 1,6 bilhdo vs. 3T20. Evolug3o da receita liquida de +18%, refletindo a forte expans3o orgénica (+12,7%) e o
consistente desempenho das vendas ‘mesmas lojas’ (+4,5%), além de atingir o maior crescimento acumulado
dos ultimos 2 anos (+56%);

e Volta gradual do publico B2B e a continua migracdo do consumidor final as nossas lojas resultaram em
importantes ganhos de market share no periodo nas visGes total e, principalmente, mesmas lojas;

e Inicio das operag¢6es de e-commerce com rapida implementacao, ja disponivel em 122 lojas presentes em 16
estados;

e Continuidade do forte plano de expansdo, com previsdo de abertura de 25 a 28 novas lojas no ano. Nos
ultimos 12 meses, 87 mil m? de drea de vendas foram adicionados, um aumento de +11,5%;

¢ EBITDA ajustado avangou +36% no trimestre, acima do crescimento das vendas, atingindo R$ 973 milhdes e
uma margem de 9,0%, um aumento de +1,2 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado
9 meses, o EBITDA ajustado totalizou RS 2,4 bilhées, uma elevac¢do de +33%, com margem de 7,9%, um ganho
de +0,7p.p.;

e Lucro Liquido de RS 538 milhdes, com crescimento de +34% e margem de 5,0%, um avanco de +0.6 p.p.
No 9M21, o lucro liquido foi de RS 1,1 bilhdo, um aumento de +54%, superior ao incremento de vendas e
EBITDA ajustado, com margem de 3,6%, um avanco de +0,8 p.p;

e Contabilizacdo de créditos tributérios, liquidos de IR, com impacto de RS 187 milh&es no lucro liquido do
trimestre’;

¢ Reducdo sequencial da relag3o divida liquida/EBITDA ajustado?, alcancando -1,84x no periodo, uma melhora
de 0,6x EBITDA vs. 3T20 (-2,49x), refletindo a continua geragdo de caixa operacional.

" Conforme descrito na segdo “Créditos Fiscais” na pdgina 5.
2 EBITDA Ajustado pré-IFRS 16.

Aprovacdo da transacdo que prevé conversao de 71 lojas Extra Hiper em Assai localizadas em pontos estratégicos

Alta criagdo de valor comprovada através das mais de 25 conversoes nos ultimos 5 anos: uplift de 3x das

vendas, breakeven no 12 ano de operagao e +150bps de margem EBITDA vs média da Companhia

e Aceleracao do plano de expansao: expectativa de mais de 300 lojas em 2023, incluindo aberturas organicas

e Receita bruta estimada da Companhia de R$100 bilhdes em 2024

“Encerramos mais um trimestre com crescimento acelerado, ganhos de rentabilidade e geragcdo de caixa, mesmo em um cendrio
desafiador e com forte base de comparagdo. Estamos preparados para o ultimo trimestre do ano com um time engajado para atender
o(a) cliente no ambiente que ele(a) deseja: digital e/ou fisico. Iniciamos a nossa opera¢éo no e-commerce e temos ampliado rapidamente
a base de lojas envolvidas. Anunciamos ainda uma transagdéo prevendo a conversdo de 71 lojas Extra Hiper, o que adicionard a Companhia
pontos comerciais com alto potencial de rentabilidade. Trata-se de um movimento relevante no cendrio alimentar brasileiro, impactando
significativamente e refletindo as mudangas comportamentais do cliente, que vem migrando para o atacarejo —em especial o Assai, que
une pregos competitivos e exceléncia na experiéncia de compra a for¢ca da marca.”

Belmiro Gomes, Diretor Presidente do Assai
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DRE Cash & Carry incluindo créditos fiscais confome descrito na secdo “Créditos Fiscais” da pagina 5

(RS milhdes) 3121 3T20 A IM21 9IM20 A
Receita Liquida 10.845 9.226 17,5% 30.342 25.259 20,1%
Depreciagdo Logistica (12) (9) 37,5% (38) (24) 57,3%
Lucro Bruto 1.927 1.531 25,9% 5.156 4.081 26,3%
Margem Bruta 17,8% 16,6% 1,2 p.p. 17,0% 16,2% 0,8 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (978) (823) 18,8% (2.827) (2.288) 23,6%
% da Receita Liquida -9,0% -8,9% -0,1 p.p. -9,3% -9,1% -0,2 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 12 - n.d. 41 - n.d.
Outras Despesas e Receitas Operacionais 1 (12) -108,3% (30) (131) -77,1%
EBITDA Ajustado " 973 717 35,8% 2.408 1.817 32,5%
Margem EBITDA Ajustada “'® 9,0% 7,8% 1,2 p.p. 7,9% 7,2% 0,7 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (164) (129) 27,1% (443) (417) 6,2%
% da Receita Liquida -1,5% -1,4% -0,1 p.p. -1,5% -1,7% 0,2 p.p.
Lucro Liquido - acionistas controladores 538 402 33,8% 1.083 703 54,1%
Margem Liquida - acionistas controladores 5,0% 4,4% 0,6 p.p. 3,6% 2,8% 0,8 p.p.

(1) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo;
(2) Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais

PERFORMANCE DAS VENDAS
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A receita liquida segue em trajetéria de crescimento robusto, atingindo RS 10,8 bilhdes no trimestre, um avanco
de +17,5% em relagdo ao 3T20 e de +56,2% em relagdo ao 3T19, acelerando o crescimento em relagdo ao primeiro
semestre. Os principais elementos que suportaram esse forte desempenho foram:

(i) a excelente performance da expansdo organica (+12,7%), refletindo a rapida maturacdo das lojas
abertas nos ultimos 12 meses;

(ii) o consistente resultado das vendas ‘mesmas lojas’ (+4,5%), com aceleracdo no crescimento
acumulado dos ultimos dois anos, mesmo considerando a forte base de comparacao;

(iii) o constante esforco em melhorar a experiéncia de compra do cliente em nossas lojas, com adequagdo

do sortimento e oferta de servigos, respeitando as necessidades e preferéncias de cada regido,
atraindo e fidelizando o consumidor final ao nosso modelo de negécio;

(iv) a efetividade da estratégia comercial para fazer frente a um cendrio ainda desafiador, impactado pelo
patamar elevado de inflagdo, com destaque para a campanha do 472 Aniversario Assai; e

(v) a retomada progressiva do publico B2B as lojas.
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Como resultado, o Assai apresentou ganhos de market share nas visdes total e, principalmente, mesmas lojas em
diversas regides, com destaque para as regides Norte e Nordeste.

No acumulado do ano, as vendas liquidas atingiram RS 30,3 bilhdes, uma evolucdo de +20,1% em relacdo ao
9M20, resultado da alta performance da expansdo nos ultimos 12 meses (+12,6%), pelo sélido desempenho das
vendas ‘mesmas lojas’ (+7,9%), bem como da flexibilidade do modelo de negdcio para se adaptar ao cendrio da
pandemia, que afetou publicos importantes para o Assai, como transformadores (bares e restaurantes) e
utilizadores (hotéis, escolas, igrejas, etc), principalmente no primeiro semestre.

RS 30,3bi
0,
RS 25,3bi 20%
28%
RS 19,8bi o
RS 16,2bi 22% )
RS 13,0bi 25% oo 11,9%
27% ,8%
7,4%
- 12,6%
17,2% 15,5% 15,5%
16,4%
9M17 9M18 9M19 9M20 9M21

H Expansdo ELfL

A Companbhia ja inaugurou 10 novas lojas ao longo de 2021, totalizando 194 lojas em operagao. Adicionalmente,
25 lojas estao em fase de obras em 10 estados, sendo 15 a 18 lojas com previsao de abertura para 2021. Apenas
nos ultimos 12 meses encerrados em setembro/21, a area de vendas cresceu +11,5%, atingindo um total de
847 mil m2.

No 3T21, o Assai anunciou a parceria com a Cornershop by Uber, trazendo mais comodidade e conveniéncia aos
clientes. Com rapida e bem-sucedida implementagao, as vendas via e-commerce estdo disponiveis em 122 lojas
de 16 estados, potencializando o alcance a novos consumidores e oferecendo a populagdo a possibilidade de
realizarem suas compras através do aplicativo. No ambiente online, o sortimento e os pregos sdo 0os mesmos
oferecidos nas lojas fisicas, com entregas em até 90 minutos e sem limite maximo para compras.

Loja: Jodo Pessoa - Cabedelo

.) Inauguragdes até 28/out

© Estados com lojas em obras

@ Estados com presenga Assai
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CREDITOS FISCAIS

Em continuidade a contabilizagdo efetuada no 2T21 referente a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na
base de célculo do PIS e da COFINS, a Companhia reconheceu, no 3T21, crédito no valor de RS 155 milhdes (RS
135 milhdes na receita liquida e RS 20 milhdes no resultado financeiro decorrente de atualizacdo monetaria),
totalizando, no acumulado do ano, RS 216 milhdes (RS 175 milhdes na receita liquida e RS 41 milhées no resultado
financeiro decorrente de atualizacdo monetaria).

Adicionalmente, o STF reconheceu, em 27 de setembro de 2021, a inconstitucionalidade da tributacdao do Imposto
sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre a taxa SELIC
recebida pelo contribuinte na repeticdo de indébito tributario. Deste modo, em 30 de setembro de 2021, a
Companbhia registrou, no 3T21, o montante de RS 85 milhdes (RS 81 milhdes no imposto de renda e contribuigdo
social e RS 4 milhdes no resultado financeiro, decorrente de atualizagdo monetéria).

Desta forma, o impacto total dos créditos tributarios, liquidos de IR, é de RS 187 milhdes no lucro liquido do
trimestre e de RS 228 milhdes no acumulado do ano.

Os comentdrios referentes ao desempenho da Companhia no 3T21 e 9M21 mencionados a seguir excluem os
efeitos dos créditos de ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS e de IR/CSLL, exceto quando indicado.

RESULTADO OPERACIONAL

DRE Cash & Carry excluindo créditos fiscais confome descrito na se¢ao “Créditos Fiscais” da pagina 5

(R$ milhdes) 3T21 3T20 A Im21 9M20 A
Receita Liquida - ex créditos fiscais (*) 10.710 9.226 16,1% 30.167 25.259 19,4%
Depreciagdo Logistica (12) (9) 37,5% (38) (24) 57,3%
Lucro Bruto - ex créditos fiscais (*) 1.792 1.531 17,0% 4,981 4.081 22,1%
Margem Bruta - ex créditos fiscais (*) 16,7% 16,6% 0,1 p.p. 16,5% 16,2% 0,3 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (978) (823) 18,8% (2.827) (2.288) 23,6%
% da Receita Liquida -9,1% -8,9% -0,2 p.p. -9,4% -9,1% -0,3 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 12 n.d. 41 - n.d.
Outras Despesas e Receitas Operacionais 1 (12) -108,3% (30) (131) -77,1%
EBITDA Ajustado “'® - ex créditos fiscais (*) 838 717 16,9% 2.233 1.817 22,9%
Margem EBITDA Ajustada @) _ ex créditos fiscais (*) 7,8% 7,8% 0,0 p.p. 7,4% 7,2% 0,2 p.p.

(1) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo;
(2) Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais;
(*) Excluindo créditos tributarios detalhados na segdo "Créditos Fiscais", pagina 5

O lucro bruto alcangou RS 1,8 bilhdo no 3T21, com margem de 16,7%, fruto da bem-sucedida expansdo organica,
com excelente desempenho e rdpida maturagdo das novas lojas, da maior participacao dos consumidores finais
na venda e da efetividade das estratégias comerciais, como a campanha do 472 Aniversdrio Assai.

As despesas com vendas, gerais e administrativas foram equivalentes a 9,1% da receita liquida no 3T21 e refletem
a nova estrutura administrativa da Companhia.

O resultado da equivaléncia patrimonial totalizou RS 12 milhdes no trimestre, referente a participagdo de
aproximadamente 18% detida pelo Assai no capital da FIC (Financeira Itad CBD). O numero de cartdes Passai
emitidos segue em franca evolugdo e ultrapassou a marca de 1,6 milh&o ao final de setembro/21.
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O EBITDA ajustado apresentou crescimento de +16,9% no trimestre, alcancando RS 838 milhdes, uma margem
de 7,8%. No acumulado do ano, totalizou RS 2,2 bilhdes, um avanc¢o de +22,9% em rela¢do ao 9M20, atingindo
margem de 7,4%, com ganho de +0,2 p.p. Esse resultado mostra que, apesar da forte base de comparac¢do do ano
passado, o Assai vem apresentando resultados consistentes, reflexo da qualidade da expansao e das estratégias
comerciais acertadas, proporcionando a manutencao das margens em patamares solidos.

CAGR: 23%
2017-2021

CAGR: 39%
2017-2021

3717 ¥ 3T18 3T19 3720 aT21 ¥
m EBITDA Ajustado ® Receita Liquida

Mg EBITDA
Ajustado 1)

(119 Receita Liguida
() pré-IFRS16
B) Excluindo créditos de ICMS da base de célculo do PIS/COFINS detalhados na se¢do "Créditos Fiscais", pagina 5

4,8% @ 6,4% 7,0% 7,8% 7,8% )

RESULTADO FINANCEIRO

(R$ milhdes) 3T21 3T20 A 9IM21 9IM20 A
Rentabilidade de caixa e equivalentes 32 7 333,4% 57 25 128,0%
Outras receitas financeiras 3 1 233,0% 6 4 50,0%
Custo da divida (129) (86) 49,3% (319) (321) -0,6%
Custo de antecipacdo de recebiveis (15) (3) 415,4% (30) (25) 20,0%
Outras despesas financeiras e Variagdo cambial liquida 22 10 126,6% 53 58 -8,6%

Resultado Financeiro Liquido (88) (72) 22,5% (233) (259) -10,0%

% Receita Liquida -0,8% -0,8% 0,0 p.p. -0,8% -1,0% 0,2 p.p.
Juros sobre passivo de arrendamento (77) (58) 32,9% (210) (158) 32,9%

Resultado Financeiro Liquido - Pé6s IFRS 16 (164) (129) 27,1% (443) (417) 6,2%

% Receita Liquida - Pos IFRS 16 -1,5% -1,4% 0,1 p.p. -1,5% -1,6% -0,1p.p.

0 resultado financeiro liquido do trimestre pds-IFRS16 atingiu RS 164 milhdes, correspondente a 1,5% da receita
liquida. Excluindo o efeito dos juros sobre passivo de arrendamento, a despesa financeira foi de RS 88 milhdes,
representando 0,8% da receita liquida, em linha com o 3T20. No periodo, o custo da divida foi pressionado pelo
CDI, que mais que dobrou no periodo, passando de 0,51% no 3T20 para 1,24% no 3T21, e do maior volume de
divida momentaneo no trimestre, devido as recentes captagSes que enderegam os pagamentos da primeira
emissdo de debéntures (para mais informacgGes, consultar se¢do “Divida Liquida” na péagina 8). Desconsiderando
o efeito positivo dos créditos tributarios no montante de RS 24 milhdes, conforme descrito na se¢do “Créditos
Fiscais” (pagina 5), a representatividade da despesa financeira liquida pré-IFRS16 sobre a receita liquida é de
1,0%.
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No acumulado dos 9 primeiros meses do ano, a despesa financeira liquida pré-IFRS16 atingiu RS 233 milhdes,
correspondente a 0,8% da receita liquida, uma melhora de 0,2p.p. quando comparada ao 9M20. Excluindo os
efeitos dos créditos tributdrios de RS 45 milhdes, conforme descrito na se¢do “Créditos Fiscais” (pagina 5), a
despesa financeira liquida corresponde a 0,9% da receita liquida, uma melhora de 0,1 p.p em relagdo ao 9M20.

LUCRO LIiQUIDO

O lucro liquido reportado no trimestre alcancou RS 538 milhdes, um avanco de +33,8%, resultando em uma
margem liquida de 5,0%, +0,6 p.p. superior em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado dos 9
primeiros meses do ano, o lucro liquido ultrapassou a marca de RS 1 bilhdo, uma expansdo robusta de +54,1%
em relagdo ao 9M20, resultando em uma margem de 3,6%, o0 que representa um aumento +0,8 p.p. no periodo.

Conforme descrito na secdo “Créditos Fiscais” na pdgina 5, o lucro liquido reportado inclui créditos fiscais
referentes ao ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS e ao IR/CSLL sobre a taxa SELIC na repeticdo de indébito
tributario, além de dedugdes relacionadas aos pagamentos de juros sobre capital préprio. Excluindo o efeito
desses créditos, o lucro liquido cresce +39,5% no acumulado do ano, com +0,4 p.p de expansdo de margem. Esse
resultado reflete a consisténcia do modelo de negdcio e representa mais um periodo de crescimento com
rentabilidade, apesar do cendrio desafiador decorrente dos efeitos da pandemia e do contexto macroeconémico.

1.083
H 703

3T20 3721 9IM20 IM21

Mg Liquida™ | 4,4% 5,0% 2,8% 3,6%

1119 Receita Liquida +0,6 p.p +0,8 p.p
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DIVIDA LIQUIDA

(R$ milhdes) 3T21 3T20
Divida de Curto Prazo (2.372) (2.025)
Empréstimos e Financiamentos (261) (306)
Debéntures (2.118) (1.799)
Instrumentos Financeiros- Hedge de valor justo CP 7 80
Divida de Longo Prazo (5.780) (5.669)
Empréstimos e Financiamentos (975) (964)
Debéntures (4.809) (4.716)
Instrumentos Financeiros- Hedge de Valor Justo 4 11
Total da Divida Bruta (8.152) (7.694)
Caixa e Aplicagdes Financeiras 2.881 2.290
Divida Liquida (5.271) (5.404)
EBITDA Ajustado® 2.814 2.146
Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados 87 71
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados (5.184) (5.333)

Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito nido antecipados /
EBITDA Ajustado w

WEBITDA Pré IFRS 16 acumulado dos dltimos 12 meses.

-1,84x -2,49x

A divida liquida incluindo recebiveis de cartdo de crédito reduziu RS 149 milhdes, totalizando RS 5,2 bilhdes, o
que reflete uma melhora importante da relagdo divida liquida/EBITDA ajustado de 0,6x EBITDA, que passa de
-2,49x no 3T20 para -1,84x no 3T21.

Foi realizado, no trimestre, o pagamento da 22 série da 12 emissdo de debéntures, cujo vencimento era em
agosto/21, e o pré-pagamento da 42 série da 12 emissdo de debéntures, cujo vencimento era em agosto/23. Esses
pagamentos foram feitos, respectivamente, através dos recursos obtidos com a 22 emissdo de debéntures
realizada no 2T21 (RS 1,6 bilhdo) e com a emissdo de Notas Promissérias (RS 2,5 bilhdes) concluida no 3T21.

No més de outubro, foram emitidos Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) no valor de RS 1,5 bilhdo, com
destinacdo de reembolso de despesas com lojas construidas ou reformadas pela Companhia nos ultimos 24
meses. A Companhia planeja utilizar recursos disponiveis em seu caixa para fazer frente ao pré-pagamento da 32
série da 12 emissdo de debéntures ainda no 4T21, as quais teriam seu vencimento ordinario em agosto/22.

As operagdes mencionadas acima permitiram uma melhora relevante do perfil da divida, reduzindo o custo da
divida em cerca de 1 ponto percentual e alongando o prazo médio para 4,5 anos.
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INVESTIMENTOS
(RS milhdes) 3T21 3T20 A 9M21 9M20 A
Novas Lojas e Aquisicdo de Terrenos 762 334 128,1% 1.422 789 80,2%
Reformas e Manutengdes 71 37 91,9% 148 100 48,0%
Infraestrutura e Outros 29 32 -9,4% 67 68 -1,5%
Total Investimentos - Bruto 862 403 113,9% 1.637 957 71,1%
Venda de Ativos (2112) (170) 24,1% (212) (555) -61,8%
Total Investimentos - Liquido 651 233 179,4% 1.425 402 254,5%

O total dos investimentos brutos no trimestre atingiu RS 862 milhdes, em decorréncia da estratégia de expansio,
gue compreende maior nimero de aberturas em relacdo a 2020. Atualmente, 25 lojas se encontram em obras
em 10 estados, sendo que 15-18 lojas possuem previsao de abertura em 2021.

PAGAMENTOS DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (JCP)

O Assai comunicou aos seus acionistas a aprovacao, em 30 de setembro de 2021, do pagamento de JCP, referente
ao exercicio de 2021, no montante bruto de RS 63,3 milhdes, o que corresponde a RS 0,047 por agdo ordinaria. O
pagamento de JCP foi efetuado em 14 de outubro de 2021, com base na posicdo acionaria detida no dia 05 de
outubro de 2021, de modo que as a¢Oes do Assai (ASAI3) passaram a ser negociadas ex-juros a partir de 06 de
outubro de 2021.

Em relagdo aos American Depositary Receipts (ADRs) negociados na NYSE, o pagamento foi efetuado por meio do
banco depositario JPMorgan Chase Bank. Os titulares poderdo obter informacgées a respeito do pagamento no

site https://adr.com.


https://adr.com/
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TRANSAGCAO ENVOLVENDO CONVERSAO DE LOJAS DO EXTRA HIPER

Em 14 de outubro, em fato relevante conjunto com o GPA, a Companhia anunciou a conversdo de 71 lojas do
Extra Hiper em Assai que ocorrerd a partir de 2022, refletindo uma forte aceleragdo do ritmo de expansao,
adicionando pontos estratégicos em localizacdes excepcionais. Sao 63 lojas em grandes regides metropolitanas,
cerca de 50% no estado de Sao Paulo.

A transacdo apresenta baixo nivel de canibalizacdo com as lojas atuais do Assai devido a estratégia de expansao
adotada pela Companhia antes da cisdo com o GPA. Além disso, esses pontos comerciais estabelecidos ha mais
de 20 anos em grandes centros urbanos, mais proximos do publico transformador e de estratos sociais de renda
mais elevada, tem como caracteristica a rapida maturacdo. A operacao acrescentard aproximadamente 420 mil
m? de area de vendas, correspondente a um incremento de cerca de 50% em relagdo ao parque atual de lojas,
que aliado a estratégia de expansdo organica, resultard em mais de 300 lojas em 2023.

O comprovado sucesso obtido nas 20 conversGes de Extra Hiper realizadas entre 2016 e 2019, demonstra que o
faturamento triplica em relacdo ao formato de hipermercado, alcangando maturacdo de vendas no 62 més de
operacdo. Adicionalmente, as lojas convertidas apresentaram margem EBITDA 150bps superior em relacdo a
média das lojas do Assai, com breakeven no primeiro ano de operacao e maturacdo total no segundo ano. Dessa
forma, a Companhia estima que as 71 lojas Extra Hiper que serdo convertidas em Assai poderdo triplicar o
faturamento, alcancando RS 25 bilhdes.

O valor da transacdo a ser pago ao GPA é de RS 4 bilhdes, e serd realizado de forma parcelada entre dezembro de
2021 e janeiro de 2024. Esse valor equivale a cerca de 15% do faturamento das lojas a serem convertidas na
maturidade. A transacdo também engloba a venda de 17 imdveis préprios do GPA para um fundo imobilidrio,
sendo o Assai garantidor dessa operacdo, cujo valor estimado é de RS 1,2 bilh3o.

A transacdo oferece uma oportunidade Unica de acelerar o crescimento do Assai e ampliar a sua presenca
nacional. A Companhia tem por objetivo alcangar um faturamento de RS 100 bilhées em 2024, por meio da
maturagdo das lojas que serdo convertidas e do plano de expansao continuo.

Essa operacdo foi aprovada exclusivamente pelos membros independentes do Conselho de Administracdo de
ambas as Companhias. O encerramento do processo de Due Diligence esta previsto para o final do més de
novembro, com a assinatura definitiva dos contratos em dezembro/21 e a entrega das lojas ao Assai em
janeiro/22.

PONTOS IRREPLICAVEIS EM LOCALIZAGOES PRIVILEGIADAS
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ESTRATEGIA ESG: COMPROMISSO DO NOSSO NEGOCIO COM NOSSA SOCIEDADE

Dando continuidade a sua estratégia de Sustentabilidade, a Companhia seguiu avangcando em seu compromisso
como agente transformador para a constru¢ao de uma sociedade mais responsdvel e inclusiva. Seguem abaixo os
principais resultados do trimestre:

- Engajamento com a sociedade: destaque para a Academia Assai Bons Negdcios, um programa de apoio e
capacitacbes gratuitas voltado aos(as) micro e pequenos(as) empreendedores(as), com énfase no setor
alimenticio, muitas vezes ainda informal. Apenas este ano, os acessos a plataforma chegaram a mais de 1,9
milhdo, um crescimento de +41% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O nimero de certificados
emitidos passou de 8.400, um avan¢o de mais de +350% em comparagao com 2020, tendo como um dos
destaques a nova trilha de aprendizagem online "Vencendo na Crise".

No 3T21, a iniciativa promoveu o Prémio Academia Assai Bons Negdcios, selecionando 1.500
empreendedores(as), aumentando 10 vezes o numero de beneficiados quando comparado a 2020. Os prémios
foram de até RS 4 mil, além de uma semana exclusiva de capacitacdo e assessorias individuais para os(as)
participantes selecionados(as) aprimorarem seus negécios. Foram mais de 16 mil inscricGes, um aumento de
+28% em relacdo ao ano anterior, sendo que, do total de pessoas selecionadas, 79% sdao mulheres e 80% se
autodeclararam como pretas ou pardas.

- Valoriza¢dao da nossa gente: a Companhia estd comprometida em gerar valor para seus(uas) mais de 52 mil
colaboradores(as). Por isso, estabelece uma cultura de gestdo de pessoas que reconhece os talentos e promove
a diversidade e inclusdo. O Assai fechou o trimestre com 5,1% de pessoas com deficiéncia em sua forga total de
trabalho. O quadro de mulheres em cargos de lideranca (gerentes e acima), atingiu 25,3%, uma evolucdo de
+4,5p.p. quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Além disso, o total de colaboradores(as)
autodeclarados(as) negros(as) na lideranca subiu de 38% para 45%.

- Combate as mudangas climaticas: alinhada a meta da Companhia de reduzir em 30% as emissdes de carbono
(escopo 1 e 2) da sua operagdo até 2025, o Assai segue seu plano de migragdo de lojas para o mercado livre de
energia, priorizando a aquisicdo de uma energia mais limpa, proveniente de fontes renovaveis. Até agosto deste
ano, 174 lojas ja estavam operando neste modelo, o que ja representa 93% do consumo total de energia, um
aumento de +43p.p. frente ao mesmo més do ano anterior. A previsdo é de que, até o final do ano, 100% do
parque de lojas de 2020, 184 unidades, ja estejam operando nesse modelo.
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SOBRE A SENDAS S.A.

O Assai atua no mercado desde 1974 e, desde margo de 2021, é o Unico puro player de cash & carry listado na
Bolsa de Valores de S3o Paulo (B3), com o ticker ASAI3. E negociada também na bolsa de Nova York (NYSE), com
o ticker ASAl. Atualmente, estd presente nas cinco regides do Pais com 194 lojas distribuidas em 23 estados
(incluindo Distrito Federal), representando uma area de vendas de mais de 863 mil m2. E um dos dez maiores
empregadores do Brasil, com mais de 52 mil colaboradores(as) e, mensalmente, recebe 30 milhdes de clientes
em suas lojas. O Assai esta entre as 20 marcas mais valiosas do pais em ranking anual promovido pela Interbrand
e estd na 192 colocacdo entre os maiores faturamentos em receitas liquidas do pais.

CONTATOS RELACOES COM INVESTIDORES

Gabrielle Helu
Diretora de RelagGes com Investidores

Ana Carolina Silva
Beatris Atilio
Daniel Magalhaes

E-mail: ri.assai@assai.com.br
Website: https://ri.assai.com.br/
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ANEXOS

INFORMAGCOES OPERACIONAIS

| - Parque de lojas e drea de vendas

Nimero de Lojas 1719 2T19 3T19 4719 17120 2720 3720 4720

Sudeste 88 89 91 93 93 93 97 101 101 102 103
Nordeste 34 35 37 42 43 44 46 49 49 49 51
Centro-Oeste 14 14 14 16 16 17 17 18 18 20 20
Norte 5 6 7 10 10 10 11 11 11 11 12
Sul 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Total 145 148 153 166 167 169 176 184 184 187 191

Area de Vendas (mil m?) 599 617 643 713 714 724 761 809 809 824 847

Il - Composicao das vendas
% da Receita Bruta

M Voucher Alimentagdo
M Cartdo de Crédito

H A Vista

3T20 3721
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INFORMAGOES FINANCEIRAS

Os quadros a seguir refletem os valores apresentados nas informacgdes financeiras trimestrais de Sendas
Distribuidora e das operacGes exploradas sob a marca Assai (Cash & Carry), ou seja, a forma que a Companhia
passou a operar apds a cisdo com GPA, a partir de 2021. Os valores abaixo ndo excluem nenhum ajuste ou outros
elementos ndo recorrentes.

Il - Demonstragao de Resultado (Cash & Carry)

Cash & Carry Cash & Carry

3721 3720 A 9IM21 9M20 A
RS - Milhdes
Receita Bruta 11.674 10.122 15,3% 32.936 27.703 18,9%
Receita Liquida 10.845 9.226 17,5% 30.342 25.259 20,1%
Custo das Mercadorias Vendidas (8.906) (7.686) 15,9% (25.148) (21.154) 18,9%
Depreciagdo (Logistica) (12) (9) 37,5% (38) (24) 57,3%
Lucro Bruto 1.927 1.531 25,9% 5.156 4.081 26,3%
Despesas com Vendas (811) (716) 13,3% (2.371) (1.977) 19,9%
Despesas Gerais e Administrativas (167) (107) 56,1% (456) (311) 46,6%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (978) (823) 18,8% (2.827) (2.288) 23,6%
Resultado da Equiv. Patrimonial 12 - n.a 41 - n.a
Outras Despesas e Receitas Operacionais 1 (12)  -108,3% (30) (131) -77,1%
Deprecia¢gdo e Amortizagdo (162) (127) 27,6% (461) (360) 28,1%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 800 569 40,6% 1.879 1.302 44,3%
Receitas Financeiras 71 18 294,4% 140 144 -2,8%
Despesas Financeiras (235) (147) 59,9% (583) (561) 3,9%
Resultado Financeiro Liquido (164) (129) 27,1% (443) (417) 6,2%
Lucro Operacional Antes I.R. 636 440 44,5% 1.436 885 62,3%
Imposto de Renda (98) (38) 157,9% (353) (182) 94,0%
Lucro dos Acionistas Controladores - Total 538 402 33,8% 1.083 703 54,1%
EBITDA 974 705 38,2% 2.378 1.686 41,0%
EBITDA Ajustado 973 717 35,8% 2.408 1.817 32,5%
% da Receita Liquida 3721 3720 9IM21 9M20
Lucro Bruto 17,8% 16,6% 17,0% 16,2%
Despesas com Vendas -7,5% -7,8% -7,8% -7,8%
Despesas Gerais e Administrativas -1,5% -1,2% -1,5% -1,2%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -9,0% -8,9% -9,3% -9,1%
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,1% 0,0% 0,1% 0,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 0,0% -0,1% -0,1% -0,5%
Depreciagdo e Amortizagdo -1,5% -1,4% -1,5% -1,4%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 7,4% 6,2% 6,2% 5,2%
Resultado Financeiro Liquido -1,5% -1,4% -1,5% -1,7%
Lucro Operacional Antes I.R. 5,9% 4,8% 4,7% 3,5%
Imposto de Renda -0,9% -0,4% -1,2% -0,7%
Lucro dos Acionistas Controladores - Total 5,0% 4,4% 3,6% 2,8%
EBITDA 9,0% 7,6% 7,8% 6,7%
EBITDA Ajustado ¥ 9,0% 7,8% 7,9% 7,2%

@ Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais
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IV — Demonstrac¢ao de Resultado (Sendas Distribuidora)

Sendas Distribuidora Sendas Distribuidora

3721 3720 A 9Im21 9M20 A
RS - Milhdes
Receita Bruta 11.674 10.165 14,8% 32.936 27.774 18,6%
Receita Liquida 10.845 9.250 17,2% 30.342 25.330 19,8%
Custo das Mercadorias Vendidas (8.906) (7.707) 15,6% (25.148) (21.217) 18,5%
Depreciagdo (Logistica) (12) (9) 37,5% (38) (24) 57,3%
Lucro Bruto 1.927 1.534 25,6% 5.156 4.089 26,1%
Despesas com Vendas (811) (717) 13,1% (2.371) (1.984) 19,5%
Despesas Gerais e Administrativas (167) (106) 57,5% (456) (304) 50,0%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (978) (823) 18,8% (2.827) (2.288) 23,6%
Resultado da Equiv. Patrimonial 12 36 -66,7% 41 26 57,7%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 1 (15) -106,7% (30) (157) -80,9%
Depreciagdo e Amortizagao (162) (129) 25,6% (461) (367) 25,6%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 800 603 32,7% 1.879 1.303 44,2%
Receitas Financeiras 71 18 294,4% 140 147 -4,8%
Despesas Financeiras (235) (148) 58,8% (583) (563) 3,6%
Resultado Financeiro Liquido (164) (130) 26,2% (443) (416) 6,5%
Lucro Operacional Antes I.R. 636 473 34,5% 1.436 887 61,9%
Imposto de Renda (98) (36) 172,2% (353) (175) 101,7%
Lucro dos Acionistas Controladores - Total 538 437 23,1% 1.083 712 52,1%
EBITDA 974 742 31,3% 2.378 1.694 40,4%
EBITDA Ajustado 973 721 35,0% 2.408 1.825 31,9%
| Sendas | Sendas
% da Receita Liquida 3721 3720 9IM21 9M20
Lucro Bruto 17,8% 16,6% 17,0% 16,1%
Despesas com Vendas -7,5% -7,8% -7,8% -7,8%
Despesas Gerais e Administrativas -1,5% -1,1% -1,5% -1,2%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -9,0% -8,9% -9,3% -9,0%
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,1% 0,4% 0,1% 0,1%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 0,0% -0,2% -0,1% -0,6%
Depreciagdo e Amortizagdo -1,5% -1,4% -1,5% -1,4%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 7,4% 6,5% 6,2% 5,1%
Resultado Financeiro Liquido -1,5% -1,4% -1,5% -1,6%
Lucro Operacional Antes I.R. 5,9% 5,1% 4,7% 3,5%
Imposto de Renda -0,9% -0,4% -1,2% -0,7%
Lucro dos Acionistas Controladores - Total 5,0% 4,7% 3,6% 2,8%
EBITDA 9,0% 8,0% 7,8% 6,7%
EBITDA Ajustado ¥ 9,0% 7,8% 7,9% 7,2%

@ Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais
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V — Balango Patrimonial

ATIVO Sendas Distribuidora
(RS milhdes) 30.09.2021 30.09.2020
Ativo Circulante 8.881 6.529

Caixas e equivalentes de caixa 2.881 2.290
Contas a receber 234 191
Estoques 4.460 3.313
Impostos a recuperar 935 580
Instrumentos financeiros derivativos 7 80
Ativos mantidos para Venda 155 -
Outras contas a receber 128 31
Outros ativos circulantes 81 44
Ativo Nao Circulante 11.888 19.049
Realizavel a Longo Prazo 11.888 19.049
Impostos a recuperar 832 868
Instrumentos financeiros derivativos 4 11
Partes relacionadas 140 23
Depdsitos judiciais 121 112
Outros ativos nao circulantes 24 1
Investimentos 810 10.074
Imobilizado 8.897 6.924
Intangivel 1.060 1.036
TOTAL DO ATIVO 20.769 25.578

PASSIVO Sendas Distribuidora
(RS milh&es) 30.09.2021 30.09.2020
Passivo Circulante 9.167 7.548

Fornecedores 5.310 3.945
Empréstimos e financiamentos 261 306
Debéntures e notas promissorias 2.118 1.799
Salério e encargos sociais 496 400
Passivo de arrendamento 197 158
Partes relacionadas 110 151
Demais impostos a recolher 146 120
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 177 158
Receitas antecipadas 82 111
Dividendos pagar 54 264
Outros passivos circulantes 216 136
Passivo Ndo Circulante 9.200 8.482
Empréstimos e Financiamentos 975 964
Debéntures e notas promissdrias 4.809 4,716
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 50 149
Provisdo para Demandas Judiciais 238 251
Passivo de Arrendamento 3.117 2.394
Receitas antecipadas 1 1
Outros passivos ndo circulantes 10 7
Patriménio Liquido 2.402 9.548
Capital social 787 4.749
Reserva de capital 13 22
Reservas de lucros 1.602 3.048
Outros resultados abrangentes - 1.729
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 20.769 25.578
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VI - Fluxo de Caixa

Cash & Carry Sendas Distribuidora

(RS milhdes) 30.09.2021  30.09.2020 30.09.2021  30.09.2020
Lucro liquido do periodo 1.083 703 1.083 712
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos (32) (156) (32) (246)
(Ganho) perda na alienagdo do imobilizado (14) 22 (14) 22
Depreciagdes e amortizagdes 499 384 499 391
Juros e variagdes monetarias 615 441 615 443
Resultado de equivaléncia patrimonial (41) - (41) (26)
(Reversdo) provisdo para demandas judiciais (18) 8 (18) 8
Provisdo de opgdo de compra de agbes 9 3 9 4
Provisdo para obsolescéncia e quebras 210 195 210 195
Provisdo com créditos de liquidagdo duvidosa 2 - 2 -
2.313 1.600 2.313 1.503
VariagOes nos ativos operacionais
Contas a receber (54) (65) (54) (66)
Estoques (931) (744) (931) (742)
Impostos a recuperar (133) (117) (133) 178
Dividendos recebidos - 1.357 - 1.399
Outros ativos (161) 83 (161) 81
Partes relacionadas 107 406 107 213
Depdsitos judiciais 13 10 13 10
(1.159) 930 (1.159) 1.073
Variagbes nos passivos operacionais
Fornecedores 252 (541) 252 (545)
Saldrios e encargos sociais 125 120 125 120
Impostos e contribui¢des a recolher 160 104 160 163
Outros passivos (9) 15 (9) (85)
Demandas judiciais (40) (5) (40) (5)
Receita antecipada (146) (75) (146) (75)
Imposto de renda e contribuigdo social, pagos (374) - (374) -
(32) (382) (32) (427)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.122 2.148 1.122 2.149
Aquisigdo de bens do ativo imobilizado (1.557) (938) (1.557) (938)
Aquisicdo de bens do ativo intangivel (38) (18) (38) (18)
Venda de bens do imobilizado 211 547 211 547
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.384) (409) (1.384) (409)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital em espécie 26 - 26 -

Captagdo de empréstimos 4.353 599 4.353 599
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (4.368) (1.700) (4.368) (1.700)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (85) - (85) -

Pagamentos de passivo de arrendamento (315) (224) (315) (225)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (389) (1.325) (389) (1.326)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3.532 1.863 3.532 1.876
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 2.881 2.277 2.881 2.290
(Redugdo) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (651) 414 (651) 414
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