SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
CNPJ/MF n° 06.057.223/0001-71
NIRE n° 33.300.272.909

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

1. Data, Hora e Local: Em 27 de abril de 2023, as 11h, de modo exclusivamente

digital, nos termos do artigo 59, §29, inciso I e artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“"Resolucdo CVM 81"), por meio da Plataforma Digital Ten Meetings

(“Plataforma Digital”). Nos termos do artigo 59, §3° da Resolugdao CVM 81, esta
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
(“Assembleia” e “Companhia”, respectivamente) foi considerada como realizada na

sede social da Companhia, localizada na Avenida Ayrton Senna, n°® 6000, Lote 2, Pal
48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro.

2. Convocacao: Edital de Convocacao publicado no jornal “Folha de S. Paulo”,
nos exemplares de (i) 28 de margo de 2023 - pagina A23, (ii) 29 de margo de 2023 -
pagina A26, e (iii) 30 de margo de 2023 - pagina A27, consoante o artigo 124 da Lei
n.% 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

3. Publicacodes Legais: O Relatorio da Administracdo, contendo as Contas dos

Administradores, e as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da
Companbhia, contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer da
Deloitte  Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Auditores
Independentes”), do Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario, do

Parecer do Conselho Fiscal e da Declaragao dos Diretores acerca das Demonstragoes
Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
foram publicados em 17 de fevereiro de 2023, no jornal “Folha de S. Paulo”, nas



paginas A15 a A21, com divulgacdo simultédnea da integra dos documentos na pagina
do mesmo jornal na internet, bem como arquivados na sede social da Companhia e
disponibilizados nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e na pagina de Relacdes com Investidores da
Companhia (https://ri.assai.com.br) com mais de 1 (um) més de antecedéncia da
presente data, nos termos do artigo 133 da Lei das S.A. e da regulamentacao da CVM
aplicavel. Os demais documentos e informacdes relativos a Ordem do Dia, nos termos
da Resolugcao CVM 81 e da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 80”), foram divulgados aos acionistas da Companhia,

mediante a apresentacdo a CVM por meio do Sistema Empresas.Net, em 28 de marco
de 2023, os quais encontram-se disponiveis na sede da Companhia.

4. Quoérum: Participaram, em Assembleia Geral Ordindria, acionistas da

Companhia titulares de 993.190.605 (novecentos e noventa e trés milhdes, cento e
noventa mil, seiscentas e cinco) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, representando 73,6% (setenta e trés virgula seis
por cento) do capital social votante e, em Assembleia Geral Extraordinaria, acionistas

da Companhia titulares de 992.243.019 (novecentos e noventa e dois milhdes,
duzentos e quarenta e trés mil, dezenove) agdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, de emissao da Companhia, representando 73,6% (setenta e trés
virgula seis por cento) do capital social votante, conforme se verifica nas informacgdes
contidas nos mapas analiticos elaborados pelo escriturador e pela préopria Companhia,
na forma do artigo 48, incisos I e II da Resolugao CVM 81, e dos registros do sistema
eletronico de participacdo a distancia disponibilizado pela Companhia, nos termos do
artigo 47, inciso III da Resolugdo CVM 81.

5. Presenca Legal: Presentes o Sr. Belmiro de Figueiredo Gomes, Diretor
Presidente da Companhia, a Sra. Gabrielle Castelo Branco Hell, Diretora de Relacdes
com Investidores da Companhia, o Sr. Valdério Matias da Silva, Diretor de
Contabilidade da Companhia, a Sra. Sandra Camargo Vicari, Diretora de Gestdo de
Gente e Sustentabilidade da Companhia, o Sr. Tufi Daher Filho, Presidente do Conselho
Fiscal da Companhia, o Sr. Heraldo Gilberto Oliveira, membro do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia, bem como os Srs. Eduardo Franco Tenodrio e Luiz Felipe



Neiva Camargo e a Sra. Natacha Rodrigues dos Santos, representantes dos Auditores
Independentes.

6. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Daniela Sabbag Papa, Diretora
Administrativa e Financeira da Companhia, na forma prevista no artigo 8° do Estatuto
Social da Companhia, que convidou a Sra. Paula Magalhdes para secretariar os
trabalhos.

7. Leitura dos Documentos: Foi dispensada: (i) a leitura dos documentos

relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, os quais foram postos
a disposicdo dos senhores acionistas: (a) na sede da Companhia; e (b) nos websites
de Relacdes com Investidores da Companhia, da B3 e da CVM, em atendimento ao
disposto no artigo 124, §6° da Lei das S.A.; e (ii) a leitura do mapa de votacao
sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia,
uma vez que tal documento foi divulgado ao mercado pela Companhia em 26 de abril
de 2023, nos termos do artigo 48, §3° da Resolugcdo CVM 81, e esta a disposicdo, na
sede da Companhia, para consulta aos acionistas presentes nesta Assembleia, nos
termos do artigo 48, §4° da Resolugdao CVM 81.

8. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Extraordinaria: (1) Deliberar sobre as seguintes
alteragdes do Estatuto Social da Companhia: (a) artigo 49, caput, para atualizar o
capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, devido a aumentos
de capital aprovados em reunides do Conselho de Administracdao; (b) inclusao do
paragrafo 2° no artigo 15 para inclusdo de regra de desempate nas reuniGes do
Conselho da Administragdo; (c) artigo 17, alineas “p” e “r” para alterar valores de
alcada de determinadas competéncias do Conselho de Administracdo, e inclusdo das
novas alineas “s” e “t” para incluir como competéncias do Conselho da Administragado
a aquisicdo de participagao em outras sociedades e a prestacao de garantias em favor
de terceiros, respectivamente; (d) artigo 22, para inclusao do cargo de “Vice-
Presidente” para as Diretorias Comercial e de Operagoes; (e) artigos 29 e 30, para
exclusdo de determinadas competéncias do Diretor Comercial e do Diretor de
Operacdes, respectivamente, assim como ajustes que derivem exclusivamente de tais



alteracdes; (2) Deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia em
decorréncia das alteragdes deliberadas no item 1 acima, caso aprovadas; e
(3) Deliberar sobre a rerratificagdo da remuneragao global anual dos administradores
da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Em Assembleia Geral Ordinaria: (1) Examinar, discutir e votar as
Demonstracdes Financeiras da Companhia contendo as Notas Explicativas,
acompanhadas do Relatério da Administracdo e das respectivas Contas dos
Administradores, Relatorio e Parecer dos Auditores Independentes, Parecer do
Conselho Fiscal e Relatério Anual Resumido e Parecer do Comité de Auditoria
Estatutario, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022; (2) Deliberar sobre a proposta da administracao para destinacao do resultado
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (3) Em relagao a
eleicdo do Conselho de Administracdo da Companhia: (a) determinar o nimero efetivo
de membros do Conselho de Administracdo da Companhia a serem eleitos para o
proximo mandato; (b) eleger os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia; (c) deliberar sobre a caracterizacao da independéncia dos candidatos para
o0 cargo de membros independentes do Conselho de Administracao; e (d) eleger o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, nos
termos do artigo 89, inciso III do Estatuto Social da Companhia; e (4) Fixar a
remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social de 2023.

9. Procedimentos Preliminares: Antes de iniciar os trabalhos, a Presidente da

Assembleia e a Secretdria prestaram esclarecimentos sobre o funcionamento do
sistema eletrénico de participagdo a distadncia disponibilizado pela Companhia e a
forma de manifestacdo e voto dos acionistas que participarem remotamente da
Assembleia, bem como informaram que: (i) os trabalhos da Assembleia seriam
gravados, sendo que a gravacao ficara arquivada na sede da Companhia, nos termos
do artigo 30, §1° da Resolugcdo CVM 81; e (ii) o sistema eletrénico de participacao a
disténcia na Assembleia permitia que os acionistas ouvissem as manifestacdes de
todos os demais acionistas e se dirigissem aos membros da Mesa e aos demais
participantes da Assembleia, permitindo assim a comunicacao entre acionistas. Foi
indagado se algum dos acionistas participando pelo sistema eletrénico havia
apresentado manifestacdo de voto por meio do envio de Boletim de Voto a Distéancia



(“Boletim”) e desejava alterar seu voto na presente Assembleia, a fim de que as
orientacOes recebidas por meio do Boletim fossem desconsideradas, conforme previsto
no artigo 28, §29, inciso II da Resolucdo CVM 81, tendo recebido pedidos de alteragao
de determinados acionistas cujos votos foram devidamente computados pelos mesmos
na Plataforma Digital e tendo a mesa esclarecido que o pedido de desisténcia do voto
multiplo solicitado em 23 de abril de 2023 foi devidamente computado. Por fim, foi
informado que os acionistas presentes que anteciparam suas orientagdes de voto pela
Plataforma Digital, que foram computadas, podendo ainda, tais acionistas,
manifestarem-se na Assembleia e, caso preferissem, alterassem as orientacdes de
voto que foram antecipadas.

10. Deliberacodes: Apds a verificacdo do quérum de instalagdo da Assembleia,
foi aprovada por unanimidade dos presentes, a lavratura da presente ata em forma
de sumario dos fatos ocorridos, conforme dispde o artigo 130, §1° da Lei das S.A.,
e foi aprovada, por unanimidade dos presentes, a publicacdo da ata da Assembleia
com omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §2° da Lei
das S.A. As matérias constantes da ordem do dia foram postas em discussao e
votacao, tendo sido tomadas, conforme mapa de votacdo constante do Anexo I, o
qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante desta ata,
as seguintes deliberagdes:

10.1 Em Assembleia Geral Extraordinaria:

10.1.1 Alteracoes do Estatuto Social da Companhia: Aprovar, por maioria

de votos dos acionistas titulares de acdes ordinarias da Companhia presentes na
Assembleia, registradas as abstencGes e votos contrarios, conforme mapa de
votacdo constante do Anexo I a presente ata, as seguintes alteragdes no Estatuto
Social da Companhia:

e artigo 49, caput, para atualizar o capital social totalmente subscrito e
integralizado da Companhia, devido ao exercicio de opgdes de compra de
acdes, conforme aumentos de capital social da Companhia aprovados em
reunidoes do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em 15 de
fevereiro e 28 de marco de 2023, de forma que o capital social da Companhia



passara de R$1.263.218.380,83, dividido em 1.349.165.394 acoes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$1.265.010.495,38,
dividido em 1.350.256.496 agoes, todas ordinarias, nominativas e sem valor
nominal;

e inclusdo do paragrafo 2° no artigo 15, com a consequente renumeracao dos
demais paragrafos, para inclusdo de regra de desempate nas reunides do
Conselho da Administracao;

e artigo 17, alineas “p” e “r” para alterar valores de alcada de determinadas
competéncias do Conselho da Administracao, bem como a inclusdo das novas
alineas “s” e “t” no referido artigo, com a consequente renumeragao dos demais
itens, para incluir como competéncia do Conselho da Administracdo a aquisigdo
de participacdo em outras sociedades e a prestacdo de garantias em favor de
terceiros, respectivamente;

e artigo 22, para inclusao do cargo de “Vice-Presidente” para as Diretorias
Comercial e de Operacoes;

e artigos 29 e 30, para exclusdao de determinadas competéncias do Diretor
Comercial e do Diretor de Operacdes, respectivamente; e

¢ demais ajustes que derivam exclusivamente de tais alteragdes.

Tendo em vista o exposto acima, os referidos artigos do Estatuto Social passam a
vigorar a partir da presente data com a seguinte nova redacgao:

"ARTIGO 4° - O capital social da Companhia é R$1.265.010.495,38 (um bilhao,
duzentos e sessenta e cinco milhbes, dez mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e
trinta e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
1.350.256.496 (um bilhdo, trezentos e cinquenta milhées, duzentos e cinquenta e seis
mil, quatrocentas e noventa e seis) acoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal."



“ARTIGO 15 (...) Paragrafo 2° - O Presidente ou, na auséncia deste, o Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, tera, além do préprio voto, o voto de
desempate, em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual composicao
de numero par de membros do Conselho de Administracdo.”

“ARTIGO 17 (...) (p) deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo, criacdo de gravames,
oneracdo de quaisquer ativos, incluindo bens imdveis, da Companhia ou a realizagdo
de qualquer outro investimento pela Companhia em valor individual ou agregado ao
longo de um exercicio social equivalente ou superior ao valor correspondente a
0,3% (zero virgula trés por cento) da receita liquida da Companhia a época, conforme
apurado em seu mais recente balanco patrimonial ou demonstracdo financeira
trimestral;”

"ARTIGO 17 (...) (r) deliberar sobre qualquer associacdo da Companhia com terceiros
qgue envolva investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social
superior ao valor em Reais equivalente a US$ 50.000.000,00 (cinquenta milhbes de
ddlares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento)
do patriménio liqguido da Companhia a época, conforme apurado em seu mais recente
balanco patrimonial ou demonstracao financeira trimestral, prevalecendo o valor que
for maior;"”

"ARTIGO 17 (...) (s) deliberar, independentemente do valor da operacdo, sobre a
aquisicdo de participacdo societaria pela Companhia em outras companhias,
sociedades, parcerias, associacoes (com ou sem fins lucrativos) e/ou consércios;”

“ARTIGO 17 (...) (t) deliberar sobre a outorga de garantias pela Companhia, de
qualquer natureza e valor, com relacdo a obrigacées assumidas com terceiros que nao
sejam empresas controladas da Companhia, fixando os limites dentro dos quais os
Diretores da Companhia poderdo aprovar a outorga de garantias sem a prévia
autorizacdo do Conselho de Administracéo,”

"ARTIGO 22 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de



Diretor Presidente e 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor de
Relacdo com Investidores, podendo ainda haver 1 (um) Diretor Administrativo
Financeiro, 1 (um) Diretor Vice-Presidente Comercial, 1 (um) Diretor Vice-Presidente
de Operacbes e os demais Diretores Vice-Presidentes e Diretores sem designacao
especial, permitida a cumulacdo destes cargos.”

"ARTIGO 29 - Compete, em especial, ao Diretor Vice-Presidente Comercial, além das
atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao:

(a) atuar na definicdo do planejamento estratégico da Companhia;

(b) definir e executar plano de vendas;

(c) gerir a qualidade da venda; e

(d) comunicar-se primordialmente para disseminar informacdes ao publico de
interesse da Companhia.”

"ARTIGO 30 - Compete, em especial, ao Diretor Vice-Presidente_de Operacbes, além
das atribuicoes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao:

(a) estabelecer diretrizes e operacdes do comércio;

(b) administrar recursos materiais e financeiros;

(c) dirigir operacbes do comércio;

(d) implantar filiais e representagbes comerciais,; e

(e) comunicar-se em seminarios, palestras, entrevistas e em contatos e
negociacoées comerciais com clientes e distribuidores.”

10.1.2 Consolidacao do Estatuto Social da Companhia: Aprovar, por

maioria de votos dos acionistas titulares de agdes ordinarias da Companhia
presentes na Assembleia, registradas as abstengdes e votos contrarios, conforme
mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, a consolidagdao do Estatuto
Social da Companhia em decorréncia das alteracoes deliberadas no item anterior.
O texto do Estatuto Social consolidado consta como Anexo Il a presente ata e foi
autenticado pela Mesa, numerado e arquivado na sede da Companhia e sera levado a
arquivamento na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, bem como
disponibilizado nos websites da CVM, da B3 e de Relagdes com Investidores da
Companhia.



10.1.3 Rerratificacao da remuneracao global anual dos administradores

da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022: Rejeitar, por maioria de votos dos acionistas titulares de agodes ordinarias
da Companhia presentes na Assembleia, conforme mapa de votagdao constante do
Anexo I a presente ata, a rerratificacdo da remuneracdo global anual dos
administradores relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
conforme proposta da administracao disponibilizada para esta assembleia. Tendo em
vista a ndo aprovacao da deliberacdo sobre a rerratificacdo da remuneragao global
anual dos administradores relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, resta consignado que podera ser oportunamente convocada nova assembleia
da Companhia para tratar de tal assunto.

10.2. Em Assembleia Geral Ordinaria:

10.2.1 Demonstracdes Financeiras, Relatdério _da Administracido e

Contas dos Administradores: Aprovar, por maioria de votos dos acionistas
titulares de acbes ordinarias da Companhia presentes na Assembleia, registradas
as abstencbes e votos contrarios, sem reservas ou ressalvas, conforme mapa de
votacdo constante do Anexo I a presente ata, as Demonstragdes Financeiras da
Companhia contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério da
Administracdo e das respectivas Contas dos Administradores, do Relatério e Parecer
dos Auditores Independentes, Parecer do Conselho Fiscal e do Relatério Anual
Resumido e Parecer do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

10.2.2 Destinacdao dos Resultados e Distribuicao de Dividendos:
Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titulares de agdes ordinarias da

Companhia presentes na Assembleia, registradas as abstencoes e votos contrarios,
conforme mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, a proposta
apresentada pela administracdo da Companhia para destinacdo do lucro liquido do
exercicio, evidenciado na demonstracdo de resultado, de R$1.220.246.968,51 (um
bilhdao, duzentos e vinte milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, novecentos e
sessenta e oito reais e cinquenta e um centavos), referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, da seguinte forma:



10.2.2.1 Reserva de Incentivos Fiscais: Para esta reserva, foi destinado o

montante de R$753.029.913,41 (setecentos e cinquenta e trés milhdes, vinte e
nove mil, novecentos e treze reais e quarenta e um centavos), nos termos do artigo
195-A da Lei das S.A.

10.2.2.2 Reserva Legal: Para esta reserva, foi destinado o montante de
R$23.360.852,76 (vinte e trés milhOes, trezentos e sessenta mil, oitocentos e
cinquenta e dois reais e setenta e seis centavos), correspondendo a 5% (cinco por
cento) do lucro liguido do exercicio, respeitando o limite de 20% (vinte por cento)
do capital social, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.

10.2.2.3 Reserva de Expansao: Para esta reserva, foi destinado o montante

de R$326.318.339,59 (trezentos e vinte e seis milhdes, trezentos e dezoito mil,
trezentos e trinta e nove reais e cinquenta e nove centavos), nos termos do artigo
36, §29, do Estatuto Social da Companhia.

10.2.2.4 Remuneracao aos Acionistas: O saldo remanescente do resultado

do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, apds as destinagdes as
reservas referidas nos itens 10.2.2.1, 10.2.2.2, e 10.2.2.3 acima, sera destinado a

distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia. O montante de
R$110.964.050,59 (cento e dez milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil,
cinquenta reais e cinquenta e nove centavos), equivalente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liguido ajustado, distribuido aos acionistas da Companhia a titulo
de dividendo minimo obrigatério, sendo certo que, deste valor, (Q)
R$43.426.187,83 (quarenta e trés milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, cento e
oitenta e sete reais e oitenta e trés centavos) correspondem aos juros sobre o
capital proprio, liguidos do imposto sobre a renda incidente, distribuidos aos
acionistas da Companhia em reunidao do Conselho de Administragao realizada em
23 de dezembro de 2022 e pagos em 17 de fevereiro de 2023, ora imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio declarado; (b) R$67.537.862,76 (sessenta e sete
milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, oitocentos e sessenta e dois reais e setenta
e seis centavos) correspondem a parcela adicional do dividendo minimo obrigatdrio
ora declarado, equivalente a R$0,0500185431139003 por acdo ordinaria de emissao



da Companhia, desconsideradas as acdes em tesouraria (“Dividendo Adicional”), a

serem pagos conforme item 10.2.2.4.1 abaixo.

10.2.2.4.1 Farao jus ao Dividendo Adicional, no valor de R$67.537.862,76
(sessenta e sete milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, oitocentos e sessenta e
dois reais e setenta e seis centavos), equivalente a R$0,0500185431139003 por
acdo ordinaria de emissao da Companhia, aqueles que forem acionistas da
Companhia nesta data (data base), respeitadas as negociagoes realizadas até esta
data (inclusive). Dessa forma, a partir de 28 de abril de 2023, inclusive, as acgdes
da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos”.

10.2.2.4.2 O Dividendo Adicional ora declarado serd pago pela Companhia em
26 de junho de 2023, sem atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros entre a
presente data e a data de efetivo pagamento. O pagamento do Dividendo Adicional
ora declarado observara os procedimentos da instituicdo financeira prestadora dos
servicos de escrituracdo das acdes de emissao da Companhia, conforme
informacdes de aviso aos acionistas a ser divulgado oportunamente pela

Companhia.
10.2.3 Eleicao de Membros do Conselho de Administracao:
10.2.3.1 Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titulares de acdes

ordinarias da Companhia presentes na Assembleia, registradas as abstencdes e
votos contrarios, conforme mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata,
a definicdo de 9 (nove) membros para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia, sendo 7 (sete) Conselheiros Independentes.

10.2.3.2 Registrar, conforme mapa de votacdo constante do AnexoI a
presente ata, o pedido de adogao do procedimento de voto multiplo para eleigdo
de membros do Conselho de Administracdo por acionistas que votaram a distancia
na Assembleia titulares de agdes ordinarias representativas de 0,5% (zero virgula
cinco por cento) do total do capital social da Companhia, ndo perfazendo, portanto,
o quérum minimo de 5% (cinco por cento) para a adogdo deste procedimento de



votacdo, nos termos do artigo 141 da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM n© 70, de
22 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 70"), conforme alterada.

10.2.3.3 Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titulares de acdes
ordinarias da Companhia presentes na Assembleia, registradas as abstencbes e
votos contrarios, conforme mapa de votagdao constante do Anexo I a presente ata,
a eleicdo dos seguintes membros para compor o Conselho de Administragao da
Companhia, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, desde a data de posse
de tais membros até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as
Demonstragdes Financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2024:

(i) Sra. ANDIARA PEDROSO PETTERLE, brasileira, casada, publicitaria,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 213482557 DIC/RJ, inscrita no CPF/MF
sob o n©%846.938.941-68, com endereco comercial na Avenida Aricanduva,
n° 5.555, Jardim Marilia, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03523-
020, como membro independente do Conselho de Administracao;

(i) Sr. BELMIRO DE FIGUEIREDO GOMES, brasileiro, divorciado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 52699074 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n©805.421.589-49, com endereco comercial na Avenida
Aricanduva, n° 5.555, Jardim Marilia, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
CEP 03523-020, como membro do Conselho de Administracao;

(iii) Sr. JOSE GUIMARAES MONFORTE, brasileiro, viivo, economista, portador
da Cédula de Identidade RG n© 4127063 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 447.507.658-72, com endereco comercial na Avenida Aricanduva, n© 5.555,
Jardim Marilia, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 03523-020, como
membro independente do Conselho de Administracao;

(iv) Sr. JULIO CESAR DE QUEIROZ CAMPOS, brasileiro, casado, engenheiro e
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.685.283 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 129.447.578-90, com enderego comercial na Avenida



Aricanduva, n° 5.555, Jardim Marilia, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
CEP 03523-020, como membro independente do Conselho de Administracdo;

(v) Sra. LEILA ABRAHAM LORIA, brasileira, casada, administradora, portadora
da Cédula de Identidade RG n©° 31645393 IFP/RJ, inscrita no CPF/MF sob o
n° 375.862.707-91, com endereco comercial na Avenida Aricanduva, n© 5.555,
Jardim Marilia, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03523-020, como
membro independente do Conselho de Administracdo;

(vi) Sr. LEONARDO PORCIUNCULA GOMES PEREIRA, brasileiro, casado,
engenheiro de producdo e economista, portador da Cédula de Identidade RG
n° 040410961 IFP/R], inscrito no CPF/MF sob o n°® 606.399.897-72, com endereco
comercial na Avenida Aricanduva, n® 5.555, Jardim Marilia, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 03523-020, como membro independente do Conselho de

Administracao;

(vii) Sr. LUIZ NELSON GUEDES DE CARVALHO, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 35610554 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 027.891.838-72, com endereco comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Prof. Luciano Gualberto, n® 908, Edificio FEA3, Cidade
Universitaria (USP), CEP 05508-010, como membro independente do Conselho de
Administracdo;

(viii) Sr. OSCAR DE PAULA BERNARDES NETO, brasileiro, casado, engenheiro
quimico, portador da Cédula de Identidade RG n° 7158672 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o0 n® 037.057.307-20, com enderego comercial na Avenida Aricanduva,
n° 5.555, Jardim Marilia, na Cidade de S&do Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 03523-
020, como membro independente do Conselho de Administracao; e

(ix) Sr. PHILIPPE ALARCON, francés, casado, administrador, portador do
passaporte francés n° 18FV13172, com endereco comercial em 148, rue de
I'Université, CS 70638, 75345, Paris Cedex 07, como membro do Conselho de
Administracdo.




10.2.3.4 Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titulares de acdes
ordinarias da Companhia presentes na Assembleia, registradas as abstencgbes e
votos contrarios, conforme mapa de votagdo constante do Anexo I a presente ata,
0 enquadramento das Sras. Andiara Pedroso Petterle e Leila Abraham Loria e dos
Srs. José Guimardes Monforte, Julio Cesar de Queiroz Campos, Leonardo Gomes
Porciuncula Pereira, Luiz Nelson Guedes de Carvalho e Oscar de Paula Bernardes Neto
como membros independentes do Conselho da Administracdo da Companhia, nos
termos do Anexo K da Resolucdao CVM 80, do artigo 17 do Regulamento do Novo
Mercado e do artigo 12, §2° do Estatuto Social da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos serdo investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse, o que
ocorrera no prazo legal. Tais termos serdo lavrados no livro de atas do Conselho
de Administracao, indicando que possuem qualificagdes necessarias e cumprem o0s
requisitos estabelecidos no artigo 147 e paragrafos da Lei das S.A., para o exercicio
dos respectivos cargos, e de que nao possuem qualquer impedimento legal que
obste sua eleicdo, nos termos da Resolugdao CVM 80.

10.2.3.5 Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titulares de agles
ordinarias da Companhia presentes na Assembleia, registradas as abstencbes e
votos contrarios, conforme mapa de votagdo constante do Anexo I a presente ata,
a eleicdo dos Srs. Oscar de Paula Bernardes Neto e José Guimaraes Monforte, acima
qualificados, como Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia, respectivamente, nos termos do artigo 89, inciso III do Estatuto Social
da Companhia.

10.2.4 Remuneracao Global Anual da Administracdo da Companhia:
Rejeitar, por maioria de votos dos acionistas titulares de agdes ordindrias da

Companhia presentes na Assembleia, conforme mapa de votagao constante do
Anexo I a presente ata, o valor da remuneragdo global anual de até
R$ 101.589.325,36, distribuida da seguinte forma: (i) para a Diretoria, até
R$ 75.825.552,87; e (ii) para o Conselho de Administracdao, até R$25.200.444,49,
ressaltando que a proposta considera as responsabilidades dos administradores, o



tempo dedicado as fungdes, a competéncia, a reputagdo profissional e o valor de
seus servicos no mercado.

Tendo em vista a ndao aprovacao da proposta de remuneracao anual global da
administracdo para o exercicio social de 2023, conforme proposta acima, pelos
acionistas presentes na Assembleia, resta consignado que sera convocada
oportunamente nova assembleia de acionistas da Companhia para deliberar sobre
nova proposta de remuneracao anual global completa da administragao.

10.2.5 Adicionalmente, foi registrado o recebimento de pedido de instalacao
do Conselho Fiscal por acionistas que representam mais de 2% (dois por cento)
das acgOes com direito a voto, conforme previsto no artigo 161, §2° da Lei das S.A.
e na Resolugdo CVM 70 e indicacdes de candidatos que culminou no seguinte:

10.2.5.1. Inicialmente, foi aprovado, por maioria de votos dos acionistas titulares
de acbes ordinarias da Companhia presentes na Assembleia, registradas as
abstencbes e votos contrarios, conforme mapa de votacdo constante do Anexo I a
presente ata, a definicdo de 3 (trés) membros efetivos para compor o Conselho
Fiscal da Companhia e seus respectivos suplentes, nos termos do artigo 33 do
Estatuto Social da Companhia.

10.2.5.2. Foi aprovado, por maioria de votos dos acionistas titulares de agdes
ordinarias da Companhia presentes na Assembleia, registradas as abstencbes e
votos contrarios, conforme mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata,
a eleicdo dos seguintes membros e respectivos suplentes para compor o Conselho
Fiscal da Companhia, para um mandato unificado de 1 (um) ano, até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberard sobre as Demonstracdes Financeiras do exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023:

(i) Sr. Artemio Bertholini, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n© 3.638.656-X SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 095.365.318-
87, residente e domiciliado na Rua Sergipe, n® 627, Higiendpolis, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01243-001, como membro efetivo do Conselho

Fiscal, e o Sr. Marcio Marcelo Belli, brasileiro, casado, contador, portador da



Cédula de Identidade RG n° 16384062, inscrito no CPF/MF sob o n°® 083.588.098-
24, residente e domiciliado na Rua Prefeito Francisco Vergueiro Porto, n° 310,
Jardim das Rosas, na Cidade de Espirito Santo do Pinhal, Estado de S&o Paulo,
CEP 13.990.000, como seu respectivo suplente;

(ii) Sr. Edison Carlos Fernandes, brasileiro, casado, advogado, portador da
Cédula de Identidade RG n© 17.462.539-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 163.854.428-02, residente e domiciliado na Rua Fabia, n® 800, apartamento 61-
A, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05051-030, como membro
efetivo do Conselho Fiscal, e o Sr. Ricardo Julio Rodil, argentino, casado, auditor,
portador da Cédula de Identidade RNM RG n° W044821-U, inscrito no CPF sob o
n° 766.812.708-91, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, com enderego comercial na Avenida Aricanduva, n° 5.555, Jardim Marilia,

na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03523-020, como seu respectivo
suplente; e

(iif) Sra. Leda Maria Deiro Hahn, brasileira, casada, empresaria, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 3.578.754, inscrita no CPF/MF sob o n° 664.501.287-04,
residente e domiciliada na Rua Engenheiro Cortes Sigaud, n°© 11, apartamento 502,
bloco 2, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22450-
150, como membro efetivo do Conselho Fiscal, e o0 Sr. René de Medeiros Ribeiro

Martins, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/ME sob o0 n® 407.796.104-15
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
endereco comercial na Avenida Aricanduva, n° 5,555, Jardim Marilia, na Cidade de
S3do Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03523-020, como seu respectivo suplente.

Os conselheiros fiscais ora eleitos serdo investidos em seus cargos mediante a
assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em livro préprio no prazo
legal, tendo apresentado declaragdes de que preenchem os requisitos previstos no
artigo 162, da Lei das S.A., as quais ficardo arquivadas na sede da Companhia.

Diante da instalagdo do Conselho Fiscal e da eleicdo de seus membros, aprovar,
por maioria de votos dos acionistas titulares de aces ordinarias da Companhia
presentes na Assembleia, registradas as abstengdes e votos contrarios, conforme



mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, a remuneracgdo individual
dos membros do Conselho Fiscal para o novo mandato, correspondente a 10% (dez
por cento) da remuneragdo média atribuida aos Diretores estatutarios da
Companhia (ndo computados beneficios, verbas de representacao e participacao
nos lucros), conforme prevista no artigo 162, §3° da Lei das S.A.

10.2.6 A Companhia informa que, em cumprimento ao disposto no
artigo 289, §3° da Lei das S.A., alterara o jornal de grande circulagdo utilizado pela
Companhia para as publicacbes legais determinadas pela Lei das S.A., de forma
que este passe a ser o jornal “"O Estado de S. Paulo”, cuja distribuicdo é também

em nivel nacional, como era a do jornal usado até entdo.

11. Encerramento: Em cumprimento aos artigos 22, §5° e 33, §4° da

Resolucdo CVM 80, o total de aprovacodes, rejeicbes e abstencdes computadas na
votagdo de cada item da ordem do dia encontra-se indicado no Anexo I a presente
ata, o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante da
presente ata. Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a Assembleia e lavrada a presente ata que foi assinada
pelos membros da Mesa. Os acionistas que participaram da Assembleia por meio
do sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia tiveram sua presenga
registrada pelos membros da Mesa e serdo considerados assinantes da presente
ata, nos termos do artigo 47, §§1° e 29 da Resolugao CVM 81, e do Livro de
Presenca de Acionistas da Companhia. Ainda, nos termos do artigo 130, §1° da Lei
das S.A., a presente ata foi lavrada em forma de sumario dos fatos ocorridos. Por
fim, restou autorizada, pela unanimidade dos acionistas, a publicacdo da presente
ata com omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §2° da
Lei das S.A.

Rio de Janeiro/R], 27 de abril de 2023.

12. Assinaturas: Mesa: Presidente: Daniela Sabbag Papa; e Secretaria: Paula
Magalhaes.

Acionistas Presentes na Assembleia Geral Ordinaria:



Acionistas presentes:

LUCIANO DECOURT.

Representados por ALEXANDRE PEDERCINI ISSA:

HYDROCENTER VALV. TUBOS CONEXOES LTDA.

Representados por BRUNO PINHEIRO LIMA RAPPARINI SOARES:

ASCESE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, COUGAR MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, DYNAMO BRASIL I LLC, DYNAMO BRASIL III LLC, DYNAMO
BRASIL IX LLC, DYNAMO BRASIL V LLC, DYNAMO BRASIL VI LLC, DYNAMO BRASIL
VIII LLC, DYNAMO BRASIL XIV LLC, DYNAMO BRASIL XV LP.

Representados por DEBORA DE SOUZA MORSCH:

ZENITH HAYP FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES.

Representados por FLAVIO PROVENZANO MACHADO:

FP FOF OCCAM FIA, FP FOF OCCAM INSTITUCIONAL FIM, GERDAU PREVIDENCIA FIA
02, NUCLEOS I OCCAM FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, NUCLEOS III
OCCAM FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, OCCAM BRASILPREV FIFE
MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO FI, OCCAM EQUITY HEDGE BP PREV FIFE FIM,
OCCAM EQUITY HEDGE FIM, OCCAM FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, OCCAM
INSTITUCIONAL FIM, OCCAM LONG & SHORT PLUS FIM, OCCAM LONG BIASED FIM,
OCCAM MASTER ACOES PREVIDENCIARIO FI, OCCAM PREVIDENCIA LIQUIDEZ FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, OCCAM PREVIDENCIA MASTER FIM, OCCAM
PREVIDENCIA PLUS FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, OCCAM
PREVIDENCIA PLUS LIVRE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, OCCAM
RAZOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, OCCAM RETORNO ABSOLUTO FIM,
PITUBA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES.

Representados por GONZALO CONTRERAS INFANTE:

FONDO DE INVERSION BANCHILE LATAM QUITY, FONDO MUTUO BANCHILE
INVERSION BRASIL.

Representados por GUILLAUME MIHAI MARIE JOSEPH MICHALOUX:




GEANT INTERNATIONAL BV, SEGISOR, WILKES PARTICIPACOES S.A.

Representados por ISABELLA COSTA ORCATTI DA FONSECA:

ITAU NAVI LONG SHORT PREVIDENCIA FIM, NAVI A PREVIDENCIA FI EM AGOES
MASTER, NAVI B PREVIDENCIA FIFE MASTER FIA, NAVI COMPASS MATER FIA, NAVI
CRUISE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, NAVI FENDER MASTER FIA,
NAVI INSTITUCIONAL MASTER FIA, NAVI LONG BIASED MASTER FIM, NAVI LONG
BIASED MASTER II FIM, NAVI LONG SHORT MASTER FIM, NAVI LONG SHORT
PREVIDENCIA FIFE FIM CP, NAVI LONG SHORT XP SEGUROS PREVIDENCIA FIM.

Representados por MARCELO VITOR TONHA RODRIGUES:

ACACIA CONSERVATION FUND, LP, ACACIA DELAWARE BRAZIL I LLC, ACACIA II
PARTNERS, LP, ACACIA INSTITUTIONAL PARTNERS, LP, ACACIA PARTNERS, LP, ORBIS
GLOBAL BALANCED FUND (AUSTRALIA REGISTERED), ORBIS GLOBAL EQUITY FUND
(AUSTRALIA REGISTERED), ORBIS GLOBAL EQUITY FUND LIMITED, ORBIS GLOBAL
EQUITY LE FUND (AUSTRALIA REGISTERED), ORBIS INSTITUTIONAL GLOBAL EQUITY
L.P., ORBIS INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY L.P., ORBIS INTERNATIONAL
EQUITY L.P., ORBIS OEIC - GLOBAL BALANCED FUND, ORBIS OEIC - GLOBAL EQUITY
FUND, ORBIS OEIC GLOBAL CAUTIOUS FUND, ORBIS SICAV GLOBAL BALANCED
FUND, ORBIS SICAV GLOBAL CAUTIOUS FUND, ORBIS SICAV GLOBAL EQUITY FUND,
ORBIS SICAV INTERNATIONAL EQUITY FUND, POPLAR DELAWARE BRAZIL I LLC,
WISHBONE DELAWARE BRAZIL I, LLC,

Representados por MICHELE DA SILVA GONSALES:

ABERDEEN LATIN AMERICAN INCOME FUND LLC, ABERDEEN STANDARD SICAV I -
EMERGING MARKETS SUSTAINABLE EQUITY FUND, ABERDEEN STANDARD SICAV I -
LATIN AMERICAN EQUITY FUND, ALQUITY SICAV - ALQUITY FUTURE WORLD FUND,
AMSELECT - ROBECO GLOBAL EQUITY EMERGING, AMUNDI ESG GLOBAL LOW
CARBON FUND, AMUNDI FUNDS, AMUNDI INDEX SOLUTIONS, BEST INVESTMENT
CORPORATION, BESTINVER HEDGE VALUE FUND, F.I.L., BNP PARIBAS FUNDS
EMERGING EQUITY, BNP PARIBAS FUNDS EMERGING MULTI-ASSET INCOME,
CARMIGNAC PORTFOLIO - EMERGING DISCOVERY, CONSULTING GROUP CAPITAL
MARKETS FUNDS - EMERGING MARKETS EQUITY FUND, FP CARMIGNAC EMERGING
DISCOVERY, JP MORGAN CHASE BANK, LCL ACTIONS EMERGENTS, MOST
DIVERSIFIED PORTFOLIO SICAV, PRIVILEDGE, STICHTING PENSIOENFONDS VOOR
DE ARCHITECTENBUREAUS.

Representados por NICOLE DECNOP LUND:




TRUXT LONG BIAS MASTER FIA, TRUXT LONG BIAS MASTER FIM, TRUXT LONG SHORT
MASTER FIM.

Representados por PEDRO BLANC CEZAR DE ANDRADE:

TORK LO INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, TORK LONG
ONLY MASTER FIA, TORK MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, TORK
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES III, TORK PREV FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES FIFE.

Representados por RENATA NEPOMUCENO SILVA:

OPPORTUNITY AGOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES BDR NIVEL I,
OPPORTUNITY LOGICA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
OPPORTUNITY LONG BIASED PREVIDENCIA MASTER FIM, OPPORTUNITY
PREVIDENCIA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, OPPORTUNITY
SELECTION MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, OPPORTUNITY TOTAL
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO.

Boletim de Voto a Distancia (presenca na Assembleia Geral Ordinaria) - por
meio do escriturador

1895 FONDS FGR, A. D BUSINESS TRUST ALLIANCEBERNSTEIN F. I. SMALL CAP
SERIES, ABERDEEN GLOBAL EQUITY FUND, ABERDEEN INTERNATIONAL EQUITY
FUND, ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC IT - ABERDEEN EM, ABERDEEN LATIN
AMERICAN EQUITY FUND, ABERDEEN STANDARD EMERGING OPPORTUNITIES FUND,
ABS DIRECT EQUITY FUND LLC, ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS
FUND, AEGON CUSTODY BV, AGFIQ EMERGING MARKETS EQUITY ETF, AGORA TOP
10 INDEX FIA, ALASKA COMMON TRUST FUND, ALASKA PERMANENT FUND, ALBERTA
INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION, ALLAN GRAY ORBIS BALANCED FUND,
ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT, AMERICAN
CENTURY RETIREMENT DATE TRUST, AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS,
INC EMERG MARKETS FUND, AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. -
EMERGING M S C F, AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC., ARERO - DER
WELTFONDS -NACHHALTIG, ARGUCIA INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
ARIZONA PSPRS TRUST, ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA EXTENSION FUND L.P.,
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED,
ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA EXTENSION TRUST, ARROWSTREET EMK



ALPHA EXTENSION FUND L.P., ASCENSION ALPHA FUND, LLC, ASTER INSTITUCIONAL
A FIA, ASTER INSTITUCIONAL MASTER FIA, ASTER MASTER FIA G BDR NIVEL I ,
ASTER MATER FIA Q, AVADIS FUND, AVADIS FUND - AKTIEN EMERGING MARKETS
INDEX, AVIVA I INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA I INTERNATIONAL I T F, AVIVA
INVESTORS, AVIVA LIFE PENSIONS UK LIMITED, B-INDEX MORNINGSTAR BRASIL
MOMENTO FUNDO DE INDICE, B-INDEX MORNINGSTAR BRASIL PESOS IGUAIS
FUNDO DE INDICE, B-INDEX MORNINGSTAR SETORES DEFENSIVOS BRASIL FUNDO
DE INDICE, BAHIA AM CICLOTRON MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO INVESTIME, BAHIA AM FAMILIA PREVIDENCIA FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, BAHIA AM II FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, BAHIA
AM LONG BIASED MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, BAHIA AM
MARAU MASTER RV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, BAHIA AM MUTA
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, BAHIA AM PREV FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, BAHIA AM SMID CAPS VALOR MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, BAHIA AM VALUATION MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES, BARCLAYS MULTI-MANAGER FUND PUBLIC LIMITED COMPANY, BARTHE
HOLDINGS LLC, BERNSTEIN FUND, INC. - INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO,
BLACKROCK A. M. S. AG ON B. OF I. E. M. E. I. F. (CH), BLACKROCK ASIAN DRAGON
FUND, INC., BLACKROCK ASSET MANAG IR LT I ITS CAP AMF T BKR I S FD,
BLACKROCK BALANCED CAPITAL FUND, INC., BLACKROCK CDN MSCI EMERGING
MARKETS INDEX FUND, BLACKROCK DYNAMIC HIGH INCOME PORTFOLIO OF
BLACKROCK F II, BLACKROCK EMERGING MARKETS COLLECTIVE FUND, BLACKROCK
EMERGING MARKETS EX-CHINA FUND OF BLACKROCK FUNDS, BLACKROCK
EMERGING MARKETS FUND, INC., BLACKROCK FUNDS I ICAV, BLACKROCK GLOBAL
FUNDS, BLACKROCK GLOBAL FUNDS WORLD AGRICULTURE, BLACKROCK GLOBAL
IMPACT FUND OF BLACKROCK FUNDS, BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS,
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA, BLACKROCK INTERNATIONAL
IMPACT FUND OF BLACKROCK FUNDS, BLACKROCK LATIN AMERICAN INVESTMENT
TRUST PLC, BLACKROCK LIFE LIMITED - DC OVERSEAS EQUITY FUND, BLACKROCK
MSCI ACWI EX USA DIVERSIFIED FACTOR MIX FUND, BLACKROCK MULTI-ASSET
INCOME PORTFOLIO OF BLACKROCK FUNDS II, BLACKROCK STRATEGIC FUNDS -
BLACKROCK SYSTEMATIC GLOBAL E F, BLK MAGI FUND, BMO PRIVATE EMERGING
MARKETS EQUITY PORTFOLIO, BNY MELLON T AND D (UK)LIMITED AS TRUSTEE OF B
MARKET A FUND, BNYM MELLON CF SL EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND,
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OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION
FUND - AP7 EQUITY FUND, THE SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND, THE STATE
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, THE SULTANATE OF OMAN MINISTRY OF
DEFENCE PENSION FUND, THORNBURG DEVELOPING WORLD FUND, THORNBURG
GLOBAL INVESTMENT PLC- THORNBURG DEVELOPING W F, THORNBURG SUMMIT
FUND, THREADNEEDLE (LUX), THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC - LATIN
AMERICA, THREADNEEDLE SPECIALIST INV FICVC - GLEM M E FUND, THREAFNEEDLE
PENSIONS LIMITED, THREE MILE ISLAND UNIT ONE QUALIFIED FUND, TIAA-CREF
FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY FUND, TIAA-CREF FUNDS - TIAA-
CREF EMERGING MARKETS EQUITY I F, TOBAM EMERGING MARKETS FUND, TOTAL
INTERNATIONAL EX U.S. I MASTER PORT OF MASTER INV PORT, TRINITY COLLEGE
CAMBRIDGE, TRINITY HEALTH CORPORATION, TRINITY HEALTH PENSION PLAN, TT
EM M EQ F (THE FUND), A SUB-FUND OF TT I FD PLC (THE CO), TT EM
UNCONSTRAINED OPPORTUNITIES FUND LIMITED, TT EMERGING MARKETS
OPPORTUNITIES FUND II LIMITED, TT EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND
LIMITED, TT EMERGING MARKETS UNC FUND A SUB FUND OF TT INT FUNDS PLC, TT
SUSTAINABLE EM EQUITY FUND, A SUB FUND OF TT IN, TYLER FINANCE LLC,
UNIVERSAL-INVESTMENT-GE. MBH ON B. OF LVUI EQ. EM. MKTS, UTAH STATE
RETIREMENT SYSTEMS, UTIMCO SP II LLC, VALIC COMPANY I - EMERGING
ECONOMIES FUND, VALIC COMPANY II - INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND,
VANGUARD EMERGING MARKETS SHARES INDEX FUND, VANGUARD EMERGING
MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, VANGUARD F. T. C.
INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY
INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG
EMERGING MARKETS, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U,
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY, VANGUARD INV FUNDS ICVC-



VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC,
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK
INDEX FUND, A SERIES OF, VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II:
INTERNATIONAL, VERDIPAPIRFONDET DNB GLOBAL EMERGING MARKETS INDEK,
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE FREMVOKSENDE MARKEDER INDEKS 1,
VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND INDEKS ALLE MARKEDER, VERDIPAPIRFONDET
STOREBRAND INDEKS NYE MARKEDER, VIA AM SICAV, VICTORIAN FUNDS MAN C A
TFVEMT, VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO, VOYA MULTI-MANAGER
EMERGING MARKETS EQUITY FUND, VOYA VACS INDEX SERIES EM PORTFOLIO, WA
EMPRESARIAL FIA, WA IBOVESPA ATIVO FIA, WA LONG & SHORT MACRO FIM, WA
PREV IBRX ALPHA MASTER, WA PREV IBRX ATIVO ACOES, WASHINGTON STATE
INVESTMENT BOARD, WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN,
WISDOMTREE EMERGING MARKETS EX-CHINA FUND, WISDOMTREE EMERGING
MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUND, WISDOMTREE EMERGING
MARKETS MULTIFACTOR FUND, WISDOMTREE GLOBAL EX-U.S. QUALITY DIVIDEND
GROWTH FUND, WM POOL - EQUITIES TRUST NO 74, XTRACKERS, XTRACKERS (IE)
PUBLIC LIMITED COMPANY, XTRACKERS MSCI ACWI EX USA ESG LEADERS EQUITY
ETF, ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION SCHEME.

Acionistas Presentes na Assembleia Geral Extraordinaria:

Acionistas presentes:

LUCIANO DECOURT.

Representados por ALEXANDRE PEDERCINI ISSA:

HYDROCENTER VALV. TUBOS CONEXOES LTDA.

Representados por BRUNO PINHEIRO LIMA RAPPARINI SOARES:

ASCESE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, COUGAR MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AGOES, DYNAMO BRASIL I LLC, DYNAMO BRASIL III LLC, DYNAMO
BRASIL IX LLC, DYNAMO BRASIL V LLC, DYNAMO BRASIL VI LLC, DYNAMO BRASIL
VIII LLC, DYNAMO BRASIL XIV LLC, DYNAMO BRASIL XV LP.



Representados por DEBORA DE SOUZA MORSCH:

ZENITH HAYP FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES.

Representados por FLAVIO PROVENZANO MACHADO:

FP FOF OCCAM FIA, FP FOF OCCAM INSTITUCIONAL FIM, GERDAU PREVIDENCIA FIA
02, NUCLEOS I OCCAM FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, NUCLEOS III
OCCAM FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, OCCAM BRASILPREV FIFE
MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO FI, OCCAM EQUITY HEDGE BP PREV FIFE FIM,
OCCAM EQUITY HEDGE FIM, OCCAM FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, OCCAM
INSTITUCIONAL FIM, OCCAM LONG & SHORT PLUS FIM, OCCAM LONG BIASED FIM,
OCCAM MASTER ACOES PREVIDENCIARIO FI, OCCAM PREVIDENCIA LIQUIDEZ FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, OCCAM PREVIDENCIA MASTER FIM, OCCAM
PREVIDENCIA PLUS FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, OCCAM
PREVIDENCIA PLUS LIVRE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, OCCAM
RAZOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, OCCAM RETORNO ABSOLUTO FIM,
PITUBA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,

Representados por GONZALO CONTRERAS INFANTE:

FONDO DE INVERSION BANCHILE LATAM QUITY, FONDO MUTUO BANCHILE
INVERSION BRASIL.

Representados por GUILLAUME MIHAI MARIE JOSEPH MICHALOUX:

GEANT INTERNATIONAL BV, SEGISOR, WILKES PARTICIPACOES S.A.

Representados por ISABELLA COSTA ORCATTI DA FONSECA:

ITAU NAVI LONG SHORT PREVIDENCIA FIM, NAVI A PREVIDENCIA FI EM AGOES
MASTER, NAVI B PREVIDENCIA FIFE MASTER FIA, NAVI COMPASS MATER FIA, NAVI
CRUISE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, NAVI FENDER MASTER FIA,
NAVI INSTITUCIONAL MASTER FIA, NAVI LONG BIASED MASTER FIM, NAVI LONG
BIASED MASTER II FIM, NAVI LONG SHORT MASTER FIM, NAVI LONG SHORT
PREVIDENCIA FIFE FIM CP, NAVI LONG SHORT XP SEGUROS PREVIDENCIA FIM.

Representados por MARCELO VITOR TONHA RODRIGUES:

ACACIA CONSERVATION FUND, LP, ACACIA DELAWARE BRAZIL I LLC, ACACIA II
PARTNERS, LP, ACACIA INSTITUTIONAL PARTNERS, LP, ACACIA PARTNERS, LP, ORBIS



GLOBAL BALANCED FUND (AUSTRALIA REGISTERED), ORBIS GLOBAL EQUITY FUND
(AUSTRALIA REGISTERED), ORBIS GLOBAL EQUITY FUND LIMITED, ORBIS GLOBAL
EQUITY LE FUND (AUSTRALIA REGISTERED), ORBIS INSTITUTIONAL GLOBAL EQUITY
L.P., ORBIS INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY L.P., ORBIS INTERNATIONAL
EQUITY L.P., ORBIS OEIC - GLOBAL BALANCED FUND, ORBIS OEIC - GLOBAL EQUITY
FUND, ORBIS OEIC GLOBAL CAUTIOUS FUND, ORBIS SICAV GLOBAL BALANCED
FUND, ORBIS SICAV GLOBAL CAUTIOUS FUND, ORBIS SICAV GLOBAL EQUITY FUND,
ORBIS SICAV INTERNATIONAL EQUITY FUND, POPLAR DELAWARE BRAZIL I LLC,
WISHBONE DELAWARE BRAZIL I, LLC.

Representados por MICHELE DA SILVA GONSALES:

ABERDEEN LATIN AMERICAN INCOME FUND LLC, ABERDEEN STANDARD SICAV I -
EMERGING MARKETS SUSTAINABLE EQUITY FUND, ABERDEEN STANDARD SICAV I -
LATIN AMERICAN EQUITY FUND, ALQUITY SICAV - ALQUITY FUTURE WORLD FUND,
AMSELECT - ROBECO GLOBAL EQUITY EMERGING, AMUNDI ESG GLOBAL LOW
CARBON FUND, AMUNDI FUNDS, AMUNDI INDEX SOLUTIONS, BEST INVESTMENT
CORPORATION, BESTINVER HEDGE VALUE FUND, F.I.L., BNP PARIBAS FUNDS
EMERGING EQUITY, BNP PARIBAS FUNDS EMERGING MULTI-ASSET INCOME,
CARMIGNAC PORTFOLIO - EMERGING DISCOVERY, CONSULTING GROUP CAPITAL
MARKETS FUNDS - EMERGING MARKETS EQUITY FUND, FP CARMIGNAC EMERGING
DISCOVERY, JP MORGAN CHASE BANK, LCL ACTIONS EMERGENTS, MOST
DIVERSIFIED PORTFOLIO SICAV, PRIVILEDGE, STICHTING PENSIOENFONDS VOOR
DE ARCHITECTENBUREAUS.

Representados por NICOLE DECNOP LUND:

TRUXT LONG BIAS MASTER FIA, TRUXT LONG BIAS MASTER FIM, TRUXT LONG SHORT
MASTER FIM.

Representados por PEDRO BLANC CEZAR DE ANDRADE:

TORK LO INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGCOES, TORK LONG
ONLY MASTER FIA, TORK MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, TORK
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES III, TORK PREV FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES FIFE.

Representados por RENATA NEPOMUCENO SILVA:




OPPORTUNITY AGCOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES BDR NiVEL I,
OPPORTUNITY LOGICA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES, OPPORTUNITY
LONG BIASED PREVIDENCIA MASTER FIM, OPPORTUNITY PREVIDENCIA MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, OPPORTUNITY SELECTION MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, OPPORTUNITY TOTAL MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO.

Boletim de Voto a Distancia (presenca na Assembleia Geral Extraordinaria) -
por meio do escriturador

1895 FONDS FGR, A. D BUSINESS TRUST ALLIANCEBERNSTEIN F. I. SMALL CAP
SERIES, ABERDEEN GLOBAL EQUITY FUND, ABERDEEN INTERNATIONAL EQUITY
FUND, ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC II - ABERDEEN EM, ABERDEEN LATIN
AMERICAN EQUITY FUND, ABERDEEN STANDARD EMERGING OPPORTUNITIES FUND,
ABS DIRECT EQUITY FUND LLC, ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS
FUND, ADASINA SOCIAL JUSTICE ALL CAP GLOBAL ETF, AEGON CUSTODY BV, AGFIQ
EMERGING MARKETS EQUITY ETF, AGORA TOP 10 INDEX FIA, ALASKA COMMON
TRUST FUND, ALASKA PERMANENT FUND, ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT
CORPORATION, ALLAN GRAY ORBIS BALANCED FUND, ALLIANZ GL INVESTORS GMBH
ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT, AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE
TRUST, AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC EMERG MARKETS FUND,
AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. - EMERGING M S C F, AMERICAN
HEART ASSOCIATION, INC., ARERO - DER WELTFONDS -NACHHALTIG, ARGUCIA
INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, ARIZONA PSPRS TRUST,
ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA EXTENSION FUND L.P., ARROWSTREET CAPITAL
GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED, ARROWSTREET EMERGING MARKET
ALPHA EXTENSION TRUST, ARROWSTREET EMK ALPHA EXTENSION FUND L.P.,
ASCENSION ALPHA FUND, LLC, ASTER INSTITUCIONAL A FIA, ASTER INSTITUCIONAL
MASTER FIA, ASTER MASTER FIA G BDR NIVEL I, ASTER MATER FIA Q, AVADIS FUND,
AVADIS FUND - AKTIEN EMERGING MARKETS INDEX, AVIVA T INVESTMENT FUNDS
ICVC - AVIVA T INTERNATIONAL I T F, AVIVA INVESTORS, AVIVA LIFE PENSIONS UK
LIMITED, B-INDEX MORNINGSTAR BRASIL MOMENTO FUNDO DE INDICE, B-INDEX
MORNINGSTAR BRASIL PESOS IGUAIS FUNDO DE INDICE, B-INDEX MORNINGSTAR
SETORES DEFENSIVOS BRASIL FUNDO DE INDICE, BARCLAYS MULTI-MANAGER FUND
PUBLIC LIMITED COMPANY, BARTHE HOLDINGS LLC, BERNSTEIN FUND, INC. -
INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO, BLACKROCK A. M. S. AG ON B. OF I. E. M.



E. I. F. (CH), BLACKROCK ASIAN DRAGON FUND, INC., BLACKROCK ASSET MANAG IR
LT I ITS CAP AMF T BKR IS FD, BLACKROCK BALANCED CAPITAL FUND, INC.,
BLACKROCK CDN MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND, BLACKROCK DYNAMIC
HIGH INCOME PORTFOLIO OF BLACKROCK F II, BLACKROCK EMERGING MARKETS
COLLECTIVE FUND, BLACKROCK EMERGING MARKETS EX-CHINA FUND OF
BLACKROCK FUNDS, BLACKROCK EMERGING MARKETS FUND, INC., BLACKROCK
FUNDS I ICAV, BLACKROCK GLOBAL FUNDS, BLACKROCK GLOBAL FUNDS WORLD
AGRICULTURE, BLACKROCK GLOBAL IMPACT FUND OF BLACKROCK FUNDS,
BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS, BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY
NA, BLACKROCK INTERNATIONAL IMPACT FUND OF BLACKROCK FUNDS, BLACKROCK
LATIN AMERICAN INVESTMENT TRUST PLC, BLACKROCK LIFE LIMITED - DC
OVERSEAS EQUITY FUND, BLACKROCK MSCI ACWI EX USA DIVERSIFIED FACTOR MIX
FUND, BLACKROCK MULTI-ASSET INCOME PORTFOLIO OF BLACKROCK FUNDS II,
BLACKROCK STRATEGIC FUNDS - BLACKROCK SYSTEMATIC GLOBAL E F, BLK MAGI
FUND, BMO PRIVATE EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO, BNY MELLON T AND
D (UK)LIMITED AS TRUSTEE OF B MARKET A FUND, BNYM MELLON CF SL EMERGING
MARKETS STOCK INDEX FUND, BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL
LUTHERAN CHURCH IN AMER, BORDER TO COAST GLOBAL EQUITY ALPHA FUND,
BOSTON PARTNERS EMERGING MARKETS FUND, BOSTON PARTNERS EMERGING
MARKETS LONG/SHORT FUND, BRADESCO FF INDICE ATIVO FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, BRADESCO FIA DE IE APOEMA, BRADESCO FIA IBOVESPA
PLUS, BRADESCO FIA IBRX MULTIPATROCINADO, BRADESCO FIA INSTITUCIONAL
IBRX ATIVO, BRADESCO FIA IS SUSTENT EMPRESARIAL, BRADESCO FIA MASTER
IBOVESPA, BRADESCO FIA MASTER IBRX, BRADESCO FIA MASTER PREVIDENCIA,
BRADESCO FIA MID SMALL CAPS, BRADESCO FIA SALUBRE, BRADESCO FIA SMART
ALLOCATION, BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES MASTER
PREVIDENCIA IBOVESPA AT, BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
ZINCO, BRADESCO FUNDO MUTUO DE PRIVATIZACAO FGTS CL, BRADESCO H FI EM
ACOES IBOVESPA, BRADESCO H FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGCOES IS SRI,
BRADESCO PRIVATE FIA IBOVESPA ATIVO, BRADESCO SAUDE S/A, BRADESCO TIGER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGCOES, BRADESCO VIDA E PREVIDENCIA S/A,
BRADSEG PARTICIPACOES S.A., BRAM ALOCAGAO SISTEMATICA FIA BRASIL, BRAM
FIA IBOVESPA ATIVO, BRAM FIA IBRX ATIVO, BRAM FUNDO DE IA IS
SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL 2, BRAM FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,



BRAM FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CRESCIMENTO, BRAM FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES IBOVESPA, BRAM FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
IBRX-50, BRAM H FI EM ACOES IBOVESPA GESTAO, BRAM H FI EM ACOES PASSIVO
IBRX, BRAM H FIA INSTITUCIONAL, BRANDES EMERGING MARKETS VALUE FUND,
BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST, BRANDES INVESTMENT FUNDS P L
COMPANY / BRANDES E M V FUND, BRANDES INVESTMENT PARTNERS, LP 401(K)
PLAN, BRANDES INVESTMENT TRUST - BRANDES INS EMERGING MARKETS FUND,
BRASIL WA FIA, BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION,
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND, BUREAU OF LABOR FUNDS -
LABOR RETIREMENT FUND, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC,
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, CALIFORNIA STATE
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD,
CATHOLIC HEALTH EAST CONSOLIDATED MASTER RETIREMENT TRUST, CC AND L Q
140-40 FUND, CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND, CCL Q EMERGING MARKETS
EQUITY FUND LP, CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II, CDN ACWI ALPHA
TILTS FUND, CHALLENGE FUNDS, CHANG HWA CO BANK, LTD IN ITS C AS M CUST
OF N B FUND, CHEVRON UK PENSION PLAN, CIBC EMERGING MARKETS EQUITY INDEX
ETF, CIBC EMERGING MARKETS INDEX FUND, CIFM GLOBAL EMERGING MARKETS
FUND, CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN, CITITRUST LIM AS TR OF BLACK PREMIER
FDS- ISH WOR EQU IND FD, CITITRUST LTD AT VANG FDS S - VANGUARD MODERATE
GROWTH FUND, CITITRUST LTD A T VANGUARD FDS SERIES VANGUARD INCOME
FUND, CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN, CITY OF NEW YORK
GROUP TRUST, CITY OF PHILADELPHIA PUB EMPLOYEES RET SYSTEM, CLARITAS
ADVISORY ICATU PREVIDENCIA FIM, CLARITAS BRASILPREV FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLARITAS BTG PREVIDENCIA FIM, CLARITAS
HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO LP, CLARITAS INFLACAO
INSTITUCIONAL FIM, CLARITAS LONG BIAS PREV FIFE FIM, CLARITAS LONG SHORT
MASTER FUNDO INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLARITAS MACRO PREVIDENCIA
FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIM, CLARITAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLARITAS PREVIDENCIA MASTER FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTI, CLARITAS QUANT MASTER FIM, CLARITAS QUANT MASTER II
FIA, CLARITAS VALOR INSTITUCIONAL II FIA, CLARITAS XP LONG BIAS PREVIDENCIA
FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO, CLARITAS XP TOTAL RETURN PREVIDENCIA FIFE
FUNDO DE INVESTIME, CLINTON NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND, COLLEGE



RETIREMENT EQUITIES FUND, COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50,
COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE INDEXED GLOBAL SHAR, COLUMBIA EMERGING
MARKETS EQUITY PRIVATE (MASTER) FUND, COLUMBIA EMERGING MARKETS FUND,
COLUMBIA GLOBAL OPPORTUNITIES FUND, COLUMBIA TRUST EMERGING MARKETS
EQUITY FUND, COLUMBIA TRUST EMERGING MARKETS OPPORTUNITY FUND,
COLUMBIA VARIABLE PORTFOLIO -EMERGING MARKETS FUND, COMMINGLED P T F
(EM M E) OF JP M CHASE BANK, COMMINGLED PEN TR FD (ACTIVEBUILDERS EM MKTS
EQ) OF JPMCB NA, COMMINGLED PENSION TRUST FUND (GL EMERGING MKT OPP) OF
JPM, COMMONFUND STRATEGIC DIRECT SERIES LLC - CF TT IN, COMMONWEALTH
BANK GROUP SUPER, COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 16, COMMONWEALTH
SUPERANNUATION CORPORATION, CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE
COMPANY, CONSTELLATION 100 PREV FIM FIFE, CONSTELLATION 70 PREVIDENCIA
FI PREV. MULTI, CONSTELLATION BP 100 PREV. FIA FIFE, CONSTELLATION
BRADESCO 100 FIFE FIA, CONSTELLATION CAMBARA FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, CONSTELLATION FAMILIA PREVIDENCIA FIA, CONSTELLATION ICATU 70
PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CONSTELLATION INSTITUCIONAL
BR FIA, CONSTELLATION MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES,
CONSTELLATION QUALIFICADO MASTER FIA, CONSTELLATION SULAMERICA PREV
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CPPIB MAP CAYMAN SPC, CUST. B. O. J.
LTD. A. T. F. R. B. L. A. T. F. J. G. D. M. F, CUSTODY B. OF J. LTD. RE: STB D. B. S.
M. F., CUSTODY B. OF J. LTD. RE: STB D. E. E. F. I. M. F., CUSTODY BANK OF JAPAN,
LTD. AS TR FOR WLD LOW VOL S-M CE F, CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: EMERG
EQUITY PASSIVE MOTHR F, DELA DEPOSITARY ASSET MANAGEMENT B.V., DEUTSCHE
ASSET MANAGEMENT S.A. FOR ARERO - DER WEL, DEUTSCHE INVEST I BRAZILIAN
EQUITIES, DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF,
DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, DWS ADVISORS
EMERGING MARKETS EQUITIES-PASSIVE, DWS I. GMBH FOR DEAM-FONDS KG-
PENSIONEN, DWS INVEST LATIN AMERICAN EQUITIES, DWS LATIN AMERICA EQUITY
FUND, EASTSPRING INVESTMENTS, EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE
BEN PLANS EM MQ EQU FD, EATON VANCE INT (IR) F PLC-EATON V INT (IR) PAR EM
MKT FUND, EATON VANCE TR CO CO TR FD - PA STR EM MKTS EQ COM TR FD, EM
BRAZIL TRADING 2 LLC, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU,
EMERGING MARKETS EQUITY FUND, EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ESG
SCREENED FUND B, EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND, EMERGING



MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND, EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE
FUND B, EMERGING MARKETS STOCK COMMON TRUST FUND, EMPLOYEES RET
SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII, EQ/EMERGING MARKETS EQUITY PLUS
PORTFOLIO, ESKOM PENSION AND PROVIDENT FUND, ETF BRADESCO IBOVESPA
FUNDO DE INDICE, EUROPEAN CENTRAL BANK, EVOLVE MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AGOES, EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY
FUND TR, EXELON GENERATION COMP, LLC TAX QUALIFIED NUCLEAR DECOMM PAR,
FAROL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, FCOPEL FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES 1, FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INT. INDEX FUND,
FIDELITY GLOBAL EX-U.S. EQUITY INDEX INSTITUTIONAL, FIDELITY INVEST TRUST
LATIN AMERICA FUND, FIDELITY INVESTMENT FUNDS FIDELITY INDEX EMERG
MARKETS FUND, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY E M INDEX FUND, FIDELITY
SALEM STREET T: FIDELITY G EX U.S INDEX FUND, FIDELITY SALEM STREET T:
FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX
INTERNATIONAL IND, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI EMERGING M I
FUND, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES G EX US I FD, FIRST TRUST
BICK INDEX FUND, FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND, FIRST TRUST
INTERNATIONAL IPO ETF, FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, FLEXSHARES
MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F, FONDO CONSOLIDADO
DE RESERVAS PREVISIONALES, FRANKLIN LIBERTYQT EMERGING MARKETS INDEX
ETF, FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN
FTSE BRAZI, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN, FRG FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES CLARITAS, FUNDAMENTAL LOW VI E M EQUITY, FUNDO
DE INVESTIMENTO EM AGOES GUAXE MASTER, FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
IBOVESPA 157, FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES IS MASTER PREVIDENCIA ESG,
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES SABESPREV SMALL CAPS PLUS, FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO COLISEU, FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO SANTA CRISTINA INVESTIMENTO NO EXTE, FUNDO PETROS FOF
CLARITAS INSTITUCIONAL FIM, FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS, GAM
INVESTMENT MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG F Z I I-Z A E M P, GENERAL
ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE, GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY
AUTHORITY, GLOBAL ALPHA TILTS FUND A, GLOBAL ALPHA TILTS FUND B, GLOBAL
EMERGING MARKETS BALANCE PORTFOLIO, GLOBAL IMPACT COLLECTIVE FUND B,
GODFOND SVERIGE VARLDEN, GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS



EMERGING M, GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN SACHS E MARKETS EQ
PORTFOLIO, GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN SACHS EMERGING MARKE,
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING MARKE, GOLDMAN SACHS
TRUST GOLD. SACHS EM MKT EQ F, GOVERNMENT OF SINGAPORE, GUIDEMARK
EMERGING MARKETS FUND, GUIDESTONE FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY
FUND, H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED, HARRIS FAMILY FOUNDATION, HARTFORD
SCHRODERS DIVERSIFIED EMERGING MARKETS FU, HOOSIC RIVER CAPITAL
DEVELOPING WORLD LP, HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST, HSBC BANK
PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EMERG, IBM 401 (K) PLUS PLAN, ICATU
HARTFORD APOS, IG JPMORGAN EMERGING MARKETS FUND, IMCO EMERGING
MARKETS PUBLIC EQUITY LP, IMP DIAMOND FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, IN BK FOR REC AND DEV,AS TR FT ST RET PLAN AND TR/RSBP AN
TR, INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST, INTERNATIONAL EQUITY FUND,
INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST, INTERNATIONAL MONETARY
FUND, INVESCO MARKETS III PLC - INV FTSE RI EMERGING MARK U ETF, INVESCO
PUREBETASM FTSE EMERGING MARKETS ETF, INVESCO SP EMERGING MARKETS
MOMENTUM ETF, INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND, INVESTERINGSFORENINGEN
D. I. I. G. AC R. - A. KL, INVESTERINGSFORENINGEN D. I. I. G. E. M. R. - A. KL,
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST VALUE EMERGING MARKETS, INVESTORS
GROUP CORPORATE CLASS INC, ISHARES (DE) I INVESTMENTAKTIENGESELLSCHAFT
MIT TG, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF, ISHARES CORE MSCI
EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF, ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL
STOCK ETF, ISHARES EDGE MSCI MULTIFACTOR EMERGING MARKETS ETF, ISHARES
EMERGING MARKETS FUNDAMENTAL INDEX ETF, ISHARES EMERGING MARKETS IMI
EQUITY INDEX FUND, ISHARES ESG ADVANCED MSCI EM ETF, ISHARES II PUBLIC
LIMITED COMPANY, ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES IV PUBLIC
LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI ACWI ETF, ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF,
ISHARES MSCI BRAZIL ETF, ISHARES MSCI BRIC ETF, ISHARES MSCI EMERGING
MARKETS ETF, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA ETF, ISHARES PUBLIC
LIMITED COMPANY, ITAU FUNDS - LATIN AMERICA EQUITY FUND, IU WA CORPORATE
RV 25 FIM, IVESCO FTSE RAFI EMERGING MARKETS ETF, JANA EMERGING MARKETS
SHARE TRUST, JGP B PREVIDENCIA FIFE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, JGP BRASILPREV FIFE ESG 100 PREVIDENCIARIO FUNDO DE INVESTIMENTO
EM AC, JGP COMPOUNDERS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES



INVESTIMENTO NO , JGP EQUITY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP
EQUITY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, IJGP ESG
INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES IS, JGP ESG MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES IS, JGP ESG PREVIDENCIARIO MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES IS, JGP ESG PREVIDENCIARIO XP MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES 1S, JGP HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, JGP LONG ONLY INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, JGP LONG ONLY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP MAX
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, JGP PREVIDENCIARIO ITAU
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP STRATEGY MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, JISP FUND III MULTIMERCA, JINL EMERGING
MARKETS INDEX FUND, JOHN HANCOCK FUNDS II EMERGING MARKETS FUND, JOHN
HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCAT, JOHN HANCOCK
TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT T, JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST
INTERN EQUITY INDEX TRUST, JP MORGAN EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES,
JPMORGAN EMERGING MARKETS EQUITY CORE ETF, JPMORGAN FUNDS, JPMORGAN
SAR GLOBAL EMERGING MARKETS FUND, KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST
INSTITUTIONAL AFDE, KAPITALFORENINGEN EMD INVEST, EMERGING MARKETS IND,
KAPITALFORENINGEN LAEGERNES PENSIONSINVESTERING, LPI AEM III, LAERERNES
PENSION FORSIKRINGSAKTIESELSKAB, LEGAL GENERAL CCF, LEGAL GENERAL
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, LEGAL GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS
INDEX FUND, LEGAL GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND, LEGAL GENERAL
SCIENTIFIC BETA EMERGING MARKETS FUND, LLC, LEGAL & GENERAL FUTURE
WORLD ESG EMERGING MARKETS, LEGAL & GENERAL ICAV, LEGAL & GENERAL
INTERNATIONAL INDEX TRUST, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG
LTD, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED, LEGG MASON LONG &
SHORT M, LGIASUPER TRUSTEE, LGPS CENTRAL GLOBAL MULTI FACTOR EQUITY
INDEX FUND, LIONTRUST INVESTMENT FUNDS I - LIONTRUST LATIN AMERICA FUND,
LM VALUATION FIA, LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLANS
MASTER TRUST, LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST, LOS
ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION, LVIP SSGA EMERGING MARKETS
EQUITY INDEX FUND, MACKENZIE MAXIMUM DIVERSIFICATION EMERGING MARKETS
INDEX ETF, MACQUARIE TRUE INDEX EMERGING MARKETS FUND, MANAGED
PENSION FUNDS LIMITED, MAPLE-BROWN ABBOTT GLOBAL EMERGING MARKETS



EQUITY, MBB PUBLIC MARKETS I LLC, MCIC VERMONT (A RECIPROCAL RISK
RETENTION GROUP), MEDIOLANUM BEST BRANDS - MEDIOLANUM GLOBAL IMPACT,
MEDIOLANUM BEST BRANDS EMERGING MARKETS COLLECTION, MERCER QIF FUND
PLC, MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND, MERRILL LYNCH INVESTMENT
MANAGERS LIMITED, METLIFE FIA, MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST, MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND, MI SOMERSET
EMERGING MARKETS DISCOVERY FUND, MI SOMERSET EMERGING MARKETS
DIVIDEND GROWTH FUND, MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE, MIRABAUD -
EQUITIES GLOBAL EMERGING MARKETS, MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST,
MOBIUS LIFE LIMITED, MOMENTUM GLOBAL FUNDS, MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX
FUND B2, MSCI EQUITY INDEX FUND B - BRAZIL, MTR TRUST BK OF JPN, LTD, AS T
OF JMP EMER MKT QUANT VL MO F, MULTI-MANAGER INVESTMENT PROGRAMMES PCC
LIMITED GLOBAL EQUIT, MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES TRUST,
MULTIPREV FIA, NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL EQUITY UNIT TRUST,
NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT FUND, NAT WEST BK
PLC AS TR OF ST JAMES PL ST MANAGED UNIT TRUST, NATIONAL EMPLOYMENT
SAVINGS TRUST, NEI NORTHWEST EMERGING MARKETS FUND, NEULER MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PUBLIC
LIMITED COMPANY, NEW SOUTH WALLES TR CORP AS TR FOR THE TC EMER MKT
SHAR FUND, NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND, NEW YORK STATE
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, NOMURA FUNDS IRELAND PLC - AMERICAN
CENTURY EMERGI, NOMURA FUNDS IRELAND PLC - AMERICAN CENTURY EMERGI,
NORDEA 1, SICAV- NORDEA 1- LATIN AMERICAN EQUITY FUND, NORGES BANK,
NORTHERN EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND, NORTHERN TRUST
COLLECTIVE ALL COUNTRY WORLD I (ACWI) E-U F-L, NORTHERN TRUST COLLECTIVE
EMERGING MARKETS EX CHIN, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS
INDEX FUND-LEND, NORTHERN TRUST INVESTIMENT FUNDS PLC, NORTHERN TRUST
UCITS FGR FUND, NTGI QM COMMON DAILY ALL COUNT WORLD EXUS EQU INDEX FD
LEND, NTGI QUANTITATIVE MANAGEMENT COLLEC FUNDS TRUST, NTGI-QM COMMON
DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING, NTGI-QM COMMON DAILY
EMERGING MARKETS EQUITY I F- NON L, ONEPATH GLOBAL EMERGING MARKETS
SHARES(UNHEDGED) INDEX POOL, ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD,
OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL EMERGING MARKETS SHARE TRUST, PACIFIC SELECT
FUND - PD EMERGING MARKETS PORTFOLIO, PANAGORA GROUP TRUST, PARADICE



GLOBAL SMALL CAP FUND, PARADICE INTERNATIONAL SMALL AND MID CAP FUND,
L.P, PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND, PARAMETRIC TAX-MANAGED
EMERGING MARKETS FUND, PARAMETRIC TMEMC FUND, LP, PEOPLE S BANK OF
CHINA, PHILADELPHIA GAS WORKS PENSION PLAN, PICTET - EMERGING MARKETS,
POOL REINSURANCE COMPANY LIMITED, POPLAR TREE FUND OF AMERICAN
INVESTMENT TRUST, PREVIHONDA SOCIEDADE DE, PRINCIPAL INTERNATIONAL
EQUITY FUND, PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD,
PRUDENTIAL RETIREM INSURANCE AND ANNUITY COMP, PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OF OHIO, PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD, QIC INTERNATIONAL
EQUITIES FUND, QIC LISTED EQUITIES FUND, QS INVESTORS DBI GLOBAL
EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS, ROBECO
EMERGING MARKETS EQUITIES CIT, ROBECO GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY
FUND II, SANTANDER SICAV, SAS TRUSTEE CORPORATION POOLED FUND, SBC
MASTER PENSION TRUST, SCHRODER EMERGING MARKETS FUND SUSTAINABLE
FUND, SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND, SCHWAB EMERGING MARKETS
EQUITY ETF, SCOTIA EMERGING MARKETS EQUITY INDEX TRACKER ETF, SCOTTISH
WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- FUNDAMENTAL, SCOTTISH
WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC -INT, SEI GLOBAL MASTER FUND PLC,
THE SEI EMERGING MKT EQUITY FUND, SEI INST INT TRUST EM MKTS EQUITY FUND,
SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST- EMERGING MARKETS E FUND, SHELL
FOUNDATION, SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F, SKAGEN KON-TIKI
VERDIPAPIRFOND, SOUTHERN CALED CNF Q CDC MT S ON P VD N G, SPARINVEST
SICAV, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP, SPARTAN GROUP
TRUST FOR EMPLYEE BENEFIT PLANS: SPARTAN EMERG, SPDR MSCI EMERGING
MARKETS FOSSIL FUEL FREE ETF, SPDR SP EMERGING MARKETS FUND, SPP
AKTIEINDEXFOND GLOBAL, SPP EMERGING MARKETS PLUS, SPP EMERGING MARKETS
SRI, SPW MULTI -MANAGER ASIA EX JAPAN GLOBAL EMERGING M.E. FUND, SSGA
MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING QP COMMON TRUST FUND, SSGA SPDR ETFS
EUROPE I PLC, ST LT DEP SCOTTISH WIDOWS TRKS EMG MKT FUN, ST STR MSCI
ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD, STANLIB FUNDS LIMITED,
STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RET PLAN, STATE OF NEW JERSEY COMMON
PENSION FUND D, STATE OF WISCONSIN INVT. BOARD MASTER TRUST, STATE OF
WYOMING, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, STATE



STREET EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND, STATE STREET EMERGING
MARKETS EQUITY SELECT NON-LE, STATE STREET GLOBAL A LUX SICAV - SS EM SRI
ENHANCED E F, STATE STREET GLOBAL A. L. S. - S. S. E. M. ESG S. E. E. F., STATE
STREET GLOBAL ADVISORS LUX SICAV -SS GEMIE FUND, STATE STREET GLOBAL
ADVISORS LUXEMBOURG SICAV, STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US
INDEX PORTFOLIO, STATE STREET ICAV, STATE STREET IRELAND UNIT TRUST, STATE
STREET VARIABLE INSURANCE SERIES FUNDS, INC, STICHITING BLUE SKY ACT EQ
EM MK GL FUND, STICHTING CUSTODY ROBECO INSTITL RE:ROBECO INSTIT EM MKT
FON, STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL, STICHTING
JURIDISCH EIGENAAR ACHMEA INVESTMENT MAN, STICHTING PENSIOENFONDS
PGB, STICHTING PENSIONENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME), STICHTING PGGM
DEPOSITARY, STICHTING  PHILIPS PENSIOENFONDS, STICHTING SHELL
PENSIOENFONDS, STOREBRAND SICAV, SUN AMERICA SERIES TRUST-EMERGING
MARKETS POR, SUNAMERICA SERIES TRUST SA EMERGING MARKETS EQUITY,
SUNCORP GROUP GLOBAL EQUITIES TRUST, SUNSUPER SUPERANNUATION FUND,
SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF S AUSTRALIA, TACAMI
FIM PREVIDENCIARIO, TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS, TELSTRA SUPER PTY LTD T
TELSTRA S SHEME, TEXAS PERMANENT SCHOOL FUND CORPORATION, TFL TRUSTEE
COMPANY LIMITED, THE BANK OF N. Y. M. (INT) LTD AS T. OF I. E. M. E. I. F. UK, THE
BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA, THE BOARD OF
THE PENSION PROTECTION FUND, THE EMERGING M.S. OF THE DFA I.T.CO., THE
GOLDMAN SACHS TRUST COMPANY NA COLLECTIVE TRUST, THE MASTER T BK OF
JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER FUND, THE MASTER TRUST BANK OF JAP,
LTD. AS TR. FOR MTBJ400045828, THE MASTER TRUST BANK OF JAP., LTD. AS TR.
FOR MTBJ400045829, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T F
MTBJ400045832, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T OF
MUTB400021492, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T OF
MUTB400021536, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR
MTBJ400045835, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TR FOR
MUTB400045792, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRU FO
MTBJ400045849, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR
MTBJ4000, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB4000,
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF, THE MASTER TRUST BANK



OF JAPAN, LTD. TRUSTEE MUTB400045794, THE MASTER TRUST BK OF JPN, LTD. AS
TO BNP PBE MOTHER FD, THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE, THE MULTIPLE
ASSETS INVESTMENT COMPANY, THE NOMURA T AND B CO LTD RE I E S INDEX MSCI
E NO HED M FUN, THE PUBLIC INSTITUITION FOR SOCIAL SECURITY, THE REGENTS
OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION
FUND - AP7 EQUITY FUND, THE SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND, THE STATE
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, THE SULTANATE OF OMAN MINISTRY OF
DEFENCE PENSION FUND, THORNBURG DEVELOPING WORLD FUND, THORNBURG
GLOBAL INVESTMENT PLC- THORNBURG DEVELOPING W F, THORNBURG SUMMIT
FUND, THREADNEEDLE (LUX), THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC - LATIN
AMERICA, THREADNEEDLE SPECIALIST INV FICVC - GLEM M E FUND, THREAFNEEDLE
PENSIONS LIMITED, THREE MILE ISLAND UNIT ONE QUALIFIED FUND, TIAA-CREF
FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY FUND, TIAA-CREF FUNDS - TIAA-
CREF EMERGING MARKETS EQUITY I F, TOBAM EMERGING MARKETS FUND, TOTAL
INTERNATIONAL EX U.S. I MASTER PORT OF MASTER INV PORT, TRINITY COLLEGE
CAMBRIDGE, TRINITY HEALTH CORPORATION, TRINITY HEALTH PENSION PLAN, TT
EM M EQ F (THE FUND), A SUB-FUND OF TT I FD PLC (THE CO), TT EM
UNCONSTRAINED OPPORTUNITIES FUND LIMITED, TT EMERGING MARKETS
OPPORTUNITIES FUND II LIMITED, TT EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND
LIMITED, TT EMERGING MARKETS UNC FUND A SUB FUND OF TT INT FUNDS PLC, TT
SUSTAINABLE EM EQUITY FUND, A SUB FUND OF TT IN, TYLER FINANCE LLC,
UNIVERSAL-INVESTMENT-GE. MBH ON B. OF LVUI EQ. EM. MKTS, UPS GROUP TRUST,
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, UTIMCO SP II LLC, VALIC COMPANY I -
EMERGING ECONOMIES FUND, VALIC COMPANY II - INTERNATIONAL OPPORTUNITIES
FUND, VANGUARD EMERGING MARKETS SHARES INDEX FUND, VANGUARD
EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL,
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II, VANGUARD
FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VANGUARD FUNDS PLC
/ VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG
GLOBAL ALL CAP U, VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY, VANGUARD INV
FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, VANGUARD INVESTMENT
SERIES PLC, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER,
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, VANGUARD
TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, VARIABLE INSURANCE PRODUCTS



FUND II: INTERNATIONAL, VERDIPAPIRFONDET DNB GLOBAL EMERGING MARKETS
INDEK, VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE FREMVOKSENDE MARKEDER INDEKS I,
VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND INDEKS ALLE MARKEDER, VERDIPAPIRFONDET
STOREBRAND INDEKS NYE MARKEDER, VIA AM SICAV, VICTORIAN FUNDS MAN C A
TFVEMT, VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO, VOYA MULTI-MANAGER
EMERGING MARKETS EQUITY FUND, VOYA VACS INDEX SERIES EM PORTFOLIO, WA
EMPRESARIAL FIA, WA IBOVESPA ATIVO FIA, WA LONG & SHORT MACRO FIM, WA
PREV IBRX ALPHA MASTER, WA PREV IBRX ATIVO ACOES, WASHINGTON STATE
INVESTMENT BOARD, WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN,
WISDOMTREE EMERGING MARKETS EX-CHINA FUND, WISDOMTREE EMERGING
MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUND, WISDOMTREE EMERGING
MARKETS MULTIFACTOR FUND, WISDOMTREE GLOBAL EX-U.S. QUALITY DIVIDEND
GROWTH FUND, WM POOL - EQUITIES TRUST NO 74, XTRACKERS, XTRACKERS (IE)
PUBLIC LIMITED COMPANY, XTRACKERS MSCI ACWI EX USA ESG LEADERS EQUITY
ETF, ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION SCHEME.

Confere com a ata original lavrada em livro préprio.

Daniela Sabbag Papa Paula Magalhaes
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa



ANEXO I

MAPA SINTETICO FINAL DE VOTAGCAO

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Sendas Distribuidora S.A. realizada em 27 de abril de 2023

Assembleia Geral Extraordinaria:

Descrigao da Deliberagao

Quantidade de

Acdes (ON)?

presentes

1. Deliberar sobre as seguintes alteragdes do Estatuto Social da Companhia: (a) artigo 49, caput,
para atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, devido a
aumento de capital aprovado em reunido do Conselho de Administragdo; (b) inclusdo do paragrafo
29 no artigo 15 para inclusdo de regra de desempate nas reunides do Conselho da Administragao;
(c) artigo 17, alineas “p” e “r” para alterar valores de algada de determinadas competéncias do
Conselho de Administragdo, e inclusdo das novas alineas “s” e “t” para incluir como competéncias
do Conselho da Administragdo a aquisicdo de participacdo em outras sociedades e a prestacao de
garantias em favor de terceiros, respectivamente; (d) artigo 22, para inclusdo do cargo de “Vice-

Presidente” para as Diretorias Comercial e de Operacgdes; (e) artigos 29 e 30, para exclusdo de

Aprovacgoes 982.566.589

Rejeicoes 8.599.480

1 AgBGes ON séo agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Ndo considera agdes mantidas em tesouraria.




determinadas competéncias do Diretor Comercial e do Diretor de Operagdes, respectivamente,

assim como ajustes que derivem exclusivamente de tais alteragGes.

Abstencgoes 1.076.950
Aprovacoes 982.568.094
2. Deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia em decorréncia das alteracGes
Rejeicoes 8.599.845
deliberadas no item 1 acima, caso aprovadas.
AbstencOes 1.075.080
Aprovacgoes 256.016.732
3. Deliberar sobre a rerratificagdo da remuneragdo global anual dos administradores da
Rejeigbes 596.610.112
Companbhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Abstengoes 139.616.175

Assembleia Geral Ordinaria:

Descrigao da Deliberagao

Quantidade de

Acoes (ON)?

1. Examinar, discutir e aprovar as Demonstragdes Financeiras da Companhia contendo as Notas
Explicativas, acompanhadas do Relatério da Administracdo e as respectivas Contas dos

Administradores, Relatério e Parecer dos Auditores Independentes, Parecer do Conselho Fiscal e

presentes
Aprovacgoes 880.781.222
Rejeicoes 1.368.331

2 AgGes ON sdo agles ordinarias de emissdo da Companhia. Ndo considera agSes mantidas em tesouraria.




do Relatdrio Anual Resumido e Parecer do Comité de Auditoria Estatutario, todos referentes ao

AbstencOes 111.041.052
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Aprovacgdes 981.338.351
2. Deliberar sobre a proposta da administracdo para destinagdo do resultado relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nos seguintes termos: (i) R$23.360.852,76 a
Reserva Legal; (ii) R$753.029.913,41 a Reserva de Incentivos Fiscais; (iii) R$110.964.050,59
Rejeigbes 9.812.449
para pagamento de dividendo minimo obrigatdrio (sendo que deste valor ja foi declarado e pago
juros sobre capital proprio no montante bruto de R$50.000.000,00, sendo R$43.426.187,83 o
valor liquido apods dedugdo de IRRF); e (iv) R$326.318.339,59 a Reserva de Expansdo.
AbstencOes 2.039.805
Aprovacgdes 982.380.677
3. Determinar o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia a
Rejeigbes 5.260.194
serem eleitos para o proximo mandato, em 9 membros, sendo 7 Conselheiros Independentes.
AbstencOes 5.549.734
Aprovacgoes 7.307.655




4. Deseja requerer a adocdo do processo de voto multiplo para eleicdo do Conselho de Rejeicoes 101.518.307
Administragdo, nos termos do art. 141 da Lei n® 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “nao”
ou “abster-se”, suas agGes ndo serdo computadas para fins de requerimento do voto mdltiplo).3 Abstengdes 607.553.610
Aprovacgoes 909.280.330
5. Indicagdo de todos os nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo serdao
desconsiderados caso o acionista detentor de agdes com direito a voto também preencha os
Rejeigbes 39.415.326
campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de administracdo e a eleigdo
em separado de que tratam esses campos ocorra) - Chapa Unica da Administragdo da Companhia
Abstencles 44,494,949
Aprovacgoes 13.902.503
6. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
Rejeigbes 493.293.938
correspondentes as suas agbes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?*
Abstencles 209.183.131
7. Em caso de adogédo do processo de eleigdo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas
Aprovacgdes 502.451.088

acbes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé

3 N&o foi atingido o quérum legal para a adogdo do processo de voto multiplo, no prazo exigido pela Lei das S.A., razdo pela qual tal processo de eleigdo de

administradores nao foi adotado.

4 Essa deliberacao ndo ocorreu. Logo, os votos recebidos via Boletim de Voto a Distancia constaram apenas para ciéncia.




escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar” para
candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos Rejeices 678.891
proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleigao ocorra
pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstencdo na respectiva
Abstencgdes 213.249.593
deliberagdo da assembleia.]®
Aprovacgoes 80.998.158
Andiara Pedroso Petterle (Membro Independente)® Rejeicoes -
Abstengoes -
Aprovacgoes 77.893.363
Belmiro de Figueiredo Gomes (Efetivo)’ N
Rejeicdes -
AbstencOes -
Aprovacgoes 81.865.798
José Guimardes Monforte (Membro Independente)® Rejeigbes -
AbstencOes -
Aprovacgoes 80.998.158
Julio Cesar de Queiroz Campos (Membro Independente)® Rejeicoes -
Abstengoes -
Aprovacgdes 80.998.158
Leila Abraham Loria (Membro Independente)*®
Rejeicoes -

5 Essa deliberagdo ndo ocorreu.
6 Essa deliberacdo ndo ocorreu.
7 Essa deliberagdo ndo ocorreu.
8 Essa deliberacdo ndo ocorreu.
° Essa deliberacdo ndo ocorreu.

Logo, os votos recebidos via Boletim de Voto a Distancia constaram apenas para ciéncia.
Logo, os votos recebidos via Boletim de Voto a Distancia constaram apenas para ciéncia.
Logo, os votos recebidos via Boletim de Voto a Distancia constaram apenas para ciéncia.
Logo, os votos recebidos via Boletim de Voto a Distdncia constaram apenas para ciéncia.
Logo, os votos recebidos via Boletim de Voto a Distancia constaram apenas para ciéncia.
10 Essa deliberacdo ndo ocorreu. Logo, os votos recebidos via Boletim de Voto a Distancia constaram apenas para ciéncia.




AbstencOes

Aprovacgdes 80.998.158
Leonardo Porcincula Gomes Pereira (Membro Independente)*! Rejeicoes -
Abstengoes -
Aprovacoes 80.957.317
Luiz Nelson Guedes de Carvalho (Membro Independente)*? Rejeicoes -
Abstengoes -
Aprovacgoes 80.939.723
Oscar de Paula Bernardes Neto (Membro Independente)!? Rejeigbes -
AbstencOes -
Aprovagdes 62.509.329
Philippe Alarcon (Efetivo)!* Rejeictes )
AbstencOes -
Aprovacgdes 982.859.992
9. Deliberar sobre a caracterizacdo da independéncia dos candidatos para o cargo de membros
independentes do Conselho da Administracdo, quais sejam, Andiara Pedroso Petterle, José
Rejeigdes 4.089.428
Guimardes Monforte, Julio Cesar de Queiroz Campos, Leila Abraham Loria, Leonardo Porcitincula
Gomes Pereira, Luiz Nelson Guedes de Carvalho e Oscar de Paula Bernardes Neto.
AbstencOes 6.241.185

11 Essa deliberagdo ndo ocorreu. Logo, os votos recebidos via Boletim de Voto a Disténcia constaram apenas para ciéncia.
12 Essa deliberagdo ndo ocorreu. Logo, os votos recebidos via Boletim de Voto a Distancia constaram apenas para ciéncia.
13 Essa deliberacdo ndo ocorreu. Logo, os votos recebidos via Boletim de Voto a Distancia constaram apenas para ciéncia.
14 Essa deliberacdo ndo ocorreu. Logo, os votos recebidos via Boletim de Voto a Distancia constaram apenas para ciéncia.




Aprovagoes 980.074.397
10. Indicacao de candidatos a presidente do conselho de administragdo.
Rejeigbes 6.582.309
Oscar de Paula Bernardes Neto
Abstencgdes 6.533.899
Aprovacgoes 986.461.026
11. Indicagdo de candidatos a vice-presidente do conselho de administragao.
Rejeigbes 195.680
José Guimardes Monforte
Abstencles 6.533.899
12. Fixar a remuneragdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social Aprovacdes 351.557.916
de 2023, nos termos da Proposta da Administragdo, no valor de até R$101.589.325,36, sendo até
R$75.825.552,87, para a Diretoria e até R$25.200.444,49 para o Conselho de Administragdo. RejeicGes 630.664.972




Abstengoes 10.967.717
= ) . Aprovacoes 38.187.943
13. Deseja solicitar a instalagao do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404, de provas
19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para Rejeicoes 54.888.343
fi i t instalaca Iho fiscal).
ins de requerimento de instalagao do conselho fiscal) AbstencBes 623.303.286
Aprovacgoes 180.456.071
14. Fixagcdo do numero de 3 (trés) membros efetivos para compor o Conselho Fiscal da Companhia
Rejeigbes 135.900.000
e seus respectivos suplentes.
Abstengoes 100.683.820
Artemio Bertholini (efetivo) / Marcio Marcelo
Aprovacgoes 101.310.794
Belli (suplente)
Edison Carlos Fernandes (efetivo) / Ricardo
15. Eleigao do Conselho Fiscal: Aprovacoes 52.355.614
Julio Rodil (suplente)
Leda Hahn (efetivo) / Rene Martins (suplente) Aprovacgoes 40.042.154




Roberto Frota Decourt (efetivo) / Jairo Laser

Aprovagoes 150.000
Procianoy (suplente)
Rafael de Souza Morsch (efetivo) / Marco
Aprovacgoes 110.000
Antonio Mayer Foletto (suplente)
Abstencgbes 246.949.274
16. Deliberar sobre a remuneracdo individual dos membros do Conselho Fiscal para o novo Aprovagdes 163.085.034
mandato, correspondente a 10% (dez por cento) da remuneracdo média atribuida aos Diretores
Rejeigbes 142.699.720
estatutarios da Companhia (ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participacdo
nos lucros), conforme prevista no §3° do artigo 162 da LSA. Abstencdes 110.312.974




ANEXO II
ESTATUTO SOCIAL

SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
CNPJ/MF n° 06.057.223/0001-71
NIRE 33.300.272.909

Consolidado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de
2023

CAPITULO I
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acoes,
com sede e foro na Avenida Ayrton Senna, n° 6000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua,
CEP 22775-005, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Republica Federativa
do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei n.0 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei n.° 6.404/76"), conforme alteracdes e demais dispositivos legais em
vigor.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,

Bolsa, Balcao ("Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal,
quando instalado, as disposicGes do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 29 - O objeto social da Companhia é a comercializacdo de produtos manufaturados,
semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e

espécie, natureza ou qualidade.

Paragrafo 1° - A Companhia podera também praticar as seguintes atividades:



(a)

(b)

()

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

(3

a industrializacdo, processamento, manipulagao, transformagdo, exportacao,
importacdo e representacao de produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por
conta prépria ou de terceiros;

o comércio internacional, inclusive de café;

a importacao, distribuicdo e comercializagao de produtos cosméticos de higiene
e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos
alimentares;

o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas
e homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontoldgicos,
instrumentos e aparelhos cirdrgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e
especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como, Drogaria ou
Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou Farmacia de
Manipulacdo de cada especialidade;

o comércio de produtos e derivados de petréleo, abastecimento de
combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de
assisténcia técnica, oficinas de servicos, consertos, lavagem, lubrificacdo,
venda de acessoérios e outros servigos afins, de quaisquer veiculos em geral;

o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterindrios em geral;
consultorio, clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servicos de banho e
tosa;

a locacdo de qualquer midia gravada;

prestacdo de servigos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares;
a pratica e a administracdo de operagdes imobiliarias, comprando, promovendo
loteamentos e incorporacao, locando e vendendo bens imdveis préprios e de

terceiros;

agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais
estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos



(k)

()

(m)

(n)

(0)

(p)

(a)

(r)

(s)

(t)

comitentes ou por conta propria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer
operacoes e transacoes do interesse proprio ou dos comitentes;

a prestacao de servicos de processamento de dados;

a exploracdo de edificagdes e construgdao em todas as suas modalidades, por
conta propria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construcdo
e a instalacdo e manutencdo de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas
e elevadores de carga;

aplicacao de produtos saneantes domissanitarios;

o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral
para seus proprios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los,
deposita-los e fazer sua carga, descarga, arrumacdo e guarda de bens proprios
de terceiros de qualquer espécie, bem como subcontratar os servigos previstos
nesta alinea;

a exploracao de servigos de comunicacao, publicidade em geral e propaganda,
inclusive de bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros
ramos que lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restriges legais;

a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas, jornais, periddicos e
assemelhados;

a realizacdo de estudos, anadlises, planejamento e pesquisas de mercado;

a realizacdo de testes para lancamento de novos produtos, embalagens e
marcas;

a elaboracdo de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas,
de promogoes especiais e de publicidade;

a prestacgdo de servicos de administracdo de cartdes vale alimentacao, refeicao,
farmacia, combustivel, transporte e outros cartées que decorram das
atividades relacionadas ao seu objeto social;



(u)

(v)

(w)

(x)

(v)

(2)

(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

(ee)

o arrendamento e subarrendamento de bens méveis préprios ou de terceiros;
a prestagao de servigos na area de gerenciamento;

representagao de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagao
como socia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que
seja a forma ou objeto destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer
natureza;

agenciamento, corretagem ou intermediagao de titulos e ingressos;

servigos relacionados a cobrangas, recebimentos ou pagamentos em geral, de
titulos, contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros,
inclusive os efetuados por meio eletronico, automatico ou por maquinas de
atendimento; fornecimento de posicdo de cobranca, recebimento ou
pagamento; emissao de carnés, fichas de compensacdo, impressos e
documentos em geral;

prestacdo de servicos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;

a importacdo de bebidas, vinhos e vinagres;

lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares;

comércio de sementes e mudas;

comeércio de produtos de telecomunicacées; e

a importacdo, distribuicdo e comercializagdo de brinquedos, panelas metalicas,

escadas domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos escolares,
pneus, eletrodomésticos, bicicletas, cadeiras plasticas monobloco e ldmpadas.

Paragrafo 2° - A Companhia podera prestar fiangas ou avais em negocios de seu interesse,
vedados os de mero favor.



ARTIGO 3° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 4° - O capital social da Companhia é R$1.265.010.495,38 (um bilhdo, duzentos e
sessenta e cinco milhdes, dez mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e trinta e oito
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.350.256.496 (um bilhdo,
trezentos e cinquenta milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil, quatrocentas e noventa e
seis) acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - As acOes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia e cada agao ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais.

Paragrafo 2° - As acdes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, na instituicdao financeira autorizada que a Companhia designar,
sem emissao de certificados.

Paragrafo 3° - O custo dos servigos de transferéncia de propriedade das agdes escriturais
que for cobrado pela instituicdo financeira depositéria podera ser repassado ao acionista,
conforme autoriza o Artigo 35, § 3° da Lei n.% 6.404/76, observados os limites maximos
fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 4° — A Companhia ndo podera emitir acbes preferenciais e partes beneficiarias.

ARTIGO 5° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social mediante deliberagdo
do Conselho de Administragdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
2.000.000.000 (dois bilhdes) de acoes ordinarias.

Paragrafo 1° - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado
por deliberacao da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, poderd outorgar opcao de compra de acdes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servigos.



ARTIGO 6° - As emissdes de acdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em
acoes até o limite do capital autorizado, poderdo ser aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, com exclusdo ou reducdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia,
conforme previsto no Artigo 172 da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no "caput" deste Artigo, os acionistas terdo
preferéncia, na proporcao das respectivas participacdes, para subscricdo dos aumentos de
capital da Companhia, regendo-se o exercicio deste direito pela legislagdo que lhe for
aplicavel.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° - A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer
por si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as
matérias de interesse da Companhia.

ARTIGO 8° - Sem prejuizo do disposto no artigo 123, § Unico da Lei n.° 6.404/76, a
Assembleia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou,
na auséncia destes, por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo,
e terd as seguintes atribuigdes, sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei:

i reformar o Estatuto Social;

ii. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao
(e do Conselho Fiscal, quando instalado) da Companhia, bem como definir o nimero de
cargos do Conselho de Administracao (e do Conselho Fiscal, quando instalado);

iii. designar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracgao;

iv. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragoes
financeiras por eles apresentadas, a destinacdo do lucro liquido do exercicio;



v. aprovar a emissdo de agoes, bonus de subscricdo, debéntures conversiveis em acdes
de sua propria emissdo ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou
participagcbes que sejam permutaveis ou conversiveis em agbes de sua propria emissdo, sem
prejuizo da competéncia do Conselho de Administragdo prevista no Artigo 5° e no Artigo

17(9);

vi. deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formagao do
capital social;

vii.  deliberar sobre transformacao, fusao, incorporacao (incluindo incorporagao de acdes) e
cisdo da Companhia, ou qualquer outra forma de reestruturacdao da Companhia;

viii. deliberar sobre a dissolucdo e liquidacdo da Companhia e eleger e destituir
liquidante(s);

iX. examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s);

Xx. definir a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado; e

xi. aprovar a celebracdo de transacdes com partes relacionadas, conforme definidas nas
normas contabeis aplicaveis, cujo valor, individual ou agregado ao longo de um exercicio
social, seja superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), observado que os acionistas
representando partes relacionadas na transacao deverao se abster de votar.

Paragrafo Unico - O valor mencionado no item (xi) do Artigo 8° sera corrigido anualmente
a partir de 1° de janeiro de 2023, pela variagdo positiva, ocorrida no exercicio anterior, do
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, ou outro indice que venha a substitui-lo.

ARTIGO 9° - Para qualquer deliberagdo da Assembleia Geral serd necessaria a aprovagao
de acionistas que representem, no minimo, a maioria de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei e na
regulamentacdo aplicavel.



ARTIGO 10 - A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuigdes previstas em lei e realizar-
se-a dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social.

Paragrafo Unico - Sempre que necessario a Assembleia Geral poderad ser instalada em
carater extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral
Ordinaria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 11 - A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracao e a
Diretoria.

Paragrafo 12 - A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdao a clausula compromissoria referida no Artigo 42.

Paragrafo 2° - O prazo de gestdao dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a
investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo 3° - Das reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo lavradas
atas em livro proprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores
presentes, conforme o caso.

Secao I
Do Conselho de Administracao

ARTIGO 12 - O Conselho de Administragcdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo por
meio do procedimento de voto multiplo, no caso de vacadncia no cargo de Conselheiro,
competira ao Conselho de Administragdo eleger substituto para preenchimento do cargo em
carater definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de vacancia simultdnea da
maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigdo.



Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao
Conselho de Administragcdao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s)
do Conselho de Administracao eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4°
e 59 da Lei n.° 6.404/76, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 32 - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

ARTIGO 13 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia do cargo de Presidente ou impedimento do Presidente,
o Vice-Presidente automaticamente assumira tal cargo, permanecendo até o término do
respectivo mandato ou, caso ocorra a convocacao de uma Assembleia Geral para eleicdo de
novo Presidente, até sua respectiva posse.

Paragrafo 392 - No caso de vacancia de qualquer do cargo de Vice-Presidente, o Conselho
de Administracao elegera seu substituto nos termos do Artigo 12, §1° deste Estatuto Social.

Paragrafo 4° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as reunides
do Conselho de Administracdo serdao presididas pelo Vice-Presidente.

ARTIGO 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos seis
vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados da Companhia e
para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer
tempo, sempre que necessario.



Paragrafo 1° - Compete ao Presidente ou, na auséncia do Presidente, ao Vice-Presidente,
convocar as reunides do Conselho de Administracdo, por iniciativa prépria ou mediante
solicitagdo escrita de qualquer conselheiro.

Paragrafo 22 - As convocagoes das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
feitas por meio eletrénico ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de
cada reunido, especificando hora e local para a realizagdo em primeira e, se for o caso, em
segunda convocacao, e incluindo a ordem do dia. Qualquer proposta e toda documentacao
necessaria e correlata a ordem do dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros. A
convocacgao podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos
Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros
ausentes.

Paragrafo 3° - O “quérum” minimo requerido para a instalacdo das reunides do Conselho
de Administragdo é o da presenca de pelo menos metade de seus membros em exercicio, em
primeira convocacdo, e de qualquer numero de conselheiros, em segunda convocacao,
considerando-se presentes, inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este
Estatuto.

ARTIGO 15 - As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas por seu Presidente
e na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracgao.

Paragrafo 1° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria dos seus membros presentes, observado o disposto no Artigo 14, §3°
deste Estatuto Social. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicacdo eletrénico, que permita a identificacdo do conselheiro e a
comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s
conselheiros serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar posteriormente a
correspondente ata.

Paragrafo 2° - O Presidente ou, na auséncia deste, o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, tera, além do préprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na
votagdo em decorréncia de eventual composicdo de nimero par de membros do Conselho de
Administracdo.



Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario que ndo decorra de uma
situacdo de conflito de interesses de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera
indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administracao, aquele que o
substituird. Nessa hipdtese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro
temporariamente ausente ou impedido na forma acima, além de seu proprio voto, expressara
o voto do conselheiro substituido.

ARTIGO 16 - O Conselho de Administracdao aprovara qualquer modificacdo do Regimento
Interno e elegerd um Secretario Executivo, a quem competira exercer as funcbes definidas
no Regimento Interno, bem como emitir certiddes e atestar, perante terceiros, a

autenticidade das deliberacdes tomadas pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 17 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de
Administragao:

(a) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

(b) aprovar ou alterar o plano de investimentos da Companhia;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes e
designacdes;

(d) deliberar sobre a remuneracdo individual do préprio Conselho de Administracdo
e da Diretoria;

(e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacbes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracdo e quaisquer outros atos;

(f) convocar a Assembleia Geral;

(9) manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia;



(h)

()

6))

(k)

(M

(m)

(n)

deliberar sobre a emissao de agodes, bOonus de subscricdo ou debéntures
conversiveis em acoes até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo
preco e as condigdes de integralizacdo;

escolher e destituir os auditores independentes, observada a recomendacdo do
Comité de Auditoria;

emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembleia Geral;

autorizar a aquisicdo de acdes da propria Companhia, para efeito de
cancelamento ou manutencdo em tesouraria, observada a regulamentacao
aplicavel;

desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participacao
de empregados e administradores nos resultados da Companhia e de
concessdo de beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados
ao resultado da Companhia (“Plano de Participacdo nos Resultados”);

fixar o montante da participacdo dos empregados e administradores nos
resultados da Companhia, observadas as disposicOes legais pertinentes, do
Estatuto Social e do Plano de Participacdo nos Resultados em vigor. As
importancias despendidas ou provisionadas em cada exercicio a titulo de
participacdao de empregados e administradores nos resultados e ainda com
relacdo a outorga de opgao de compra de agées da Companhia, serdo limitadas
em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apds as
deducdes do Artigo 189 da Lei n.° 6.404/76, observado que a participagao de
empregados e administradores nos resultados ndo poderd ultrapassar a
remuneracdo anual dos administradores nem 0,1 (um décimo) dos lucros, o
que for menor, nos termos do § 1° do Artigo 152 e do Artigo 190 da Lei n©
6.404/76;

estabelecer o limite de agdes a serem emitidas dentro do Plano de Opgao de
Compra de Agdes da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral,
observado o limite do capital autorizado e o limite previsto no item “"m” acima;



(0)

(p)

(a)

(r)

(s)

(t)

constituir Comités, que serdo responsaveis por elaborar propostas ou efetuar
recomendacdes ao Conselho de Administracdao, definir suas respectivas
atribuicdes de acordo com o previsto neste Estatuto e fixar a remuneracdo dos
seus membros;

deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo, criacdo de gravames, oneragao de
quaisquer ativos, incluindo bens imdveis, da Companhia ou a realizagdo de
qualquer outro investimento pela Companhia em valor individual ou agregado
ao longo de um exercicio social equivalente ou superior ao valor
correspondente a 0,3% (zero virgula trés por cento) da receita liquida da
Companhia a época, conforme apurado em seu mais recente balanco
patrimonial ou demonstragao financeira trimestral;

deliberar sobre (i) qualgquer operacao financeira que envolva a Companhia,
inclusive a concessdao ou tomada de empréstimos, em valor superior, por
transacdo, a 2 (metade) do LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda,
Depreciacao e Amortizacao), conforme apurado nas demonstracdes financeiras
consolidadas referentes ao exercicio social anterior a respectiva operagao e (ii)
qualquer emissao de debéntures ndo conversiveis em agoes;

deliberar sobre qualquer associacao da Companhia com terceiros que envolva
investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social superior
ao valor em Reais equivalente a US$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
ddlares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por
cento) do patrimdnio liquido da Companhia a época, conforme apurado em seu
mais recente balanco patrimonial ou demonstracdo financeira trimestral,
prevalecendo o valor que for maior;

deliberar, independentemente do valor da operacdo, sobre a aquisicdao de
participacdo societaria pela Companhia em outras companhias, sociedades,
parcerias, associacées (com ou sem fins lucrativos) e/ou consorcios;

deliberar sobre a outorga de garantias pela Companhia, de qualquer natureza
e valor, com relacdo a obrigagbes assumidas com terceiros que nao sejam
empresas controladas da Companhia, fixando os limites dentro dos quais os



Diretores da Companhia poderdo aprovar a outorga de garantias sem a prévia
autorizacdao do Conselho de Administracao;

(u) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo
de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as acdes
de emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

(v) deliberar sobre qualquer alteracdao na politica de distribuicdo de dividendos da
Companhia.

Paragrafo Unico - Quando se tratar de deliberacdo a ser tomada pelos 6rgdos sociais das
sociedades que sejam controladas pela Companhia, ou nas quais a Companhia eleja membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, competira ao Conselho de Administracao
orientar o voto dos administradores da Companhia, no caso de decisdes tomadas em sede
de assembleia geral, reunido de sdcios ou drgdo equivalente, ou o voto dos administradores
eleitos ou indicados pela Companhia para os 6rgdos da administracdo de tais sociedades,
guando a deliberacdo se enquadrar nas alineas (p), (q), (r), (s) e (t) deste Artigo, calculando-
se os parametros ali referidos com base no mais recente balango patrimonial ou
demonstracdo financeira trimestral das sociedades controladas ou investidas.

Secao II
Comité de Auditoria e Demais Orgaos Auxiliares da Administracdo

ARTIGO 18 - O Comité de Auditoria, 6rgéo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um)
é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° - Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de
Administracdo e preencher os requisitos aplicaveis de independéncia previstos nas regras da
Comissdo de Valores Mobiliarios e do Regulamento do Novo Mercado.



Paragrafo 3° - As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 19 - Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reconducdo para

sucessivos mandatos, observados os termos do regimento interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo 12 - No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente
poderdo ser substituidos nas seguintes hipoteses:

(a) morte ou renuncia;

(b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides
alternadas por ano; ou

(©) decisdao fundamentada do Conselho de Administracao.
Paragrafo 2° - Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria,
competira ao Conselho de Administracdo eleger a pessoa que devera completar o mandato
do membro substituido.

Paragrafo 3° - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;

(b) avaliar o relatério da administracdo, as demonstracbes financeiras,
demonstragodes intermediarias e as informacgGes trimestrais da Companhia,
efetuando as recomendacbGes que entender necessarias ao Conselho de
Administracao;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;



(e) avaliar, monitorar e recomendar a administragao a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre
partes relacionadas; e

(f) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdao de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade
da informacao.

ARTIGO 20 - A eventual instalacdao do Conselho Fiscal, na forma da Lei n.© 6.404/76 e do
Capitulo V abaixo, ndo prejudicara o funcionamento e as atribuicdes do Comité de Auditoria.

ARTIGO 21 - O Conselho de Administracdo podera constituir outros Comités, com a
composicao que determinar, os quais terdo a funcdao de receber e analisar informacoes,
elaborar propostas ou efetuar recomendagdes ao Conselho de Administracdo, em suas
especificas areas de atuacdo, como vier a ser estabelecido em seus regimentos internos, a
serem aprovados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Os membros dos Comités criados pelo Conselho de Administracdo ter&o
0s mesmos deveres e responsabilidades dos administradores.

Secao III
Da Diretoria

ARTIGO 22 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor Presidente e
1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor de Relagdo com Investidores,
podendo ainda haver 1 (um) Diretor Administrativo Financeiro, 1 (um) Diretor Vice-
Presidente Comercial, 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Operacdes e os demais Diretores
Vice-Presidentes e Diretores sem designagao especial, permitida a cumulagao destes cargos.

Paragrafo Unico - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigao.



ARTIGO 23 - Aos Diretores compete o exercicio das fungdes gerais discriminadas neste
Estatuto e daquelas que |Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo, mantendo
entre si reciproca colaboragdo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e
funcodes.

Paragrafo 1° - As atribuicGes e denominagdes especificas de cada um dos Diretores serdo
definidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - Nos casos de vacancia, auséncia, licenca, impedimento ou afastamento
temporario ou definitivo, os Diretores substituir-se-do na seguinte forma:

(a) em caso de auséncia ou impedimento temporario que ndo decorra de uma
situacdo de conflito de interesses do Diretor Presidente, este designara uma
pessoa para substitui-lo; e, em caso de vacancia, o Conselho de Administragao
devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completara
o mandato do Diretor Presidente substituido;

(b) em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes
serdo substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacéncia, o Conselho
de Administracdo devera eleger um substituto no prazo de 30 (trinta) dias, o
qual completara o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 24 - A Diretoria se reunird por convocacdo do Diretor Presidente, ou ainda por
convocacgao de metade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Unico - O "quorum" minimo para a instalacdo das reunides da Diretoria é de pelo
menos 1/3 (um terco) de seus membros em exercicio, e suas deliberagdes serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes. Na hipdtese de empate nas deliberagbes de matérias
sujeitas a aprovacdo da Diretoria, tal matéria devera ser submetida a aprovacao do Conselho
de Administragao.

ARTIGO 25 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo, compete a Diretoria, sem prejuizo de

outras atribuicdes legais:

() dirigir os negdcios sociais e fazer cumprir este Estatuto;



(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

dar cumprimento ao objeto social;

aprovar os planos, os programas e as nhormas gerais de operagao,
administracdo e controle no interesse do desenvolvimento da Companhia,
observadas as orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordinaria relatério das atividades de
negocios sociais, instruindo-os com o Balango Patrimonial e Demonstracées
Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos
pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso;

dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administracdo e adequadas a consecugao dos seus
objetivos;

propor ao Conselho de Administracdao os planos e programas de investimentos;
autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos
e/ou instituir delegacoes, escritérios e representacdes em qualquer ponto do

territdrio nacional ou no exterior;

manifestar-se a respeito dos assuntos sobre os quais o Conselho de
Administracdo vier a solicitar apreciagao especifica; e

desenvolver em conjunto com o Conselho de Administracdao e executar o Plano
de Participacao nos Resultados.

ARTIGO 26 - Compete, em especial, ao Diretor Presidente:

(a)

planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia,
exercendo as fungdes executivas e decisérias, ressalvadas as atividades que
devam ser desempenhadas com reporte ao Conselho de Administragao ou seus
comités;



(b)

()

(d)

(e)

exercer a supervisdo geral de todos os negdcios da Companhia, coordenando
e orientando as atividades dos demais Diretores;

convocar e instalar as reunidoes da Diretoria;

coordenar e conduzir o processo de aprovagao do orcamento anual/plurianual
e do plano de investimento e expansao junto ao Conselho de Administracdo; e

sugerir designacdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da
Companhia e submeter tal sugestdo a aprovagdo do Conselho de
Administragao.

ARTIGO 27 - Compete, em especial, ao Diretor de Relagdo com Investidores, além das
atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracao e demais atribuicdes

que lhe sejam conferidas por lei ou pela regulamentacdo aplicaveis:

(a)

(b)

()

representar isoladamente a Companhia perante a Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM"), outras entidades de controle e outras instituigdes dos
mercados financeiro e de capitais, nacionais e estrangeiras;

prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que
a Companhia tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo e demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e/ou no exterior; e

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM.

ARTIGO 28 - Compete, em especial, ao Diretor Administrativo Financeiro, além das
atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracgao:

(a)

(b)

()

exercer a geréncia dos servigcos administrativos, das operagoes financeiras e
dos riscos da Companhia;

participar na formulagao e execugdo de estratégias e planos de negécios da
Companhia; e

gerenciar recursos humanos, administrar recursos materiais e servicos
terceirizados de sua area de competéncia.



ARTIGO 29 - Compete, em especial, ao Diretor Vice-Presidente Comercial, além das
atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracgao:

(@) atuar na definicdo do planejamento estratégico da Companhia;

(b) definir e executar plano de vendas;

(c) gerir a qualidade da venda; e

(d) comunicar-se primordialmente para disseminar informagdes ao publico de
interesse da Companhia.

ARTIGO 30 - Compete, em especial, ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes, além das
atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao:

(a) estabelecer diretrizes e operagdes do comércio;

(b) administrar recursos materiais e financeiros;

(c) dirigir operagdes do comércio;

(d) implantar filiais e representagdes comerciais; e

(e) comunicar-se em seminarios, palestras, entrevistas e em contatos e
negociagdes comerciais com clientes e distribuidores.

ARTIGO 31 - Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as
tarefas que este lhes atribuir, exercer as atividades referentes as fungbes que lhes tenham
sido outorgadas pelo Conselho de Administracdo e praticar todos os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia, desde que autorizados pelo Conselho de
Administracao.

ARTIGO 32 - Os Diretores representardo a Companhia ativa e passivamente, em juizo e
fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a
Companhia.

Paragrafo 1° - Nos atos de constituicdo de procuradores, a Companhia devera ser
representada por 2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuragdes em nome da Companhia
deverdo conter prazo de validade, com excecdao daquelas para fins judiciais, além da
descrigdo dos poderes conferidos, os quais poderdo abranger todo e qualquer ato, inclusive
os de natureza bancaria.



Paragrafo 2° - Para os atos que importem em aquisicdo, oneracdo ou alienagdo de bens,
inclusive bens imdveis, bem como os atos de constituicdo de procuradores para tais praticas,
a Companhia devera ser representada, obrigatoriamente, por 2 (dois) Diretores, 2 (dois)
procuradores ou 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, em conjunto, devendo obrigatoriamente
1 (um) deles ser o Diretor Presidente ou procurador constituido por 2 (dois) Diretores,
devendo um deles ser o Diretor Presidente.

Paragrafo 3° - A Companhia se considerara obrigada quando representada:

(a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(b) conjuntamente por 1 (um) Diretor e um procurador, constituido nos termos
deste Estatuto Social;

(c) conjuntamente por 2 (dois) procuradores, constituidos nos termos deste
Estatuto Social; ou

(d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais,
quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo
com a extensdo dos poderes que nele se contiverem.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 33 - A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés)
a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal somente sera instalado mediante requisicdo de
acionista(s) da Companhia, observada a legislagao aplicavel.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno,
que devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacdo e
atividades.



Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromisséria referida no Artigo 42.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ARTIGO 34 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando sera
levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstracdes financeiras exigidas pela
legislacdo vigente.

ARTIGO 35 - A Companhia poderd, a critério da Diretoria, levantar balangos trimestrais ou
semestrais.

CAPITULO VII
DA DESTINAGCAO DO LUCRO

ARTIGO 36 - Levantado o balango patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicdao do
resultado apurado, as seguintes regras:

(a) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisdao para o Imposto sobre a Renda;

(b) apos deduzidas as parcelas descritas no item (a) acima, sera deduzida
importancia a ser distribuida a titulo de participagcdo dos empregados e
administradores nos resultados da Companhia, conforme determinacao do
Conselho de Administracdo em observancia ao Plano de Participagdo nos
Resultados, nos termos e limites dos itens "I" e "m" do Artigo 17 deste Estatuto
Social;

(c) os lucros remanescentes terdao as seguintes destinacdes:

(i) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20%
(vinte por cento) do capital social;



(ii) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias,
caso deliberado pela Assembleia Geral;

(iii) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatorio,
de acordo com o Paragrafo 1° abaixo; e

(iv) o lucro que nao for destinado a reserva de que trata o Paragrafo 2° deste
Artigo, nem retido nos termos do Artigo 196 da Lei n.? 6.404/76, sera
distribuido como dividendo adicional.

Paragrafo 1° - O dividendo obrigatério sera calculado e pago de acordo com as seguintes

normas:

(a)

(b)

()

base de calculo do dividendo sera o lucro liquido do exercicio diminuido das
importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas para
contingéncias, e acrescido da reversdo das reservas de contingéncias formadas
em exercicios anteriores;

o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera
ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado
nos termos da lei, desde que a diferenga seja registrada como reserva de lucros
a realizar; e

os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se
ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizacao.

Paragrafo 29 - Fica criada Reserva para Expansao, que tera por fim assegurar recursos para
financiar aplicacbes adicionais de capital fixo e circulante e serd formada com até 100% do
lucro liquido que remanescer apos as destinacbes de que tratam as alineas (i), (ii), e (iii) do
inciso (c) do caput, nao podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da

Companhia.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo podera aprovar o levantamento de balangos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores e declarar dividendos ou juros sobre o capital
proprio a conta do lucro apurado em tais balangos, obedecidos os limites legais, bem como



declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas. Os dividendos
ou juros sobre o capital préprio assim declarados constituirdo antecipacdao do dividendo
obrigatério.

Paragrafo 4° - A Companhia podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneragao de
capital proprio calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a taxa e os
limites definidos em lei.

ARTIGO 37 - O montante dos dividendos sera colocado a disposicdo dos acionistas no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, podendo ser
atualizados monetariamente, conforme determinacdo do Conselho de Administracao,
observadas as disposigdes legais pertinentes.

CAPITULO VIII
LIQUIDAGAO

ARTIGO 38 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos legais, competindo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar durante a liquidagao, determinando-lhes a remuneragao.

CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 39 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagodes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de
acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdao e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO X
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE NA COMPANHIA

ARTIGO 40 - Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne
titular, por meio de uma Unica operagdo ou por operagdes sucessivas (“Acionista



Adquirente”): (a) de participacao direta ou indireta igual ou superior a 25% (vinte e cinco
por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, excluidas as acdes em tesouraria;
ou (b) de quaisquer outros direitos de acionistas, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre
acdes de emissao da Companhia que representem percentual igual ou superior a 25% (vinte
e cinco por cento) do total de agdes de emissdao da Companhia, excluidas as acdes em
tesouraria (“Participacdo Relevante”), devera realizar oferta publica de aquisicdao da
totalidade das acGes de emissao da Companhia ou solicitar o registro junto a CVM e a B3,
conforme o caso, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da ultima transacao
gue resultou no atingimento da Participagdo Relevante, com os seguintes requisitos minimos,

observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os
termos deste Artigo ("OPA"):

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para a
aquisicao da totalidade das acdes de emissao da Companhia;

(b) o preco ofertado deve corresponder a, no minimo, o maior valor entre: (i) o
Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagao; (ii) o maior preco pago pelo
Acionista Adquirente nos 12 (doze) meses que antecederem ao atingimento da
Participacdo Relevante; e (iii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da
cotacdo unitdria média ponderada das acdes de emissao da Companhia durante
o periodo de 120 (cento e vinte) pregdes anteriores a realizacdo da OPA; e

(c) ser efetivada em leildao a ser realizado na B3.

Paragrafo 1° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outra pessoa ou acionista, formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 29 - As obrigacGes constantes no artigo 254-A da Lei n.© 6.404/76 e do Artigo 39
deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes
constantes neste Artigo.

Paragrafo 3° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes
ordindrias ou as exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentagdo aplicavel.



Paragrafo 4° - A obrigacdo de realizacdao de OPA nos termos deste Artigo 40 ndo se aplica
na hipdétese de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se titular de acbes de
emissdao da Companhia caso o atingimento da Participacdo Relevante decorra: (a) de
operagdes societarias de fusdo, incorporacdo ou incorporacdo de acbes envolvendo a
Companhia, (b) no caso de aquisicdo, via aumento de capital privado ou subscricao de agoes
realizada em oferta primaria por quem tenha direito de preferéncia ou ainda, no caso de
aquisicdo, via aumento de capital privado ou subscricido de agdes realizada em oferta
primaria, em razdao de o montante ndo ter sido integralmente subscrito por quem tenha o
direito de preferéncia ou que nao tenha contado com numero suficiente de interessados na
respectiva distribuicdo; e (c) nos casos de ofertas publicas de distribuicao de acbes (incluindo
ofertas publicas de esforcos restritos).

Paragrafo 5° - Para fins do calculo do percentual de Participacdo Relevante, ndo serao
computados o0s acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de
cancelamento de agOes em tesouraria, da recompra de agdes ou de reducao do capital social
da Companhia com o cancelamento de ag0es.

Paragrafo 6° - Para os fins do disposto neste Artigo 40, os seguintes termos terdo os
significados a seguir definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por acordo de voto

(incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse
comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de
participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma
das duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagoes,
associagdes, "trusts", condominios, cooperativas, consorcios, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacao ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (¢) administradas ou geridas



pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (d)
tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos
de investimentos com administrador comum, somente serdao considerados como integrantes
de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,
em carater discricionario.

“Valor Econ6mico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado
por instituicdo financeira de primeira linha com operagdes no Brasil, mediante a utilizacdo do

método de fluxo de caixa descontado.

ARTIGO 41 - A OPA de que trata o Artigo 40 acima podera ser dispensada pela Assembleia
Geral observados os termos abaixo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acGes em
circulacao.

Paragrafo 29 - Caso o quérum do paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera
ser instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualguer nimero de acionistas
titulares de acdes em circulacgado.

Paragrafo 39 - A deliberagdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de agbes deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulacdo presentes na
Assembleia Geral, excluidos os votos do Acionista Adquirente.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 42 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n°© 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei n.° 6.404/76, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central



do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdao no Novo Mercado.

ARTIGO 43 - A Companhia indenizara e mantera indene seus administradores, membros de
comités estatutarios, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam o cargo ou
funcdo de gestdo na Companhia, na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente
sofrido por tais pessoas por forca do exercicio regular de suas fungdes na Companhia, mesmo
qgue o beneficiario ndo mais exerga o cargo ou fungdo para o qual foi eleito ou exerceu na
Companhia e/ou quaisquer de suas sociedades controladas ou coligadas (“Beneficidrios”).

Paragrafo 1° - A indenizacdo somente sera devida apds a utilizacdo e apenas em carater
suplementar a eventuais coberturas de seguros de responsabilidade civil concedidos pela
Companhia e/ou quaisquer de suas sociedades controladas ou coligadas (“"Seguro D&QO"). Os
pagamentos a serem feitos pela Companhia deverdao corresponder ao excedente do valor
coberto pelo Seguro D&O e observados os limites previstos no contrato de indenidade a ser
celebrado entre a Companhia e o Beneficidrio, conforme referido no Paragrafo 4° abaixo
(“Contrato de Indenidade”).

Paragrafo 2° - O Contrato de Indenidade podera prever situagdes de excegdo em que a
Companhia faca adiantamentos aos Beneficidrios, desde que o pagamento de tais
adiantamentos sejam previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo e o Seguro
D&O seja acionado antes do pagamento do adiantamento pela Companhia.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo de outras situagdes previstas no Contrato de Indenidade, ndo
serdo passiveis de indenizacdo os atos praticados fora do exercicio das atribuicGes dos
Beneficiarios, em desacordo com a legislacdo, regulamentacdo ou decisdes administrativas
aplicaveis, o estatuto social e as politicas e codigos, praticados fora do curso normal dos
negocios, com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude, em interesse proprio ou de terceiros ou
em detrimento do interesse social. Caso algum Beneficidrio seja condenado, por decisdo
judicial transitada em julgado, ou uma decisdo definitiva de qualquer regulador ou érgéo
governamental que tenha jurisdicdo, em virtude de um ato ndo passivel de indenizagdo, este
devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas que tenham sido por ela
efetivamente pagas ou, conforme o caso, antecipadas ao Beneficiario, em decorréncia da
obrigagdo assumida conforme o caput deste Artigo, nos termos do Contrato de Indenidade.



Paragrafo 4° - As condicdes da indenizacdo objeto deste artigo deverdo garantir a
independéncia das decisGes e assegurar o melhor interesse da Companhia e serdo
determinadas no Contrato de Indenidade a ser aprovado pelo Conselho de Administracao e
celebrado entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios.

ARTIGO 44 - Os valores em dodlares norte-americanos mencionados no presente Estatuto
deverdo ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizacdo monetaria e
deverdo ser convertidos em Reais pela taxa de fechamento de venda do ddélar norte-
americano, divulgada pelo Banco Central do Brasil.

ARTIGO 45 - Os casos omissos serao resolvidos de conformidade com a legislagdo e
regulamentacao em vigor, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.
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