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CONTINUIDADE DO FORTE RITMO DE CRESCIMENTO DAS VENDAS NO 2721, COM GANHOS DE “ASSAI
MARKET SHARE E RENTABILIDADE, ALEM DE MENOR NIVEL DE ALAVANCAGEM

RECEITA LIQUIDA EBITDA AJUSTADO

RS 10 bi RS 793 M
+22% +33%
Expansdo: +13,2% Margem: 7,9%; +0.7 p.p.

K’Mesmas Lojas’: +9,2% / k /
/ LUCRO LIQUIDO \ /DI'V. LI'QUIDA/EBITDA\

RS 305 M
+62%

EXPANSAO 2021
Margem: 3,0%; +0,7p.p. Reducgdo de 0,8x EBITDA
1521: +81% de crescimento vs 2T20 (-2,73x) 3 LOJAS INAUGURADAS

K / K / 25 LOJAS EM CONSTRUGAO
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RECEITA LIQUIDA ULTRAPASSA MARCA DOS RS 10 Bl, COM ALTA PERFORMANCE DA EXPANSAO E ASSAi

SOLIDO DESEMPENHO DAS VENDAS ‘MESMAS LOJAS’ ATACADISTA

Receita Liquida

— 7/
RS 10,0bi

RS 8,2bi
26%

22%

RS 16,0bi
25%

RS 6,5bi

RS 5,3bi 24%
RS 4,3bi 24%
28%

RS 12,9bi
RS 10,3bi 24%
RS 8,3bi 24%
28%

2T17 2T18 2T19 2T20 2721 1517 1518 1519 1520 1821
M Expansao MLfL

Vendas aceleram no 2T21 vs. 1T21
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PATAMAR DE MARGEM BRUTA REFLETE MAIOR PARTICIPAGAO DO B2C, RAPIDA MATURAGAO "ASSAi
DAS LOJAS E NiVEL ADEQUADO DE COMPETITIVIDADE ATACADISTA

Lucro Bruto

(RS Milhdes)
868
/ 677
Preco baixo Q;
eeconomiapra "
vocé aproveitar?
SonoAmaia £
| do Assat! )
i, SOt Byt &1 ) [ Venhaconfertr.  S54 BER 2717 2718 2719 2720 2121"
o il S L L AVANHA
®; R TEMFINACY Mg Bruta 15,9% 16,4%  16,7% | 16,2% 16,8%
% Receita Liquida
Santa Cruz (RJ) (1) Excluindo créditos tributdrios de RS 40 milhdes 4



EFICIENCIA NA GESTAO DA OPERAGAO: ECONOMIA DE 0,1p.p. ALOCANDO AS DESPESAS DO 2T20

RELACIONADAS A COVID NO SG&A

SG&A
(RS Milhdes)
SG&A
abaixo das

Londe ~

956

799
635
512
i I I

2T17 2718 2T19 120" 2121

% Receita

il -10,3% -9,7% -9,7% -9,7%

(1) Considerando despesas relacionadas a COVID do 2T20 alocadas no SG&A (impacto 60bps)
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ASSAI

ATACADISTA

CUIDANDO

CUIDAMOS

VLT WASUA PROTECAO, L X NIV (.
DE PESSOAS DENTRO DAS NOSSAS

T YA 157/ YCONTROLADO.

Limitando a quantidade de clientes
no ambiente, evitamos aglomeracoes

e contribuimos com a sua seguranca.

Juntos vamos fazer o nosso melhor.
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GANHOS DE RENTABILIDADE EVIDENCIAM A CONSISTENCIA DA OPERACAO E A EFETIVIDADE DA ASSAi
EXPANSAO ORGANICA
EBITDA Ajustado
(RS Milhdes)
.
4

753

596
460 837
364 652
.239 401
oT17%Y 2T18 2T19 2720 2121 1517 W 1518 1519 1520 1521@
Alg RO 6,9% 7,0% 4,8% 6,3% 6,5%

% Receita Liquida

(1) Pré-IFRS16
(2) Excluindo créditos tributérios de RS 40 milhdes
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CONSISTENTE PERFORMANCE OPERACIONAL E FINANCEIRA, REFLETINDO A EFICIENCIA DO ASSAi
MODELO DE NEGOCIO ATACADISTA

Lucro Liquido
(RS Milhdes)

188
2T20 2721 1S20 1S21
Mg Liquida 2,3% 3,0%

% Receita Liquida

(1) Créditos Tributarios liquidos de IR no valor de RS 41 milhdes
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GERAGCAO DE CAIXA CONTRIBUI PARA O PROCESSO DE DESALAVANCAGEM E MENOR RESULTADO "ASSAi
FINANCEIRO ATACADISTA

Resultado Financeiro
(RS Milhdes)

-279
-286

Caldas Novas (GO)

-146

2720 2721 1520 1521
B Resultado Financeiro Liquido - Pré-IFRS16 M Juros sobre Passivo de Arrendamento

| L

e

Res. Financeiro
Pré-IFRS16 (%) -0,9% -0,8%

% Receita Liquida

%

,IU

-1,2% -0,7%

IR
1

(1) Incluindo Créditos Tributdrios de RS 22 milhdes 8
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CONTINUIDADE DO PROCESSO DE DESALAVANCAGEM E MELHORA DO PERFIL DA DiVIDA ASSAI

ATACADISTA

2720 2721
Divida Liquida (7 p r P Redugdo de
Incluindo Recebiveis de R 5,3 bi R 4,9 bi
Cartao de Crédito = = RS 3838M
DL/EBITDA Aj. ([ [ Melhora de
Pré-IFRS16 273 (190 | QEMEOT
Captacoes

e 23 emissdo de debéntures no 2T21: RS 1,6bi
— Reducado do custo e alongamento do prazo da divida
— Pagamento de RS 1,8bi da 12 emissdo em ago/21

* 3T21: CRI® de RS 1,5bi e NP de RS 2,5bi
— Maturidade média superior a 4 anos Hortolandia (SP)
— Enderegam os vencimentos de 2022 e 2023

(DA conclus3o da oferta publica estd sujeita a obtencio do respectivo registro perante a CVM e cumprimento integral das condi¢des precedentes dispostas na documentac3o relativa aos CRI.
(2) A conclus3o da oferta publica estd sujeita ao cumprimento integral das condicdes precedentes dispostas na documentac3o relativa as Notas Promissdrias.



COMPROMETIMENTO COM O MEIO AMBIENTE, NOSSA SOCIEDADE E NOSSA GENTE

Combate as

MUDANCAS CLIMATICAS

Meta de redugdo de 30% das
emissoes de carbono até 2025,
atrelado a remuneragao variavel
da média e alta lideranga

Taxa de reciclagem de 41%

e -2p.p. vs 2T20 da destinagao
de residuos para aterro sanitario

-

SAP ATACADISIA
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Engajamento
COM A SOCIEDADE

220 toneladas de alimentos
doadas no 1521 (23 mil familias
beneficiadas)

Retomada da Campanha da
Solidariedade: arrecadacao de
+240 toneladas de itens de
primeira necessidade
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] o
comm—

—

Gestdo Integrada
E TRANSPARENCIA

Associagao com o Instituto
Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social

Publicacao do relatdrio anual e
de sustentabilidade referente a
acoes de 2020
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ASSAI

ATACADISTA

Valorizacao da
nossa GENTE

25,2% mulheres em cargos de
lideranga (+5p.p. vs 2T20)

65% dos(as) colaboradores(as) se
autodeclaram pretos(as) ou
pardos(as)

Adesao ao Forum de Empresas e
Direitos LGBTI+

Parceria com a Transempregos

52 Semana da Diversidade 0
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CONTINUIDADE DA EXPANSAO ORGANICA CONCENTRADA NO SEGUNDO SEMESTRE, COM 25 ASSAi
LOJAS EM OBRAS EM 14 ESTADOS ATACADISTA

187 lojas
¢
’ 824 mil m? < -

nos ultimos 12

area de vendas

@ Estados com lojas em obras
Caldas Novas (GO) 1
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Para fazer perguntas, clique no icone Q&A na parte inferior da tela.
Escreva seu NOME, EMPRESA e IDIOMA da pergunta a ser feita.

Ao ser anunciado, uma solicitacdo para ativar seu microfone aparecera na tela e, entéo, vocé deve ativar o seu
microfone para fazer perguntas.

Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma unica vez.

To ask questions, please click on the Q&A icon on the bottom of the screen
Write your NAME, COMPANY and LANGUAGE of the question.

If announced, a request to activate your microphone will show up on your screen, then, you should enable
your audio to ask your question.

We kindly ask you to make all questions at once.
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