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DÍV. LÍQUIDA/EBITDA LUCRO LÍQUIDO

EBITDA AJUSTADO

Margem: 7,9%; +0.7 p.p.

RECEITA LÍQUIDA

Expansão: +13,2%
‘Mesmas Lojas’: +9,2%

EXPANSÃO 2021

3 LOJAS INAUGURADAS

25 LOJAS EM CONSTRUÇÃO

CONTINUIDADE DO FORTE RITMO DE CRESCIMENTO DAS VENDAS NO 2T21, COM GANHOS DE
MARKET SHARE E RENTABILIDADE, ALÉM DE MENOR NÍVEL DE ALAVANCAGEM
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R$ 793 M
+ 33%

R$ 10 bi
+ 22%

R$ 305 M
+ 62%

Margem: 3,0%; +0,7p.p.
1S21: +81% de crescimento

-1,90x

Redução de 0,8x EBITDA
vs 2T20 (-2,73x)



Receita Líquida

+52%

+22%

Vendas aceleram no 2T21 vs. 1T21

CAGR: +24%

+54%

+22%

CAGR: +24%
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RECEITA LÍQUIDA ULTRAPASSA MARCA DOS R$ 10 BI, COM ALTA PERFORMANCE DA EXPANSÃO E
SÓLIDO DESEMPENHO DAS VENDAS ‘MESMAS LOJAS’



+26%

CAGR: +26%

(1) Excluindo créditos tributários de R$ 40 milhões

15,9% 16,4% 16,7% 16,2%Mg Bruta
% Receita Líquida

+0,6 p.p.

Lucro Bruto
(R$ Milhões)

+54%

PATAMAR DE MARGEM BRUTA REFLETE MAIOR PARTICIPAÇÃO DO B2C, RÁPIDA MATURAÇÃO
DAS LOJAS E NÍVEL ADEQUADO DE COMPETITIVIDADE

(1)

16,8%

Tancredo Neves (SP)

Santa Cruz (RJ) 4



-10,3% -9,7% -9,7% -9,7%
% Receita 
Líquida

SG&A
(R$ Milhões)

EFICIÊNCIA NA GESTÃO DA OPERAÇÃO: ECONOMIA DE 0,1p.p. ALOCANDO AS DESPESAS DO 2T20
RELACIONADAS À COVID NO SG&A

-9,6%
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+0,1 p.p.

(1) Considerando despesas relacionadas a COVID do 2T20 alocadas no SG&A (impacto 60bps)

Crescimento 
SG&A

abaixo das 
vendas

(1)



401

652

837

1.100

1.394

1S17 1S18 1S19 1S20 1S21

239

364

460

596

753

2T17 2T18 2T19 2T20 2T21

EBITDA Ajustado
(R$ Milhões)

GANHOS DE RENTABILIDADE EVIDENCIAM A CONSISTÊNCIA DA OPERAÇÃO E A EFETIVIDADE DA
EXPANSÃO ORGÂNICA

(1) Pré-IFRS16
(2) Excluindo créditos tributários de R$ 40 milhões

5,6% 6,9% 7,0% 7,2% 7,5%Mg EBITDA
% Receita Líquida

6,5% 6,9% 7,2%

+64%

+26%

CAGR: +33%
+67%

+27%

CAGR: +37%

4,8% 6,3%

(2) (2)(1) (1)

+0,3 p.p.+0,3 p.p.
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CONSISTENTE PERFORMANCE OPERACIONAL E FINANCEIRA, REFLETINDO A EFICIÊNCIA DO
MODELO DE NEGÓCIO

Lucro Líquido
(R$ Milhões)
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188
264 301

504
41

41

2T20 2T21 1S20 1S21

Mg Líquida
% Receita Líquida

3,0% 2,8%1,9%2,3%

+0,9 p.p.+0,7 p.p.

+81%

+62%

305

545

(1)

(1)

(1) Créditos Tributários líquidos de IR no valor de R$ 41 milhões



-78 -97

-186 -167
22

22

-53

-69

-100
-133

2T20 2T21 1S20 1S21
Resultado Financeiro Líquido - Pré-IFRS16 Juros sobre Passivo de Arrendamento
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GERAÇÃO DE CAIXA CONTRIBUI PARA O PROCESSO DE DESALAVANCAGEM E MENOR RESULTADO
FINANCEIRO

Resultado Financeiro
(R$ Milhões)

-131

-145

-286

-279

Res. Financeiro 
Pré-IFRS16 (1)

% Receita Líquida

-0,9% -0,8% -1,2% -0,7%

+0,5 p.p.+0,1 p.p.

Caldas Novas (GO)

(1) Incluindo Créditos Tributários de R$ 22 milhões

-76

-146
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(1) A conclusão da oferta pública está sujeita à obtenção do respectivo registro perante a CVM e cumprimento integral das condições precedentes dispostas na documentação relativa aos CRI.
(2) A conclusão da oferta pública está sujeita ao cumprimento integral das condições precedentes dispostas na documentação relativa às Notas Promissórias.

CONTINUIDADE DO PROCESSO DE DESALAVANCAGEM E MELHORA DO PERFIL DA DÍVIDA

Dívida Líquida
Incluindo Recebíveis de 
Cartão de Crédito

Captações

-1,90x-2,73x

2T20 2T21

• 2ª emissão de debêntures no 2T21: R$ 1,6bi
→ Redução do custo e alongamento do prazo da dívida
→ Pagamento de R$ 1,8bi da 1ª emissão em ago/21 

• 3T21: CRI(1) de R$ 1,5bi e NP(2) de R$ 2,5bi
→ Maturidade média superior a 4 anos
→ Endereçam os vencimentos de 2022 e 2023

Hortolândia (SP)

R$ 5,3 bi R$ 4,9 bi

DL/EBITDA Aj.
Pré-IFRS16

Redução de

R$ 388M

Melhora de 

0,8x EBITDA



FOTOS TRATADAS 
FOTOS DE LOJA - FACHADA

• Meta de redução de 30% das 
emissões de carbono até 2025, 
atrelado a remuneração variável 
da média e alta liderança

• Taxa de reciclagem de 41% 
e -2p.p. vs 2T20 da destinação 
de resíduos para aterro sanitário

COMPROMETIMENTO COM O MEIO AMBIENTE, NOSSA SOCIEDADE E NOSSA GENTE

Valorização da
nossa GENTE

Combate às
MUDANÇAS CLIMÁTICAS

Engajamento
COM A SOCIEDADE

Gestão Integrada
E TRANSPARÊNCIA

• 220 toneladas de alimentos 
doadas no 1S21 (23 mil famílias 
beneficiadas)

• Retomada da Campanha da 
Solidariedade:  arrecadação de 

+240 toneladas de itens de 
primeira necessidade

• Associação com o Instituto 
Ethos de Empresas e 
Responsabilidade Social

• Publicação do relatório anual e 
de sustentabilidade referente a 
ações de 2020

• 25,2% mulheres em cargos de 
liderança (+5p.p. vs 2T20)

• 65% dos(as) colaboradores(as) se 
autodeclaram pretos(as) ou 
pardos(as)

• Adesão ao Fórum de Empresas e 
Direitos LGBTI+

• Parceria com a Transempregos
• 5ª Semana da Diversidade
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Estados com lojas em obras

187 lojas

824 mil m² 
área de vendas

CONTINUIDADE DA EXPANSÃO ORGÂNICA CONCENTRADA NO SEGUNDO SEMESTRE, COM 25
LOJAS EM OBRAS EM 14 ESTADOS

Tancredo Neves (SP)

1

1

1

Inaugurações no 2T21

Caldas Novas (GO) 11

+100k m²
nos últimos 12 

meses
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Q&A
Para fazer perguntas, clique no ícone Q&A na parte inferior da tela.

Escreva seu NOME, EMPRESA e IDIOMA da pergunta a ser feita.

Ao ser anunciado, uma solicitação para ativar seu microfone aparecerá na tela e, então, você deve ativar o seu 
microfone para fazer perguntas. 

Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma única vez.

To ask questions, please click on the Q&A icon on the bottom of the screen 

Write your NAME, COMPANY and LANGUAGE of the question.

If announced, a request to activate your microphone will show up on your screen, then, you should enable 
your audio to ask your question.

We kindly ask you to make all questions at once.



OBRIGADO
Equipe de Relações com Investidores

ri.assai@assai.com.br
ri.assai.com.br
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