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DIVULGACAO DE RESULTADOS 1T24

ASSAI

ATACADISTA

Séo Paulo, 24 de abril de 2024 O Assai Atacadista anuncia os resultados do 19 trimestre de 2024. Todos os comentdrios referentes ao EBITDA sdo ajustados com a exclusdo do resultado de outras despesas e receitas
operacionais dos periodos. As informagdes contdbeis intermedidrias foram preparadas de acordo com as normas internacionais de relatdrios financeiros emitidas pelo International Accountlng Standards Board — IASB,
prdticas contdbeis adotadas no Brasil, normas da CVM e os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Para melhor repr a realidade ec ica do negdcio, os nimeros deste
relatério séo apresentados sob a visdo Pré-IFRS 16, que excluem os efeitos do IFRS 16/CPC 06 (R2). A reconciliacdo com o IFRS 16 pode ser encontrada em capitulo dedicado neste documento.

1T24 (vs. 1723)
FATURAMENTO DE RS 18,8B1, COM CRESCIMENTO DE TICKETS E ACELERAGCAO DAS VENDAS ‘MESMAS-LOJAS’ (+5,2%)

MG. EBITDA PRE AVANCA +90BPS IMPULSIONADA PELA MATURAGAO DA EXPANSAO E CONTROLE DE DESPESAS
ALAVANCAGEM REDUZ PARA 3,75x (vs. 4,69x NO 1T23 e 3,80x NO 4T23), RESULTADO DA GERAGAO DE CAIXA

Inauguracao de 4 novas lojas, levando a um total de 292 lojas em operagao
e 28 lojas inauguradas nos ultimos 12 meses

b bl eotrr . s 0 ) - 2
EXPANSAO e +155 mil m? adicionados a area de vendas (+11,5% vs. 1T23), totalizando cerca de 1,5 milhdo de m

e Vendas ‘mesmas-lojas’: +5,2% (+3,4% ex. efeito calendario), em evolugdo sequencial vs 4T23 (+2,9%, ex. efeito calendario)
o Tickets: 76 milhdes (+13%)
VENDAS e Market share ‘mesmas lojas’: +0,3 p.p.

|/| I Vendas de RS 18,8 bi (+14%), com maturacdo da expansio e performance das lojas com mais de 12 meses

@ RS 897M na visdo Pré-IFRS 16, crescimento de +38%, com importante expansdo de margem

e Alavancagem operacional resultado da maturacdo das conversoes e o continuo controle de despesas
e Margem Pré-IFRS 16 de 5,2% (+0,9 p.p.), retornando ao patamar anterior ao projeto de conversdes
EBITDA e Po6s-IFRS 16: RS 1,2 bi, com margem de 7,1% (+0,8 p.p.)

% LAIR Pré-IFRS 16 em expansdo de RS 122M vs 1T23
Lucro Liquido Pré-IFRS 16 de RS 93M, +19% apesar do maior resultado financeiro e maior carga tributaria

e Lucro Liquido Pds-IFRS 16 de RS 60M

Geracdo de caixa operacional atinge ~RS$ 5,0 bi nos Gltimos 12 meses, um incremento de RS 1,7 bilhdo
GERACAO e Melhora do capital de giro, com eficiéncia na gestdo de estoques e manutengdo do prazo médio de pagamento de
DE CAIXA fornecedores

e Redugdo de 0,94x vs. 1T23
e Redugdo de 0,05x vs. 4T23, mesmo com sazonalidade do periodo
ALAVANCAGEM Atualizacdo da projecdo da alavancagem: < 3,2x para o final de 2024 (vs < 3,5x)

| Queda da alavancagem!® para 3,75x no 1724, redugdo vs. 1T23 (4,69x) e vs. 4T23 (3,80x)

(1) Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar das aquisicdes de hipermercados / EBITDA Ajustado Pré-IFRS16

DESTAQUES FINANCEIROS
Pré-IFRS16 (RS milhdes) 1124 1723 A
Receita Bruta 18.826 16.567 13,6%
Receita Liquida 17.222 15.096 14,1%
Lucro Bruto ¥ 2.795 2.392 16,8%
Margem Bruta ¥ 16,2% 15,8% 0,4p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.923) (1.760) 9,3%
% da Receita Liquida -11,2% -11,7% 0,5 p.p.
EBITDA Ajustado @ 897 652 37,6%
Margem EBITDA Ajustada @ 5,2% 4,3% 0,9 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (510) (428) 19,2%
% da Receita Liquida -3,0% -2,8% -0,2 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 93 78 19,2%
Margem Liquida 0,5% 0,5% 0,0 p.p.
P6s-IFRS16
EBITDA Ajustado @ 1.217 951 28,0%
Margem EBITDA Ajustada * 7,1% 6,3% 0,8 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 60 72 -16,7%
Margem Liquida 0,3% 0,5% -0,2 p.p. 2

(1) Inclui depreciagdo logistica (destacada na DRE na pagina 14);
(2) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao;
(3) Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais.
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Apds a inauguragdo de 115 lojas nos ultimos 3 anos, que permitiu ao Assai estar presente em regides centrais e proximas aos
consumidores, a Companhia entra um novo momento. No 1724, tivemos crescimento de tickets e aceleragéo das vendas ‘mesmas
lojas’ em relacéo ao 4723, levando a um faturamento de RS 18,8 bilhGes. Apresentamos uma importante expansdo de margem
EBITDA de 0,9p.p. comparado ao 1723, retornando ao patamar anterior ao projeto de conversées, dada a maturagdo das novas
lojas. Houve também uma redugdo do patamar de alavancagem tanto em relagdo ao 1T23 como ao 4723, apesar da sazonalidade
entre os trimestres. O 1724 ainda apresentou uma geragéo de caixa de cerca de RS 5,0 bilhdes. Séo resultados que, mais uma vez,
reforcam ndo apenas a qualidade tnica do nosso parque de unidades, mas a alta capacidade de realizagéo de todo o time Assai.
Obrigado a todos(as) que estdo conosco nesse desafio!

Belmiro Gomes, Diretor Presidente do Assai

VENDAS AVANCAM COM CRESCIMENTO DE FLUXO DE CLIENTES E
ACELERACAO DE VENDAS ‘MESMAS LOJAS’

Receita Liquida Tickets
RS bilhdes Milhdes
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(1) LfL exclui efeito calenddrio de +1,7%

A receita liquida trimestral totalizou RS 17,2 bilhdes, o que representa um incremento de RS 2,1 bilhdes e um crescimento
de 14,1% em relagdo ao 1T23. O desempenho no periodo é resultado principalmente:

(i) da performance das 28 novas lojas abertas nos ultimos 12 meses (+8,9%), das quais 14 foram conversdes;

(i) vendas ‘mesmas lojas’ de 5,2% (3,4%, excluindo efeito calendario composto por um dia a mais em fevereiro e
desloque da P4scoa para o 1T24), impulsionadas pela contribuicio das conversdes® e pelo desempenho das lojas
com mais de 12 meses de operagao;

(iii) da estratégia comercial eficiente, que proporcionou crescimento de volumes ‘mesmas lojas’ (+0,4%);

(iv) da alta atratividade do modelo de negécio e continuidade da estratégia de melhoria da experiéncia de compras,
que resultou no atingimento de 76 milhdes de tickets no trimestre (+13% vs. 1T23).

Em decorréncia desses fatores, o market share ? apresentou estabilidade na visdo total e crescimento de +0,3 p.p. na vis3o
‘mesmas lojas’, com destaque para as regiGes Sudeste e Centro-Oeste.

A contribui¢do das lojas convertidas na venda mesmas-lojas acontece a partir do 132 més desde a data da inauguragdo. Desta
forma, 47 conversdes integram a base mesmas-lojas no 12 trimestre de 2024.
2 Fonte: Nielsen
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AUMENTO DA PRESENCA EM REGIOES ADENSADAS COM A INAGURAGAO
DE 4 NOVAS LOJAS ORGANICAS NO 1T24

Encerramos o trimestre com 292 lojas em operagao apds a inauguragao de 4 lojas organicas nas regides Norte, Centro-
Oeste e Sudeste. Ressaltamos que a expansdo de 2024 sera composta por lojas localizadas em regides com maior
adensamento populacional.

Nos ultimos 12 meses, 28 lojas foram inauguradas, sendo 14 conversdes e 14 lojas organicas, representando uma expansdo
de 11,5% da area de vendas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, em abril, inauguramos a
segunda unidade no Espirito Santo, com abertura da primeira loja na capital Vitdria.

AVANCO DA PERFORMANCE DAS CONVERSOES RESULTADO DA MATURAGAO

O projeto de conversdo de hipermercados ja conta com 64 lojas

convertidas, das quais 47 em 2022 e 17 em 2023, que Faturamento Médio Mensal

adicionaram ao parque de lojas mais de 400 mil m? em area de (47 Conversdes Inauguradas em 2022)
vendas.
+18%
As lojas convertidas ao longo de 2022, em estagio mais avangado l
26

de maturacgdo, apresentaram faturamento médio mensal por loja
de cerca de RS 26 milhdes, o que representa um crescimento de

18% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e um nivel de Vendas
+23% vs.

22

vendas 23% acima da base de lojas inauguradas até 2022.

Lojas inauguradas
até 2022

A margem EBITDA, por sua vez, avangou 2,6 p.p. vs. 1T23,
atingindo 5,2%, patamar que ja esta em linha com o resultado
consolidado da Companhia 1123 1124

A performance é resultante, principalmente, da localizagdo (%)

privilegiada das wunidades convertidas e do continuo
aperfeicoamento na experiéncia de compras.

GALERIAS COMERCIAIS POTENCIALIZAM A PERFORMANCE DAS CONVERSOES

O Assai continua com o desenvolvimento das galerias comerciais, que contribuem positivamente para impulsionar o fluxo
de clientes em lojas e diluir custos operacionais. Ao final do 1724, as galerias atingiram 239 mil m? de &rea bruta locével,
uma expansdo de cerca de 20 mil m? vs 1T23, com uma ocupacdo de cerca de 70%. A receita, por sua vez, atingiu RS 26
milhGes no trimestre, patamar 24% superior ao 1T23 e estdvel em relagdo ao 4723, mesmo diante dos efeitos da
sazonalidade do periodo.

ESTRATEGIA PHYGITAL EM AVANGO

O App Meu Assai, 52 aplicativo mais baixado em 2023 na categoria E-Commerce, teve aumento de mais de 1 milhdo de
clientes nos ultimos 3 meses, superando a marca de 13 milhGes de clientes cadastrados no 12 ano de operagdo,
contribuindo positivamente para um maior conhecimento dos habitos de consumo dos clientes e elevando o fluxo de
clientes em lojas.

A Companhia segue avan¢ando na estratégia Phygital, oferecendo comodidade e melhor experiéncia de compras para os
clientes. As vendas via operadores /ast mile seguem em evolugao.
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RENTABILIDADE AVANGA IMPULSIONADA POR MATURACAO DE LOJAS E
CONTROLE DE DESPESAS

O lucro bruto totalizou RS 2,8 bilhdes no trimestre, o que representa um crescimento de 17% em rela¢do ao 1723, com
margem de 16,2% (+0,4 p.p vs. 1T23). A evolugdo é decorrente, principalmente:

(i) da performance das conversoes, que seguem em fase de maturacdo;

(ii) da efetividade da estratégia comercial, com agilidade na adequacgdo de sortimentos e servigcos em lojas para
fazer frente as demandas dos consumidores;

(iii) da continua evolugdo na experiéncia de compras e atratividade do modelo de negécio.

As despesas com vendas, gerais e administrativas representaram 11,2% da receita liquida (vs. 11,7% no 1T23). A redugdo é
decorrente da maturagdo das lojas novas, incluindo as conversdes, resultando em diluicdo de despesas e maior eficiéncia
operacional. Adicionalmente, o nivel de despesas gerais e administrativas no 1T24 ndo inclui despesas referentes ao antigo
controlador, que tiveram impacto no 1T23.

A equivaléncia patrimonial, referente a participacdo de aproximadamente 18% detida no capital da FIC, atingiu RS 16
milhdes no 1T24 (+33% vs. 1T23). O numero de cartSes Passai emitidos atingiu 2,8 milhdes (+18% vs. 1T23), com vendas
representando 4,4% do faturamento.

O EBITDA trimestral atingiu RS 897 milhdes, um aumento de RS 245 milhdes em rela¢do ao 1723, com uma evolugio de
margem EBITDA de +0,9 p.p., atingindo 5,2%, retornando ao patamar anterior ao projeto de conversdes. A performance
reflete a resiliéncia do modelo de negdcio do Assai e comprova, mais uma vez, a qualidade da expansdo da Companhia e o
potencial de rentabilidade das conversdes.

EBITDA Ajustado
(RS Milhées)

897
652 P6s-IFRS 16:
R$ 1,2bi
Mg: 7,1%
P6s-IFRS 16:
R$ 951M
Mg: 6,3%
1T23 1T24
Mg. EBITDA 4,3% 5,2%

Pré-IFRS16 (%)™

(1) % Receita Liquida
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 1T24

RESULTADO FINANCEIRO

(RS milhges) 1724 1123 A
Rentabilidade de caixa e equivalentes 16 43 -62,8%
Custo da divida (509) (377) 35,0%
Custo de antecipagdo de recebiveis (45) (26) 73,1%
Outras receitas/despesas e atualizagdes monetarias 28 (68) -141,2%
Resultado Financeiro Liquido (510) (428) 19,2%
% Receita Liquida -3,0% -2,8% -0,2 p.p.

O resultado financeiro liquido totalizou RS 510 milhdes no 1724, equivalente a 3,0% das vendas liquidas. A variagdo em
relagdo ao 1723 foi principalmente impactada pelos seguintes eventos:
(i) conclusdo do pagamento da aquisicdo de hipermercados em janeiro de 2024 (RS 2,7 bilhdes em 31 de marco
de 2023 vs RS 0 em 31 de marco de 2024), que acarretou no fim dos juros relacionados a aquisi¢cdo, bem como
no aumento do volume de divida bruta média de R$2,5 bilhdes no periodo (RS 12,7 bilhdes em 31 de mar¢o
de 2023 para RS 15,7 bilhées em 31 de margo de 2024), sem impacto na divida liquida;
(ii) reducdo do CDI efetivo no trimestre de 0,6p.p., passando de 3,25% no 1723 para 2,62% no 1T24; e
(iii) fatores ndo-caixa, como a marcagdo ao mercado e o menor patamar de juros capitalizados (conforme

detalhado abaixo).

Ao considerar a composicao do resultado financeiro, conforme descrito na tabela acima, a Companhia ressalta que:
(i) 0 aumento na linha Custo da divida é principalmente explicado
a. pela marcacdo ao mercado, oriunda das dividas indexadas a IPCA com swap para CDI (4 séries de CRIs),
com impacto n3o-caixa negativo em RS 58 milhdes no 1724 (vs. positivo em RS 19M no 1723). O efeito
do swap para CDI serd neutralizado ao longo do prazo de vigéncia das dividas; e
b. pelo menor patamar de juros capitalizados (efeito ndo-caixa) em funcdo da fase final do projeto de

conversdes (R$10,4 milhdes no 1724 vs. R$60,2 milhdes no 1T23).

(ii) o impacto positivo na linha Outras receitas/despesas é referente ao fim dos juros relacionados a aquisi¢éo de
hipermercados (despesa de RS 1,7 milhdo no 1724 vs despesa de RS 106,9 milhdes no 1T23).

LAIR AVANCA IMPULSIONADO PELA ALAVANCAGEM OPERACIONAL

O lucro antes do IR (LAIR) Pré-IFRS16 apresentou um
aumento de RS 122 milhdes em relagdo ao 1T23,
passando de -RS 1 milhdo para RS 121 milhdes no 1T24.
Na visdo Pds-IFRS16, o incremento foi de RS 65M.

O lucro liquido na visdo pré-IFRS16 totalizou RS 93 milhdes
no 1724, 19,2% superior ao 1723, com margem liquida de
0,5%. Esse resultado é consequéncia da maior
alavancagem operacional, impulsionada pela maturagdo
das lojas novas e diluicdo de despesas, mesmo diante do
aumento do resultado financeiro e da carga tributaria.

Na visdo pds-IFRS16, o lucro liquido trimestral totalizou RS
60 milhGes, resultando em uma margem liquida de 0,3%.

Mag. Liquida
Pré-IFRS16 (%)™

(1) % Receita Liquida

Lucro Liquido
(RS Milhées)

93
78

P6s-IFRS 16:
RS 60M
Mg: 0,3%

Pos-IFRS 16:
RS 72M
Mg: 0,5%

17123 1T24
0,5% 0,5%
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INVESTIMENTOS EM LINHA COM ATUAL RITMO DE EXPANSAO

(RS milhdes) 1T24 1723 A

Novas lojas e aquisi¢cdo de terrenos 179 395 (216)
Reformas e manutengdes 41 29 12
Infraestrutura e outros 11 26 (15)
Total Investimentos - Bruto 231 450 -219

Os investimentos, que consideram a adi¢do ao imobilizado, totalizaram RS 231 milhdes no 1T24. O valor faz referéncia
a continuidade da expansao da Companhia, com abertura de 4 lojas no 12 trimestre, 1 loja em abril e 5 lojas em fase de
obras.

CAPITAL DE GIRO MELHORA COM EFICIENCIA NA GESTAO DE ESTOQUES

Em dias de CMV
67,9 68,2
63,4
58,8 58,1 === Fornecedores
46,9 45,2 44,4 431
. 41,3 === Estoques

22,4 22,8 23,0 255 o

—_—————— — — — —— 250 — = —— 21,5 === Recebiveis
11.8 - 22,1 _15‘9 === ~16.8 mmm SupplierFinancing

- ’ ’ (Fornecedores — Estoques)

10,5 06 41 0,5 4,6 === Ciclo de Caixa ")
1723 2723 3723 4723 1124

(1) Ciclo de Caixa = Fornecedores (-) Estoques (-) Recebiveis (Incluindo recebiveis descontados)

O ciclo de caixa, incluindo recebiveis descontados, encerrou 0 1724 em 4,6 dias. O patamar representa uma melhora de
5,9 dias em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior (10,5 dias), e reflete a eficiéncia na gestdo de estoques,
com redugdo de 5,6 dias no periodo apds o intenso processo de aberturas no final de 2022 (37 lojas abertas no 4T22),
e manutencdo do prazo médio de pagamento de fornecedores.
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GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL DE RS 4,9 BILHOES

(RS milhdes - Acumulado 12 Meses) 1124 1723 vs. 1T23
EBITDA 3.684 2.925 760
Variagao Capital de Giro 1.197 221 976
Geragao de caixa Operacional 4.881 3.146 1.735
Capex (3.046) (3.217) 171
Aquisi¢do Hipermercados (2.711) (70) (2.641)
Geragao de Caixa Livre (876) (141) (735)
Dividendos 46 (194) 240
Custo da divida (1.828) (1.658) (171)
Geragao de Caixa Total (2.658) (1.993) (665)

W EBITDA Ajustado Pré-IFRS16 (excluindo equivaléncia patrimonial)

A geragdo de caixa operacional avangou RS 1,7 bilhdo em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando RS 4,9
bilhdes no 1T24. O desempenho foi impulsionado, principalmente, pelo avango na maturagao das lojas novas e pela gestdo
eficiente do capital de giro.

O custo da divida, por sua vez, atingiu RS 1,8 bilhdo, sendo diretamente impactado pelo alto nivel de juros.

A geracdo de caixa operacional compensou totalmente os investimentos em expansdo (RS 3,0 bilhdes) e o custo da divida
(RS 1,8 bilhdo). A Companhia ressalta que os pagamentos referentes a aquisicdo dos pontos comerciais de hipermercados
foram concluidos em Janeiro/24 com o pagamento da Ultima parcela, no montante de RS 894 milhdes (RS 2,7 bilhdes nos
ultimos 12 meses).

Adicionalmente, a geracdo de caixa total no periodo contou com o recebimento de dividendos de RS 94 milhdes, referente
a participagdo do Assai na FIC, joint-venture com o Banco Itau. O valor total liquido, considerando dividendos pagos ao
longo do periodo, totalizou RS 46 milh&es.
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REDUGCAO DA ALAVANCAGEM RESULTADO DA GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL

O indice de alavancagem, representado pela relagdo divida liquida/EBITDA Ajustado Pré-IFRS16, atingiu 3,75x no 1T24. Esse
resultado representa uma redugdo de 0,94x em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior e de 0,05x em relagdo ao 4723,
mesmo diante da sazonalidade do periodo, dada a geragdo de caixa operacional com a maturagdo das novas lojas e
eficiéncia na gestdo do capital de giro.

(RS milhdes) 31.03.2024 31.03.2023

Divida Circulante (5.397) (1.305)
Divida Ndo Circulante (10.318) (11.349)
Total da Divida Bruta (15.715) (12.654)
Caixa e Equivalentes de caixa 4.538 4.134
Divida Liquida (11.177) (8.520)
Saldo de recebiveis descontados (2.633) (2.447)
Saldo a pagar aquisigdo de hipermercados @ - (2.739)
Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar aquisicdo de hipermercados (13.810) (13.705)
EBITDA Ajustado Pré-IFRS16 () 3.684 2.925
Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar aquisi¢do de hipermercados / EBITDA Ajustado Pré-IFRS16 &) -3,75x -4,69x

WERITDA Ajustado Pré IFRS 16 acumulado dos ultimos 12 meses (excluindo equivaléncia patrimonial)

@) Término dos pagamentos da aquisi¢do de hipermercados no 1724 m
Ao final do periodo, o saldo de recebiveis descontados foi de RS 2,6 bilhdes, com prazo médio de 17 dias. Vale ressaltar que
a antecipacdo de recebiveis € uma operacdo caracteristica do varejo e do mercado brasileiro.

R$ 13,7bi R$ 12,8bi R$ 14,1bi RS 13,1bi RS 13,8bi
1723 2123 3723 4123 1724
FEDAY RS 2,9bi RS 3,0bi RS 3,2bi RS 3,4bi RS 3,7bi

(RS Bi)

~ Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar das aquisi¢des de Hipermercado / EBITDA Ajustado Pré IFRS16
Ml Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar das aquisigdes de hipemercado

(1) EBITDA Ajustado Pré-IFRS16 Acumulado 12 Meses (excluindo equivaléncia patrimonial)

De acordo com a metodologia dos contratos financeiros, que estabelecem o limite de alavancagem de 3,00x em relagdo ao
EBITDA, o atingimento no 1724 foi de 2,12x. O patamar permanece em um nivel inferior ao limite dos covenants contratuais
e equivale a uma diferenca de RS 4,3 bilhdes para atingimento do limite contratual.
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RISCO SACADO

Operacgdes de venda de titulos a receber a uma instituicdo financeira e de antecipacdo de recebiveis sao praticas comuns
do varejo e do mercado brasileiro.

A Companbhia disponibiliza aos fornecedores de produtos e imobilizado a possibilidade de antecipagdo de recebiveis através
de convénios com instituicdes financeiras. Os convénios tém como finalidade fornecer liquidez antecipada aos
fornecedores, portanto, a realizacdo de tais operagdes, também denominadas “risco sacado”, é de critério exclusivo do
fornecedor. Deste modo, as instituicdes financeiras passam a ser credoras e a Companhia efetua os pagamentos nas
mesmas condi¢des acordadas originalmente com os fornecedores e recebe uma comissdo das institui¢cGes financeiras por
essa intermediacdo contabilizada na receita financeira, que totalizou RS 15 milhdes no 1T24. N3o ha nenhuma obrigacio
que resulte em despesa para a Companhia e estes passivos nao sdo considerados divida liquida.

A Administragdo da Companhia também considerou a orientagdo do Oficio CVM SNC/SEP n2 01/2022, observando os
aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que ndo ha impactos relevantes justamente por manter a esséncia
econémica da transagdo e ndo existir quaisquer tipos de alteracdo as condi¢cbes originalmente pactuadas com os
fornecedores. O saldo a pagar destas operacdes era de RS 819 milhdes em 31 de marco de 2024 (RS 531 milhdes de
produtos e RS 288 milhdes de imobilizado) vs. RS 1,5 bilhdo em 31 de dezembro de 2023 (RS 1,1 bilhdo de produtos e
RS 389 milhdes de imobilizado) vs. RS 1,7 bilhdo em 31 de margo de 2023 (RS 567 milhdes de produtos e RS 1,1 bilhdo de
imobilizado).
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 1T24 ASSAI

ATACADISTA

CONSTANTES AVANCOS EM ESG

A nova Estratégia de Sustentabilidade da Companhia visa impulsionar a prosperidade para todos(as) com operagoes
responsaveis e transparentes e menor impacto ambiental, com base em 3 pilares estratégicos:

e Operagoes eficientes: inovagdes para reduzir o impacto climdtico e garantir cadeias de fornecimento mais
responsaveis.

e Desenvolvimento de pessoas e comunidades: promover a prosperidade para todos (as), com oportunidades
de crescimento para os colaboradores(as), empreendedores(as) e comunidades.

e Gestao ética e transparente: relacionamentos éticos e transparentes pautados nas boas praticas ESG.

Os principais destaques do 1T24 foram:
OPERAGOES EFICIENTES

e Queda de 9,5% das emissdes do escopo 1Y) vs. 1T23, em linha com a estratégia de combate as mudancas
climaticas e meta de redugdo das emissGes em 38% até 2030 (ano-base 2015).

e Reaproveitamento de 43% de residuos no 1T24, por meio da reciclagem, compostagem e redugdo do
desperdicio de alimentos (+2% vs. 1T23), com destaque para o programa Destino Certo, que evitou que mais
de 372 toneladas frutas, legumes e vegetais fossem destinadas a aterros.

e  Realizagdo da 32 edi¢do do Prémio Log Assai, com o langamento da categoria de Sustentabilidade, que avaliou
critérios de redugdo das emissGes de Gases do Efeito Estufa (GEE) nas operagGes logisticas dos fornecedores
da Companbhia.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E COMUNIDADES

e Com o0 avango da expansdo, o Assai aumentou o quadro de colaboradores e deu continuidade aos esforgos
para promover um ambiente de trabalho cada vez mais diverso e inclusivo:
o 43,8% de negros na lideranca (gerentes e acima), evolugdo de +0,6% vs. 1T23;
o 5,4% dos colaboradores(as) com deficiéncia, estavel vs. 1T23;
o 25,2% mulheres em cargos de lideranga (estavel vs 1T23);
o Realizagdo da 62 Semana da Mulher — abordando temas como Carreira, Combate a Violéncia Contra
Mulher, Sororidade e Empoderamento Feminino — com a participacgdo de cerca de 400
colaboradores(as);

e Doacdo de 141 toneladas de alimentos e itens de higiene e limpeza para familias em situacdo de
vulnerabilidade no 1T24 por meio do Instituto Assai — que se tornou signatario do Pacto Contra Fome, coalizdao
brasileira de empresas e organizacGes que se unem para reduzir os impactos da fome no Brasil e atuar na
reducdo do desperdicio de alimentos.

GESTAO ETICA E TRANSPARENTE

e Divulgacdo do Relatdrio Anual e de Sustentabilidade, em 04 de abril, referente a performance de 2023.
Clique aqui para acessar o documento.

() Emissdes proprias provenientes da empresa.
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 1T24 ASSAI

ATACADISTA

IMPACTOS IFRS16

Com a adogdo da norma IFRS16, em janeiro de 2019, algumas linhas da demonstragdo de resultados sdo impactadas.
Na tabela abaixo estdo destacadas as principais alteracdes:

1724 1723

(R$ milhdes) PRE POS A PRE POS A

Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.923) (1.621) 302 (1.760) (1.512) 248
EBITDA Ajustado 897 1.217 320 652 951 299
Margem EBITDA Ajustado 5,2% 7,1% 1,9p.p. 4,3% 6,3% 2,0p.p.
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais, Liquidas (3) (4) (1) (5) 4 9
Depreciagdo e Amortizagdo (263) (399) (136) (220) (336) (116)
Resultado Financeiro (510) (760) (250) (428) (630) (202)
Imposto de Renda (28) 6 34 79 83 4
Lucro Liquido do Periodo 93 60 (33) 78 72 (6)
Margem Liquida 0,5% 0,3% -0,2 p.p. 0,5% 0,5% 0,0p.p.

SOBRE A SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

O Assai Atacadista ¢ uma Corporation (empresa sem um Unico controlador) de Cash&Carry/Atacarejo, fundada em S&o
Paulo (SP) e que completa 50 anos em 2024. Atende pequenos(as) e médios comerciantes e consumidores(as) que
buscam maior economia para compras unitarias ou em grandes volumes. Como a 22 maior varejista do Brasil, alcangou
faturamento de RS 72,8 bilhdes em 2023 e se tornou a rede alimentar com a maior presenca nos lares brasileiros
(NielsenlQ Homescan).

Atualmente, conta com mais de 290 lojas em opera¢do em todas as regides do pais (24 Estados + DF), e mais de 80 mil
colaboradores(as), sendo uma empresa certificada pelo selo Great Place to Work (GPTW). Em 2023, recebeu diversos
reconhecimentos, como o titulo de marca de varejo alimentar mais valiosa (Interbrand e Brand Finance) e lideranga Top
of Mind na categoria "Atacado" (Instituto Datafolha). As a¢Ges do Assai sdo as Unicas de uma empresa unicamente de
Cash&Carry negociadas tanto na Bolsa de Valores brasileira (B3 — ASAI3) quanto na de Nova York (NYSE - ASAI). O Assai
é, ainda, o Unico varejista alimentar no top 10 da carteira IDIVERSA B3, que reconhece as empresas de capital aberto
com os melhores indicadores em diversidade racial e de género.

CONTATOS — DEPARTAMENTO DE RELACOES COM INVESTIDORES

Vitor Faga de Almeida
Vice-Presidente de Financgas e de Relagdes com Investidores

Gabrielle Castelo Branco Helu
Diretora de Relagdes com Investidores

Ana Carolina Silva
Beatris Atilio

Daniel Magalhaes
Guilherme Muniz

E-mail: ri.assai@assai.com.br
Website: www.ri.assai.com.br
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 1T24 ASSAI

ATACADISTA

ANEXOS
INFORMAGOES OPERACIONAIS

| = Nimero de lojas e area de vendas

Numero de Lojas 1T20 1121 1722 1723 2723 3T23 4723 1124
Sudeste 93 101 113 141 145 149 152 154
Nordeste 43 49 59 74 74 76 82 83
Centro-Oeste 16 18 21 25 25 25 27 28
Norte 10 11 16 17 17 17 17 17
Sul 5 5 7 9 9 9 10 10
Total 167 184 216 266 270 276 288 292
Area de Vendas (mil m?) 714 810 986 1.326 1.350 1.390 1.456 1.478

Desde o inicio das inauguragdes das conversées (3T22), foram fechadas 6 lojas, sendo 1 no 3T22, 3 no 4T22, 1 no 2T23 e 1 no 3T23.
Além disso, 5 lojas em operagdo tiveram a drea de vendas ampliada devido ao projeto de conversdes.
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 1T24 ASSAI

ATACADISTA

INFORMAGOES FINANCEIRAS

As informagdes contdbeis intermedidrias (excluindo anexo Il) foram preparadas de acordo com as normas internacionais de relatdrios financeiros emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, prdticas contdbeis adotadas no Brasil, normas da CVM e os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC).

Il - Demonstragao de Resultado (Pré-IFRS 16)

RS - Milhdes 1124 17123 A%
Receita Bruta 18.826 16.567 13,6%
Receita Liquida 17.222 15.096 14,1%
Custo das Mercadorias Vendidas (14.418) (12.696) 13,6%
Depreciacgdo (Logistica) (9) (8) 12,5%
Lucro Bruto 2.795 2.392 16,8%
Despesas com Vendas (1.715) (1.549) 10,7%
Despesas Gerais e Administrativas (208) (210) -1,0%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.923) (1.760) 9,3%
Resultado da Equiv. Patrimonial 16 12 33,3%
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (3) (5) -40,0%
Depreciagao e Amortizagao (254) (212) 19,8%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 631 427 47,8%
Receitas Financeiras 43 70 -38,6%
Despesas Financeiras (553) (498) 11,0%
Resultado Financeiro Liquido (510) (428) 19,2%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes L.R. 121 (1) -
Imposto de Renda (28) 79 -135,4%
Lucro Liquido do Periodo 93 78 19,2%
EBITDA - (Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos) 894 647 38,2%
EBITDA Ajustado 897 652 37,6%
% da Receita Liquida 1T24 17123 Ap.p.
Lucro Bruto 16,2% 15,8% 0,4 p.p.
Despesas com Vendas -10,0% -10,3% 0,3 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -1,2% -1,4% 0,2 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -11,2% -11,7% 0,5 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,1% 0,1% 0,0 p.p.
Outras Despesas Operacionais, Liquidas 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
Depreciagao e Amortizagdo -1,5% -1,4% -0,1p.p.
EBIT 3,7% 2,8% 0,8 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -3,0% -2,8% -0,1 p.p.
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes L.R. 0,7% 0,0% 0,7 p.p.
Imposto de Renda -0,2% 0,5% -0,7 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 0,5% 0,5% 0,0 p.p.
EBITDA 5,2% 4,3% 0,9 p.p.
EBITDA Ajustado 5,2% 4,3% 0,9 p.p.

@ Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 1T24 ASSAI

ATACADISTA

Il - Demonstragao de Resultado (P6s-IFRS 16)

RS - Milhdes 1124 17123 A%
Receita Bruta 18.826 16.567 13,6%
Receita Liquida 17.222 15.096 14,1%
Custo das Mercadorias Vendidas (14.400) (12.645) 13,9%
Depreciagdo (Logistica) (20) (23) -13,0%
Lucro Bruto 2.802 2.428 15,4%
Despesas com Vendas (1.416) (1.306) 8,4%
Despesas Gerais e Administrativas (205) (206) -0,5%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.621) (1.512) 7,2%
Resultado da Equiv. Patrimonial 16 12 33,3%
Outras (Despesas) Receitas Operacionais, Liquidas (4) 4 -200,0%
Depreciagao e Amortizagao (379) (313) 21,1%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 814 619 31,5%
Receitas Financeiras 43 70 -38,6%
Despesas Financeiras (803) (700) 14,7%
Resultado Financeiro Liquido (760) (630) 20,6%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes L.R. 54 (11) -590,9%
Imposto de Renda 6 83 -92,8%
Lucro Liquido do Periodo 60 72 -16,7%
EBITDA - (Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos) 1.213 955 27,0%
EBITDA Ajustado ™ 1.217 951 28,0%
% da Receita Liquida 1T24 17123 A p.p.
Lucro Bruto 16,3% 16,1% 0,2 p.p.
Despesas com Vendas -8,2% -8,7% 0,4 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -1,2% -1,4% 0,2 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -9,4% -10,0% 0,6 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,1% 0,1% 0,0 p.p.
Outras (Despesas) Receitas Operacionais, liquidas 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
Depreciagdao e Amortizagdo -2,2% -2,1% -0,1 p.p.
EBIT 4,7% 4,1% 0,6 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -4,4% -4,2% -0,2 p.p.
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes L.R. 0,3% -0,1% 0,4 p.p.
Imposto de Renda 0,0% 0,5% -0,5 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 0,3% 0,5% -0,1 p.p.
EBITDA 7,0% 6,3% 0,7 p.p.
EBITDA Ajustado " 7,1% 6,3% 0,8 p.p.

@ Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais
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IV — Balango Patrimonial (Pds-IFRS 16)

ATIVO

(RS milhdes) 31.03.2024 31.12.2023
Ativo Circulante 13.296 14.616
Caixa e equivalentes de caixa 4.538 5.459
Contas a receber 788 1.199
Estoques 6.579 6.664
Impostos a recuperar 1.100 1.100
Instrumentos financeiros derivativos 42 48
Outras contas a receber 249 146
Ativo Nao Circulante 28.415 28.561
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 194 171
Impostos a recuperar 551 573
Instrumentos financeiros derivativos 201 226
Partes relacionadas 20 23
Depdsitos judiciais 41 a4
Outras contas a receber 118 118
Investimentos 786 864
Imobilizado 13.131 13.148
Intangivel 5.171 5.172
Direito de Uso 8.202 8.222
TOTAL DO ATIVO 41.711 43.177

PASSIVO

(R$ milhdes) 31.03.2024 31.12.2023
Passivo Circulante 17.361 16.425
Fornecedores 8.964 9.759
Fornecedores - Convénios 819 1.459
Fornecedores - Convénios - Aquisi¢cdo de hipermercado - 892
Empréstimos 498 36
Debéntures e notas promissorias 4.941 2.079
Saldrios e encargos sociais 656 624
Passivo de arrendamento 443 532
Demais impostos a recolher 295 298

Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 28 -
Receitas a apropriar 336 418
Outras contas a pagar 381 328
Passivo Nao Circulante 19.652 22.122
Fornecedores 33 38
Empréstimos 1.507 1.947
Debéntures e notas promissérias 9.012 11.122
Provisdo para demandas judiciais 242 263
Passivo de arrendamento 8.759 8.652
Receitas a apropriar 34 37
Outras contas a pagar 65 63
Patrimoénio Liquido 4.698 4.630
Capital social 1.272 1.272
Reserva de capital 61 56
Reservas de lucros 3.369 3.309
Outros resultados abrangentes (4) (7)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 41.711 43.177
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V — Fluxo de Caixa (Pds-IFRS 16)

(RS milhdes) 31.03.2024  31.03.2023
Lucro liquido do periodo 60 72
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (24) (83)
Perda (ganho) na alienagdo do imobilizado e de arrendamento 4 (6)
Depreciagdes e amortizagdes 399 336
Juros e variagdes monetarias 775 694
Resultado de equivaléncia patrimonial (16) (12)
Provisdo para demandas judiciais 2 57
Provisdo de opgdo de compra de agGes 5 9
Provisdo para perdas e quebras de estoque 141 120
Reversdo de perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (1) -
1.345 1.187

Variagoes nos ativos operacionais

Contas a receber 417 9
Estoques (56) 23
Impostos a recuperar 22 132
Dividendos recebidos 94 -
Outros ativos (114) (88)
Partes relacionadas 3 (48)
Depdsitos judiciais 3 4
369 32

Variagbes nos passivos operacionais

Fornecedores (1.258) (1.111)
Salérios e encargos sociais 32 (1)
Impostos e contribuigdes a recolher 25 (33)
Outros passivos 56 (11)
Pagamento de demandas judiciais (27) (14)
Receitas a apropriar (85) (25)

(1.257) (1.195)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 457 24

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (409) (527)
Aquisi¢do de bens do ativo intangivel (7) (22)
Recebimento de bens do ativo mantido para venda 11 15
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (405) (534)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital em espécie - 2
Captagdo de empréstimos 500 -

Custo de captagdo de empréstimos (3) (10)
Pagamento de empréstimos (25) (39)
Pagamento de juros de empréstimos (187) (142)
Dividendos e juros sobre o capital préprio, pagos - (50)
Pagamento de passivo de arrendamento (101) (151)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (263) (238)
Pagamento de aquisi¢do de hipermercado (894) (570)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (973) (1.198)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5.459 5.842
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 4.538 4.134
Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (921) (1.708)
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