. DIVULGACAO DE RESULTADOS |
32 TRIMESTRE DE 2022 |
21 DE OUTUBRO DE 2022




FORTE RITMO DE CRESCIMENTO E OS MAIORES GANHOS DE MARKET SHARE DO ANO A‘SfA
I

Aceleracao de expansao com inauguracao conversoes de 20 lojas de hipermercado até o momento ATACADISTA

VENDAS
Continuidade do elevado patamar de crescimento

NUMEROS EXPRESSIVOS DA EXPANSAO

L i
e ~

] 7 R 44 novas lojas nos ultimos 12 meses
RS 15,2 bi +20 p.p +9 p.p ,/ +RS$ 65 bi N *  +30% da area de vendas
. | '~ . ' Venda l
+RS 3,5 bi | (Expans3o) (LfL) \ ) I . . |
vs. 3721 3 \\\anuallzada /! 23 inauguragées no 9M22: +18 mil
‘ ~____-" * 9lojas organicas Empregos

* Inicio das conversdes de hiper: 14 lojas no 3T22 \&Gagelele
EBITDA AJUSTADO

Sdlido resultado excl. efeito das despesas pré-operacionais das conversoes

312210 Forte Rigoroso | 9m22 %)
RS 1,1 bi alavancagem controle das RS 2,8 bi
+26,0% operacional despesas +25,0%
Mg 7,7% | Mg 7,3%

LUCRO LIQUIDO

Alavancagem operacional compensa parcialmente impacto dos juros elevados g

3722 ; 9M22
RS 281 M RS 318 M® RS 814 M RS 860 M®
Mg 2,0% +4% | Mg 2,1% +6%
Mg 2,3% | Mg 2,2%

(1) Excluindo despesas pré-operacionais nos dois periodos e créditos fiscais de 2021 Loja Anhanguera (conversdo de hiper)



INVESTIMENTOS CONTINUOS NO APRIMORAMENTO DA EXPERIENCIA DE COMPRA
ASSAi

Exceléncia na estratégia comercial contribuiu para maior dinamismo de vendas e fluxo de clientes ATACADISTA

MELHORA SEQUENCIAL DA MARGEM BRUTA

Lucro Bruto e . ) )
Dinamica comercial bem-sucedida

(RS Milhges) ) o )
Campanha de Aniversdrio — 48 Anos Assai
Ganhos de Market Share
2145 2.254 nas visoes total e ‘mesmas lojas’
1.826
Adaptagao do sortlmento e servigos
Camp'ina Gnde (PB) “ Interlagos (SP) Alto da XV (PR)
17122 2722 3722 .
Novas lojas com melhor performance de margem
Margem o . .
bru tg ) 16,0% 16,1% 16,3% * Localizagbes centrais e privilegiadas

* For¢a da Marca
* Modelo de Negocio

(1) 9% Receita Liquida

Interlagos (SP)



EBITDA RECORDE IMPULSIONADO PELA FORTE ALAVANCAGEM OPERACIONAL

Controle de despesas e dinamica comercial efetiva contribuem para desempenho consistente

SG&A (1)

-0,4 p.p.

Despesas
pré-operacionais:

R$ 56M 8,8%

+50 lojas em obras
~6 mil contragdes
Outras despesas
(limpeza, seguranga,
taxas, etc.)

3121 G 3T22 3122 3

(1) POs-IFR16 (% Receita Liquida)

(2) Excluindo créditos fiscais

(3) Excluindo despesas pré-operacionais

(4) Guidance para o ano de 2022, conforme Formulario de Referéncia

3721 @ 6)

y
ASSAI

ATACADISTA

Mg EBITDA Ajustado (1)

Trimestre Acumulado
G26%) . (23%)
. RS 1.1Bi | RS 2.7Bi

RS 1.0Bi ;
EX. despesas
pré-operacionais

Em linha com

guidance® de

3T22

3122 63 9m21 @ 9Im22



FORTE GERACAO DE CAIXA SUPORTA ALTO NiVEL DE INVESTIMENTOS E ALAVANCAGEM

"ASSAT

CDI 3x superior e maior volume de divida, em linha com projeto de expansao ATACADISTA

Resultado Financeiro Geracdo de Caixa
(RS Milhdes)

37122 i IM22 Divida Liquida () DL/EBITDA )

-1.070

Geracdo de Caixa [ +RS 3,2 bi ]

-440

-443 Investimento -RS 2,9 bi
-210 .
Pgto. lojas Extra -RS 1,4 bi
-233
: Desp. Financeira -R$ 1,2 bi
3121 3T22 § 9M21 omM22 |
Res. Financ. .
prstrrsge ) "08% -2,3% | -0,8% -1,9% 3T22 RS 7,5 bi -2,68x

B Res. Financ. Lig. - Pré-IFRS16 B Juros sobre Passivo de Arrendamento

(19 Receita Liauid Patamar de alavancagem em linha com o estimado
% Receita Liquida . ~ o
@ Incluindo recebiveis de cartio de crédito dado projeto de conversao de hipermercados

(3 EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16




LUCRO LIQUIDO COMPROVA EFICIENCIA OPERACIONAL Y
ASSA

Resultado robusto mesmo diante de expansao recorde e alta dos juros LIS

+ Disciplina no controle de despesas

+ Forte alavancagem operacional

+ Ganhos expressivos de Market Share

EEE Fortes investimentos no crescimento da Companhia

mmm Juros elevados

mm SOlido patamar de lucro liquido
3722 9M22
RS 281 Milhges § RS 814 MilhGes
Mg. Liquida: 2,0% Mg. Liquida: 2,1%

RS 318M @), RS 860M ()
+4% J +6% \
Mg.Lig: 2,3% / Mg.Lig: 2,2% /

(1) Excluindo despesas pré-operacionais nos dois periodos e créditos fiscais de 2021



FORTE CAPACIDADE DE EXECUGCAO LEVA A REVISAO DE GUIDANCE A‘§‘SA|'

58 lojas previstas para 2022, sendo 45 conversdes e 13 lojas organicas SRR

44 ,IO.JaS — Outubro/22 N
nos ultimos

12 meses -
+6 conversdes

+30%

area de
vendas -—

-

238 lojas em operagﬁo/




CONVERSOES COM PERFORMANCE DE VENDAS SUPERIOR AS ELEVADAS EXPECTATIVAS

14 conversoes concluidas no 3T22 com incremento de 80 mil m? a drea de vendas

CONVERSOES DE HIPERMERCADOS

yo

ASSAI

ATACADISTA

Ceilandia (DF) — 3T22 Campina Grande (PB) - 3T22 Araraquara (SP) 3T22 Guaianases (SP) 3T22

Anhanguera (SP) 3T22 Joquei (CE) — 3T22




FORTE ATRAGCAO DE CLIENTES: MODELO DE NEGOCIO BEM-SUCEDIDO E PRESENCA DA
MARCA EM LOCALIZAGOES PRIVILEGIADAS

Maturacado acelerada reforca expectativas de venda e margem EBITDA

Lo
ASSAi

ATACADISTA

CONVERSOES DE HIPERMERCADOS

Taguatinga (DF) — 3T22 Vasco da Gama (BA) — 3T22




AVANCO DA EXPANSAO ORGANICA: 13 LOJAS PREVISTAS PARA 2022 Y
ASSA

Inauguracao de 9 lojas em 7 estados no 9M22 ATACADISTA

EXPANSAO ORGANICA

Ribeirdao Preto (SP) — 2T22
< W, -,:l‘: fvy NP P e

0 -, A

Betim (MG) — 2T22 Barris (BA) — 2T22 Ns. Sra. do Socorro (SE) — 1722

=

Belém (PA) — 1T22 Porto Velho (RO) — 1T22 10



EXPANSAO CONTINUA SUPORTA CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE CONSISTENTE

N>
ASSAI

Ampliacdo da presenca nacional com avanco de conversdes e expansao organica ATACADISTA

OUTUBRO 2022

’,

Mister Hull (CE)

RAPIDO AVANCO DA EXPANSAO

Dez.22 Novo
Organicas: 13 lojas Guidance
Conversoes: 45 lojas

~300

Lojas em
® ® ® opera¢do
em Dez/23 y
1523 Dez.23
Conclusao das ~10 lojas organicas

Conversodes: ~25 lojas

10‘ LOCALIZAGCOES PRIVILEGIADAS E ESTRATEGICAS
*7  POTENCIALIZAM RENTABILIDADE

S )‘ CONVERSOES COM MATURACAO ACELERADA +
=®8 CONTINUIDADE DA EXPANSAO ORGANICA =

RS 100 Bl DE FATURAMENTO EM 2024

11



CONSTANTE EVOLUCAO DA COMPANHIA EM LINHA COM OS PRINCIPIOS ESG

Crescimento consistente com continua geracao de empregos: +18 mil novos postos de trabalho

COMBATE AS MUDANCAS

Aperfeicoar a gestéo ambiental do modelo de
negocios

GESTAO INTEGRADA

Consolidar as prdticas socias, ambientais e de
governanga a partir de relagdes éticas e
transparentes com nossos stakeholders

TRANSFORMACAO

Co-construir cadeias de valor comprometidas
com o meio ambiente e as pessoas

ENGAJAMENTO
o & §ociedade

Ser um agente mobilizador para a promogdo de
oportunidades mais inclusivas e justas

VALORIZACAO
DA NOSSA Tb

Ser referéncia na promogdo da diversidade, ética
e sustentabilidade por meio dos(as)
colaboradores(as) da Cia

@

INSTITUTO Langamento do
ASSAI Instituto Assai

3 frentes de atuacao:
Empreendedorismo,
Esportes e Alimentagao

Destaques 3T22

Academia Assai Bons
Negocios

Premiacgao de

empreendedores(as):

edicao 2022
1.500 premiados

30 mil inscri¢Oes:
™ +82% vs. 2021

y
ASSAI

ATACADISTA

Combate a Fome

Pacto pelos 15% com
fome

Aumento nas doag¢oes de
alimentos

™ 39% (vs. 2021)

Reduc¢ao das emissoes
de carbono

J 27%

J 16% escopo 12
J 65% escopo 22

(mesmo periodo ano anterior)

\" [ EE

(1) EmissBes préprias provenientes da empresa

(2 Emissdes provenientes do consumo de energia elétrica

4 38%
até 2030




Q&A

Para fazer perguntas, clique no icone Q&A na parte inferior da tela.
Escreva seu NOME, EMPRESA e IDIOMA da pergunta a ser feita.

Ao ser anunciado, uma solicitagdo para ativar seu microfone aparecerd na tela e,
entdo, vocé deve ativar o seu microfone para fazer perguntas.

Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma unica vez.
To ask questions, please click on the Q&A icon on the bottom of the screen
Write your NAME, COMPANY and LANGUAGE of the question.

If announced, a request to activate your microphone will show up on your screen,
then, you should enable your audio to ask your question.

We kindly ask you to make all questions at once.
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"ASSAT"

ATACADISTA

OBRIGADO

Equipe de Relagdes com Investidores

ri.assai@assai.com.br
ri.assai.com.br
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