ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Verséo : 1

ndice

Dados da Empresa
Composicao do Capital 1

DFs Individuais

Balanco Patrimonial Ativo 2
Balanco Patrimonial Passivo 3
Demonstragdo do Resultado 4
Demonstragcdo do Resultado Abrangente 5
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 6

Demonstragao das Mutagdes do Patrimodnio Liquido

DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023 7
DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022 8
Demonstracao de Valor Adicionado 9
Comentéario do Desempenho 10
Notas Explicativas 24

Pareceres e Declaracdes
Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva 47
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢gfes Financeiras 48

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 49



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2023 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.350.256
Preferenciais 0
Total 1.350.256

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 39.089.000 40.618.000
1.01 Ativo Circulante 12.378.000 14.179.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.134.000 5.842.000
1.01.03 Contas a Receber 609.000 622.000
1.01.03.01 Clientes 566.000 570.000
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 43.000 52.000
1.01.04 Estoques 6.324.000 6.467.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.010.000 1.055.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 301.000 193.000
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 95.000 95.000
1.01.08.01.01 Ativos Mantidos para Venda 95.000 95.000
1.01.08.03 Outros 206.000 98.000
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 34.000 27.000
1.01.08.03.02 Dividendos a Receber 7.000 0
1.01.08.03.03 Outros Ativos Circulantes 165.000 71.000
1.02 Ativo N&o Circulante 26.711.000 26.439.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.452.000 1.405.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 88.000 6.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 270.000 252.000
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 270.000 252.000
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.094.000 1.147.000
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 840.000 927.000
1.02.01.10.05 Depdsitos Judiciais 52.000 56.000
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 194.000 155.000
1.02.01.10.07 Outros Ativos N&o Circulantes 8.000 9.000
1.02.02 Investimentos 838.000 833.000
1.02.02.01 Participaces Societarias 838.000 833.000
1.02.02.01.03 ParticipagBes em Controladas em Conjunto 838.000 833.000
1.02.03 Imobilizado 19.388.000 19.183.000
1.02.04 Intangivel 5.033.000 5.018.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 39.089.000 40.618.000
2.01 Passivo Circulante 15.323.000 16.416.000
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 583.000 584.000
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 69.000 75.000
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 514.000 509.000
2.01.02 Fornecedores 12.061.000 12.999.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 12.061.000 12.999.000
2.01.02.01.01 Fornecedores 7.635.000 8.538.000
2.01.02.01.02 Fornecedores - Convénios 1.687.000 2.039.000
2.01.02.01.03 Fornecedores - Convénios - Aquisi¢éo Lojas Extra 2.739.000 2.422.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 225.000 265.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.339.000 1.260.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 822.000 829.000
2.01.04.02 Debéntures 517.000 431.000
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.115.000 1.308.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 173.000 201.000
2.01.05.02 Outros 942.000 1.107.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 68.000 111.000
2.01.05.02.09 Receitas a Apropriar 305.000 328.000
2.01.05.02.12 Outros Passivos Circulantes 220.000 233.000
2.01.05.02.17 Passivo de Arrendamento 349.000 435.000
2.02 Passivo Néo Circulante 19.786.000 20.306.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 11.543.000 11.331.000
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 735.000 737.000
2.02.01.02 Debéntures 10.808.000 10.594.000
2.02.02 Outras Obrigactes 8.003.000 8.779.000
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 56.000 60.000
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 56.000 60.000
2.02.02.02 Outros 7.947.000 8.719.000
2.02.02.02.04 Fornecedores - Convénios - Aquisi¢éo Lojas Extra 0 780.000
2.02.02.02.07 Outros Passivos Néo Circulantes 17.000 14.000
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 7.930.000 7.925.000
2.02.04 Provisdes 211.000 165.000
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 29.000 31.000
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 29.000 31.000
2.03 Patrimonio Liquido 3.980.000 3.896.000
2.03.01 Capital Social Realizado 1.265.000 1.263.000
2.03.02 Reservas de Capital 45.000 36.000
2.03.04 Reservas de Lucros 2.671.000 2.599.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.000 -2.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 15.096.000 11.443.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -12.668.000 -9.617.000
3.03 Resultado Bruto 2.428.000 1.826.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.809.000 -1.301.000
3.04.01 Despesas com Vendas -1.306.000 -929.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -206.000 -168.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -309.000 -212.000
3.04.05.01 Depreciacédo / Amortizagao -313.000 -204.000
3.04.05.03 Outras Receitas (Despesas) Operacionais 4.000 -8.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.000 8.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 619.000 525.000
3.06 Resultado Financeiro -630.000 -302.000
3.06.01 Receitas Financeiras 70.000 70.000
3.06.02 Despesas Financeiras -700.000 -372.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -11.000 223.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 83.000 -9.000
3.08.01 Corrente 0 -18.000
3.08.02 Diferido 83.000 9.000
3.09 Resultado Liquido das Operac¢des Continuadas 72.000 214.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 72.000 214.000
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,05329 0,15866
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,05314 0,15751
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo 72.000 214.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.000 -1.000
4.02.04 Valor justo de recebiveis 2.000 -2.000
4.02.06 IR sobre outros resultados abrangentes -1.000 1.000
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 73.000 213.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 24.000 853.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 1.187.000 870.000
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 72.000 214.000
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos -83.000 -9.000
6.01.01.03 (Ganho) Perda na Alienagéo do Imobilizado e de -6.000 3.000
Arrendamento
6.01.01.04 Depreciacédo e amortizacao 336.000 219.000
6.01.01.05 Juros e variagdes monetarias 694.000 352.000
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial -12.000 -8.000
6.01.01.08 Provisdo para demandas judiciais 57.000 13.000
6.01.01.10 Provisao de opcao de compra de agfes 9.000 4.000
6.01.01.11 Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa 0 3.000
6.01.01.13 Provisdo para obsolescéncia e quebras 120.000 79.000
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.163.000 -17.000
6.01.02.01 Contas a receber 9.000 -148.000
6.01.02.02 Estoques 23.000 -544.000
6.01.02.03 Tributos a recuperar 132.000 -132.000
6.01.02.04 Outros ativos -88.000 -29.000
6.01.02.05 Partes relacionadas -48.000 18.000
6.01.02.06 Depdsitos judiciais 4.000 2.000
6.01.02.07 Fornecedores -1.111.000 856.000
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais -1.000 29.000
6.01.02.09 Impostos e contr. sociais a recolher -33.000 -19.000
6.01.02.10 Pagamento de demandas judiciais -14.000 -14.000
6.01.02.11 Receitas a apropriar -25.000 -25.000
6.01.02.12 Demais contas a pagar -11.000 -11.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -534.000 -1.527.000
6.02.02 Aquisicéo de bens do ativo imobilizado -527.000 -675.000
6.02.03 Aquisicdo de ativo intangivel -22.000 -602.000
6.02.09 Venda de bens do ativo imobilizado 15.000 0
6.02.11 Aquisicdo de Bens Mantidos para Venda 0 -250.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.198.000 2.513.000
6.03.01 Aumento de capital 2.000 1.000
6.03.02 Captacdes de empréstimos 0 2.759.000
6.03.03 Pagamento de empréstimos e financiamentos -39.000 -13.000
6.03.04 Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos -142.000 -43.000
6.03.05 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio -50.000 0
6.03.09 Pagamento de passivo de arrendamento -151.000 -28.000
6.03.10 Pagamento de Juros de Passivo de Arrendamento -238.000 -135.000
6.03.11 Custo de captacao -10.000 -28.000
6.03.12 Pagamento de ativo intangivel -570.000 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -1.708.000 1.839.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.842.000 2.550.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.134.000 4.389.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.263.000 36.000 2.599.000 0 -2.000 3.896.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.263.000 36.000 2.599.000 0 -2.000 3.896.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2.000 9.000 0 0 0 11.000
5.04.01 Aumentos de Capital 2.000 0 0 0 0 2.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 9.000 0 0 0 9.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 72.000 1.000 73.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 72.000 0 72.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.000 1.000
5.05.02.07  Valor Justo de Recebiveis 0 0 0 0 2.000 2.000
5.05.02.09 IR sobre Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.000 -1.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 72.000 -72.000 0 0
5.06.05 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 72.000 -72.000 0 0
5.07 Saldos Finais 1.265.000 45.000 2.671.000 0 -1.000 3.980.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/03/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 788.000 18.000 1.961.000 0 -1.000 2.766.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 788.000 18.000 1.961.000 0 -1.000 2.766.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.000 4.000 0 0 0 5.000
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000 0 0 0 0 1.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.000 0 0 0 4.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 214.000 -1.000 213.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 214.000 0 214.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.000 -1.000
5.05.02.07  Valor Justo de Recebiveis 0 0 0 0 -2.000 -2.000
5.05.02.09 IR sobre outros resultados abrangentes 0 0 0 0 1.000 1.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 163.000 -163.000 0 0
5.06.05 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 163.000 -163.000 0 0
5.07 Saldos Finais 789.000 22.000 2.124.000 51.000 -2.000 2.984.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
7.01 Receitas 16.563.000 12.496.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 16.538.000 12.498.000
7.01.02 Outras Receitas 25.000 1.000
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 0 -3.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -14.644.000 -11.102.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -13.832.000 -10.524.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -812.000 -578.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.919.000 1.394.000
7.04 Retengbes -336.000 -219.000
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -336.000 -219.000
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 1.583.000 1.175.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 86.000 81.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.000 8.000
7.06.02 Receitas Financeiras 74.000 73.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.669.000 1.256.000
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 1.669.000 1.256.000
7.08.01 Pessoal 805.000 628.000
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 575.000 423.000
7.08.01.02 Beneficios 182.000 143.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 48.000 37.000
7.08.01.04  Outros 0 25.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 66.000 38.000
7.08.02.01 Federais -25.000 13.000
7.08.02.02 Estaduais 56.000 4.000
7.08.02.03 Municipais 35.000 21.000
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 726.000 376.000
7.08.03.01  Juros 723.000 375.000
7.08.03.02  Aluguéis 3.000 1.000
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 72.000 214.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 72.000 214.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Verséo : 1

DIVULGACAO
DE RESULTADOS

1T23

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

Sexta-feira, 05 de Maio de 2023

11h00 (horario de Brasilia) | 10h00 (NY) | 15h00 (Londres)

Videoconferéncia em portugués via Zoom (tradugao simultanea): clique aqui

As informacgoes e links estarao disponiveis para acesso no nosso website e nos nossos materiais de divulgagao.

ASAI3B3 IBOVEPAB3 IBRAB3 IBRX100B3 ISEB3 ICO2B3 ICONB3 IGCB3 IGCTB3 ITAGB3 MLCXB3 ASAl |N|!,|S|!
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 1723 “ASSAiI"

ATACADISTA

Sdo Paulo, 04 de maio de 2023 - O Assai Atacadista anuncia os resultados do 19 trimestre de 2023. Todos os comentdrios referentes ao EBITDA ajustado estdo excluindo
o resultado de outras despesas e receitas operacionais dos periodos. Além disso, os resultados apresentados incluem os efeitos do IFRS 16/CPC 06 (R2) - Operagées de
arrendamento mercantil, que elimina a distingéo entre arrendamentos operacionais e financeiros, exceto quando indicado.

CRESCIMENTO DAS VENDAS DE +33%, SOBRE FORTE BASE DE COMPARAGAO,
COM CONTINUIDADE DE GANHOS DE MARKET SHARE (+2,4p.p.)

AVANCO DA EXPANSAO COM CONCLUSAO DE 75% DO PROJETO DE CONVERSOES

Inauguracao de 3 conversoes no 1723, totalizando 50 lojas convertidas em operagdo;
Nos ultimos 12 meses, 59 lojas foram inauguradas (+38% em area de vendas), sendo 50 conversdes e 9 organicas;

Mesmo com apenas 5 meses de operacdo, conversdes ja alcangam faturamento acima de RS 21M/més e uplift de
vendas de 2,2x superior em relagdo ao formato de hipermercado;
Margem EBITDA das lojas convertidas ja atingem patamar de cerca de 5%;

Faturamento de RS 16,6 bilhdes no 1T23 (+33% vs. 1T22), acréscimo de RS 4,1 bilhdes, impulsionado pela
performance das novas lojas (+24,7%), evolugdo das vendas ‘mesmas lojas’ (+7,2%) e incremento no fluxo de
clientes (+16M de tickets vs. 1T22);

Margem bruta de 16,1% reflete a contribuicio da performance das conversdes e a estratégia comercial bem-
sucedida;

EBITDA Ajustado de RS 951 milhdes (+26,5%) com margem de 6,3%, apesar da grande concentracdo de lojas em
estagio inicial da curva de maturagdo (59 lojas inauguradas em 12 meses);

Lucro Liquido de RS 72 milhdes impactado pela elevada taxa de juros no periodo;

28 lojas em fase de obras, sendo 13 conversGes de hipermercados e 15 lojas organicas;

Aprimoramento do relacionamento com clientes através da base CRM, com 7 milhGes de clientes cadastrados;
Forte identificagdo de 30% dos tickets, cujo valor médio é 40% superior a média da Companhia;
PromocgGes segmentadas, aumentando fidelizagdo e gerando maior rentabilidade;

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

(RS milhdes) 1T23 1T22 A%/ p.p.
Receita Bruta 16.567 12.498 32,6%
Receita Liquida 15.096 11.443 31,9%
SSS (Ex. Efeito Calendario) 7,2% 6,7% 0,5 p.p.
Expansdo 24,7% 15,4% 9,3 p.p.
Lucro Bruto @ 2.428 1.826 33,0%
Margem Bruta w 16,1% 16,0% 0,1p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.512) (1.097) 37,8%
% da Receita Liquida -10,0% -9,6% -0,4 p.p.
EBITDA Ajustado @® 951 752 26,5%
Margem EBITDA Ajustada @e) 6,3% 6,6% -0,3 p.p.

(1) Inclui depreciagdo logistica (destacada na Demonstragdo de Resultado na pagina 12);
(2) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo;
(3) Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais;
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 1723 “ASSAI"

ATACADISTA

“Iniciamos 2023 com a concluséo de mais de 75% do projeto de conversoes, cuja performance de vendas e margens, mesmo
com pouco tempo de operagdo, refor¢a a qualidade desse parque de lojas. Os ganhos continuos de market share somaram
2,4 p.p. no 1T23 e evidenciam o sucesso da dindmica comercial do Assai. Avancamos também na estratégia phygital, ao
concluir o roll-out do novo app Meu Assai. Com a eleicdo do novo Conselho de Administra¢gdo, majoritariamente
independente, nos tornamos uma Corporation e continuaremos aprimorando a governanga corporativa da Companhia.
Seguiremos nossa estratégia em entregar uma boa experiéncia de compra aos nossos clientes, consolidando a for¢a da nossa
marca e a proposta de valor do modelo de negdcio Assai, crescendo com rentabilidade e gerando valor e empregos. Agradego
a todos(as) que estdo conosco nessa jornada”.
Belmiro Gomes, Diretor Presidente do Assai

CONSISTENTE CRESCIMENTO DE VENDAS

Receita Liquida
RS bilhdes

+32% —l

RS 15,1 bi

RS 11,4 bi

RS 9,4 bi

iT21 1T22 1T23 ™

¥ expansio [ LiL

(1) Excluindo efeito calenddrio de -0,1%

Com avanco de +31,9% e incremento de R$ 3,7 bilhdes em relagdo ao 1T22, a receita liquida atingiu RS 15,1 bilh&es. Esse
desempenho é decorrente principalmente:

(i) da elevada performance das 59 lojas inauguradas nos Ultimos 12 meses (+24,7%), principalmente das
conversoes de hipermercados;
(ii) do avanco das vendas ‘mesmas lojas’ (+7,2%), mesmo diante de (a) um cenario macroeconémico que segue

impactando o poder de compra da populagdo e, consequentemente, o nivel de consumo dos clientes, e de (b)
uma forte base de comparagao, especialmente no més de margo;

(iii) da estratégia comercial que buscou (a) equilibrar crescimento de vendas e patamar de margem adequado a
competitividade do mercado e (b) trazer agilidade na adaptagdo de sortimentos e servigos para atender as
demandas dos clientes de cada regido; e

(iv) do crescente fluxo de clientes em nossas lojas, dados os constantes investimentos na melhoria da experiéncia
de compra e a alta atratividade do modelo de negdcio Assai.

Em decorréncia desses fatores, a Companhia registrou continuidade dos ganhos de market share, nas visGes total
(+2,4p.p) e ‘mesmas lojas’ nas pragas de atuagao.
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CONTINUIDADE DO PLANO DE EXPANSAO COM AVANGO DAS CONVERSOES

O Assai encerrou 0 1T23 com 266 lojas em operagao e uma area
de vendas que ultrapassa 1,3 milhdo de metros quadrados. Nos Conversio
ultimos 12 meses, foram inauguradas 59 novas unidades,
totalizando um acréscimo de 367 mil m? 3 drea de vendas, uma
expansao de +38% em comparagdo ao 1T22.

Sdo José

dos Campos (SP)

Apds a inauguracdo de 3 conversdes de hipermercados no
trimestre, sendo duas no estado de SP e uma no RJ, a Companhia
finalizou 50 conversdes, equivalente a mais de 75% do total do
projeto, e, que somadas, representam uma adi¢do de cerca de
320 mil m? ao parque de lojas do Assai.

A presenga em pontos comerciais centrais e bem localizados, aliada a alta atratividade do modelo de negdcio Assai,
proporciona um alto fluxo de clientes. Desta forma, com apenas 5 meses de operacdo em média, as conversdes, cuja curva
de maturacdo é mais acelerada do que a expansdo organica, ja alcangam faturamento acima de RS 21 milh&ées/més,
patamar superior a média da Companhia e equivalente a um uplift de vendas de 2,2x em relagdo as vendas totais sob
formato de hipermercado e de 3,2x considerando apenas o perimetro alimentar. As margens das lojas convertidas estao
em um patamar de cerca de 5%, dentro da estratégia da Companhia de equilibrar crescimento de vendas e nivel de margem
adequado a competitividade do mercado.

Adicionalmente, 28 lojas estdo em fase de obras, sendo 13 conversGes de hipermercados e 15 lojas organicas.

AVANCO DA ESTRATEGIA PHYGITAL COM O LANCAMENTO DO APP “MEU ASSAI”

Disponivel em todo Brasil desde abril de 2023 e suportado por

um robusto sistema de CRM, o novo aplicativo “Meu Assai” T‘er;OS
proporcionara um maior conhecimento dos habitos de consumo 4 novidades™™

dos clientes Assai, além de oferecer melhorias na experiéncia de Rl 2PP MEU' B
compra dos consumidores através da unido do mundo fisico com ASSAI

o online. O app refor¢ca a estratégia phygital da Companhia R~
através das novas funcionalidades, como campanhas exclusivas e
e ofertas personalizadas seja para o cliente consumidor final
quanto para o cliente pessoa juridica, visando a fidelizagdo,
incentivo ao consumo de novas categorias e gerando maior
rentabilidade, além de uma maior aproximagdo com os
fornecedores.

Mais um jeito de inovar

O app figurou entre os 5 apps mais baixados na semana

O. de langamento. A base CRM ja inclui mais de 7 milhGes
Concorra a mais de

de clientes cadastrados, com identificacdo de 30% dos
40 MIL tickets, cujo valor médio é 40% superior a média da
VALES-COMPRA DE R$100 Companhia.

Adicionalmente, o faturamento das vendas online
através das parcerias com operadores last milers,
Eaindaaprovete sfertas xctusas g disponiveis em 60 cidades e 17 estados, apresentou
crescimento significativo, com o melhor desempenho
trimestral desde o inicio das operagdes. As vendas
apresentaram crescimento de +96% em relagdo ao 1722
e +16% em comparagdo ao 4T22.

BAIXE O APP @
E CONCORRA!

PAGINA: 13 de 49



DIVULGACAO DE RESULTADOS 1723

ATACADISTA

RESULTADOS OPERACIONAIS

O lucro bruto alcancou RS 2,4 bilhdes no 1723, 33,0% superior ao 1T22 e em linha com o crescimento das vendas no periodo,
com margem de 16,1%. O avanco é resultado, principalmente,
(i) daperformance inicial das conversdes de hipermercados, que apresentam recorde de fluxo de clientes e margens
elevadas, considerando o pouco tempo de operagdo das lojas; e
(i) da estratégia comercial, para fazer frente ao intenso avango da expansdo e ao cendrio macroeconémico que
pressiona o poder de compra da populagdo.
Esse resultado, aliado aos ganhos de market share nas visGes total e ‘mesmas lojas’ ao longo dos ultimos trimestres,
comprova a eficacia do modelo de negdcios do Assai e o sucesso da estratégia da Companhia em manter um equilibrio
entre crescimento de vendas e patamar de margem adequado a competitividade do mercado.

As despesas com vendas, gerais e administrativas
Conversao sikbiiia representaram 10,0% da receita liquida trimestral,
Cotia (sP) | - . : gl . : S consequéncia das 59 lojas inauguradas nos ultimos 12
meses, ainda no inicio da curva de maturacao.

A equivaléncia patrimonial, referente a participacdo de
aproximadamente 18% que o Assai detém no capital da
FIC, atingiu RS 12 milhdes no 1T23, um incremento de
RS 4 milhdes em relagdo ao 1T22 devido a um patamar de
inadimpléncia menor que o esperado. O numero de
cartGes Passai emitidos encerrou o periodo com 2,3
milhdes e representa 4,4% das vendas.

O EBITDA Ajustado alcancou RS 951 milh&es no 1723, um incremento de RS 200 milhdes comparado ao 1722, equivalente
a um crescimento de 26,5%. A margem de 6,3% foi impactada pelas despesas pré-operacionais (-0,1p.p.) relacionadas a
expansdo e pelo forte avango da expansdo no 4T22, com a abertura de 37 novas lojas e que ainda estdo em fase inicial de
maturagao.

951

Margem
EBITDA (1)

1 % Receita Liquida

recorde da expansao nos ultimos 12 meses
50 conversdes e 9 organicas

\
|
|

Margem resiliente diante do avanco :
|
|
|

!
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RESULTADO FINANCEIRO DIRETAMENTE AFETADO POR ALTAS TAXAS DE JUROS

(RS milhdes) 1123 1722 A%/ p.p.
Rentabilidade de caixa e equivalentes 43 32 34,4%
Custo da divida (377) (176) 114,2%
Custo de antecipagdo de recebiveis (26) (19) 36,8%
Outras receitas/despesas e atualizagbes monetarias (68) (39) 74,4%
Resultado Financeiro Liquido (428) (202) 111,9%
% Receita Liquida -2,8% -1,8% -1,0 p.p.
Juros sobre passivo de arrendamento (202) (100) 102,0%
Resultado Financeiro Liquido - Pds IFRS 16 (630) (302) 108,6%
% Receita Liquida - Pos IFRS 16 -4,2% -2,6% -1,6 p.p.

O resultado financeiro liquido pds-IFRS16, encerrou o trimestre em RS 630 milhdes, representando 4,2% da receita liquida.
Excluindo o efeito dos juros sobre passivo de arrendamento, a despesa financeira liquida atingiu RS 428 milhdes,
correspondente a 2,8% das vendas. Esse patamar é resultado do impacto das elevadas taxas de juros, com crescimento do
CDI de 2,43% no 1T22 para 3,25% no 1723, e do maior volume de divida bruta em decorréncia da forte expansao da

Companbhia.

LUCRO IMPACTADO POR CENARIO MACRO DESAFIADOR

O lucro liquido alcangou RS 72 milhdes no trimestre, com margem de 0,5%, em fung¢do do cendrio de altas taxas de juros,

que impactou de forma significativa o resultado financeiro do periodo.

PATAMAR DE INVESTIMENTOS REFLETE AVANGO DA EXPANSAO

(R$ milh&es) 1723 1722
Novas Lojas e Aquisi¢do de Terrenos 395 608 (213)
Reformas e Manutengdes 29 33 (4)
Infraestrutura e Outros 26 17 9
Total Investimentos - Bruto 450 658 -208

Os investimentos trimestrais totalizaram RS 450 milhdes. Esse patamar reflete, principalmente, a inaugurac¢io de 3 novas
conversdes no 1T23 e o avanco do processo de expansao da Companhia, com 28 lojas em obras, sendo 13 conversdes de

hipermercado e 15 lojas organicas.
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ENDIVIDAMENTO EM LINHA COM INTENSO AVANGO DA EXPANSAO

(RS milhdes) 1723 1722
Divida de Curto Prazo (1.305) (291)
Empréstimos e Financiamentos (822) (23)
Debéntures (517) (279)
Instrumentos Financeiros- Hedge de valor justo CP 34 11
Divida de Longo Prazo (11.349) (10.625)
Empréstimos e Financiamentos (735) (1.528)
Debéntures (10.808) (9.169)
Instrumentos Financeiros- Hedge de valor justo CP 194 72
Total da Divida Bruta (12.654) (10.916)
Caixa e Aplicagdes Financeiras 4.134 4.389
Divida Liquida (8.520) (6.527)
EBITDA Ajustado®” 2.925 2.863
Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados 378 222
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados (8.142) (6.305)
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito nido antecipados /
EBITDA Ajustado ! 2,78 2,20

WEBITDA Pré IFRS 16 acumulado dos dltimos 12 meses.

A relagdo divida liquida/EBITDA Ajustado atingiu 2,78x no 1T23 e esta dentro das expectativas da Companhia diante do
contexto de altos investimentos. O nivel atual é explicado por (i) pagamentos relacionados a aquisicdo dos pontos
comerciais de hipermercados; (ii) investimentos em 59 lojas nos ultimos 12 meses; e (iii) continuidade do projeto de
expansdo, com 28 lojas em fase de obras, sendo 13 conversdes e 15 lojas orgéanicas.

O patamar de divida liquida/EBITDA estd em linha com os trimestres anteriores, excluida a sazonalidade do 4722, em fungdo
dos investimentos no projeto de conversoes:

2,78x
2,72x 2,68x ’

2,20x

2,19x

1122 27122 3122 47122 1123

== Divida Liquida / EBITDA Ajustado
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GERACAO DE CAIXA DE RS 2,9 BILHOES NO 1723

(RS milhdes) 1723 1722 A
EBITDA Pré-IFRS 16 ) 2.925 2.863 62
Imposto de Renda 0 (195) 195
Variagdo Capital de Giro 0 644 (644)
Geragdo de caixa Operacional 2.925 3.312 (387)
Capex (3.217) (2.354) (864)
Aquisicdo de Pontos Comerciais (70) (1.850) 1.780
Geragdo de Caixa Livre (362) (892) 529
Dividendos (194) (130) (64)
Custo da divida (1.658) (781) (877)
Geragdo de Caixa Livre ao Acionista (1.852) (911) (941)

W Acumulado dos Gltimos 12 meses

A geracio de caixa operacional atingiu RS 2,9 bilhdes nos dltimos 12 meses. O resultado estd em linha com as expectativas
da Companhia dado o avango da expansao, com 59 lojas inauguradas nos ultimos 12 meses que estdo em fase de

maturacdo, além das 28 lojas em obras.

Nos ultimos 12 meses, o valor liquido referente a aquisi¢cdo dos pontos comerciais de hipermercado totalizou RS 70 milhdes,
uma vez que considera os reembolsos recebidos referente aos imdveis préprios que foram vendidos ao Fundo Imobiliario.
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ESTRATEGIA ESG

O Assai, dentro do modelo de negdcio, promove iniciativas que visam a construcdao de uma sociedade responsavel e
inclusiva, baseada em 5 pilares estratégicos:

Combate as Mudangas Climaticas: inovar e aperfeigoar a gestdo ambiental;

Gestdo Integrada e Transparéncia: aperfeicoar praticas ESG através de relagdes éticas e transparentes;
Transformacgao na Cadeia de Valor: co-construir cadeias comprometidas com o meio ambiente e pessoas;
Engajamento com a Sociedade: ser um agente mobilizador para promogdo de oportunidades justas e
inclusivas; e

5. Valorizagao da Nossa Gente: ser referéncia na promogdo da diversidade, inclusdo e sustentabilidade por meio
dos(as) colaboradores(as).

PwnNR

Os principais destaques do 1T23 com relagdo aos temas ESG foram:

e Doagao de 35,4 toneladas de alimentos e itens de higiene e limpeza para familias em situagao de
vulnerabilidade afetadas pelas fortes chuvas na Bahia, Acre, Maranhao, Litoral Norte de Sdo Paulo e para os
povos indigenas Yanomami.

e Ampliagdo em 78% no combate ao desperdicio de alimentos em loja. Alinhado a estratégia social de Combate
a Inseguranca Alimentar, a Companhia tornou-se signataria do Movimento Todos a Mesa, coalizdo brasileira
de empresas e organizagGes que se unem para reduzir os impactos da fome no Brasil e atuar na redugao do
desperdicio de alimentos.

e  Avangos no compromisso de ampliagdo da diversidade e igualdade de oportunidades para todos(as):

o 25,5% de mulheres na lideranga (gerente e acima) (+1,2 p.p. vs. 1T22);

o Aumento de 41% (vs. 1T22) no quadro de pessoas trans;

o 64,1% de colaboradores(as) se autodeclaram pretos ou pardos, com o aumento de quase 10 mil
colaboradores;

o Realizagdo da 52 Semana da Mulher — abordando temas como Carreira, Combate a Violéncia Contra
Mulher, Sororidade e Empoderamento Feminino — com a participagdo de 23.236 colaboradores(as),
153% a mais que 0 1T22; e

o Reconhecimento em duas categorias no Ranking de Diversidade do Great Place to Work (GPTW):
entre as 10 melhores empresas para se trabalhar para pessoas acima de 50 anos e para a inclusdo de
pessoas com deficiéncia.

A Companhia divulgou em abril o Relatdrio Anual e de Sustentabilidade referente a performance de 2022 (clique
aqui para acessar o documento). No relatério, reforcamos nossos compromissos nas frentes ESG, como por
exemplo a meta de redugdo das emissGes em 38% até 2030 (ano-base 2015).
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SOBRE A SENDAS S.A.

O Assai é uma empresa de Cash & Carry (ou atacarejo), que atende pequenos(as) e médios comerciantes e
consumidores(as) em geral, seja na compra de itens unitarios ou grandes volumes. Com faturamento de
aproximadamente RS 60 bilhdes em 2022, é a 22 maior empresa de varejo do pais e uma das 10 melhores empresas
brasileiras para se trabalhar do seu segmento (categoria “Super Grandes”, de acordo com o GPTW 2022). Esta presente
nas cinco regides do Pais com mais de 260 lojas distribuidas em 23 estados (além do Distrito Federal), e possui mais de
70 mil colaboradores(as).

Desde 2021 tem suas agOes negociadas tanto na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3) - sob o ticker ASAI3 — quanto na
Bolsa de Nova York (NYSE), sendo a Unica do seu segmento listada em ambas. Em 2022, a Companhia foi considerada
Top of Mind na categoria “Atacado” em pesquisa realizada pelo Instituto Datafolha; e eleita a melhor empresa do ramo
de “Comércio Varejista” do Valor 1000. O Assai estd entre as 20 marcas mais valiosas do pais em ranking anual
promovido pela Interbrand, sendo a 12 no varejo alimentar.

CONTATOS RELACOES COM INVESTIDORES

Gabrielle Castelo Branco Helu
Diretora de RelagGes com Investidores

Ana Carolina Silva
Beatris Atilio

Daniel Magalhaes

E-mail: ri.assai@assai.com.br
Website: www.ri.assai.com.br
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ANEXOS

INFORMAGOES OPERACIONAIS

| = Nimero de lojas e area de vendas

Numero de Lojas 1T19 1T20 1121 1122 2722 3722 4722 17123
Sudeste 88 93 101 113 115 122 138 141
Nordeste 34 43 49 59 61 65 74 74
Centro-Oeste 14 16 18 21 21 22 25 25
Norte 5 10 11 16 16 17 17 17
sul 4 5 5 7 7 7 9 9
Total 145 167 184 216 220 233 263 266
Area de Vendas (mil m?) 599 714 810 986 1.007 1.091 1.307 1.326

“ Ajuste de mensuragdo de area de vendas
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INFORMAGOES FINANCEIRAS

Il - Demonstracao de Resultado

RS - Milhdes 1123 1122 A%
Receita Bruta 16.567 12.498 32,6%
Receita Liquida 15.096 11.443 31,9%
Custo das Mercadorias Vendidas (12.645) (9.602) 31,7%
Depreciagdo (Logistica) (23) (15) 53,3%
Lucro Bruto 2.428 1.826 33,0%
Despesas com Vendas (1.306) (929) 40,6%
Despesas Gerais e Administrativas (206) (168) 22,6%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.512) (1.097) 37,8%
Resultado da Equiv. Patrimonial 12 8 50,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 4 (8) -150,0%
Depreciagao e Amortizagao (313) (204) 53,4%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 619 525 17,9%
Receitas Financeiras 70 70 0,0%
Despesas Financeiras (700) (372) 88,2%
Resultado Financeiro Liquido (630) (302) 108,6%
(Prejuizo) / Lucro Operacional Antes I.R. (11) 223 -104,9%
Imposto de Renda 83 (9) -1022,2%
Lucro dos Acionistas Controladores - Total 72 214 -66,4%
EBITDA - (Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos) 955 744 28,4%
EBITDA Ajustado " 951 752 26,5%
% da Receita Liquida 17123 17122 A p.p.
Lucro Bruto 16,1% 16,0% 0,1 p.p.
Despesas com Vendas -8,7% -8,1% -0,5 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -1,4% -1,5% 0,1 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -10,0% -9,6% -0,4 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,1% 0,1% 0,0 p.p.
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,0% -0,1% 0,1p.p.
Depreciagao e Amortizagao -2,1% -1,8% -0,3 p.p.
EBIT 4,1% 4,6% -0,5 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -4,2% -2,6% -1,5 p.p.
(Prejuizo) / Lucro Operacional Antes L.R. -0,1% 1,9% -2,0 p.p.
Imposto de Renda 0,5% -0,1% 0,6 p.p.
Lucro dos Acionistas Controladores - Total 0,5% 1,9% -1,4 p.p.
EBITDA 6,3% 6,5% -0,2 p.p.
EBITDA Ajustado 6,3% 6,6% -0,3 p.p.

@ Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais

Il - Balango Patrimonial
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ATIVO

(RS milhdes) 31.03.2023 31.12.2022
Ativo Circulante 12.378 14.179
Caixa e equivalentes de caixa 4.134 5.842
Contas a receber 566 570
Estoques 6.324 6.467
Impostos a recuperar 1.010 1.055
Instrumentos financeiros derivativos 34 27
Ativos mantidos para venda 95 95

Dividendos a receber 7 -
Outras contas a receber 43 52
Outros ativos circulantes 165 71
Ativo Nao Circulante 26.711 26.439
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 88 6
Impostos a recuperar 840 927
Instrumentos financeiros derivativos 194 155
Partes relacionadas 270 252
Depdsitos judiciais 52 56
Outros ativos ndo circulantes 8 9
Investimentos 838 833
Imobilizado 19.388 19.183
Intangivel 5.033 5.018
TOTAL DO ATIVO 39.089 40.618

PASSIVO

(R$ milh&es) 31.03.2023 31.12.2022
Passivo Circulante 15.323 16.416
Fornecedores 7.635 8.538
Fornecedores - Convénios 1.687 2.039
Fornecedores - Convénios - Aquisi¢do lojas Extra 2.739 2.422
Empréstimos e financiamentos 822 829
Debéntures e notas promissérias 517 431
Saldrios e encargos sociais 583 584
Passivo de arrendamento 349 435
Partes relacionadas 173 201
Demais impostos a recolher 225 265
Receitas a apropriar 305 328
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 68 111
Outros passivos circulantes 220 233
Passivo Nao Circulante 19.786 20.306
Fornecedores - Convénios - Aquisicdo lojas Extra - 780
Empréstimos e financiamentos 735 737
Debéntures e notas promissérias 10.808 10.594
Provisdo para demandas judiciais 211 165
Partes relacionadas 56 60
Passivo de arrendamento 7.930 7.925
Receitas a apropriar 29 31
Outros passivos ndo circulantes 17 14
Patriménio Liquido 3.980 3.896
Capital social 1.265 1.263
Reserva de capital 45 36
Reservas de lucros 2.671 2.599
Outros resultados abrangentes (1) (2)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 39.089 40.618

IV — Fluxo de Caixa
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(RS milhdes) 31.03.2023  31.03.2022
Lucro liquido do periodo 72 214
Impostos de renda e contribuicdo social diferidos (83) (9)
(Ganho) perda na alienagdo do imobilizado e arrendamento (6) 3
Depreciagdes e amortizagdes 336 219
Juros e variagbes monetarias 694 352
Resultado de equivaléncia patrimonial (12) (8)
Provisdo para demandas judiciais 57 13
Provisdo de opgdo de compra de agdes 9 4
Provisdo para obsolescéncia e quebras 120 79
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa - 3
1.187 870

VariagGes nos ativos operacionais

Contas a receber 9 (148)
Estoques 23 (544)
Impostos a recuperar 132 (132)
Outros ativos (88) (29)
Partes relacionadas (48) 18
Depdsitos judiciais 4 2

32 (833)

Variag6es nos passivos operacionais

Fornecedores (1.111) 856
Salarios e encargos sociais (1) 29
Impostos e contribuicdes a recolher (33) (19)
Outros passivos (12) (11)
Demandas judiciais (14) (14)
Receitas a apropriar (25) (25)
(1.195) 816
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 24 853
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (527) (675)
Aquisi¢do de bens do ativo intangivel (22) (602)
Aquisigdo de bens mantidos para venda - (250)
Venda de bens do imobilizado 15 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (534) (1.527)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital em espécie 2 1
Captagdo de empréstimos e financiamentos - 2.759
Custo de captagdo de empréstimos e financiamentos (10) (28)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (39) (13)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (142) (43)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (50) -

Pagamentos de passivo de arrendamento (151) (28)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (238) (135)
Pagamento de ativo intangivel (570) -

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (1.198) 2.513
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5.842 2.550
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 4.134 4.389
(Redugdo) Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.708) 1.839
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3.1

CONTEXTO OPERACIONAL

A Sendas Distribuidora S.A. ("Companhia" ou "Sendas") é uma sociedade anénima de capital aberto, listada no segmento
do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3), sob o cédigo "ASAI3", e na bolsa de New York Stock Exchange
(NYSE), com o ticker "ASAI". A Companhia tem como atividade preponderante a comercializagdo varejista e atacadista de
produtos alimenticios, artigos de bazar e outros produtos, por meio de sua rede de lojas, representada pela bandeira
“ASSAI”, sendo este o linico segmento divulgavel. A Companhia possui sede no Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Ayrton Senna, 6.000, Lote 2 - Anexo A, Jacarepagua/RJ. Em 31 de margo de 2023, a Companhia operava 266 lojas e 12
Centros de Distribui¢éo, estando presente nas cinco regides do pais, atuando em 23 estados e no Distrito Federal.

Em 17 de margo de 2023, por meio de oferta publica de distribuicdo secundaria, a Companhia comunicou ao mercado que a
Wilkes Participacoes S.A. ("Wilkes") ofertou a quantidade de 254 milhdes de acdes ordinarias, ndo havendo aumento do
capital social da Companhia.

Apés a liquidagao da oferta, ocorrida em 21 de margo de 2023, o Casino passou a deter 157.582.865 agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas de 11,7% do seu capital social e as agdes em circulagdo (excluidas as agdes
detidas pelo Casino e administradores da Companhia) passou a ser de 88,2% do capital social da Companhia, sem
controlador definido. Diante dessa alteragao do controle acionario a Companhia passou a ser uma coligada da Wilkes, e,
consequentemente, do Casino Guichard Perrachon ("Casino").

BASE DE PREPARACAO E DE APRESENTACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As informacdes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com o |AS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitido
pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - “Demonstragéo
Intermediaria” e apresentadas de forma condizente com as normas aprovadas e expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR.

As informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por: (i) determinados
instrumentos financeiros; e (ii) ativos e passivos oriundos de combinacdes de negécios mensurados pelos seus valores
justos, quando aplicavel. Todas as informagdes relevantes préprias das informagdes contabeis intermediarias, e somente
elas, estdao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragcdo em sua gestdo das atividades da
Companbhia.

As informagdes contabeis intermediarias estdo sendo apresentadas em milhdes de reais — R$. A moeda funcional da
Companhia é o Real — R$.

As informagbes contabeis intermedidrias referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2023 foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo em 04 de maio de 2023.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas e praticas contabeis adotadas pela Companhia na elaboragdo das informagbes contabeis
intermediarias sao consistentes com aquelas adotadas e divulgadas na nota 3 e em cada nota explicativa correspondente
as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e, portanto, devem ser lidas em conjunto.

Normas, alteracoes e interpretacoes de normas

No trimestre findo em 31 de marco de 2023, as novas normas vigentes foram avaliadas e nao produziram efeitos nas
informagdes contabeis intermediarias divulgadas, adicionalmente a Companhia nao adotou antecipadamente as IFRS
emitidas e ainda nao vigentes.

PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS

A elaboragao das informagdes contabeis intermediarias da Companhia exige que a Administragdo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores demonstrados de receitas, despesas, ativos e passivos e a
evidenciagédo dos passivos contingentes no encerramento do periodo, porém, as incertezas quanto a essas premissas e
estimativas podem gerar resultados que exijam ajustes substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo em periodos
futuros.

As premissas e estimativas significativas usadas na elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias referentes ao
periodo findo em 31 de margo de 2023 foram as mesmas adotadas nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, nota 5.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e contas bancarias 104 213
Caixa e contas bancarias - Exterior (i) 23 24
Aplicagdes financeiras (ii) 4.007 5.605

4.134 5.842

(i) Em 31 de margo de 2023, a Companhia tem recursos mantidos no exterior, sendo, R$23 em ddlares norte-americanos
(R$24 em ddlares norte-americanos em 31 de dezembro de 2022).

www.assai.com.br
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(i) Em 31 de margo de 2023, as aplicagdes financeiras, correspondem as operagdes compromissadas e Certificados de
Deposito Bancario - CDB, remunerados pela média ponderada de 95,07% do CDI - Certificado de Deposito Interbancério
(92,80% do CDI em 31 de dezembro de 2022).

6 CONTAS A RECEBER
[ hoa

Proveniente de vendas com:

Administradoras de cartées de crédito 6.1 350 241
Administradoras de cartées de crédito - Partes relacionadas 9.1 24 49
Tickets de vendas e boletos 6.2 161 249
Contas a receber de partes relacionadas 9.1 17 24
Contas a receber de fornecedores/boletos 23 18
575 581
Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa 6.3 (9) (11)
566 570

Abaixo apresentamos a composigao das contas a receber pelo seu valor bruto por periodo de vencimento:

Titulos vencidos

31/03/2023 575 570 2 3
31/12/2022 581 576 4 1

6.1 Administradoras de cartoes de crédito

A Companhia, mediante estratégia de gerenciamento de caixa, antecipa o recebimento dos valores a vencer junto as
administradoras, sem qualquer direito de regresso ou obrigacao relacionada e realiza a baixa do saldo do contas a receber.

6.2 Tickets de vendas e boletos

Refere-se a valores provenientes de transacdes via meio de recebimentos: (i) tickets e vale-refeicdo R$65 (R$134 em 31 de
dezembro de 2022); e (ii) boletos R$96 (R$115 em 31 de dezembro de 2022).

6.3 Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa

31/03/2023 J 31/03/2022

No inicio do periodo (11) (6)
Adigoes (8) 8)
Reversoes 10 5

No final do periodo (9) (9)

7 ESTOQUES
[os |

Lojas 5.650 5.914
Centrais de distribuicdo 1.181 1.139
Acordos comerciais 741 (463) (518)
Perdas com estoques 7.2 (44) (68)

6.324 6.467

7.1  Acordos comerciais

Em 31 de margo de 2023, o valor de acordos comerciais nao realizados, apresentado como redutor do saldo de estoques,
totalizou R$463 (R$518 em 31 de dezembro de 2022).

7.2 Perdas com estoques

31/03/2023 J 31/03/2022

No inicio do periodo (68) (37)
Adicoes (126) (85)
Reversées 6 6
Baixas 144 92

No final do periodo (44) (24)

8 IMPOSTOS A RECUPERAR
[ o

ICMS 8.1 1.176 1.210
PIS/COFINS 8.2 477 587
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 86 920
Impostos retidos a recuperar 98 74
Outros 13 21
Total 1.850 1.982
Circulante 1.010 1.055
Nao circulante 840 927

www.assai.com.br
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8.1

8.2

Imposto sobre Circularizacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS

Desde o ano 2008, os Estados tém modificado substancialmente suas legislagdes internas visando a implantagado e
ampliacdo da sistematica da substituicdo tributaria do ICMS. Referida sistematica implica na antecipagao do recolhimento
do ICMS, de toda a cadeia comercial, no momento da saida da mercadoria do estabelecimento industrial ou importador, ou
na sua entrada em cada Estado. A ampliacdo dessa sistematica para uma gama cada vez maior de produtos
comercializados no varejo, gera uma antecipa¢do do imposto e consequentemente um ressarcimento em determinadas
operagdes.

O processo de ressarcimento requer a comprovagéo, por meio de documentos fiscais e arquivos digitais das operagoes
realizadas que geraram para a Companhia o direito ao ressarcimento. Apenas apés sua homologacéo pelo Fisco Estadual
e/ou o cumprimento de obrigacdes acessorias especificas que visam tal comprovagdo € que os créditos podem ser
utilizados pela Companhia, o que ocorre em periodos subsequentes ao da sua geragao.

Tendo em vista que o niUmero de itens comercializados no varejo sujeitos a substituigao tributaria tem sido constantemente
ampliado, também houve aumento do crédito de imposto a ser ressarcido pela Companhia. A Companhia tem realizado
referidos créditos com a autorizagdo para compensacéo imediata em virtude de sua operagdo, pela obtencdo de regime
especial, e também por meio de outros procedimentos regulados por normativos estaduais.

Com relacéo aos créditos que ainda nao podem ser compensados de forma imediata, a Administragdo da Companhia, com
base em estudo técnico de recuperagao, baseado na expectativa futura de crescimento e de consequente compensagao
com débitos oriundos das suas operagdes, entende ser viavel sua compensagéo futura. Os estudos mencionados sdo
preparados e revisados periodicamente com base em informagdes extraidas do planejamento estratégico previamente
aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Para as informagdes contébeis intermediarias de 31 de margo de
2023, a Administragdo da Companhia possui controles de monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente
estabelecido, reavaliando e incluindo novos elementos que contribuem para a realizagdo do saldo de ICMS a recuperar,
conforme demonstrado na tabela abaixo:

Em 1 ano 468
De 1 a2 anos 347
De 2 a 3 anos 92
De 3 a 4 anos 83
De 4 a 5 anos 56
Apods 5 anos 130
Total 1.176

Crédito de PIS e COFINS

Em 15 de margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu, em sede de repercussdao geral, a
inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. Em 13 de maio de 2021, o Plenério do
STF julgou os Embargos de Declaragédo, em relagéo ao valor a ser excluido da base de céalculo das contribuigdes, no caso
se deveria ser apenas o ICMS pago ou se todo o ICMS, conforme destacado nas respectivas notas fiscais. O STF proferiu
deciséo favoravel aos contribuintes, concluindo que todo o ICMS destacado deve ser excluido da base de célculo.

O STF resolveu modular os efeitos da decisdo, para os contribuintes que distribuiram as agdes antes de 15 de margo de
2017 ou com processos administrativos em andamento antes também dessa mesma data, teriam direito a aproveitar o
periodo passado. Como a decisao foi proferida em processo com repercussdo geral reconhecida, o entendimento firmado é
de observancia obrigatéria por todos os juizes e tribunais. A Companhia informa que tinha agéo judicial ingressada em 31
de outubro de 2013, tendo obtido decisao favoravel e transito em julgado em 16 de julho de 2021, permitindo desta forma o
reconhecimento do crédito do periodo abrangido na agao judicial.

Atualmente a Companhia, com o julgamento favoravel da Suprema Corte, vem reconhecendo a excluséo do ICMS da base
de calculo do PIS e da COFINS, com base nas mesmas premissas acima mencionadas.

- Expectativa de realizagdo dos créditos do PIS e COFINS

Com relagdo aos créditos do PIS e COFINS a recuperar, a Administracdo da Companhia, pautada em estudo técnico de
recuperacao, baseado na expectativa futura de crescimento e de consequente compensacao com débitos oriundos das
suas operagoes, projeta sua realizagao futura. Os estudos mencionados sao preparados e revisados periodicamente com
base em informagdes extraidas do planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administragéo da
Companhia. Para as informagdes contabeis intermediarias de 31 de margo de 2023, a Administragdo da Companhia possui
controles de monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo novos elementos
que contribuem para a realizagao do saldo de PIS e da COFINS a recuperar, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Em 1 ano 383
De 1 a2 anos 94
Total 477
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9 PARTES RELACIONADAS
9.1 Saldos e transacdes com partes relacionadas

31/03/2023  31/12/2022  31/03/2023  31/12/2022  31/03/2023  31/12/2022  31/03/2023  31/12/2022  31/03/2023 31/03/2022

Coligadas

Casino Guichard Perrachon - - - - - - - 21 (16) (13)
Euris - - - - - - 1 1 (1) (1)
Grupo Pao de Agucar ("GPA") (i) 17 24 255 234 15 8 226 237 3) (92)
Greenyellow (ii) - - - - - - - - - (8)
Wilkes Participagdes S.A. - - - - - - 2 2 (2) (2)
Subtotal 17 24 255 234 15 8 229 261 (22) (116)
Joint Venture

Financeira Itad CBD S.A. Crédito, Financiamento

e Investimento (“FIC”) 24 49 15 18 12 25 - - 6 6
Subtotal 24 49 15 18 12 25 - - 6 6
Total 4 73 270 252 27 33 229 261 (16) (110)
Circulante a1 73 - - 27 33 173 201
Né&o circulante - - 270 252 - - 56 60

(i) Em 31 de margo de 2023, o valor registrado em outros ativos é composto substancialmente por R$155 referente ao saldo a receber da venda de 16 lojas
Extra Hiper (R$150 em 31 de dezembro de 2022) e R$98 referente ao processo indenizatério firmado no acordo de separagdo entre as companhias ocorrido em
14 de dezembro de 2020 (R$82 em 31 de dezembro de 2022). O valor registrado em outros passivos € composto substancialmente por R$185 referente ao
processo indenizatoério e restituicdes firmados no acordo de separacgdo entre as partes (R$187 em 31 de dezembro de 2022).

(ii) Em decorréncia da venda da participagao da Wilkes, conforme divulgado na nota 1, a Greenyellow deixou de ser uma coligada da Companbhia.

www.assai.com.br
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9.2 Remuneracao da administracao

As despesas referentes a remuneracéo dos administradores que foram registradas no resultado da Companhia no periodo
findo em 31 de marco de 2023 e 2022 foram as seguintes (valores expressos em milhares de reais):

Plano de opcao de compra
Salario base Remuneragdo variavel de acoes Total
2023

2023 2022 2023 2022 2022 2023 2022
Conselho de administracdo 2.722 3.963 - - 5.154 1.673 7.876 5.636
Diretores estatutarios 2.809 2.962 3.722 2.484 3.017 1.542 9.548 6.988
Diretores néo estatutarios 7.302 6.253 9.579 3.860 2.552 596 19.433 10.709
Conselho fiscal 130 130 - - - - 130 130
12.963 13.308 13.301 6.344 10.723 3.811 36.987 23.463

O plano de opgao de compra de agdes, integralmente em agdes, se relaciona aos executivos da Companhia e esse plano
vem sendo tratado no resultado da Companhia. As despesas correspondentes sdo alocadas a Companhia e registradas no
resultado do periodo em contrapartida a reserva de capital - opgdes de compra no patriménio liquido. Nao ha outros
beneficios de curto ou de longo prazo concedidos aos membros da administracdo da Companhia.

10 INVESTIMENTOS
A seguir s@o apresentados os detalhes do investimento da Companhia no encerramento do periodo:

Participacdo nos
investimentos - %

Participacéo direta

Tipo de investimento sociedades ___________________Jeais | 51032023 31122022

Joint Venture Bellamar Empreendimento e Participacdes S.A. Brasil 50,00 50,00

Informacées financeiras resumidas da Joint Venture

31/03/2023 31/12/2022
Ativo circulante 23 1

Ativo néo circulante 523 519
Patriménio liquido 546 520

31/03/2023 § 31/03/2022
24 16

Lucro liquido do periodo

Composicao e movimentacao dos investimentos

Bellamar

Saldo em 31/12/2021 789
Equivaléncia patrimonial 8
Saldo em 31/03/2022 797
Saldo em 31/12/2022 833
Equivaléncia patrimonial 12
Dividendos a receber 7
Saldo em 31/03/2023 838

www.assai.com.br
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IMOBILIZADO
Movimentacéo do imobilizado

Terrenos
Edificios
Benfeitorias em iméveis préprios e de terceiros
Maquinas e equipamentos
Instalacoes
Méveis e utensilios
Imobilizagbes em andamento
Outros
Subtotal
Arrendamento — Direito de uso:
Edificios
Equipamentos
Subtotal
Total

Terrenos
Edificios
Benfeitorias em imdveis préprios e de terceiros
Maquinas e equipamentos
Instalacoes
Méveis e utensilios
Imobilizagbes em andamento
Outros
Subtotal
Arrendamento — Direito de uso:
Edificios
Equipamentos
Subtotal
Total

Saldo em
31/12/2022 A s (

Transferéncias e Saldo em
Remensuracao Baixas Depreciagoes outros (ii) 31/03/2023
- - - (41)

600 - 559
730 - - - (5) 2) 723
6.865 352 - (11) (99) 27 7.134
1.440 87 - (10) (68) 140 1.589
585 30 - (1) (12) - 602
755 26 - (1) (24) 63 819
543 16 - - - (250) 309
64 8 - - (5) 34 101
11.582 519 - (23) (213) (29) 11.836
7.593 27 162 (110) (115) 12) 7.545
8 - - - (1) - 7
7.601 27 162 (110) (116) (12) 7.552
19.183 546 162 (133) (329) (41) 19.388
I T P P e )
31/12/2021 Adigaes (i) Remensuracao Baixas Depreciagoes outros 31/03/2022
570 46 - - - (1) 615
656 32 - - (4) (3) 681
3.596 520 - (1) (66) 29 4.078
828 82 - (1) (40) 6 875
362 29 - - (8) 1 384
416 23 - - (16) 42 465
235 28 - - - (64) 199
37 3 - (1) (1) 7 45
6.700 763 - (3) (135) 17 7.342
3.604 1.842 145 - (75) 17) 5.499
16 - - (1) (1) - 14
3.620 1.842 145 (1) (76) (17) 5.513
10.320 2.605 145 (4) (211) - 12.855

(i) Inclui a capitalizagao de juros no valor de R$91 (R$107 em 31 de margo de 2022), vide nota 11.3.

(i) O valor de R$41 se refere a baixa de provisdo para aquisicdo de pontos comerciais.

www.assai.com.br

PAGINA: 29 de 49



Notas Explicativas

" Sendas Distribuidora S.A.

Notas explicativas as informagdes contdbeis intermediarias
31 de marco de 2023

(Em milhées de reais, exceto quando especificado de outra formay)

—~

fa

"ASSAT

ATACADISTA

ASAI3

B3 LISTEDNM

ASAI

NYSE LISTED

11.2 Composicao do imobilizado

31/03/2023 31/12/2022
Depreciacdo Depreciacdo
Custo historico acumulada Valor liquido Custo historico acumulada Valor liquido

Terrenos 559 - 559 600 - 600
Edificios 856 (133) 723 859 (129) 730
Benfeitorias em imdveis préprios e de terceiros 8.299 (1.165) 7.134 7.933 (1.068) 6.865
Maquinas e equipamentos 2.371 (782) 1.589 2.160 (720) 1.440
Instalacdes 758 (156) 602 729 (144) 585
Méveis e utensilios 1.129 (310) 819 1.043 (288) 755
Imobilizagdes em andamento 309 - 309 543 - 543
Outros 199 (98) 101 157 (93) 64
Subtotal 14.480 (2.644) 11.836 14.024 (2.442) 11.582
Arrendamento - Direito de uso:

Edificios 8.972 (1.427) 7.545 8.924 (1.331) 7.593
Equipamentos 56 (49) 7 57 (49) 8
Subtotal 9.028 (1.476) 7.552 8.981 (1.380) 7.601
Total 23.508 (4.120) 19.388 23.005 (3.822) 19.183
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Capitalizacao de juros dos empréstimos e arrendamentos financeiros

O valor dos custos de empréstimos e arrendamentos financeiros capitalizados diretamente atribuiveis a reforma, construgao
e aquisigao de ativos imobilizados e intangiveis no escopo do CPC 20 (R1)/IAS 23 - Custo de Empréstimos e o valor dos
juros de passivo de arrendamento incorporados ao valor dos ativos imobilizados e/ou intangiveis, pelo periodo em que os
ativos ainda nao estdo em seu uso pretendido de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos, totalizaram o valor
de R$91 (R$107 em 31 de margo de 2022). A taxa adotada para apuragdo dos custos de captagdo de empréstimos
elegiveis para capitalizagdo foi de 110,62% (127,53% em 31 de margo de 2022) do CDI, correspondente a taxa de juros
efetiva dos empréstimos tomados pela Companhia.

Adicoes ao ativo imobilizado para fins de fluxo de caixa

31/03/2023 31/03/2022

Adicdes 546 2.605
Arrendamentos (27) (1.842)
Juros capitalizados (91) (107)
Aquisicao de imobilizado — Adigdes (435) (751)
Aquisicéo de imobilizado — Pagamentos 534 770
Total 527 675

As adicoes efetuadas pela Companhia referem-se a compra de ativos operacionais, compras de terrenos e edificios para
expansao das atividades, obras de construcdo de novas lojas e centros de distribuicdo, modernizacdo das centrais de
distribuicao, reformas de diversas lojas e investimentos em equipamentos e em tecnologia da informagao.

As adicdes e os pagamentos do imobilizado anteriormente mencionados estdo ordenados para demonstrar somente as
aquisicoes dos periodos, de forma a conciliar com a demonstracéo dos fluxos de caixa e o total das adigdes que consta no
quadro.

Outras informacoes

Em 31 de margo de 2023, a Companhia contabilizou no custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados, o valor
de R$23 (R$15 em 31 de margo de 2022), referente a depreciagdo de maquinarios, edificacdes e instalagdes referentes as
centrais de distribuigao.

INTANGIVEL
Saldo em Saldo em

Agio 618 - - 618
Softwares 76 5 (4) 77
Fundo de comércio 4.267 17 2) 4.282
Marcas 39 - - 39
Subtotal 5.000 22 (6) 5.016
Arrendamento — Direito de uso:

Bens e direitos 18 - (1) 17
Subtotal 18 - 1) 17
Total 5.018 22 (7) 5.033

I

31/12/2021 Adicoes Amortizacoes 31/03/2022

Agio 618 - . 618
Softwares 75 2 (5) 72
Fundo de comércio (i) 1.136 2.889 (2) 4.023
Marcas 39 - - 39
Subtotal 1.868 2.891 (7) 4.752
Arrendamento — Direito de uso:

Bens e direitos 19 = 1) 18
Subtotal 19 R ) 18
Total 1.887 2.891 (8) 4.770

(i) No periodo findo em 31 de margo de 2022, na coluna Adicdes, estdo apresentados, os valores de aquisicao dos 40
pontos comerciais das lojas Extra Hiper, no valor de R$2.889.

31/03/2023 31/12/2022
Custo Amortizacao Custo Amortizacao Valor

Agio 871 (253) 618 871 (253) 618
Softwares 156 (79) 77 151 (75) 76
Fundo de comércio 4.317 (35) 4.282 4.299 (32) 4.267
Marcas 39 - 39 39 - 39
5.383 (367) 5.016 5.360 (360) 5.000

Arrendamento — Direito de uso:
Bens e direitos 28 (11) 17 29 (11) 18
Total 5.411 (378) 5.033 5.389 (371) 5.018
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Teste de recuperacao de intangiveis de vida util indefinida, incluindo agio

O teste de recuperacdo (impairment test) dos intangiveis utiliza-se as mesmas praticas descritas na nota 12.1, as
demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2022.

A Companhia monitorou o plano utilizado para avaliagdo do impairment test em 31 de dezembro de 2022 e concluiu que
nao ocorreram eventos que pudessem denotar indicativos de perda ou necessidade de uma nova avaliagdo em 31 de
margo de 2023.

Adigoes ao ativo intangivel para fins de fluxo de caixa

31/03/2023 31/03/2022
Adicdes 22 2.891
Aquisicéo de intangivel — Adicdes - (2.889)
Aquisicéo de intangivel — Pagamentos - 600
Total 22 602
FORNECEDORES E FORNECEDORES - CONVENIOS
| Nota | 31/03/2023 | 31/12/2022
Fornecedores
Fornecedores de produtos 8.036 9.196
Fornecedores - Aquisi¢ao de imobilizado 101 140
Fornecedores de servigos 154 129
Fornecedores de servicos - Partes relacionadas 9.1 27 33
Acordos comerciais 13.1 (683) (960)
Total Fornecedores 7.635 8.538
Fornecedores - Convénios
Fornecedores de produtos 13.2 567 813
Fornecedores - Aquisi¢ao de imobilizado 13.2 1.120 1.226
Fornecedores - Convénios - Aquisicéo lojas Extra 13.3 2.739 3.202
Total Fornecedores - Convénios 4.426 5.241
Total 12.061 13.779
Circulante 12.061 12.999
Nao circulante - 780

Acordos comerciais

Incluem acordos comerciais e descontos obtidos dos fornecedores. Esses valores sdo definidos em contratos e incluem
descontos por volume de compras, programas de marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros programas similares.
O recebimento ocorre por meio do abatimento das faturas a pagar aos fornecedores, conforme condigdes previstas nos
acordos de fornecimento, de forma que as liquidagdes financeiras ocorrem pelo montante liquido.

Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos

A Companhia mantém convénios firmados com instituiges financeiras, por meio das quais, fornecedores de produtos, bens
de capital e servigos, possuem a possibilidade de estruturar operagdes de antecipacdo de recebimento de titulos
relacionados as operagdes mercantis entre as partes.

A Administracdo avaliou que a substancia econdémica da transacdo é de natureza operacional, considerando que a
realizagdo da antecipagao é de exclusivo critério do fornecedor e, para a Companhia, ndo ha alteragdes no prazo original
negociado com o fornecedor e, tampouco, alteragdes nos valores contratados. A Administragao avaliou os potenciais efeitos
de ajuste a valor presente destas operagdes e concluiu que os efeitos sdo imateriais para mensuragao e divulgagéao.

Adicionalmente, nao ha exposigao a nenhuma instituicao financeira individualmente relacionada a estas operagoes e estes
passivos ndo sao considerados divida liquida e ndo possuem clausulas restritivas (financeiras ou nao financeiras)
relacionadas.

Referidos saldos sao classificados como "Fornecedores - Convénios" e 0os pagamentos sao feitos as instituigoes financeiras
nas mesmas condigdes que as acordadas originalmente com o fornecedor. Como resultado, todo o fluxo de caixa advindo
destas operacoes € apresentado como operacional na demonstragao do fluxo de caixa.

Em 31 de margo de 2023, o saldo a pagar correlacionado a estas operagdes é de R$1.687 (R$2.039 em 31 de dezembro
de 2022).
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13.3

14

14.1
14.1.1

Fornecedores - Convénios - Aquisi¢cao lojas Extra

Em setembro e dezembro de 2022, o GPA realizou a cessao dos seus recebiveis referente a venda das lojas Extra para a
Companhia, com uma instituigdo financeira correspondentes as parcelas a vencer entre 2023 e 2024. A Administragéo da
Companhia, como anuente da operagao, avaliou os termos contratuais da cessao dos recebiveis e de acordo com o CPC
26 (R1)/IAS 1 — Apresentagdo das demonstragdes contdbeis, concluiu que ndo houve modificacdo nas condigoes
originalmente contratadas com o GPA, mantendo-se a caracteristica dos termos, sendo que os pagamentos das parcelas
serdo realizados diretamente pela Companhia a instituicdo financeira, mantendo os mesmos vencimentos e juros
anteriormente acordados com GPA. Portanto, a Administragdo concluiu que foi mantida a caracteristica da operagdo como
um contas a pagar pela aquisicdo dos pontos comerciais das lojas Extra Hiper.

Em 31 de margo de 2023, o saldo é de R$2.739 (R$ 3.202 em 31 de dezembro de 2022).

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas informagdes contabeis intermediarias, por categoria,
s80 os seguintes:

| Nota | 31032023 | 31/1212022

Ativos financeiros
Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 5 4134 5.842

Partes relacionadas - Ativo 9.1 270 252

Contas a receber e outras contas a receber 170 198
Valor justo por meio do resultado

Ganho de instrumentos financeiros a valor justo 14.6.1 228 182

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Contas a receber com administradoras de cartées de crédito e tickets de

vendas 439 424
Passivos financeiros

Outros passivos financeiros - Custo amortizado

Partes relacionadas - Passivo 9.1 (229) (261)
Fornecedores e Fornecedores - Convénios 13 (12.061) (13.779)
Empréstimos e financiamentos 14.6.1 (1.221) (1.217)
Debéntures e notas promissérias 14.7 (11.325) (11.025)
Passivo de arrendamento 16.1 (8.279) (8.360)
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos, incluindo derivativos 14.6.1 (303) (313)
Perda de instrumentos financeiros a valor justo 14.6.1 (33) (36)
Exposi¢ao liquida (28.210) (28.093)

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na tabela acima se aproximam do valor contabil com base nas
condigoes de pagamento existentes. Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado cujos valores justos
diferem dos saldos contabeis, encontram-se divulgado na nota 14.4.

Consideragoes sobre os fatores de risco que podem afetar os negocios da Companhia
Risco de crédito
- Caixa e equivalentes de caixa

A fim de minimizar o risco de crédito, sdo adotadas politicas de investimentos em instituicdes financeiras aprovadas pelo
Comité Financeiro da Companhia, considerando-se os limites monetarios e as avaliagcdes de instituicdes financeiras, as
quais sao constantemente atualizados.

- Contas a receber

O risco de crédito relativo as contas a receber € minimizado pelo fato de grande parte das vendas a prazo serem realizadas
por meio de cartdes de crédito. Esses recebiveis podem ser antecipados a qualquer momento, sem direito de regresso,
junto aos bancos ou administradoras de cartdes de crédito, com o objetivo de prover o capital de giro, gerando o
desreconhecimento das contas a receber. Além disso, as principais adquirentes utilizadas pela Companhia séo ligadas a
instituigdes financeiras de primeira linha, com baixo risco de crédito. Adicionalmente, principalmente para as contas a
receber parceladas, a Companhia monitora o risco pela concesséo de crédito e pela andlise constante dos saldos de perda
esperada com créditos de liquidagdo duvidosa.

A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos instrumentos derivativos, esse risco € mitigado pela
realizagao das transagoes, dentro das politicas aprovadas pelos érgaos de governanca.

Nao ha saldos a receber ou vendas a clientes que sejam, individualmente, superiores a 5% das contas a receber ou
receitas.
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14.1.2 Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos com as principais instituigdes financeiras para atender as necessidades
de caixa para suportar os investimentos. Consequentemente, a Companhia esta exposta, principalmente, ao risco de
flutuacdes relevantes na taxa de juros, especialmente a taxa relativa a parte passiva das operagdes com derivativos (hedge
de exposicao cambial) e as dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexado ao CDlI,
neutraliza parcialmente o risco de flutuagdes nas taxas de juros.

14.1.3 Risco da taxa de cambio

As flutuacdes nas taxas de cambio podem acarretar aumento dos saldos passivos de empréstimos em moeda estrangeira,
por isso a Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como swaps, que visam mitigar o risco de exposigao
cambial, transformando o custo da divida em moeda e taxa de juros locais.

14.1.4 Risco de gestao de capital

O objetivo principal da administragao de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma classificacao de crédito
e uma razao de capital bem estabelecida, a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor para o acionista. A Companhia
administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigées econdmicas.

A estrutura de capital esta assim demonstrada:

Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissérias (12.882) (12.591)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 4.134 5.842
(-) Instrumentos financeiros derivativos 228 182
Divida liquida (8.520) (6.567)
Patriménio liquido 3.980 3.896
% Divida liquida sobre patriménio liquido 214% 169%

14.1.5 Risco de gestao de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do acompanhamento diario do fluxo de caixa e controle dos
vencimentos dos ativos e dos passivos financeiros.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31 de margo de 2023.

Menos de 1 Det1a5s Mais de 5
ano anos anos Total
924 830 -

Empréstimos e financiamentos 1.754
Debéntures e notas promissérias 1.155 11.674 3.377 16.206
Instrumentos financeiros derivativos 204 438 (715) (73)
Passivo de arrendamento 1.273 5.832 13.440 20.545
Fornecedores 7.635 - - 7.635
Fornecedores - Convénios 1.687 - - 1.687
Fornecedores - Convénios - Aquisigéo lojas Extra 2.935 - - 2.935
Total 15.813 18.774 16.102 50.689

As informagoes foram preparadas considerando os fluxos de caixa nao descontados dos passivos financeiros com base na
data mais proxima em que a Companhia possa ser obrigada a efetuar o pagamento ou ter o direito de recebimento. Na
medida em que os fluxos de juros sao flutuantes, o valor nao descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no
periodo findo em 31 de margo de 2023. Dessa forma, alguns saldos apresentados nao conferem com os saldos
apresentados nos balangos patrimoniais.

14.2 Instrumentos financeiros derivativos

Valor de referéncia Valor justo
31/03/2023 31/12/2022 § 31/03/2023 J 31/12/2022
Swap de hedge

Objeto de hedge (divida) 2.360 2.360 2.588 2.542
Posicéo ativa

Taxa pré-fixada 106 106 108 109
USD + Fixa 282 282 282 282
Hedge - CRI 1.972 1.972 2.198 2.151

Posicédo passiva (2.360) (2.360) (2.393) (2.396)
Posicao de hedge liquida - - 195 146

Ganhos e perdas realizados e nao realizados sobre esses contratos durante o periodo findo em 31 de margo de 2023 séao
registrados no resultado financeiro liquido, e o saldo a receber pelo seu valor justo é de R$195 (a receber R$146 em 31 de
dezembro de 2022), o ativo esta registrado na rubrica de “Instrumentos financeiros derivativos” e o passivo em
“Empréstimos e financiamentos”.
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14.21

143

14.4

Os efeitos de hedge ao valor justo por meio do resultado do periodo findo em 31 de margo de 2023 resultaram em um
ganho de R$12 (perda de R$4 em 31 de margo de 2022), sendo apresentado na rubrica Custo da divida nota 23.

Valores justos dos instrumentos financeiros derivativos

Valor justo € o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado entre partes com conhecimento e
voluntariamente em uma operag¢do em condi¢des de mercado.

Os valores justos sé@o calculados pela projegdo do fluxo de caixa das operagdes, utilizando as curvas de CDI futuro
disponibilizadas pela B3, acrescidas dos respectivos spreads das operagoes, e descontando-os ao valor presente, usando
as mesmas curvas de CDI, divulgadas pela B3.

Os valores a mercado dos swaps cupons cambiais “versus” CDI foram obtidos utilizando-se as taxas de cambio de
mercado vigentes na data em que as informagdes contdbeis intermediarias sdo levantadas e as taxas projetadas pelo
mercado calculadas com base nas curvas de cupom da moeda.

Para a apuragédo do cupom das posigoes indexadas em moeda estrangeira foi adotada a convencao linear - 360 dias
corridos e para a apuragdo do cupom das posi¢cdes indexadas em CDI foi adotada a convengéo exponencial - 252 dias
Uteis.

Andlise da sensibilidade dos instrumentos financeiros

Foi considerado como cenario mais provavel de se realizar, na avaliagdo da Administracdo, nas datas de vencimento de
cada uma das operagodes, as curvas de mercado (moedas e juros) da B3.

Dessa maneira, no cenario provavel () ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos financeiros. Para os cenarios
() e (), para efeito exclusivo de andlise de sensibilidade, considerou-se, uma deterioragdo de 5% e 10%,
respectivamente, nas variaveis de risco, até um ano dos instrumentos financeiros.

Para o cenario provavel, a taxa de cambio ponderada definida foi de R$5,20 no vencimento, e a taxa de juros ponderada
(CDI) foi de 12,94% ao ano.

No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a protecao da divida financeira), as variagdes dos cenarios
sao acompanhadas dos respectivos objetos de protegao, indicando que os efeitos nao sao significativos.

A Companhia divulgou a exposicao liquida dos instrumentos financeiros derivativos, os instrumentos financeiros
correspondentes e certos instrumentos financeiros na tabela de analise de sensibilidade abaixo, para cada um dos cenérios
mencionados.

Projecoes de mercado

Risco Saldo em
Transacoes (Aumento das taxas) 31/03/2023 § Cenario (I) § Ce (o]
14.6.1

Empréstimos e financiamentos CDI + 1,55% a.a. (1.227) (167)

Empréstimos e financiamentos (taxa pré-fixada) 14.6.1 TR + 9,80% (46) (58)

Empréstimos e financiamentos (moeda estrangeira) 14.6.1 USD + 1,06% a.a. (283) 15

Debéntures e notas promissérias 14.6.1 CDI +1,45% a.a. (11.426) (1.556) (1.634)

Efeito liquido (perda) total (12.982) (1.766) (1.869)

Equivalentes de caixa 5 95,07% 4.007 507 532

Exposicao liquida passiva (8.975) (1.259) (1.337) (1.414)

Mensuragao de valor justo

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo e dos instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado cujos respectivos valores justos diferem dos saldos contabeis, conforme o CPC 46/IFRS
13, os quais se referem a conceitos de avaliagdo e requerimentos de divulgagdes. Os niveis de hierarquia do valor justo
estao definidos abaixo.

Nivel 1: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragao.

Nivel 2: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando outras premissas significativas observaveis para o ativo ou
passivo, seja direta ou indiretamente, exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1.

Nivel 3: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando dados nao observaveis para o ativo ou passivo.

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, de contas a pagar a fornecedores sao
equivalentes aos seus valores contabilizados.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor justo e dos
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujo valor justo esta sendo divulgado nas informagdes contabeis
intermediarias:
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Valor contabil
31/12/2022

31/03/2023

Contas a receber com administradoras de cartées de crédito e tickets de

Valor justo

31/12/2022 | Nivel |

31/03/2023

vendas 439 424 2

Swaps de taxas de juros entre moedas (33) (36) (33) (36) 2

Swaps de taxas de juros 2 2 2 2 2

Swaps de taxas de juros - CRI 226 180 226 180 2

Empréstimos, financiamentos e debéntures (valor justo) (2.487) (2.435) (2.487) (2.435) 2

Empréstimos, financiamentos e debéntures (custo amortizado) (10.362) (10.120) (10.241) (9.974) 2
(12.215) (11.985) (12.094) (11.839)

Nao houve movimentacao entre os niveis de mensuracao do valor justo no periodo findo em 31 de margo de 2023.

Os swaps de taxa de juros, moeda estrangeira e empréstimos e financiamentos séao classificados no Nivel 2, pois sdo
utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como por exemplo, previsdes de taxas de juros, cotagdes de
paridade cambial a vista e futura.

14.5 Operacoes com instrumentos financeiros derivativos
A Companhia mantém contratos de derivativos com instituigdes financeiras de primeira linha.
A posicéo consolidada das operagdes de instrumentos financeiros derivativos em aberto estd apresentada no quadro a
seguir:
Divida
USD - BRL USD50 2023 (33) (36)
Divida
IPCA - BRL R$1.972 2028, 2029 e 2031 226 180
Swaps de taxa de juros registrados na CETIP
Taxa pré-fixada x CDI R$54 2027 1 1
Taxa pré-fixada x CDI R$52 2027 1 1
Derivativos - Hedge de valor justo - Brasil 195 146
14.6 Empréstimos e financiamentos
14.6.1 Composicao da divida
Circulante
Debéntures e notas promissérias CDI+1,56% aa. 541 454
Custo de captagdo (24) (23)
Total de debéntures e notas promissérias 517 431
Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional
Capital de giro TR +9,80% 12 12
Capital de giro CDI+1,16% a.a. 527 523
Custo de captagdo (4) (4)
Total moeda nacional 535 531
Em moeda estrangeira
Capital de giro USD +1,06% a.a. 254 262
Total moeda estrangeira 254 262
Total de empréstimos e financiamentos 789 793
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos de swap CDI+089aa. (34) (27)
Contratos de swap CDI+1,35% a.a. 33 36
Total instrumentos financeiros derivativos (1) 9
Total circulante 1.305 1.233
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31/03/2023 | 31/12/2022

Né&o circulante

Debéntures e notas promissérias CDI+1,44% aa. 10.885 10.669
Custo de captagao (77) (75)
Total de debéntures e notas promissérias 10.808 10.594

Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional

Capital de giro TR +9,80% 37 39

Capital de giro CDI+1,84% aa. 700 700

Custo de captagdo (2) 2)
Total moeda nacional 735 737
Total de empréstimos e financiamentos 735 737
Instrumentos financeiros derivativos

Contratos de swap CDI+0,89aa. (194) (155)
Total instrumentos financeiros derivativos (194) (155)
Total nao circulante 11.349 11.176
Total 12.654 12.409
Ativo circulante 34 27
Ativo ndo circulante 194 155
Passivo circulante 1.339 1.260
Passivo n&o circulante 11.543 11.331

14.6.2 Movimentacao dos empréstimos e financiamentos

Valor

Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.001
Captagoes 2.748
Custo de captagdo (17)
Provisio de juros 302
Contratos de swap 32
Marcagao a mercado (58)
Variagdo cambial e monetaria (42)
Amortizagdo do custo de captagéo 6
Amortizagao de juros (43)
Amortizagao de principal (3)
Amortizacdo de swap (10)

Saldo em 31 de margo 2022 10.916

Saldo em 31 de dezembro de 2022 12409
Custo de captagao (i) (10)
Provisao de juros 449
Contratos de swap 7
Marcagao a mercado (19)
Variagao cambial e monetaria 7)
Amortizagdo do custo de captagéo 6
Amortizagao de juros (142)
Amortizagao de principal (3)
Amortizagao de swap (36)

Saldo em 31 de margo 2023 12.654

(i) Custos referentes a negociagdo de waiver para concessao de anuéncia na alteracdo do controle acionario, conforme
divulgado na nota 1, em operagdes de mercado de capitais, realizadas ao longo do periodo, sem alteragdo nas demais
clausulas contratuais junto as instituigoes financeiras.

14.6.3 Cronograma de vencimentos nao circulantes

Vencimento Valor

De 1 a2 anos 4.859
De 2 a 3 anos 1.255
De 3 a 4 anos 1.526
De 4 a 5 anos 1.363
Ap6s 5 anos 2425
Total 11.428
Custo de captagao (79)
Total T 11349
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14.7

14.8

14.9

14.10

14.11

15

Debéntures e notas promissorias

Valor de Debéntures Preco
Encargos financeiros unitario (em

Vencimento EQUETS] reais) 31/03/2023 | 31/12/2022

12 Emisséo de notas promissorias - 42 série 04/07/2019 04/07/2023 CDI+0,72% a.a. 65.660.563 328 317
12 Emisséo de notas promissorias - 52 série 200 4 04/07/2019 04/07/2024 CDI+0,72% a.a. 65.660.563 263 254
12 Emisséo de notas promissorias - 6 série 200 4 04/07/2019 04/07/2025 CDI+0,72% a.a. 65.660.563 263 254
22 Emissao de debéntures - 12 série 940.000 940.000 01/06/2021 20/05/2026 CDI+1,70% a.a. 1.054 992 957
22 Emissao de debéntures - 22 série 660.000 660.000 01/06/2021 22/05/2028 CDI+1,95% a.a. 1.055 696 672
22 Emissao de notas promissorias - 12 série 1.250.000 1.250.000 27/08/2021 27/08/2024 CDI+1,47% a.a. 1.215 1.519 1.467
22 Emissao de notas promissorias - 22 série 1.250.000 1.250.000 27/08/2021 27/02/2025 CDI +1,53% a.a. 1.216 1.520 1.468
32 Emissao de debéntures - 12 série - CRI 982.526 982.526 15/10/2021 16/10/2028 IPCA +5,15% a.a. 1.129 1.110 1.072
32 Emissao de debéntures - 22 série - CRI 517.474 517.474 15/10/2021 15/10/2031 IPCA +5,27% a.a. 1.130 585 565
42 Emissdo de debéntures - série (nica 2.000.000 2.000.000 07/01/2022 26/11/2027 CDI+1,75% a.a. 1.051 2.103 2.028
lis;”issat’ de notas comerciais escriturals - série 750.000 750.000 10/02/2022  09/02/2025 CDI +1,70% a.a. 1.019 764 793
5% Emissdo de debéntures - série tnica - CRI 250.000 250.000 05/04/2022 28/03/2025 CDI +0,75% a.a. 1.001 250 258
62 Emissao de debéntures - 12 série - CRI 72.962 72.962 28/09/2022 11/09/2026 CDI +0,60% a.a. 1.006 73 75
62 Emissao de debéntures - 22 série - CRI 55.245 55.245 28/09/2022 13/09/2027 CDI+0,70% a.a. 1.006 56 57
62 Emissao de debéntures - 32 série - CRI 471.793 471.793 28/09/2022 13/09/2029 IPCA +6,70% a.a. 1.036 489 485
sis;”issat’ de notas comerciais escriturals - série 400.000 400.000 26/12/2022  26/12/2025 CDI+0,93% a.a. 1.037 415 401
Custo de captagao (101) (98)
11.325 11.025

Circulante 517 431
Néo circulante 10.808 10.594

A Companhia utiliza da emissdo de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa,
alongamento do seu perfil de divida e investimentos. As debéntures emitidas sdo: sem preferéncia; nao conversiveis em
acoes; nao possuem clausulas de repactuagao e nao possuem garantia.

Empréstimos em moeda estrangeira

Em 31 de margo de 2023, a Companhia possuia empréstimos em moeda estrangeira para fortalecer o capital de giro,
manter sua estratégia de caixa, alongar o seu perfil de divida e investimento.

Garantias

A Companhia assinou nota promisséria para o contrato de empréstimos junto ao Scotiabank no valor de USD50 milhoes,
que podem ser executados apds 0 vencimento e ndo pagamento do empréstimo relacionado.

Contratos de swap

A Companhia faz uso de operagdes de swap de 100% das captacdes em dolares norte-americanos, taxas de juros pré-
fixado e IPCA, trocando essas obrigagdes pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI (flutuante). A taxa média anual do
CDI em 31 de margo de 2023 foi de 13,28% (12,43% em 31 de dezembro de 2022).

indices financeiros

Em conexdo com as emissoes de debéntures e notas promissorias efetuadas e parte das operagoes de empréstimos em
moeda estrangeira, a Companhia tem a obrigagdo de manter indices financeiros. Esses indices sdo calculados
trimestralmente com base nas informagdes contabeis intermediarias da Companhia, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, sendo: (i) a divida liquida consolidada/patriménio liquido menor ou igual a 3,00 ndao excedente
ao patrimoénio liquido; e (ii) indice de divida liquida consolidada/EBITDA menor ou igual a 3,00.

Em 31 de margo de 2023, a Companhia estava com todas as obrigagdes contratuais cumpridas e adimplente em relagdo a
esses indices.

PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

A provisdo para demandas judiciais é estimada pela Companhia e corroborada por seus consultores juridicos e foi
estabelecida em um montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.
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15.1

15.2

15.3

Previden-
ciarias e

27 205

trabalhistas
Saldo em 31 de dezembro de 2021 109
Adigoes 1 16 2 19
Reversoes - (6) - (6)
Pagamentos - (5) ) (14)
Atualizagdo monetaria 1 1 - 2
Saldo em 31 de marco de 2022 11 75 20 206
Depésito judicial (64) (42) @ (108)

Provisdes liquidas de depdsitos judiciais

Previden-
ciarias e
trabalhistas

47 18 98
55 24 165

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Adicoes 7 55 3 65

Reversoes - (6) 2) (8)
Pagamentos (4) 9) (1) (14)
Atualizagdo monetaria - 2 1 3
Saldo em 31 de marco de 2023 58 128 25 211

Depésito judicial (1) (25) (9) (35)
Provisdes liquidas de depdsitos judiciais 57 103 16 176
Tributarios

Processos tributarios fiscais estéo sujeitos, por lei, a atualizagdo monetaria mensal, que se refere a um ajuste no montante
de provisdes com base em taxas dos indexadores utilizados por cada jurisdi¢ao fiscal. Tanto os encargos de juros quanto
as multas, quando aplicaveis, foram computados e provisionados com respeito aos montantes nao pagos.

A Companhia tem outras demandas tributarias que, de acordo com a analise de seus consultores juridicos, foram
provisionadas. Sao elas: (i) questionamento referente a nao aplicagdo do Fator Acidentario de Prevencao (FAP); (ii)
questionamentos ao Fisco Estadual sobre a aliquota do ICMS calculadas nas faturas de energia elétrica; (iii) IPI na revenda
de produtos importados; e (iv) demais assuntos.

O montante provisionado em 31 de margo de 2023 para esses assuntos é de R$58 (R$55 em 31 de dezembro de 2022).

Previdenciarias e trabalhistas

A Companhia é parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido a demissdes no curso normal de seus
negécios. Em 31 de margo de 2023, a Companhia mantinha uma provisdo no montante de R$128 (R$86 em 31 de
dezembro de 2022), referente ao potencial de risco de perda em relagao as reclamagoes trabalhistas. A Administragcdao, com
o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando razoavelmente
estimadas, considerando as experiéncias anteriores em relagao aos valores demandados.

Civeis
A Companhia responde a agbes de natureza civel (indenizagbes, cobrancas, entre outras) e que se encontram em
diferentes fases processuais e em diversos féruns judiciais. A Administragdo da Companhia constitui provisbes em

montantes considerados suficientes para cobrir decisdes judiciais desfavoraveis quando seus consultores juridicos internos
e externos entendem que as perdas sejam provaveis.

Entre esses processos destacam-se:

A Companhia ajuiza e responde a diversas agdes civeis e imobiliarias, revisionais e renovatorias, onde ha discussao sobre
os valores de aluguéis atualmente pagos pela entidade. A Companhia constitui provisdo da diferenga entre os valores de
aluguéis mensais pagos pelas lojas e os valores de aluguéis apurados em pericia judicial, considerando que é o valor do
laudo pericial que servira de base para a decisdo judicial que alterara o valor do aluguel pago pela entidade. Em 31 de
margo de 2023, o montante da provisdo para essas agdes é de R$20 (R$19 em 31 de dezembro de 2022), para as quais
nao ha depositos judiciais.

A Companhia ajuiza e responde a algumas agoes judiciais relacionadas a multas aplicadas por érgaos fiscalizadores da
administragao direta e indireta da Uniao, Estados e Municipios, dentre eles destacam-se 6rgaos de defesa do consumidor
(PROCONSs, INMETRO e Prefeituras). A Companhia, com o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas
registrando provisdes para desembolsos provaveis de caixa de acordo com a estimativa de perda. Em 31 de margo de
2023, o montante da provisdo para essas agdes é de R$5 (R$5 em 31 de dezembro de 2022).

O total das demandas civeis, regulatérias e imobiliarias em 31 de margo de 2023 da Companhia é de R$25 (R$24 em 31 de
dezembro de 2022).
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15.4 Passivos contingentes nao provisionados

A Companhia possui outras demandas que foram classificadas pela Administracdo com assessoria dos seus advogados
externos como possiveis, portanto, ndo provisionadas, totalizando um montante atualizado de R$2.502 em 31 de margo de
2023 (R$2.443 em 31 de dezembro de 2022), e sao relacionadas principalmente a:

IRPJ, IRRF, CSLL — A Companhia possui uma série de autuagOes relativas a processos de compensacoes, glosa de
amortizagao fiscal de agio, divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior, multa por descumprimento de obrigacao
acessoria, entre outros de menor expressdo. O montante envolvido equivale a R$622 em 31 de margo de 2023 (R$612 em
31 de dezembro de 2022).

COFINS, PIS — A Companhia vem sendo questionada sobre divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior; multa
por descumprimento de obrigagao acessoria, glosa de créditos de COFINS e PIS dentre outros assuntos. Referidos
processos aguardam julgamento na esfera administrativa e judicial. O montante envolvido nessas autuagdes é de R$663
em 31 de margo de 2023 (R$650 em 31 de dezembro de 2022).

ICMS — A Companhia foi autuada pelo fisco estadual quanto a apropriagao de créditos de: (i) aquisigoes de fornecedores
considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual; e (ii) dentre outros. A soma dessas
autuagdes totaliza R$1.115 em 31 de margo de 2023 (R$1.084 em 31 de dezembro de 2022), as quais aguardam
julgamento definitivo tanto na esfera administrativa como na judicial.

ISS, IPTU, Taxas e outros — Referem-se as autuagdes de divergéncias de recolhimentos de IPTU, multas por
descumprimento de obrigagdes acessorias, ISS — ressarcimento de despesas com publicidade e taxas diversas, cujo
montante é de R$17 em 31 de margo de 2023 (R$16 em 31 de dezembro de 2022) e que aguardam decisdes
administrativas e judiciais.

INSS — A Companhia foi autuada por divergéncias na Guia de recolhimento do FGTS e de Informagdes a Previdéncia
Social (GFIP), compensagdes ndo homologadas, dentre outros assuntos, cuja perda possivel corresponde a R$23 em 31
de marco de 2023 (R$23 em 31 de dezembro de 2022). Os processos estdo em discussdo administrativa e judicial.

Outras demandas judiciais — referem-se a agdes imobiliarias em que a Companhia pleiteia a renovagao dos contratos de
locacao e fixagao de aluguéis de acordo com valores praticados no mercado, agdes no ambito da justica civel, juizado
especial civel e processos administrativos instaurados por 6rgaos fiscalizadores como érgaos de defesa do consumidor
(PROCONS), Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagao e Qualidade Industrial — INMETRO, Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria - ANVISA, dentre outros, totalizando R$47 em 31 de margo de 2023 (R$44 em 31 de dezembro de
2022).

Foram abertas trés agbes civeis publicas movidas por instituicdes ligadas ao movimento negro, em razdo de uma
abordagem a um cliente em agosto de 2021 na loja de Limeira - SP, na qual alegam que os motivadores da abordagem
seriam questbes raciais, sendo o objeto das acbes a indenizacdo por danos coletivos. Todas foram devidamente
respondidas. Uma delas ja foi extinta pelo judiciario sem maiores efeitos. Em 31 de margo de 2023, restam duas agoes
vigentes em andamento e, dada a subjetividade do tema, ainda ndo é possivel estimar razoavelmente os valores
envolvidos. Nao se espera impacto significativo nas informagdes contabeis intermediarias.

A Companhia tem por pratica contratar advogados externos para defesa das autuagdes fiscais, cuja remuneragao esta
vinculada a um percentual a ser aplicado sobre o valor do éxito no desfecho judicial desses processos. Estes percentuais
podem variar de acordo com os fatores qualitativos e quantitativos de cada processo, sendo que em 31 de marco de 2023 o
valor estimado, caso todos os processos fossem finalizados com éxito, é de aproximadamente R$15 (R$14 em 31 de
dezembro de 2022).

15.5 Garantias

A Companhia apresentou fiangas bancarias e seguros garantia aos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e
tributaria, abaixo descrita:

Tributérios 773 640
Trabalhistas 88 97
Civeis e outros 488 302
Total 1.349 1.039

O custo das garantias em 31 de margo de 2023 é aproximadamente 0,30% ao ano do valor das causas (0,31% em 31 de
margo de 2022) e é registrado para despesa pela fluéncia do prazo.
15.6 Depositos judiciais

A Companhia esta contestando o pagamento de certos impostos, contribuigbes e obrigagbes trabalhistas e efetuou
depositos judiciais, de montantes equivalentes as decisdes legais finais, e depésitos em caugdo relacionados com as
provisdes para processos judiciais.
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A Companhia possui registrado em seu ativo valores referentes a depositos judiciais.

Tributérios 12 12
Trabalhistas 30 34
Civeis e outros 10 10
Total 52 56

PASSIVO DE ARRENDAMENTO
Pagamentos futuros minimos e direito potencial do PIS e da COFINS

Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram R$8.279 em 31 de marco de 2023 (R$8.360 em 31 de dezembro de
2022). Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos mercantis, juntamente
com o valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento, sao os seguintes:

31/03/2023 31/12/2022

Passivo de arrendamento mercantil financeiro - Pagamentos minimos

Até 1 ano 349 435
De 1 a5 anos 1.640 1.646
Mais de 5 anos 6.290 6.279
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 8.279 8.360
Circulante 349 435
Nao circulante 7.930 7.925
Encargos futuros de financiamento 12.266 12.318
Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 20.545 20.678
PIS/COFINS embutido no valor presente dos contratos de arrendamento 503 508
PIS/COFINS embutido no valor bruto dos contratos de arrendamento 1.249 1.257

A despesa de juros dos passivos de arrendamento esta apresentada na nota 23. A taxa de juros incremental da Companhia
na data da assinatura dos contratos foi 12,23% no periodo findo em 31 de margo de 2023 (12,20% em 31 de dezembro de
2022).

Caso a Companhia tivesse adotado a metodologia de calculo projetando a inflagdo embutida na taxa incremental nominal e
trazendo ao valor presente pela taxa incremental nominal, o percentual médio de inflacdo a projetar por ano seria de
aproximadamente 8,80% (8,74% em 31 de dezembro de 2022). O prazo médio dos contratos considerados é de 18,22
anos.

Movimentacao das obrigacoes de arrendamento mercantil

Em 31 de dezembro de 2021 4.051
Captagéo - Arrendamento 1.842
Remensuragéo 145
Provisédo de juros 145
Amortizagédo de principal (28)
Amortizagbes de juros (185)

Em 31 de margo de 2022 _ 6.020

Em 31 de dezembro de 2022 8.360
Captagéo - Arrendamento 27
Remensuragéo 162
Provisédo de juros 239
Amortizagédo de principal (151)
Amortizagées de juros (238)
Baixa por antecipagdo do encerramento do contrato (120)

Em 31 de margo de 2023 8.279

Despesa de arrendamento de aluguéis variaveis, ativos de baixo valor e de curto prazo

31/03/2023 31/03/2022
(Despesas) receitas do periodo:

Variaveis (1% a 2% das vendas) (6) (1
Subarrendamentos (i) 21 9

(i) Refere-se, principalmente, a receita dos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais.
Informacao complementar

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como politica contabil os
requisitos do CPC 06 (R2)/IFRS16 - Arrendamentos na mensuragéo e remensuracéo do seu direito de uso, empregando o
modelo de fluxo de caixa descontado, sem considerar a inflagao.

Para resguardar a representagdo fidedigna da informagédo para atender os requerimentos do CPC 06 (R2)/IFRS16 -
Arrendamentos e as orientagdes das areas técnicas da CVM, sdo fornecidos os saldos dos ativos e passivos sem inflacéo,
efetivamente contabilizados (fluxo real x taxa real), e a estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparagao
(fluxo nominal x taxa nominal).
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Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e as taxas de juros utilizadas no calculo, estdo
divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de inflagdo s@o observaveis no mercado,
de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados pelos usudrios das informagdes contabeis intermedirias.

31/03/2023 31/12/2023

Fluxo Real

Direito de uso dos ativos 7.569 7.619
Passivo de arrendamento 20.545 20.678
Juros embutidos (12.266) (12.318)
8.279 8.360

Fluxo inflacionario
Direito de uso dos ativos 11.933 11.956
Passivo de arrendamento 33.393 33.356
Juros embutidos (18.430) (18.501)
14.963 14.855

17 RECEITAS A APROPRIAR

Sale and Leaseback - 3
Back Lights (i) 224 259
Checkstand (ii) 54 45
Acordo comercial - Folha de pagamento (jii) 37 39
Marketing e outros 19 13
Total 334 359
Circulante 305 328
Nao circulante 29 31

(i) Aluguéis de painéis luminosos "back light".
(i) Moédulos para exposicéo de produtos "checkstand" dos seus fornecedores e aluguel de ponta de gdndola.
(iii) Acordo comercial com instituicao financeira referente a exclusividade para o processamento da folha de pagamento.

18 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
18.1 Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicao social

31/03/2023 { 31/03/2022

(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social (11) 223
IRPJ e CSLL pela aliquota nominal (34%) 4 (76)

Ajustes para refletir a aliquota efetiva

Resultado de equivaléncia patrimonial 4 3
Subvengao de ICMS - Incentivos fiscais (i) 72 55
Créditos de atualizagdes monetarias 5 10
Outras diferengas permanentes (2) (1)
Imposto de renda efetivo 83 9)

Imposto de renda e contribuicéo social do periodo

Corrente - (18)
Diferido 83 9
Beneficio (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social 83 (9)
Taxa efetiva -754,5% 4,0%

(i) A Companhia apura beneficios fiscais que sao caracterizados como subvengao para investimentos conforme previsto na
Lei Complementar n°160/17 e Lei n°12.973/14. No periodo findo em 31 de margo de 2023, a Companhia efetuou a exclusdo
das bases de calculo do IRPJ e da CSLL do valor constituido da reserva de incentivos fiscais, vide nota 19.3.

18.2 Composicao de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Os principais componentes do imposto de renda e contribuigao social diferidos nos balangos patrimoniais sdo os seguintes:
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31/03/2023 31/12/2022

[__ativo ] _Passivo ] _Liquido ] _ativo ] Passivo ] Liquido ]

Impostos de renda e contribuig&o social diferidos

Prejuizos fiscais 312 312 213 - 213

Provisdo para demandas judiciais 60 - 60 44 - 44

Variagdo cambial - (41) (41) (28) (28)
Amortizacéo fiscal de agio - (317) (317) - (317) (317)
Ajuste a marcacédo de mercado - (36) (36) - (29) (29)
Imobilizado e intangivel 29 - 29 30 - 30

Perdas nao realizadas com créditos tributarios - (28) (28) - (6) (6)
Provisdes para reestruturacao 12 - 12 12 - 12

Provisdes de estoque 18 - 18 26 - 26

Custo de captagdo - (36) (36) - (35) (35)
Arrendamento mercantil liquido do direito de uso 104 - 104 101 - 101

Outros 11 - 11 - (5) (5)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos (passivos) brutos 546 (458) 88 426 (420) 6
Compensagao (458) 458 (420) 420

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos (passivos) liquidos 88 - 88 6 - 6

A Administragdo da Companhia preparou avaliagcdo sobre a viabilidade acerca da realizagdo futura do ativo fiscal diferido,
considerando a capacidade provavel de geragdo de lucros tributaveis, no contexto das principais variaveis de seus
negocios. Esse estudo foi elaborado com base em informacdes extraidas do relatério de planejamento estratégico
previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

A Companhia estima recuperar esses créditos como segue:

Em 1 ano 47
De 1 a2 anos 60
De 2 a 3 anos 317
Apbs 5 anos 122

546

18.3 Movimentacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

31/03/2023 31/12/2022

No inicio do periodo 6 45
Beneficios (despesas) no periodo 83 (40)
IR sobre outros resultados abrangentes 1) 1

No final do periodo 88 6

19 PATRIMONIO LiQUIDO

19.1 Capital social e direitos das acées

O capital social subscrito e totalmente integralizado em 31 de margo de 2023 é de R$1.265 (R$1.263 em 31 de dezembro
de 2022), representado por 1.350.256.496 agOes ordinarias (1.349.165.394 em 31 de dezembro de 2022), todas
nominativas e sem valor nominal. Conforme o estatuto, o capital social autorizado pode ser aumentado até o limite de 2
bilhdes de agdes ordinarias.

Em 15 de fevereiro de 2023, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o aumento de capital no valor de R$1, mediante
a emissao de 59.870 acdes ordinarias.

Em 28 de margo de 2023, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o aumento de capital no valor de R$1, mediante a
emissao de 1.031.232 agdes ordinarias.

19.2 Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio
Em reuniéo do Conselho de Administragdo realizada em 23 de dezembro de 2022 foi aprovado o pagamento antecipado de

juros sobre o capital préprio no valor bruto de R$50 sobre o qual foi efetuada a dedugao do imposto retido na fonte no valor
de R$7, correspondendo ao valor liquido de R$43. O pagamento efetivo ocorreu no dia 17 de fevereiro de 2023.

Em 28 de margo de 2023, foi divulgado ao mercado a proposta da Administracdo em relagéo aos valores de dividendos e
destinagéo dos lucros da Companhia de 31 de dezembro de 2022. A proposta da administracéo foi aprovada no dia 27 de
abril de 2023, vide nota 27.2.

19.3 Reserva de incentivos fiscais

Atendendo os dispositivos da Lei Complementar 160/17 e Lei 12.973/14, os incentivos fiscais concedidos pelos Estados e
Distrito Federal sdo considerados subvengdo para investimento dedutiveis para o caélculo do imposto de renda e
contribuigdo social. Desse modo, no periodo findo em 31 de margo de 2023, a Companhia destinou o montante de R$211
(R$163 em 31 de margo de 2022) a reserva de incentivos fiscais, sendo R$72 referente aos incentivos fiscais gerados em
2023 e R$139 a serem constituidos & medida que forem apurados lucros nos periodos subsequentes.
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19.4
19.4.1

19.4.2

20

Conforme previsto no artigo 30 da Lei n°12.973/14, a referida reserva de incentivos fiscais podera ser utilizada para
absorgao de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais reservas de lucros, com
excegao da reserva legal, ou para aumento de capital. Dentro da mesma previsdo legal, a reserva de incentivos fiscais e
reserva legal, ndo compde a base de calculo do dividendo minimo obrigatério, devendo a Companhia submeté-la a
tributacdo em caso de distribuicéo.

Pagamento baseado em acoes

Opcoes outorgadas reconhecidas
As informagoes relativas ao Plano de Opgao e Plano de Remuneragao da Companhia estao resumidas a seguir:

31/03/2023
Quantidade de acoes
(em milhares)

Preco de exercicio na data
Séries Data da 12 data de da outorga
outorgadas outorga exercicio (em reais) Outorgadas Canceladas Vigentes
B8 363

31/05/2021 01/06/2024 0,01 (20) (32) 311

c8 31/05/2021 01/06/2024 13,39 363 (20) (32) 311
B9 31/05/2022  01/06/2025 0,01 2.163 (309) - 1.854
Cc9 31/05/2022  01/06/2025 12,53 1.924 (70) - 1.854
4.813 (419) (64) 4.330

Informacé6es consolidadas, planos de op¢oes de compra de acoes da Companhia

De acordo com os planos, as opgoes de agdes outorgadas em cada um dos planos podem representar como maximo 2%
do total das agcoes de emissao da Companhia.

O quadro a seguir demonstra o percentual maximo de diluicdo de participagao a que eventualmente seriam submetidos os
atuais acionistas, em caso de exercicio até 31 de margo de 2023 de todas as opg¢oes outorgadas:

31/03/2023

(em milhares)
Quantidade de agbes 1.350.256
Saldo das séries outorgadas em vigor 4.330
Percentual maximo de diluicdo 0,32%

O valor justo de cada opgao concedida é estimado na data da concessao usando o modelo Black-Scholes de precificacao
de opgdes, considerando as seguintes premissas conforme a série B8, C8, B9 e C9: (a) expectativa de dividendos de
1,28% (série 8) e 1,20% (série 9); (b) expectativa de volatilidade de aproximadamente 37,06% (série 8) e 37,29% (série 9);
(c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 7,66% (série 8) e 12,18% (série 9); e (d) exit rate de aproximadamente
8,00% em ambas séries.

A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto em 31 de margo de 2023 é de 14 meses (série 8) e 26
meses (série 9). A média ponderada do valor justo das opgdes concedidas em 31 de marco de 2023 foi de R$17,21 e
R$7,69 (B8 e C8 respectivamente), e R$15,27 e R$7,35 (B9 e C9 respectivamente).

Média ponderada do preco | Média ponderada do prazo
Acoes de exercicio contratual remanescente

Em milhares R$
Em 31 de dezembro de 2022 4.651 6,01 2,28
Em 31 de margo de 2023
Canceladas durante o periodo (6) 6,01
Exercidas durante o periodo (315) 6,01
Em aberto no fim do periodo 4.330 6,01 2,03
Total a exercer em 31 de marco de 2023 4.330 6,01 2,03

O valor registrado no resultado do periodo findo em 31 de margo de 2023 foi de R$10 (R$1 em 31 de margo de 2022).
RECEITA DE VENDA DE BENS E/OU SERVICOS

31/03/2023 31/03/2022
Receita operacional bruta
Mercadorias 16.513 12.484
Prestacdo de servicos e outros 54 37
16.567 12.521
(-) Deducbdes da receita
Devolugdes e cancelamento de vendas (29) (23)
Impostos (1.442) (1.055)
(1.471) (1.078)
Receita operacional liquida 15.096 11.443
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DESPESAS POR NATUREZA

Custo com estoques (12.460) (9.452)
Despesas com pessoal (976) (721)
Servicos de terceiros (88) (42)
Despesas comerciais (229) (164)
Despesas funcionais (290) (213)
Outras despesas (137) (122)

(14.180) (10.714)
Custo das mercadorias vendidas (12.668) (9.617)
Despesas com vendas (1.306) (929)
Despesas gerais e administrativas (206) (168)

(14.180) (10.714)

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LiQUIDAS

Resultado de ativo imobilizado e de arrendamento 6 (3)
Provisdo para demandas judiciais - (1
Gastos com integracéo, reestruturacéo e outros (2) (4)
Total 4 (8)

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Receitas financeiras

Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa 43 32
Atualizagdes monetarias ativas 24 35
Outras receitas financeiras 3 3
Total de receitas financeiras 70 70
Despesas financeiras
Custo da divida (377) (176)
Custo e desconto de recebiveis (26) (19)
Atualizagdes monetdrias passivas (93) (76)
Juros sobre passivo de arrendamento (202) (100)
Outras despesas financeiras (2) (1)
Total de despesas financeiras (700) (372)
Total (630) (302)

LUCRO POR ACAO

A Companhia calcula o lucro por agédo por meio da divisdo do lucro liquido, referente a cada classe de agoes, pelo total de

acdes ordinarias em circulagédo durante o periodo.

O quadro a seguir apresenta a determinagao do lucro liquido disponivel aos detentores da agdo ordinaria, em circulagao

utilizadas para calcular o lucro bésico e diluido por agdo em cada periodo apresentado:

31/03/2023 31/03/2022

Nimero basico:
Lucro basico alocado e nao distribuido

Lucro liquido alocado disponivel a acionistas ordinarios

Denominador bésico (milhdes de acdes)

Média ponderada da quantidade de agdes

Lucro basico por milhdes de agdes (R$)

72 214

72 214

1.349 1.347
0,053296 0,158659

31/03/2023 31/03/2022

Nimero diluido:

Lucro diluido alocado e n&o distribuido

Lucro liquido alocado disponivel a acionistas ordinarios
Denominador diluido (milhdes de agdes)
Média ponderada da quantidade de acdes

Média ponderada de opgéo de compra de agdes

Média ponderada diluida das agcdes

Lucro diluido por milhdes de agdes (R$)

72 214
72 214

1.349 1.347

4 10

1.353 1.357
0,053141 0,157507

TRANSACOES NAO CAIXA

A Companhia teve transagdes que nao representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas

Demonstracdes do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:
« Dividendos a receber da Bellamar, vide nota 10.

 Baixa de provisao para aquisicao de pontos comerciais em contra partida de fornecedores, vide nota 11.1.

» Aquisicao de imobilizado que ainda nao foram pagos, vide nota 11.4.
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26 ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

31/03/2023 31/12/2022
Lojas Extra Hiper (i) 95 95
95 95

(i) Em 31 de margo de 2023, corresponde a 1 imével proprio do GPA, que estd alienado ao fundo de investimento
imobiliario Barzel Properties.

27 EVENTOS SUBSEQUENTES

27.1 Reserva de expansao

Em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas realizada em 27 de abril de 2023 foi aprovada a constituigdo para a reserva
de expansao no valor de R$326 em contrapartida da reserva de lucros do exercicio de 2022.

27.2 Aprovacao da distribuicao de dividendos

Em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas realizada em 27 de abril de 2023, os acionistas votaram pela aprovagao do
dividendo minimo obrigatério no valor de R$68, calculado de acordo com a Legislagdo das Sociedades por Acdes e o
estatuto social da Companhia, com relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Este valor exclui a reserva
de incentivos fiscais relativa a constituicdo de créditos tributarios de subvencao para investimento no valor total de R$753.
O valor total a titulo de dividendos correspondente a R$0,0500185431139003 por agdo ordinaria, tem previsdo de
pagamento até 26 de junho de 2023. Os titulares de ADSs receberao a distribuicao de dividendos a que tém direito por
meio do Depositario Sendas.
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMA(;OES TRIMESTRAIS
Aos Administradores e Acionistas da Sendas Distribuidora S.A.
Introducéo

Revisamos as informag¢fes contabeis intermediarias da Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
InformagBes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2023, que compreendem o balango patrimonial em 31
de marco de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboracéo das informagdes contébeis intermediarias de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21
(R1) - Demonstracgao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma reviséo de informacdes intermediérias
consiste na realizagao de indagag6es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacdes trimestrais referidas anteriormente ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracéo de Informacdes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstracéo do valor adicionado

As informag@es contabeis intermediarias referidas anteriormente incluem a demonstragao do valor adicionado (“DVA”), referente ao
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023, elaborada sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentada
como informagéo suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essa demonstraco foi submetida a procedimentos de reviséo
executados em conjunto com a revisdo das Informag8es Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as
informacgdes contabeis intermediarias e os registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e seu contetido estéo de acordo
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, néo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragcdo do valor adicionado né&o foi elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relacdo as
informacdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 4 de maio de 2023.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Eduardo Franco Tendério

Contador
CRC n° 1 SP 216175/0-7
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DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores de SENDAS DISTRIBUIDORA S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.057.223/0001-71, com
sede na Avenida Ayrton Senna, n° 6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro (“Companhia”), abaixo designados, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes sobre as informagdes
financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as informacdes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2023.

Rio de Janeiro, 04 de maio de 2023.
Belmiro de Figueiredo Gomes
Diretor Presidente

Daniela Sabbag Papa
Diretora Administrativa Financeira

Gabrielle Castelo Branco Helu
Diretora de Relagdes com Investidores
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DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores de SENDAS DISTRIBUIDORA S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.057.223/0001-71, com
sede na Avenida Ayrton Senna, n° 6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro (“Companhia”), abaixo designados, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes sobre as informagdes
financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as informacdes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2023.

Rio de Janeiro, 04 de maio de 2023.
Belmiro de Figueiredo Gomes
Diretor Presidente

Daniela Sabbag Papa
Diretora Administrativa Financeira

Gabrielle Castelo Branco Helu
Diretora de Relagdes com Investidores
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