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ESTADOS UNIDOS

Washington, D.C. 20549

FORMULARIO 20-F

O TERMO DE REGISTRO EM CONFORMIDADE COM O ARTIGO 12(b) OU
12(g) DO SECURITIES EXCHANGE ACT DE 1934
ou

RELATORIO ANUAL EM CONFORMIDADE COM O ARTIGO 13 OU 15(d) DO
SECURITIES EXCHANGE ACT DE 1934
Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020
ou

O RELATORIO INTERMEDIARIO EM CONFORMIDADE COM O ARTIGO 13
OU 15(d) DO SECURITIES EXCHANGE ACT DE 1934
ou

O RELATORIO DE SHELL COMPANY EM CONFORMIDADE COM O ARTIGO
13 OU 15(d) DO SECURITIES EXCHANGE ACT DE 1934

NuUmero de registro na Comissao: 001-39928

Sendas Distribuidora S.A.

(Nome exato da declarante conforme especificado em seu Estatuto Social)

Sendas Distributor S.A. Republica Federativa do Brasil
(Traducéo para o inglés do nome da declarante) (Foro de constitui¢do)

Avenida Ayrton Senna, No. 6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A
Jacarepagua
22775-005 Rio de Janeiro, RJ, Brasil
(Endereco da sede administrativa)

Daniela Sabbag Papa, Diretora Financeira
Avenida Ayrton Senna, 6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A
Jacarepagud
22775-005 Rio de Janeiro, RJ, Brasil
Telefone: 55 11 3411 5042

Email: ri.assai@assai.com.br
(Nome, telefone, e-mail e/ou fax e endereco do contato da Companhia)

Titulos registrados ou a serem registrados em conformidade com o Artigo 12(b) da Lei:

Nome das bolsas de valores em que estéo

Titulo de cada classe Cddigo de negociacao registradas
Acoes ordinarias, sem valor nominal Bolsa de Valores de Nova York?!
Acdes Depositarias Americanas, cada uma ASAI Bolsa de Valores de Nova York

representando uma agéo ordindria

(1) Sem fins de negociagdo, estando apenas relacionadas a listagem, na Bolsa de Valores de Nova York, das Ac6es Depositarias
Americanas.

Titulos registrados ou a serem registrados em conformidade com o Artigo 12(g) da Lei: Nenhum
Titulos em relacédo aos quais ha obrigacédo de apresentacéo de relatério de acordo com o Artigo 15(d) da Lei: Nenhum
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Indicar a quantidade de agdes em circulacdo de cada uma das classes de agdes ou capital ordinario do emitente em
31 de dezembro de 2020:

268.351.567 acdes ordindrias, sem valor nominal

Marcar com um X se a declarante é uma emissora conhecida e experiente (well-known seasoned issuer) conforme
defini¢do da Norma 405 do Securities Act.

Sim O Néo

Caso o presente documento seja um relatério anual ou intermedidrio, indicar com um X se a declarante est4 desobrigada de
entregar relatérios conforme o Artigo 13 ou 15(d) do Securities Exchange Act de 1934. Sim O Né&o

Indicar com um X se a declarante (1) arquivou todos os relatérios exigidos pelo Artigo 13 ou 15(d) do Securities Exchange
Act de 1934 nos ultimos 12 meses (ou, se for o caso, periodo mais curto) e (2) esteve sujeita a essas exigéncias de arquivamento
nos Gltimos 90 dias.  Sim Nao O

Indicar com um X se a declarante apresentou eletronicamente, se houver, todos os Arquivos de Dados Interativos de
apresentacéo e publicagdo obrigatérias nos termos da Norma 405 do Regulamento S-T (§232.405 deste capitulo) nos Gltimos 12
meses (ou, se for o caso, em periodo menor). Sim Nado O

Indicar com um X se a declarante é uma large accelerated filer, uma accelerated filer, ou uma non-accelerated filer. Vide
defini¢des de accelerated filer e large accelerated filer na Norma 12b-2 do Exchange Act. (marcar uma das opgdes):
Large accelerated filer OO Accelerated filer 0 Non-accelerated filer
Emerging growth company O

Caso seja uma emerging growth company que elabore as suas demonstraces financeiras de acordo com as préaticas
contabeis norte-americanas (U.S. GAAP), indicar se o emissor optou por néo utilizar o periodo de transicéo estendido para o
cumprimento de qualquer norma contabil nova ou revisada, nos termos da Secéo 13(a) do Exchange Act. O

T 1 O termo “norma contabil nova ou revisada” refere-se a atualizagcdes emitidas pelo Financial Accounting
Standards Board em relagdo a codificacdo de normas contabeis (Accounting Standards Codification) apds 05 de abril de
2012.

Indicar com um X o regime contébil adotado pela declarante na elaboragéo das demonstragdes financeiras incluidas neste
arquivamento:

U.S. GAAP O International Financial Reporting Outro O
Standards (IFRS) conforme emitidas pelo
International Accounting Standards Board

Caso tenha respondido “Outro” & pergunta anterior, indicar com um X qual item das demonstragdes financeiras a
declarante sequiu: O Item 17 O Item 18

Caso o presente documento seja um relatorio anual, indique com um X se a declarante é uma shell company (conforme
defini¢do da Norma 12b-2 do Exchange Act). SimO Né&o
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APRESENTACAO
Exceto conforme exigido pelo contexto, neste relatorio anual, “Sendas” refere-se a empresa Sendas
Distribuidora S.A. e “nds”, “nosso”, nos” e “nossa companhia” ou termos similares referem-se a empresa Sendas e
as suas controladas consolidadas.
Adicionalmente, a menos que expressamente indicado de outra forma ou exigido pelo contexto:
e “ADSs” refere-se as American Depositary Shares;
e “B3” refere-se a “Bolsa de Valores de Sdo Paulo” e a empresa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo;
e  “Brasil” refere-se a RepUblica Federativa do Brasil;
e  “Leidas S.A.” refere-se a Lei Federal 6.404/76, conforme alterada;
e “Governo brasileiro” refere-se ao governo federal do Brasil;
e  “Casino” refere-se a Casino, Guichard-Perrachon S.A., uma sociedade andnima francesa (société
anonyme). Casino é a nossa acionista controladora indireta. A empresa é controlada por Jean-Charles
Naouri, presidente do nosso Conselho de Administragdo. Para mais informagdes sobre o Sr. Naouri,
vide “Item 6. Conselheiros, diretores executivos e funcionarios”. Para mais informagdes sobre os
nossos acionistas diretos e indiretos, vide “ltem 7. Principais acionistas e transagdes com partes
relacionadas—A. Principais acionistas”;

e “Grupo Casino” refere-se ao Casino e suas controladas;

e  “CBD” refere-se a Companhia Brasileira de Distribuicdo, uma sociedade anénima constituida
conforme as leis do Brasil;

e  “ADSs da CBD” refere-se as ADSs, cada uma representando uma agao ordinaria da CBD;

e  “Custodiante das ADSs da CBD” refere-se ao Banco Ital Corretora de Valores S.A., a institui¢do
custodiante das agdes ordinarias da CBD subjacentes as ADSs da CBD;

e  “Banco Central” refere-se ao Banco Central do Brasil;

e  “Reorganizagdo Societaria” refere-se, coletivamente, a série de transag@es societarias internas
realizadas pela CBD e pela Sendas em 31 de dezembro de 2020. Para mais informagdes sobre a
Reorganizagdo Societaria, vide “Item 4. Informages sobre a Companhia—A. Historia e
desenvolvimento da Companhia—Histéria—A Cisio”;

e  “CVM” refere-se a Comissdo de Valores Mobiliarios;

o “Exito” refere-se a sociedade andnima colombiana Almacenes Exito S.A.;

e “Aquisigdo da Exito” refere-se & nossa aquisicéo de 96,57% das ages da Exito através de uma oferta
de compra a vista na Bolsa de Valores da Coldmbia. A Aquisi¢do da Exito foi concluida em 27 de
novembro de 2019. Para mais informagdes, vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—A.
Histéria e desenvolvimento da Companhia—Histéria—Aquisi¢do da Exito”;

e  “Grupo Exito” refere-se & Exito e as suas controladas consolidadas;

e  “Exchange Act” refere-se & lei norte-americana U.S. Exchange Act of 1934, conforme alterada;
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e  “FIC” refere-se a Financeira Itad CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, uma empresa
brasileira de servicos financeiros;

e  “NYSE” refere-se a Bolsa de Valores de Nova York;

e  “SEC” ou “Comissdo” refere-se a U.S. Securities and Exchange Commission, comisséo de valores
mobiliarios dos EUA,;

e  “Securities Act” refere-se a lei norte-americana U.S. Securities Act of 1933, conforme alterada;
e  “ADSs da Sendas” refere-se a ADSs, cada uma representando uma agao ordindria da Sendas;

e  “Custodiante das ADSs da Sendas” refere-se ao Banco Itad Corretora de Valores S.A., a instituicdo
custodiante das agBes ordinarias da Sendas subjacentes as ADSs da Sendas;

e “Acdes ordinarias da Sendas” refere-se &s a¢Bes ordinarias de emissdo da Sendas;

e “Contrato de Deposito da Sendas” refere-se ao contrato de depdsito de 19 de fevereiro de 2021,
celebrado entre a Sendas e 0 Banco Depositario da Sendas e 0s eventuais proprietarios e detentores de
ADSs da Sendas emitidas sob tal contrato;

e  “Banco Depositario da Sendas” refere-se ao JPMorgan Chase Bank N.A., o banco depositario das
ADSs da Sendas;

e  “Separagdo” refere-se a nossa separagdo da CBD. Em 14 de dezembro de 2020, celebramos um
Acordo de Separacdo com a CBD para a regulagdo do nosso relacionamento com a CBD apds a
Separagdo e a Cisdo. Para mais informagdes sobre o Acordo de Separagio, vide “Item 7. Principais
acionistas e transagfes com partes relacionadas—B. TransagBes com partes relacionadas—Acordos
relacionados a Cisdo”; e

e “Cisdo” refere-se a distribuigdo de praticamente todas as a¢des ordinarias emitidas e em circulagédo da
Sendas aos detentores de agdes ordinarias da CBD, inclusive o Custodiante das ADSs da CBD, pro
rata, e sem qualquer remuneracdo. As acdes ordinarias da Sendas foram distribuidas em 03 de marco
de 2020, e as ADSs da Sendas foram distribuidas em 05 de margo de 2021. Para mais informagdes
sobre a Cisdo, vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—A. Histdria e desenvolvimento da
Companhia—Historia—A Cisio”.
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APRESENTAGCAO DOS DADOS FINANCEIROS E OUTROS DADOS

Todas as mengdes a “Real”, “Reais” ou R$” neste relatorio referem-se & moeda oficial do Brasil, o Real. Todas
as mengdes a “dolares norte-americanos”, “Dolares” ou “US$” referem-se ao délar norte-americano.

Demonstragdes Financeiras
Demonstragdes Financeiras Histdricas

Todos 0s nossos registros contabeis sdo mantidos em Reais. Este relatdrio anual inclui informac6es financeiras
derivadas de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas de 31 de dezembro de 2020 e 2019 e aquelas
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, bem como as notas explicativas, aqui
incluidas. Nos referimos a estas demonstragdes financeiras e as respectivas notas explicativas coletivamente como
nossas “demonstragdes financeiras consolidadas auditadas”.

Elaboramos nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Contabilidade (IFRS), emitidas pelo Comité de Normas Contabeis Internacionais (IASB). As
nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas foram auditadas de acordo com as normas contabeis do
Comité de Monitoramento Contabil de Companhias Abertas (Public Company Accounting Oversight Board).

Adoc&o da norma IFRS 16 — Arrendamento Mercantil

Apobs a sua entrada em vigor em 1° de janeiro de 2019, adotamos a norma IFRS 16 — Arrendamento Mercantil,
que determina os principios para o reconhecimento, mensuragao, registro e divulgacéo de operagdes de
arrendamento, exigindo que arrendatarios registrem todos os arrendamentos em seus balangos patrimoniais de
acordo com um modelo Unico, de maneira similar ao registro de arrendamentos financeiros, conforme a regra
contébil IAS 17. Adotamos a IFRS 16 — Arrendamento Mercantil através do método de retrospectiva total a partir de
1° de janeiro de 2019. Para mais informacdes, vide a Nota 5 as nossas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas.

Atualizacdo das Demonstragdes Financeiras de 2019

Em 31 de dezembro de 2020, concluimos a Reorganizagédo Societaria (conforme definida abaixo), segundo a
qual transferimos a CBD todas as agdes da Exito que detinhamos (correspondentes a 96,57% do total de agdes em
circulagfo da Exito). Assim, apresentamos os resultados do Grupo Exito como operagdes descontinuadas em nossas
demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, bem como atualizamos as nossas
demonstragdes dos resultados e dos resultados abrangentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, de
acordo com a norma contabil IFRS 5 — Ativos néo circulantes mantidos para venda e operac6es descontinuadas.
Para mais informagoes, vide a Nota 4 as nossas demonstragdes financeiras consolidadas aqui incluidas.

A Reorganizagéao Societaria e a Cisdo

Em 31 de dezembro de 2020, concluimos uma reorganizagao societaria, nos termos da qual transferimos toda a
nossa participagdo na Exito 8 CBD, e a CBD nos transferiu determinados ativos. Nos referimos a estas operagdes
societérias internas, coletivamente, como “Reorganizagdo Societaria”. Para mais informaces sobre a Reorganizagdo
Societaria, vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—A. Histéria e desenvolvimento da Companhia—
Histéria—A Cisdo—Reorganizag¢do Societaria”. Além disso, em 14 de dezembro de 2020, celebramos um Acordo
de Separacéo com a CBD para consumar a nossa separacéo da CBD, a qual nos referimos como a “Separagdo”, além
de regular o nosso relacionamento com a CBD apds a Separacéo e a Ciséo. Para mais informagdes sobre o Acordo
de Separacdo, vide “Item 7. Principais acionistas e transa¢des com partes relacionadas—B. Transa¢des com partes
relacionadas—Acordos relacionados a Cisdo”.

Em 31 de dezembro de 2020, foi realizada uma assembleia geral extraordinéria na qual CBD e Sendas
aprovaram a distribuicdo de praticamente todas as agdes ordinarias emitidas e em circulagdo da Sendas aos
detentores de aces ordinarias da CBD, inclusive o Custodiante das ADSs da CBD, pro rata, e sem fazer jus a
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qualquer remuneracéo. Nos referimos a esta distribui¢do como a “Cisdo”. Como consequéncia desta aprovagéo, para
os fins da legislag&o brasileira, a Sendas deixou de ser, tecnicamente, uma controlada da CBD em 31 de dezembro
de 2020. Em 19 de fevereiro de 2021, a SEC deferiu o pedido de listagem em Formulério de 20-F para conceder o
registro das agOes ordinarias da Sendas, cada uma representada por ADSs, nos termos do Exchange Act, com
relacdo a negociagdo das ADSs da Sendas na NYSE.

As agdes ordinérias da Sendas foram distribuidas em 03 de margo de 2020, e as ADSs da Sendas foram
distribuidas em 05 de margo de 2021. As agdes ordinarias da Sendas passaram a ser negociadas na B3 sob o simbolo
“ASAI3”. Em 08 de marco de 2021, as ADSs da Sendas passaram a ser negociadas “regularmente” na NYSE sob o
simbolo “ASAI”. Para mais informagdes sobre a Ciso, vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—A. Histéria
e desenvolvimento da Companhia—Histéria—A Ciséo”.

Conversao de reais para délares norte-americanos

Alguns valores deste relatdrio anual foram convertidos de reais para délares norte-americanos. A taxa de
cambio utilizada na convers&o de tais montantes foi de R$ 5,1967 por cada US$ 1,00, ou seja, a taxa de cambio
comercial entre 0 Real e 0 D6lar no fechamento do dia 31 de dezembro de 2020, conforme divulgada pelo Banco
Central do Brasil. As informacdes apresentadas em valores equivalentes em Délar incluidas neste relatério anual sdo
fornecidas por mera conveniéncia dos investidores, e ndo se encontram de acordo com as préaticas contabeis
geralmente aceitas e, portanto, ndo devem ser interpretadas como se os valores em Reais representassem, ou que
pudessem ser ou possam ser convertidos para Délares a tais taxas de cdmbio ou a qualquer outra taxa.

Dados do mercado e do setor

Obtivemos os dados e informagdes estatisticas relativas aos mercados em que operamos a partir de relatérios
elaborados por 6rgdos oficiais e outras fontes disponiveis publicamente, entre elas a Associagao Brasileira de
Supermercados (ABRAS) e o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Embora ndo tenhamos ciéncia
de qualquer incorrecéo dos dados relativos a qualquer mercado, setor ou dados similares aqui apresentados, tais
dados envolvem riscos e incertezas e estdo sujeitos a alteragdo com base em diversos fatores, tais como aqueles
discutidos nos itens “Aviso com relagdo a declaragdes prospectivas” e “Item 3. Principais Informacbes—D. Fatores
de Risco”.

Marcas

Este relat6rio anual inclui marcas registradas, nomes fantasia e apresentacéo visual (trade dress) de outras
empresas. O uso ou apresentacdo que fazemos de marcas registradas, nomes fantasia ou apresentagdes visuais ou
produtos de terceiros ndo visa a estabelecer e ndo significa qualquer forma de relacionamento, recomendag&o ou
patrocinio da nossa parte em relagdo ao detentor de tal marca registrada, nome fantasia ou apresentacéo visual.
Exclusivamente para a conveniéncia dos investidores, em alguns casos nos referimos as nossas marcas neste
relatério anual omitindo o simbolo ®, embora tais referéncias ndo visem indicar, de maneira alguma, que
deixaremos de exercer plenamente 0s nossos direitos a estas marcas na forma da lei.

Arredondamentos

Realizamos arredondamentos de alguns dos valores aqui incluidos. Com isso, 0s nimeros apresentados nos
totais de algumas tabelas podem ndo equivaler & soma aritmética dos itens que os compdem.

AMERICAS 106957824 Vv



AVISO COM RELAGAO A DECLARAGOES PROSPECTIVAS

Este relat6rio anual inclui declaragdes prospectivas, considerando o significado atribuido pela lei norte-
americana Private Securities Litigation Reform Act de 1995, sobretudo no “Item 3. Informagdes Relevantes—D.
Fatores de Risco”, “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—B. Visédo geral do negocio” e “Item 5. Andlises e
perspectivas operacionais e financeiras”. Tais declaracdes prospectivas se basearam, substancialmente, nas nossas
atuais expectativas e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetem o nosso negécio. Tais
declaragdes prospectivas estéo sujeitas a riscos, incertezas e premissas, incluindo, dentre outros:

e 0s impactos econdmicos, financeiros, politicos e sociais da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), especialmente no Brasil e em outros paises da América
Latina nos quais operamos, e na medida em que continuem produzindo impactos macroeconémicos
substancialmente adversos, de forma a potencializar os riscos descritos no “Item 3. Informagdes
Relevantes—D. Fatores de Risco™;

e condigBes econdmicas globais e 0 seu impacto sobre os padroes de gastos do consumidor,
especialmente no Brasil (dentre as quais, mas sem limitacéo, taxas de desemprego, taxas de juros,
politicas monetérias e taxas de inflagdo);

e 0s impactos da pandemia de COVID-19 sobre a demanda dos consumidores, bem como a nossa
expectativa quanto aos resultados operacionais, condicéo financeira e fluxo de caixa;

. b nossa capacidade de sustentar ou melhorar 0 nosso desempenho;l Comentado [do1]: No original, este item ficou junto com o
anterior.

e aconcorréncia nos setores em que atuamos;
e regulamentacéo governamental e questdes tributérias brasileiras;
e 0 resultado negativo de processos ou procedimentos judiciais ou regulatérios;

e anossa capacidade de implantar a nossa estratégia, inclusive as nossas iniciativas de transformacéo
digital;

e risco de crédito e outros riscos referentes a atividades de empréstimo e investimento;
e capacidade de expandir nossas operagdes fora dos mercados existentes; e

e outros fatores de risco, conforme aqueles mencionados no “Item 3. Informagdes Relevantes—D.
Fatores de Risco”.

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “iremos”, “estimamos”, “continuamos”, “prevemos”,
“pretendemos”, “esperamos” e similares tém por objetivo identificar consideragdes sobre estimativas e projecoes.
N4o assumimos nenhuma obrigacéo de atualizar publicamente ou revisar quaisquer consideracdes sobre estimativas
e projecdes em fungo de novas informagdes, eventos futuros ou de qualquer outra forma. A luz desses riscos e
incertezas, as informagdes, eventos e circunstancias sobre o futuro discutidos neste relatério anual poderdo ndo se
concretizar. Nossos resultados e desempenho reais podem ser materialmente diferentes do previsto em nossas
declaragdes prospectivas.
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PARTE I
ITEM 1. IDENTIFICAGCAO DOS CONSELHEIROS, DIRETORES EXECUTIVOS E ASSESSORES
Nao aplicavel.
ITEM 2. ESTATISTICAS DA OFERTA E CRONOGRAMA ESPERADO
N&o aplicavel.
ITEM 3. PRINCIPAIS INFORMACOES
A Dados financeiros selecionados
Dados financeiros e operacionais selecionados

Os seguintes dados financeiros e operacionais selecionados derivaram das nossas demonstragdes financeiras
consolidadas elaboradas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo IASB. Os
dados financeiros selecionados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e relativos aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 foram derivados das nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas aqui
incluidas. Os dados financeiros selecionados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 e relativos aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram derivados das nossas demonstragdes financeiras consolidadas, que
néo estdo aqui incluidas.

Apos a sua entrada em vigor em 1° de janeiro de 2019, adotamos a norma contabil IFRS 16 — Arrendamento
Mercantil, que determina os principios para o reconhecimento, mensuracéo, registro e divulgagao de operacoes de
arrendamento, exigindo que arrendatarios registrem todos os arrendamentos de acordo com um modelo Gnico em
seus balangos patrimoniais, de maneira similar ao registro de arrendamentos financeiros, conforme a regra contabil
IAS 17. Divulgamos os efeitos retroativos da nossa adogéo da norma IFRS 16 — Arrendamento Mercantil em nossas
demonstrages financeiras em e relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Contudo, nossas
demonstragoes financeiras consolidadas e as informagdes financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016 e
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 ndo foram atualizadas retroativamente para
contemplar os efeitos da adogdo da norma IFRS 16 — Arrendamento Mercantil. Desta forma, os seguintes dados
financeiros selecionados em 31 de dezembro de 2017 e 2016 e para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017
e 2016 podem ndo ser totalmente comparaveis aos dados financeiros selecionados nas datas e para os periodos
subsequentes.

Em 31 de dezembro de 2020, concluimos a Reorganizagdo Societaria, segundo a qual transferimos a CBD todas
as agdes da Exito que detinhamos (correspondentes a 96,57% do total de agdes em circulagdo da Exito). Assim,
apresentamos os resultados do Grupo Exito como operagdes descontinuadas em nossas demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, bem como atualizamos a nossa demonstracéo dos resultados e
dos resultados abrangentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, de acordo com a norma contabil
IFRS 5 — Ativos ndo circulantes mantidos para venda e operagdes descontinuadas. Para mais informacdes, vide a
Nota 4 &s nossas demonstracdes financeiras consolidadas aqui incluidas. Para mais informagdes sobre a
Reorganizagdo Societaria, vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—A. Historia e desenvolvimento da
Companhia—Historia—A Cisdo—Reorganizagdo Societaria”.

As seguintes informacdes financeiras e operacionais selecionadas devem ser lidas em conjunto com as nossas
demonstraces financeiras consolidadas auditadas e respectivas notas explicativas, bem como com as se¢des deste
relatorio anual intituladas “Item 5. Analises e perspectivas operacionais e financeiras” e “Apresentacao de
informagdes financeiras e outras informagdes”.
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Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2020 2020 2019 2018 2017 2016
(reapresenta
do)
(em
milhdes de
US$, exceto
conforme
indicado de
outra
forma)® (em milhdes de R$, exceto conforme indicado de outra forma)
Demonstragdes do Resultado e do Resultado
Abrangente:
Receita operacional liquida............cccocoeeviirniinnnicnns 6.936 36.043 28.082 23.017 18.544 15.923
Custo das mercadorias vendidas (5.798) (30.129) (23.349) (18.845) (15.578) _ (13.376)
LUCro BrUtO ... 1.138 5914 4733 4172 2.966 2547
Despesas com vendas .. (541) (2.811) (2.273) (1.908) (1.563) (1.602)
Despesas gerais e administrativas.. (84) (435) (352) (275) (235) (240)
Depreciagio e amortizagio......... (97) (503) (395) (313) (239) (152)
Resultado da equivaléncia patrimonial . — — — — — 16
Outras despesas operacionais, [fqUidas ...................cco...... (19) ©7 (11) @®) (79) (1)
Resultado operacional, liquido (740) (3.846) (3.031) (2.499) (2.116) (2.049)
Lucro operacional . 398 2.068 1.702 1.673 850 498
Resultado financeiro liquido (85) (443) (200) (120) (142) (89)
Lucro antes de imposto de renda 313 1.625 1.502 1.553 708 409
Imposto de renda e contribuicéo social.... (84) (436) (426) (477) (211) (105)
Lucro liquido das operagdes continuadas.. 229 1.189 1.076 1.076 497 304
Lucro liquido das operagdes descontinuadas 71 367 (16) — — —
Lucro liquido do exercicio 299 1.556 1.060 1.076 497 304
Lucro liquido do exercicio atribuivel a:
Acionistas controladore: 269 1.398 1.047 1.076 497 304
Participacdo de ndo Controladores. ...............coucverveeims 30 158 13 — — —
299 1.556 1.060 1.076 497 304
Hedge de fluxo de caixa — 5 — _ _
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior............ 69 358 220 — — —
Resultado abrangente do eXercicio ...........coeerevririeens 368 1914 1.285 1076 497 304
Resultado abrangente do exercicio/ periodo atribuivel a:
Acionistas controladore: 224 1.165 1.209 — — —
Acionistas N30 CONroladores...............rvvrerrrecerereneeens 144 749 76 — — —
368 1.914 1.285 1.076 497 304
Média ponderada de agBes em circulagéo (em milhdes de
acles):
Acdes ordinarias — bésico e diluido®, 268 268 258 173 164 151
Lucro por acéo das operagdes continuadas (média
ponderada do exercicio):
Acoes ordinarias — bésico e diluido (em reais).............. 1,00 5,22 4,47 6,21 3,02 2,01

(1) Exclusivamente para fins de conveniéncia do leitor, os valores em Reais foram convertidos para Délares a taxa de cdmbio de R$ 5,1967
para cada US$ 1,00, ou seja, pela taxa de cdmbio comercial entre o Real e 0 Délar em 31 de dezembro de 2020, conforme divulgada pelo
Banco Central. A taxa de cambio entre o Real e o Délar ndo deve ser interpretada como se os valores em Reais representassem, ou
pudessem ser ou possam ser convertidos em Ddlares a tais taxas ou a qualquer outra taxa naquela ou em qualquer outra data.

(2) Aplica-se a taxa de agrupamento de acdes de 12:1 aprovada pela CBD como acionista tinico em 10 de novembro de 2020 a média
ponderada de agdes em circulagéo para todos os exercicios apresentados.

Em 31 de dezembro de
2020 2020 2019 2018 2017 2016
(em
milhdes de
USS$, exceto
conforme
indicado de
outra
forma)® (em milhdes de R$, exceto conforme indicado de outra forma)
Balango Patrimonial:
Caixa e equivalentes de caixa. 680 3.532 5.026 1411 891 589
Imobilizado 1.439 7.476 14.652 4.655 3.725 2.786
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Em 31 de dezembro de

2020 2019 2018 2017 2016

2020
(em
milhdes de
US$, exceto
conforme
indicado de
outra
forma)®
Total dos ativos 3.622
Empréstimos e financiamentos - circulante 54
Debéntures - circulante 354
Empréstimos e financiamentos - néo circulante. 183
Debéntures — néo circulante . 916
Patrimonio liquido 271
Capital SOCIAl ........ccoviieiriiiiiee 146

(em milhdes de R$, exceto conforme indicado de outra forma)

18.821 35.905 10.933 8.184 6.419
280 316 676 22 194
1.840 1.156 — — —
952 622 102 451 137
4.759 6.727 — — —
1410 9.701 4.092 3.024 2.259
761 4.421 2.351 2.252 1.896

(1) Exclusivamente para fins de conveniéncia do leitor, os valores em Reais foram convertidos para Délares a taxa de cdmbio de R$ 5,1967
para cada US$ 1,00, ou seja, pela taxa de cdmbio comercial entre o Real e 0 Délar em 31 de dezembro de 2020, conforme divulgada pelo
Banco Central. A taxa de cdmbio entre o Real e o Délar ndo deve ser interpretada como se os valores em Reais representassem, ou
pudessem ser ou possam ser convertidos em Ddlares a tais taxas ou a qualquer outra taxa naguela ou em qualquer outra data.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2020 2020 2019 2018 2017 2016

(em milhdes
de US$,
exceto
conforme
indicado de
outra
forma)®
Outros dados financeiros:
Caixa liquido proveniente de (aplicado em):

(em milhdes de R$, exceto conforme indicado de outra forma)

Atividades operacionais.. 673 3.498 3.159 1.545 1.102 1.062
Atividades de investimento (921) (4.787) (4.370) (926) (739) (349)
Atividades de financiamento.. (153) (793) 4.715 (99) (61) (689)
Dividendos declarados e juros sobre o capital
préprio por agao:
Acdes ordindrias (em R$ ou US$, conforme
aplicavel) 0,25 1,30 1,15 0,66 0,49 0,93
Investimentos (Capex) @ ..........coovrvverrierirerieiinns 316 1.644 (1.409) (948) (740) (506)

(1) Exclusivamente para fins de conveniéncia do leitor, os valores em Reais foram convertidos para Délares a taxa de cdmbio de R$ 5,1967
para cada US$ 1,00, ou seja, pela taxa de cdmbio comercial entre o Real e 0 Délar em 31 de dezembro de 2020, conforme divulgada pelo
Banco Central. A taxa de cambio entre o Real e 0 Délar ndo deve ser interpretada como se os valores em Reais representassem, ou
pudessem ser ou possam ser convertidos em Ddlares a tais taxas ou a qualquer outra taxa naguela ou em qualquer outra data.

(2) Investimentos (Capex) é composto por caixa utilizado na compra de ativos imobilizados e intangiveis (principalmente softwares e direitos
comerciais), conforme refletidos na demonstracéo consolidada do fluxo de caixa.

Os dados operacionais apresentados abaixo excluem informagdes relativas ao Grupo Exito.

Em e no exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2020 2020 2019 2018 2017 2016
(em US$,
exceto
conforme
indicado de
outra
forma)® (em R$, exceto conforme indicado de outra forma)
Dados operacionais:
Ntmero de funcionarios no final do periodo® 39.197 36.045 29.922 26.375 21.083
Total em m2 de area de vendas no final do
exercicio/ periodo . 809.061 712.614 597.988 505.737 420.826
Numero de lojas no final do periodo . 184 166 144 126 107
Receita operacional liquida, por funcionério @
176.457 916.993 771.183 765.277 699.146 687.156
Receita operacional liquida por loja do
(em milhdes de R$ ou US$, conforme
aplicavel) ... 6.917 35.943 27.797 22.899 18.440 14.487
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Em e no exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2020 2020 2019 2018 2017 2016
(em US$,
exceto
conforme
indicado de
outra
forma)® (em R$, exceto conforme indicado de outra forma)
Receita operacional liquida média mensal por
M2 e 778 4.043 3.671 3.574 3.430 3.107
Ticket médio 39 201 165 158 157 156
Quantidade média de tickets por més (em
MIThBES) ... 14,9 141 121 9,8 7.7

(1) Exclusivamente para fins de conveniéncia do leitor, os valores em Reais foram convertidos para Délares a taxa de cdmbio de R$ 5,1967
para cada US$ 1,00, ou seja, pela taxa de cdmbio comercial entre o real e 0 Délar em 31 de dezembro de 2020, conforme divulgada pelo
Banco Central. A taxa de cdmbio entre o Real e o Délar ndo deve ser interpretada como se os valores em Reais representassem, ou
pudessem ser ou possam ser convertidos em Ddlares a tais taxas ou a qualquer outra taxa naguela ou em qualquer outra data.

(2) Baseado no nimero equivalente de funcionérios em tempo integral, que é o produto do nimero de todos os funcionarios do varejo (que
trabalham periodo integral e meio periodo) e a relagdo entre a média de horas mensais trabalhadas por todos os funcionérios do varejo e a
média de horas mensais trabalhadas pelos funcionérios de periodo integral.

(3) Exclui postos de gasolina.

(4) Calculado com base na média de m? de &rea de vendas no ultimo dia de cada més do periodo.

C. Motivos da oferta e destinacdo dos recursos
N&o aplicavel.
D. Fatores de Risco

E necessario considerar cuidadosamente os riscos descritos abaixo, Jjuntamente com todas as outras
informacgoes incluidas no relatorio anual, ao avaliar nossa empresa, as agoes ordindrias da Sendas e as a¢ées
depositarias americanas (ADSs) da Sendas. Os seguintes fatores de risco podem afetar negativamente a situagdo
empresarial e financeira da empresa, o resultado de suas operagdes, e o prego das agdes ordindrias e das ADSs da
Sendas.

Riscos Relativos a Ciséo (Spin-Off)

A Cisdo pode ndo ter sucesso e como uma empresa de capital aberto e independente nédo desfrutaremos dos
mesmos beneficios que tinhamos como uma subsidiaria da CBD.

Como resultado da Ciséo, somos uma empresa de capital aberto independente. O processo de nos tornarmos
uma empresa de capital aberto independente pode distrair nossa administracéo das nossas prioridades comerciais e
estratégicas. Além disso, podemos ndo ser capazes de emitir titulos de divida ou agBes em termos que nos sejam
aceitaveis e, também, ndo conseguir atrair e reter funcionarios como desejado. Além disso, podemos n&o realizar
totalmente os beneficios previstos com a Separacéo e de ser uma empresa de capital aberto independente, ou esses
beneficios podem demorar a serem realizados, no caso de qualquer um dos riscos identificados nesta secéo "Fatores
de Risco" ou outros eventos vierem a ocorrer.

Como uma empresa de capital aberto separada, somos menores e menos diversificados que a CBD, e podemos
ndo ter acesso a recursos financeiros e outros comparaveis aos disponiveis para a CBD antes da Separagdo e da
Cisdo. Ndo podemos prever o efeito que a Cisdo terd em nosso relacionamento com parceiros ou funcionarios ou em
nosso relacionamento com os 6rgdos governamentais reguladores. Além disso, como uma empresa menos
diversificada, ha maior probabilidade de sermos afetados negativamente por mudangas nas condi¢des do mercado
global, reformas regulatérias e outros fatores do setor, o que poderia ter um efeito relevante adverso em nossos
negocios, perspectivas, situagéo financeira e resultados das operacdes.
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Podemos n&o alcancar alguns ou todos o0s beneficios esperados da Ciséo, o que pode afetar desfavoravelmente
nossos negocios.

Podemos ndo conseguir alcangar todos os beneficios estratégicos e financeiros esperados da Cis&o, ou esses
beneficios podem ser adiados ou néo ocorrer de forma alguma. Espera-se que a Cisdo proporcione 0s seguintes
beneficios, entre outros:

e permitir que cada uma das empresas separadas aumente seu foco estratégico em seus negécios, ja que
cada empresa opera em um mercado diferente com diferentes oportunidades e modelos de negécios;

o melhorar a eficiéncia operacional de cada uma das empresas separadas, eliminando as deficiéncias da
atual estrutura da holding e permitindo que a CBD se concentre na qualidade dos produtos e servigos,
na conveniéncia do cliente e na experiéncia geral do cliente, enquanto permite que a Sendas se dedique
aos problemas da cadeia de suprimentos, a redugéo do nimero de unidades de manutencao de estoque
(SKUs), e as necessidades basicas de servicos;

o melhorar a alocagdo de recursos pelas empresas separadas e permitir que cada empresa alcance
condigdes de financiamento mais atrativas, ja que os investidores sdo mais capazes de entender cada
negocio isoladamente; e

e criar valor para as partes interessadas, pois o valor intrinseco de cada empresa separada é reconhecido
pelos investidores com base nos atributos e no desempenho das empresas distintas.

Podemos ndo alcancar esses e outros beneficios previstos por uma diversidade de razdes, incluindo, entre
outras:

e aSeparacdo exigira tempo e esforgos significativos da administracéo, o que pode desviar a atengéo da
administracdo da operacéo e do crescimento de nossos negdcios;

e podemos ficar mais suscetiveis a flutuagdes de mercado e outros eventos adversos, do que se ainda
integradssemos a CBD; e

e n0ssos negdcios serdo menos diversificados que os negécios da CBD antes da Ciséo.

Se ndo atingirmos alguns ou todos os beneficios esperados como consequéncia da Cisdo, ou se tais beneficios
forem adiados, nossos negdcios, situagdo financeira e resultados das operacdes poderdo ser adversamente afetados.

Nossas informagdes financeiras histéricas ndo representam necessariamente os resultados que teriamos
alcancado como empresa de capital aberto independente e podem n&o ser um indicador confidvel de nossos
resultados futuros.

Nossas informagdes financeiras histéricas podem néo refletir plenamente o aumento dos custos relacionados a
operagdo como uma empresa de capital aberto independente ou os efeitos de nossa estratégia financeira, que é
distinta da estratégia utilizada pela CBD. Além disso, durante alguns dos periodos contemplados por nossas
demonstragdes financeiras histéricas, nosso negécio foi conduzido por pessoas juridicas que abrigavam partes de
outros negdcios da CBD, tais como o Grupo Exito. Recomendamos que vocé considere cuidadosamente a base sobre
a qual nossas informagdes financeiras histdricas aqui incluidas foram preparadas e apresentadas, pois tais resultados
podem ndo ser um indicador confiavel de nosso desempenho futuro, ou do desempenho de qualquer um de nossos
negoécios.
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Nossa capacidade de operar nossos negécios de forma eficaz pode ser prejudicada se nao estabelecermos, de
forma célere e econdmica, nossas préprias funcdes administrativas e de suporte necessarias para atuar como
uma empresa de capital aberto independente.

Como subsidiéria da CBD, historicamente dependiamos de recursos financeiros (incluindo controles financeiros
e de conformidade) e de certos recursos legais, administrativos e outros recursos da CBD para operar nossos
negocios.

Em especial, a CBD historicamente nos forneceu servigos através das seguintes areas de servigos: tesouraria;
juridica; controle financeiro e contabilidade; operagdes de recursos humanos; e bens imdveis. Para mais
informagdes, vide “Item 7. Principais Acionistas e Transa¢des com Partes Relacionadas — B. Transacdes com Partes
Relacionadas — Outras Transacdes com Partes Relacionadas — Contratos com a CBD — Contrato de Reparticéo de
Custos (cost sharing).”

Em conexao com a Cisdo, estamos criando nossos proprios sistemas financeiros, administrativos, de governanca
corporativa e de conformidade de empresas listadas em bolsa e outros sistemas de suporte, inclusive para os servigos
que a CBD historicamente nos fornecia, ou podemos ter de contratar terceiros para substituir os sistemas da CBD
que ndo estamos desenvolvendo internamente. Esse processo pode ser complexo e demorado. Além disso, também
estamos instituindo ou expandindo nossas proprias fungdes referentes a impostos, tesouraria, auditoria interna,
relagdes com investidores, governanca corporativa e conformidade de empresas listadas em bolsa, além de outras
funcgdes corporativas.

Essas funcdes corporativas estdo fora do escopo dos servicos operacionais anteriormente fornecidos pela CBD e
teremos de desenvolver novas fungdes corporativas independentes. Esperamos arcar com custos uma Unica vez para
replicar, ou terceirizar de outros fornecedores, essas funcdes corporativas para substituir 0s servigos corporativos
adicionais que a CBD historicamente nos fornecia antes da Cisdo. A CBD continuara a fornecer suporte para certas
fungdes administrativas apds a Ciséo por cerca de um ano, segundo o Acordo de Separacdo que firmamos com a
CBD. Qualquer falha ou inatividade significativa em nossos proprios sistemas financeiros, administrativos ou outros
sistemas de suporte ou nos sistemas financeiros, administrativos ou outros sistemas de suporte da CBD durante o
periodo de transicao no qual a CBD nos fornece suporte poderia afetar negativamente nossos resultados de
operacdes ou nos impedir de pagar nossos fornecedores e funcionarios, de executar combinagdes comerciais e
transagdes em moeda estrangeira ou de executar servi¢os administrativos ou outros servigos em tempo hébil, o que
poderia afetar negativamente nossos resultados de operagdes.

Em especial, nossas operacdes comerciais do dia-a-dia dependem de nossos sistemas de tecnologia da
informacéo. Por exemplo, uma parte significativa da comunicagao entre nosso pessoal, clientes e fornecedores
ocorre em nossas plataformas de tecnologia da informagao. Estimamos que a separagdo dos nossos sistemas de
tecnologia da informagéo dos sistemas da CBD seja complexa, demorada e cara. Ha também um risco de perda de
dados no processo de separacéo da tecnologia de informagdo. Como somos dependentes de sistemas de tecnologia
da informagé&o, o custo dessa integracdo e transferéncia de tecnologia da informagdao e qualquer perda de dados-
chave poderiam ter um efeito adverso em nossos negécios, situacéo financeira e resultados de operagdes.

Além disso, como empresa de capital aberto independente, teremos despesas legais, contabeis e outras despesas
significativas que ndo tinhamos como subsidiaria da CBD. A Lei Sarbanes-Oxley de 2002, ou Sarbanes-Oxley, e as
regras adotadas posteriormente pela SEC e pela NYSE impuseram varias exigéncias as empresas de capital aberto,
incluindo o estabelecimento de regras relativas as praticas de governanca corporativa. Por exemplo, a Lei Sarbanes-
Oxley exige, entre outras coisas, que mantenhamos e avaliemos periodicamente nosso controle interno sobre
relatérios financeiros e os procedimentos e controles de divulgagdo. Em particular, nds e nossos gerentes teremos de
realizar a avaliacdo e a testagem do sistema e do processo dos nossos e dos seus controles internos de relatérios
financeiros para permitir que a administragdo e nossa firma de contabilidade publica registrada independente
informem sobre a eficécia de nossos controles internos dos relatérios financeiros, conforme exigido pela Se¢ao 404
da Lei Sarbanes-Oxley.

Atualmente, testamos regularmente nossos controles internos de relatérios financeiros, de acordo com as

préticas e politicas de relatérios financeiros da CBD. Entretanto, fazer isso atuando como uma entidade
independente pode exigir que nossa administragdo e outros funcionarios gastem consideravel tempo para cumprir
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esses requisitos, além de possivelmente aumentar nossos custos de conformidade juridica e financeira.
Particularmente, o cumprimento da Secéo 404 da Lei Sarbanes-Oxley implicard uma despesa contabil substancial e
esforgos de gestdo significativos. Ndo podemos ter certeza neste momento de que todos 0s nossos controles serédo
considerados eficazes, e nosso controle interno sobre os relatérios financeiros pode ndo atender aos requisitos
regulatérios quando se tornarem aplicaveis a nos.

Além do mais, a listagem de nossas a¢des na B3 e na NYSE exige 0 nosso cumprimento com os regulamentos
de listagem, de divulgagdo de relatérios e outros de cada bolsa. O cumprimento de dois conjuntos de regulamentos,
que podem ter normas e requisitos diferentes, demandard mais tempo e esfor¢o da administragéo.

Os servicos de transicao que a CBD se comprometeu a nos fornecer podem néo ser suficientes para nossas
necessidades. Além disso, tanto nés quanto a CBD podemos ndo conseguir cumprir varios acordos de transagéo
que serdo celebrados como parte da Separacéo ou podemos n&o ter os sistemas e servigos necessarios quando
alguns dos acordos de transagéo expirarem.

Com referéncia a Cisao, celebramos um Acordo de Separagdo e outros contratos relacionados com a CBD. Vide
“Item 7. Principais Acionistas e Transagdes com Partes Relacionadas — B. Transagdes com Partes Relacionadas —
Acordos Relacionados a Cisdo.” O Acordo de Separagdo prevé que a CBD nos preste servigos empresariais
essenciais por certo periodo de tempo depois da Cisdo, incluindo servigos realizados pelos seguintes departamentos:
tesouraria, seguros, recursos humanos, marketing/midia e tecnologia da informag&o, entre outros. Todas as despesas
e custos incorridos pelas partes referentes aos recursos compartilhados, incluindo custos totais de méo-de-obra e
encargos previdenciarios, despesas de depreciagdo do ativo fixo e despesas gerais serdo alocados periodicamente
entre as partes proporcionalmente a efetiva utilizacdo dos recursos compartilhados, de acordo com os critérios
acordados entre as partes. Custos e despesas sdo calculados, aprovados e cobrados trimestralmente. Esses servi¢os
podem ndo ser suficientes para atender nossas necessidades, e 0s termos de tais servigcos podem néo ser iguais ou
melhores que os que obtivemos de terceiros ndo vinculados, incluindo nossa capacidade de obter reparagéo.

Confiaremos que a CBD ira ter um bom desempenho e cumprira suas obrigacdes de pagamento de acordo com
esses contratos. Se a CBD ndo conseguir cumprir suas obrigacdes nos termos desses contratos, incluindo as
obrigag@es de indenizagao, podemos ter dificuldades operacionais ou perdas. Se nossos proprios sistemas e servigos
ndo estiverem funcionando, ou se néo tivermos acordos com outros prestadores desses servi¢os quando certos
contratos de transigao expirarem, podemos ndo conseguir operar nossos negocios de forma eficaz, o que pode ter um
efeito adverso em nossos negocios, situagao financeira e resultados de operagdes. Além disso, depois do término de
Nnossos contratos com a CBD, podemos ndo conseguir obter esses servigos a precos ou em condicdes téo favoraveis.

Riscos Relacionados a N6s e nosso Setor

Enfrentamos concorréncia e pressdo significativas para nos adaptar as mudangas de habitos de consumo, o que
pode afetar desfavoravelmente nossa participacéo de mercado e lucro liquido.

Operamos no setor de Cash & Carry (atacado de autosservigo) do setor varejista brasileiro, que é altamente
competitivo. Competimos com outros varejistas com base no preco, mix de produtos, localizacéo e layout das lojas e
servicos. Os habitos de consumo estdo constantemente mudando e podemos ndo conseguir prever e responder
rapidamente a essas mudancas. Enfrentamos intensa concorréncia de varejistas pequenos e regionais, principalmente
dos que operam no segmento informal da economia brasileira. Também competimos com grandes cadeias do setor
de Cash & Carry. Além disso, em nossos mercados, € particularmente nas areas metropolitanas de S&o Paulo e Rio
de Janeiro, competimos no setor varejista de alimentos com uma série de grandes redes multinacionais de varejo de
alimentos, mercadorias em geral e redes de Cash & Carry, assim como supermercados locais e mercearias
independentes. Vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia — B. Visdo Geral do Negdcio — Concorréncia.” As
fusdes e aquisi¢des dentro do setor também podem aumentar a concorréncia e afetar negativamente nossa
participacéo de mercado e lucro liquido.

Se ndo formos competitivos o bastante em nossos mercados-alvo (inclusive adaptando nosso mix ou layout de

lojas, identificando locais e abrindo lojas em éreas preferenciais, e ajustando rapidamente nosso mix de produtos ou
precos) ou se ndo conseguirmos nos ajustar as mudancas de habitos e preferéncias dos consumidores, como a
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compra por meio de dispositivos méveis, poderemos perder participacdo de mercado, o que afetaria adversamente
nossa situagao financeira e os resultados das operagdes.

Enfrentamos uma crescente concorréncia de vendas pela Internet, o que pode afetar negativamente as vendas
nos canais tradicionais e podemos néo ter uma resposta eficaz a essa concorréncia.

Nos Ultimos anos, as vendas de alimentos, roupas e utensilios domésticos pela Internet aumentaram de forma
significativa no Brasil, e esperamos que esta tendéncia se mantenha a medida que os varejistas mais tradicionais
entrem no ramo de varejo online ou expandam sua infraestrutura relacionada as vendas pela Internet. Por exemplo, a
Amazon anunciou recentemente que concentraria mais recursos em seu negécio no Brasil. Os varejistas da Internet
conseguem vender diretamente para os consumidores, reduzindo a importancia dos canais de distribui¢do
tradicionais como lojas do tipo Cash & Carry, supermercados e lojas varejistas. Alguns varejistas de alimentos na
Internet tém custos operacionais significativamente mais baixos que os hipermercados e supermercados tradicionais
porque ndo dependem de uma rede cara de pontos de venda varejista ou de uma grande forca de trabalho. Dessa
forma, os varejistas de alimentos na internet sdo capazes de oferecer seus produtos a custos mais baixos que nés e,
em certos casos, conseguem evitar intermediarios no segmento de Cash & Carry e entregar produtos diretamente aos
consumidores. Acreditamos que nossos clientes estdo cada vez mais usando a Internet para fazer compras
eletronicas de alimentos e outros produtos de varejo, e que essa tendéncia provavelmente continuarg, principalmente
como resultado da pandemia da COVID-19.

Além disso, a tecnologia empregada na venda varejista de alimentos e utensilios domésticos evolui
constantemente como parte de uma cultura digital moderna. Podemos néo ser capazes de nos adaptar a essas
mudangas com rapidez suficiente para atender as exigéncias e preferéncias de nossos clientes, bem como aos
padrdes da setor em que operamos.

N&o podemos garantir que nossa estratégia tera sucesso em atender as demandas dos clientes ou manter nossa
participacéo de mercado diante dos negdcios de nossos concorrentes na Internet. Se as vendas pela Internet no Brasil
continuarem a crescer, a confianga dos consumidores nos canais de distribui¢do tradicionais, como em nossas lojas
varejistas, poderia diminuir significativamente, acarretando um possivel efeito relevante adverso em nossa situagéo
financeira e resultados das operacdes.

O setor brasileiro de Cash & Carry é suscetivel a diminuicdo do poder de compra do consumidor e a ciclos
econdmicos desfavoraveis.

Historicamente, o setor brasileiro de Cash & Carry passou por periodos de desaceleragdo econdmica que
levaram a quedas nos gastos dos consumidores. O sucesso das operagdes no setor de Cash & Carry depende de
vérios fatores relacionados aos gastos e a renda dos consumidores, incluindo condigdes gerais de negdcios, taxas de
juros, inflagdo, disponibilidade de crédito ao consumidor, tributacéo, confianga do consumidor nas condiges
econdmicas futuras, emprego e niveis salariais. Reducdes na disponibilidade de crédito e politicas de crédito mais
rigorosas adotadas por nés e pelas empresas de cartdo de crédito podem afetar negativamente nossas vendas,
sobretudo de utensilios domésticos. Condigdes econdmicas desfavoraveis no Brasil, ou condi¢des econdmicas
adversas no mundo inteiro com reflexo na economia brasileira, podem reduzir significativamente os gastos dos
consumidores e a renda disponivel, particularmente das classes de renda mais baixas, que tém menos acesso ao
crédito que as classes de renda mais altas, condicdes de refinanciamento da divida mais limitadas e maior
suscetibilidade devido a aumentos na taxa de desemprego. Essas condigdes podem ter um efeito adverso
significativo sobre nossa situagéo financeira e resultados de operagoes.

As restricdes de disponibilidade de crédito aos consumidores no Brasil e as regras e intervencdes do governo
brasileiro que afetam as operagdes financeiras podem ter um efeito negativo em nossos volumes de vendas e
operagdes, e estamos expostos a riscos relacionados ao financiamento e empréstimos a clientes.

As vendas a prazo sdo um componente importante do resultado de operacOes para os varejistas brasileiros de
produtos ndo alimenticios. O aumento da taxa de desemprego associado a taxas de juros relativamente altas resultou
em uma maior restri¢do da disponibilidade de crédito aos consumidores no Brasil. A taxa de desemprego atingiu
13,5% em 2020, em comparagdo com 11,9% em 2019 e 12,3% em 2018. Essas circunstancias ndo melhoraram
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visivelmente pelas redugdes graduais da taxa basica de juros no Brasil, a taxa SELIC, que atingiu 2,0%, 4,5% e
6,5% em dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente.

Nossos volumes de vendas, principalmente para produtos ndo alimenticios e, consequentemente, nossos
resultados de operacdes podem ser afetados negativamente se a disponibilidade de crédito aos consumidores for
reduzida ou se a politica do governo brasileiro restringir a concessdo de crédito aos consumidores.

Além disso, estamos envolvidos através da FIC na ampliacéo de crédito a clientes por meio de nossa parceria
com o Itad Unibanco Holding S.A., ou Itall Unibanco, uma das maiores institui¢des financeiras privadas do Brasil.
A FIC oferece exclusivamente cartdes de crédito, servicos financeiros e cobertura de seguro em nossas lojas. Para
mais informagdes sobre a FIC, vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia — B. Visdo Geral do Negé6cio — FIC.”

A FIC est4 sujeita aos riscos normalmente associados a prestacao de servicos financeiros, incluindo o risco de
inadimpléncia no pagamento de principal e juros e qualquer disparidade no custo e prazo de nosso financiamento em
relagdo ao custo e prazo do financiamento aos clientes, o que poderia nos afetar material e adversamente.

Além disso, a FIC é uma institui¢do financeira regulamentada pelo Banco Central e, portanto, esté sujeita a
extensa regulamentacdo. A estrutura regulatoria do sistema financeiro brasileiro esta continuamente sendo alterada.
As leis e regulamentos existentes podem ser alterados, assim como sua aplicagéo ou interpretacdo também pode
mudar, e novas leis e regulamentos podem ser adotados. A FIC e, portanto, nés podemos ser adversamente afetados
pelas mudangas regulatérias, incluindo as que se referem a:

e requisitos minimos de capital;

e requisitos para investimento em capital fixo;

o limites de crédito e outras restricdes de crédito;

e requisitos contébeis;

e sistemas de intervencdo, liquidagao e/ou gestéo especial tempordria; e
e taxade juros.

As regras e intervengdes do governo brasileiro podem afetar negativamente nossas operagdes e rentabilidade,
mais que as de um concorrente sem operacdes financeiras.

Dependemos de vendas de cartdes de crédito. Qualquer mudanca nas politicas de adquirentes comerciais podem
nos afetar negativamente.

Dependemos de vendas de cartdes de crédito. Nos anos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, 46% e 50%,
respectivamente, de nossa receita operacional liquida foram representados por vendas a crédito, principalmente
através de cartdes de crédito. Para oferecer vendas por cartéo de crédito a nossos clientes, dependemos das politicas
de adquirentes comerciais, incluindo as taxas cobradas por eles. Podemos ser afetados adversamente por qualquer
alteragéo nas politicas dos adquirentes, incluindo, por exemplo, a taxa de desconto comercial.

Nosso negécio depende de nossas marcas robustas. Podemos ndo conseguir manter e aprimorar nossas marcas,
ou podemos receber reclamacdes de clientes ou publicidade negativa, o que poderia afetar negativamente nossas
marcas.

Acreditamos que nossas marcas, como a Assai, contribuem de modo significativo para o sucesso de nosso
negécio. A marca Assai foi classificada como a 192 marca mais valiosa no Brasil, de acordo com o estudo intitulado
"Marcas Brasileiras Mais Valiosas 2020", publicado pela empresa de consultoria global de marcas Interbrand em
2020. De acordo com esse estudo, a marca Assai esta avaliada em aproximadamente R$580 milhdes. Também
fomos considerados a empresa mais admirada do Brasil pelo voto popular na edicdo de 2020 da pesquisa "Melhores

AMERICAS 106957824 9



e Maiores" da revista Exame. A pesquisa anual da revista Exame classifica mais de 1.000 empresas brasileiras de
vérias categorias. O prémio “Melhores e Maiores” é tido como um dos mais prestigiados no Brasil. Também
acreditamos que manter e aprimorar essas marcas € essencial para expandir nossa base de clientes, o que depende
em grande parte de nossa capacidade de continuar a criar a melhor experiéncia para o cliente, com base em nossos
pregos competitivos e nossa grande variedade de produtos.

Reclamagdes de clientes ou publicidade negativa sobre nossas ofertas de produtos ou servigos podem prejudicar
nossa reputacdo e diminuir a confianga dos consumidores em nés. Uma diminuicéo da forga de nossas marcas e de
nossa reputacdo poderia afetar adversamente nossos negécios, situacéo financeira e resultados operacionais.

O surto global da doencga do novo coronavirus (COVID-19) pode prejudicar nossas operagdes e impactar
adversamente nossos negdécios, situacdo financeira, resultados de operagdes ou perspectivas.

Desde dezembro de 2019, uma nova linhagem do coronavirus conhecida como COVID-19 se disseminou na
China e outros paises. Em 2020, o surto de COVID-19 obrigou governos ao redor do mundo, inclusive o Brasil, a
adotar medidas temporarias para conter a disseminagdo da COVID-19, tais como lockdown de cidades, restrigdes a
viagens e transporte publico, fechamento de empresas e lojas, e quarentenas de emergéncia, entre outras, todas elas
prejudicando substancialmente a economia global e as operagdes comerciais regulares em uma lista crescente de
setores e paises. As medidas adotadas para combater o surto de COVID-19 afetaram e seguirdo afetando
negativamente a confianga empresarial e o sentimento do consumidor, e tém sido e podem seguir sendo
acompanhados de uma substancial volatilidade nos mercados financeiros e de mercadorias, bem como nas bolsas de
valores em todo o mundo.

Uma discussdo detalhada das medidas tomadas pelo governo brasileiro para combater os impactos econdmicos
e sanitarios da COVID-19, bem como os impactos da pandemia de COVID-19 em nossos negdcios e resultados de
operagdes, pode ser vista no ‘Item 5. Analises e Perspectivas Operacionais e Financeiras — A. Resultados
Operacionais — Condicdes e Tendéncias Atuais em nosso Setor — COVID-19°.

Embora até 0 momento néo tenhamos sofrido interrupgdes significativas em decorréncia do surto da COVID-
19, ndo podemos prever com precisdo o impacto futuro que a COVID-19 teré devido a inlmeras incertezas,
inclusive: (1) gravidade e duragdo da pandemia, incluindo a existéncia de novas ondas causadas por periodos
adicionais de aumento ou picos no nimero de casos de COVID-19, futuras mutagdes ou cepas do virus nas areas em
que operamos; (2) fatores macroecondmicos em evolugdo, incluindo incerteza econdmica geral, taxas de
desemprego e pressdes de recessao; (3) consequéncias desconhecidas em nosso desempenho comercial e iniciativas
decorrentes do consideravel investimento de tempo e outros recursos para responder a pandemia; e (4) impacto de
longo prazo da pandemia sobre nossos negécios, incluindo comportamentos de consumidores. Assim, n0ssos
negoécios podem ser adversamente afetados pelo receio de exposigdo a incertezas relacionadas a COVID-19 ou a
seus efeitos reais ou a um surto de uma doenga similar.

Além disso, a pandemia de COVID-19 pode ter um impacto negativo em nossos negécios, causando ou
contribuindo, entre outras coisas, para 0s seguintes aspectos, sendo que cada um deles poderia afetar adversamente
nossos negdcios, resultados de operagdes, situacdo financeira e fluxos de caixa:

e Na propor¢do que ndo se estender a ajuda emergencial adicional oferecida pelo governo brasileiro
aos trabalhadores informais, pequenas empresas independentes e desempregados em margo de 2021,
para combater a crise econdmica causada pela pandemia de COVID-19, o que pode gerar alguma
reducdo no ticket médio dos clientes, especialmente os que dependem desse auxilio governamental,
podendo reduzir nossas receitas.

e Nao podemos assegurar que as medidas sanitarias emergenciais que adotamos permanecerdo
eficazes ou que ndo teremos de adotar novas medidas de protecdo, incluindo politicas de trabalho a
partir de casa, que podem desviar a atengdo de nossa administragdo e aumentar nossos custos
operacionais.
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e  Se estados e municipios continuarem a adotar individualmente diferentes medidas preventivas para
a COVID-19, poderemos ter de gastar mais tempo nessa adog&o, o que podera elevar nossos custos
operacionais. Além disso, ndo podemos garantir que conseguiremos cumprir plenamente essas
medidas, o que pode impactar negativamente a forma como operamos nossas lojas.

e Caso haja um agravamento da situacdo da pandemia no futuro, podemos precisar investir em
trabalhadores temporarios extras ou novas adaptacdes em nossas lojas, 0 que poderd aumentar
nossos custos operacionais. Em margo de 2021, em meio a escalada de casos de COVID-19,
hospitalizagdo e mortes, muitos estados e municipios no Brasil restabeleceram medidas rigorosas de
lockdown. Em S&o Paulo, por exemplo, um blogueio em todo o estado foi imposto de 6 a 19 de
margo de 2021.

e Se forem impostas novas restricdes que impactem de novo a capacidade de producdo de alguns de
nossos fornecedores, podemos enfrentar novos desprovimentos no futuro, quando talvez
precisaremos buscar fontes alternativas de fornecimento que podem ser mais caras, podem ndo estar
disponiveis ou podem causar atrasos nos envios para nos e posteriormente para nossos clientes.

Estes e outros impactos da pandemia de COVID-19 também podem aumentar muitos dos outros fatores de risco
aqui descritos, incluindo, mas ndo se limitando a “—Enfrentamos uma concorréncia e presséo significativas para nos
adaptar as mudangas nos habitos de consumo, o que pode afetar adversamente nossa participacéo de mercado e lucro
liquido”, “—Enfrentamos uma concorréncia crescente das vendas pela Internet, que pode afetar negativamente as
vendas nos canais tradicionais, e nossa resposta a essa concorréncia pode no ser eficaz”, “O setor brasileiro de Cash
& Carry ¢é vulneravel a diminui¢ao do poder de compra do consumidor e a ciclos econdmicos desfavoraveis”,
“Algumas categorias de produtos que vendemos sdo principalmente adquiridos de alguns poucos fornecedores e
mudangas nesta cadeia de suprimento podem afetar adversamente nossos negdocios”.

Podemos n&o conseguir proteger nossos direitos de propriedade intelectual.

Nosso sucesso futuro depende substancialmente de nossa capacidade de proteger nossas marcas atuais e futuras
e de defender nossos direitos de propriedade intelectual, incluindo marcas registradas, patentes, nomes de dominio,
segredos comerciais e know-how. Obtivemos inimeros registros de marcas que abrangem nossas marcas e produtos
e esperamos continuar a apresentar pedidos de registro de marcas e patentes buscando proteger marcas e produtos
recém-desenvolvidos. Ndo podemos garantir que todos os nossos pedidos de registros de marcas e patentes serdo
concedidos. H& também o risco de que involuntariamente ndo fagamos a renovago de uma patente ou marca
registrada em tempo habil, ou que nossos concorrentes contestem, invalidem ou fagam uso indevido de quaisquer
marcas e patentes existentes ou futuras emitidas em nosso favor ou licenciadas por nés. Embora tenhamos
estabelecido agdes adequadas para proteger nossa carteira de direitos de propriedade intelectual (incluindo registro
de marcas e nomes de dominio), ndo podemos ter certeza de que as medidas que tomamos seréo suficientes ou que
terceiros ndo violardo ou se apropriardo indevidamente de nossos direitos de propriedade. Qualquer incapacidade
nossa de proteger nossos direitos de propriedade contra violacéo ou apropriacéo indébita poderia afetar
adversamente nossos negécios, resultados de operacdes, fluxos de caixa ou situacéo financeira e, especialmente,
nossa capacidade de desenvolver os negécios.

Podemos n&do conseguir renovar ou manter os contratos de arrendamento de nossas lojas em termos aceitaveis ou
de forma alguma. Também, podemos n&o conseguir obter ou renovar as licengas operacionais de nossas lojas ou
centros de distribuicdo em tempo habil.

A maioria de nossas lojas sdo arrendadas. A localizagao estratégica de nossas lojas é muito importante para o
desenvolvimento de nossa estratégia de negdcios e podemos ser adversamente afetados se um nimero significativo
de nossos contratos de arrendamento for encerrado e néo for renovado em termos aceitaveis ou de forma alguma.
Além disso, de acordo com a legislagdo aplicavel, os locadores podem aumentar o aluguel periodicamente,
geralmente a cada trés anos. Um aumento consideravel no aluguel de nossas instalagdes arrendadas pode afetar
adversamente nossa posi¢do financeira e resultado de operagoes.

Nossas lojas e centros de distribuicdo também estéo sujeitos a certas licengas operacionais. Se ndo
conseguirmos obter ou renovar essas licencas operacionais, podemos estar sujeitos a multas e, conforme o caso, ao
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fechamento de lojas ou centros de distribuigdo. Uma vez que o bom e ininterrupto funcionamento de nossas lojas e
centros de distribui¢do é um fator critico para o sucesso de nossa estratégia comercial, podemos ser afetados
negativamente no caso de seu fechamento como resultado de nossa incapacidade de obter ou renovar as licengas
operacionais necessarias.

A distribuicdo de nossos produtos depende de um nimero limitado de centros de distribuicéo, e contamos com o
sistema de transporte e infraestrutura no Brasil para a entrega de nossos produtos. Qualquer distdrbio em um de
nossos centros de distribuicdo ou atraso relacionado ao transporte e infraestrutura poderia afetar adversamente
nossas necessidades de suprimento e capacidade de distribuir produtos para nossas lojas.

Aproximadamente 33% de nossos produtos séo distribuidos por meio de nossos 10 centros de distribuicéo e
depésitos localizados nas regides sudeste, centro-oeste e nordeste do Brasil. O sistema de transporte e a
infraestrutura no Brasil sdo subdesenvolvidos e precisam de investimento significativo para funcionar com eficécia e
atender as nossas necessidades de negécio.

Qualquer interrupgdo ou reducéo significativa no uso ou operacéo da infraestrutura de transporte nas cidades
onde estdo localizados nossos centros de distribuigdo ou nas operagdes em um de nossos centros de distribuicéo,
como consequéncia de desastres naturais, incéndios, acidentes, falhas sistémicas, greves (como a greve dos
caminhoneiros brasileiros de maio de 2018) ou outras causas inesperadas, pode atrasar ou afetar nossa capacidade de
distribuir produtos para nossas lojas e reduzir nossas vendas, o que pode nos afetar material e adversamente.

Nossa estratégia de crescimento inclui a abertura de novas lojas, o que pode demandar a abertura de novos
centros de distribuicdo ou a expansdo dos centros existentes para suprir a demanda das lojas adicionais. Nossas
operagOes podem ser negativamente afetadas se ndo conseguirmos abrir novos centros de distribuicdo ou expandir os
centros existentes para atender as necessidades de suprimento dessas novas lojas. Para mais informagdes sobre
nossas operagdes de distribuigdo e logistica, vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia — B. Visdo Geral do
Negocio — Distribuigdo e Logistica”.

Nossos sistemas estdo sujeitos a ciberataques e violagdes de seguranca e privacidade, o que poderia causar um
efeito material adverso em nossos negécios e reputagéo.

Como todas as organizagdes empresariais no mundo digital, temos estado sujeitos a uma ampla gama de
ameacas cibernéticas, incluindo ataques com diferentes niveis de sofisticagdo. Essas ameagas cibernéticas estao
relacionadas a confidencialidade, disponibilidade e integridade de nossos sistemas e dados, incluindo as informagdes
confidenciais, sigilosas ou pessoais de nossos clientes.

Em nossa opinido, mantemos controles técnicos de seguranga, mecanismos de execugdo de politicas, sistemas
de monitoramento e supervisao gerencial razoaveis e adequados para enfrentar essas ameagas. Embora essas
medidas sejam projetadas para prevenir, detectar e responder a atividades ndo autorizadas em nossos sistemas, certos
tipos de ataques, incluindo ciberataques, podem ocorrer.

Além do mais, alguns de nossos fornecedores e prestadores de servi¢os tém acesso significativo a dados
confidenciais e estratégicos coletados por nossos sistemas, incluindo informagdes confidenciais relativas a nossos
clientes.

Qualquer acesso ndo autorizado ou liberagdo ou violagao de nossos sistemas e dados, ou aos sistemas e dados
de nossos clientes, fornecedores ou prestadores de servigos, pode prejudicar nossas operagdes, particularmente as
operag0es de varejo digital, causar perdas de informagdes e gerar custos substanciais, incluindo o custo para a
recuperacdo das informagdes perdidas, o que poderia ter um efeito material adverso em nossos negdcios e reputagao.

Nossos sistemas de informagdo podem sofrer interrupcdes devido a fatores fora de nosso controle, como, por
exemplo, desastres naturais, hacking, falhas na telecomunicagéo e virus de computador, entre outros. Qualquer um
desses tipos de interrupgdo pode afetar negativamente nossas operagdes, impactando assim nossa geracéo de caixa e
nossa situagdo financeira.
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A falha em proteger nosso banco de dados, que contém os dados pessoais de nossos clientes e funcionarios, e
quaisquer mudangas nas leis de protecdo de dados e privacidade poderiam ter um efeito adverso em nosso
negocio, situagdo financeira e resultados de operagdes.

Temos um banco de dados de informagdes de nossos fornecedores, funcionarios e clientes, que inclui
principalmente, entre outros, os dados coletados quando os clientes se inscrevem em nossos programas de
fidelidade. Se houver uma violagao de nossos procedimentos de seguranca que afete a integridade de nosso banco de
dados, incluindo acesso ndo autorizado a quaisquer informagdes pessoais de nossos clientes, podemos estar sujeitos
a novos processos legais que podem resultar em prejuizos, multas e danos & nossa reputag&o.

Atualmente, o processamento de dados pessoais no Brasil é regulamentado por uma série de leis, como a
Constituicdo Federal, o Cédigo de Protecéo ao Consumidor (Lei N° 8.708/90) e o Marco Civil da Internet (Lei
N° 12.965/14). O ndo cumprimento das disposicdes dessas leis pode resultar na aplicagdo de penalidades, tais como
multas e até suspensédo temporaria ou permanente de nossas atividades de processamento de dados pessoais,
principalmente em relagdo: (1) ao fornecimento de informagdes claras sobre as operagdes de processamento de
dados que realizamos; (2) o respeito a finalidade da coleta original de dados; (3) os prazos legais para o
armazenamento dos dados dos usudrios; e (4) a adogéo das normas de seguranca legalmente exigidas para a
preservacéo e inviolabilidade dos dados pessoais processados. A Lei Geral de Prote¢do de Dados (Lei
N° 13.709/18), ou LGPD, entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, com exceg¢do das san¢des administrativas
previstas na mesma, que entrardo em vigor em 1° de agosto de 2021. A LGPD estabelece a nova estrutura legal a ser
observada no processamento de dados pessoais, incluindo dados de clientes, fornecedores e funcionarios. Entre
outras coisas, a LGPD estabelece os direitos dos proprietarios de dados pessoais, a base legal aplicavel a protecéo de
dados pessoais, 0s requisitos para obtengdo de consentimento, as obrigacdes e exigéncias relativas a incidentes de
seguranga, vazamentos e transferéncias de dados, bem como a criagéo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD). No caso de ndo cumprimento da LGPD, podemos estar sujeitos a penalidades administrativas, incluindo
blogueio ou eliminacéo dos dados pessoais aos quais a infracéo se refere, suspenséo ou blogueio de atividades
relacionadas a dados pessoais e multas de até R$50 milhdes, bem como processos judiciais, que podem nos afetar
material e adversamente, incluindo causar danos a nossa reputagdo. A ANPD poderé revisar as normas e 0s
procedimentos de protec¢do de dados com base na LGPD no futuro, e o Ministério Publico, as agéncias de prote¢do
do consumidor e o Judiciério terdo papéis importantes na interpretagdo e aplicagdo da LGPD.

Em preparagao para o cumprimento da LGPD, revisamos nossas politicas e procedimentos internos. Entretanto,
como essa lei entrou em vigor recentemente e devido a falta de regulamentacéo de aspectos criticos da LGPD pela
ANPD e a incerteza sobre as possiveis interpretacdes da LGPD por diferentes agentes, ndo podemos garantir que
ndo seremos expostos a litigios ou sujeitos a sangdes com relagédo & LGPD no futuro.

O Grupo Casino tem a capacidade de dirigir nossos negécios e assuntos.

Somos uma subsidiéria integral da CBD. Em 20 de abril de 2021, o Grupo Casino era o acionista registrado de
41,17% do capital social total da CBD. O Grupo Casino, por meio da CBD, tem o poder de: (1) nomear a maioria
dos membros de nosso Conselho de Administragéo, que, por sua vez, nomeiam nossos diretores executivos; e (2)
determinar o resultado da grande maioria das acdes que requerem a aprovacao dos acionistas. Assim, 0 Grupo
Casino é nosso acionista controlador de acordo com a Lei Societéria Brasileira. Os interesses e as decisoes
comerciais do Grupo Casino podem prevalecer sobre os interesses e decisdes de nossos outros acionistas ou
detentores de ADSs.

DecisOes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos poderiam nos afetar material e adversamente.

Somos parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questoes civis, regulatérias, tributarias e
trabalhistas. Ndo podemos garantir que os processos judiciais pendentes serdo decididos a nosso favor. Registramos
provisdes para processos em que a possibilidade de perda foi classificada como provavel pela nossa administragéo,
com base em consulta realizada com consultores juridicos externos. Nossas provisdes podem néo ser suficientes
para cobrir o custo total decorrente de decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos. Se
obtivermos um resultado desfavoravel em todos ou em um ndmero expressivo desses processos, nossa situagdo
empresarial, financeira e resultados de operagdes podem ser afetados material e adversamente. Além das provisdes
financeiras e do custo das taxas legais associadas aos processos, podemos ser obrigados a langar titulos em conexdo
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com 0s processos, 0 que pode afetar adversamente nossa situagédo financeira. Vide “Item 8. Informagdes Financeiras
— A. Demonstragdes Consolidadas e Outras Informagdes Financeiras — Processos Judiciais e Administrativos,” e
Nota 20 as nossas demonstraces financeiras consolidadas auditadas incluidas nesse relatério anual para obter uma
descricdo de nossas contingéncias materiais de litigios.

Podemos n&o conseguir atrair ou reter pessoal-chave.

A fim de apoiar e desenvolver nossas operacoes, precisamos atrair e reter pessoal com habilidades e
conhecimentos especificos. Enfrentamos varios desafios relativos a administragédo de um grande nimero de
funcionarios em uma ampla area geografica. Funcionarios-chave podem deixar nossa empresa por uma variedade de
razdes e o impacto disso é dificil de prever, o que pode prejudicar a implantacéo de nossos planos estratégicos e
afetar adversamente nossos resultados de operagdes.

Podemos ser afetados material e negativamente por violagdes da Lei Anticorrupgdo Brasileira, da Lei Norte
Americana sobre Préticas de Corrupcéo no Exterior (FCPA), da Lei Sapin 11 e de leis anticorrupgéo
semelhantes.

A Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (ou Lei Anticorrupcéo Brasileira), a Lei Norte Americana sobre
Préticas de Corrupcéo no Exterior de 1977 (ou FCPA), e leis anticorrupgao similares em outras jurisdi¢es
geralmente proibem empresas e seus intermediérios de fazer pagamentos indevidos a funcionarios do governo ou
outras pessoas com a finalidade de obtencéo ou retengdo de negécios. Nos Ultimos anos, tem havido um aumento
substancial na aplicacéo da lei anticorrupgao, com investigacoes e medidas mais frequentes e agressivas de
aplicacdo da lei tanto por parte do Departamento de Justica dos EUA quanto da SEC, além do aumento da aplicagdo
da lei pelas autoridades reguladoras ndo americanas, e do aumento de processos criminais e civis contra empresas e
individuos.

A Lei Anticorrupgdo Brasileira introduziu o conceito de responsabilidade estrita para pessoas juridicas
envolvidas em atos prejudiciais a administracéo publica, sujeitando o infrator a penalidades tanto no direito
administrativo como no civil. A Lei Anticorrupgdo Brasileira considera que a implantacéo efetiva de um programa
de conformidade pode ser usada para mitigar as penalidades administrativas a serem aplicadas como resultado de
um ato prejudicial a administragdo publica.

Além disso, a Lei No. 1.691 da Franga de dezembro de 2016, ou Lei Sapin Il, refere-se a transparéncia,
prevencdo da corrupgdo e modernizacéo da atividade econdmica, e estipula que as empresas devem instituir um
programa anticorrupcéo para identificar e reduzir os riscos de corrupgdo. De acordo com a Lei Sapin I, entre outras,
qualquer pessoa juridica ou individuo pode ser responsabilizado criminalmente por oferecer doagao, presente ou
recompensa com a intengdo de induzir um funciondrio plblico estrangeiro a abusar de sua posicéo ou influéncia para
obter uma vantagem indevida. A Lei Sapin Il é aplicavel a empresas pertencentes a um grupo cuja controladora esta
sediada na Franca e cuja forga de trabalho inclui pelo menos 500 funcionarios ao redor do mundo. Assim sendo, a
Lei Sapin Il se aplica a nosso caso. Importantes disposi¢des anticorrupgao da Lei Sapin Il estdo em vigor desde 1° de
junho de 2017.

Nossas politicas exigem a conformidade com essas leis anticorrupcéo. Ndo podemos assegurar que nossas
politicas e procedimentos de controle interno nos protegerdo de atos imprudentes ou criminosos cometidos por
nossos funcionarios, os funcionarios de qualquer um de nossos negdcios ou intermediarios de terceiros. Se
acreditarmos ou tivermos motivos para acreditar que nossos funcionarios ou agentes tenham violado ou possam ter
violado as leis anticorrupcéo aplicaveis, incluindo a FCPA, podemos ser obrigados a investigar ou ter assessoria
juridica externa para investigar os fatos e circunstancias relevantes, o que pode ser oneroso e exigir tempo e atencdo
consideraveis da alta administragéo.

O nédo cumprimento das leis anticorrupgdo a que estamos sujeitos, ou quaisquer investigagdes de ma conduta, ou
acdes de aplicagdo da lei, pode resultar em sangdes criminais ou civis, impossibilidade de fazer negécios com
parceiros comerciais existentes ou futuros (seja como resultado de proibicdes expressas ou para evitar a imagem de
impropriedade), liminares contra conduta futura, devolucéo de lucros, impedimentos de envolvimento direto ou
indireto em certos tipos de negdcios, perda de licengas comerciais ou outras restri¢des, que poderiam prejudicar
nossos negdcios e ter um efeito material adverso sobre nés e nossa reputacéo.
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Né&o podemos garantir que nossos prestadores de servico ou fornecedores ndo se envolverdo em préaticas
irregulares.

Diante da descentralizacdo e terceirizagdo das operagdes de nossos prestadores de servicos e das cadeias de
produgdo de nossos fornecedores, ndo podemos garantir que eles ndo terdo problemas com condicdes de trabalho,
sustentabilidade, terceirizagéo do fornecimento ou da cadeia de produg&o e condigBes de seguranga improprias, ou
que ndo se envolverdo nessas praticas irregulares para reduzir custos de servi¢os ou produtos. Se um nimero
expressivo de nossos prestadores de servigos ou fornecedores se envolver nessas praticas, nossa reputacdo pode ser
prejudicada e, como consequéncia, a percepcéo de nossos clientes sobre nossos produtos pode ser adversamente
afetada, causando redugéo na receita liquida e nos resultados das opera¢des bem como no prego de negociagéo das
acdes ordindrias e das ADSs da Sendas.

Algumas categorias de produtos que vendemos sdo principalmente adquiridas de apenas alguns fornecedores e
mudancas nessa cadeia de fornecimento poderiam afetar adversamente nossos negécios.

Algumas categorias de produtos que vendemos sdo adquiridas principalmente de poucos fornecedores. Em
especial, adquirimos nossas bebidas e produtos de carne principalmente de cinco fornecedores. Os produtos
fornecidos por esses fornecedores representaram em torno de 10% das nossas vendas totais no ano encerrado em 31
de dezembro de 2020. Se algum desses fornecedores ndo conseguir suprir os produtos na quantidade e frequéncia
normalmente adquirida por nés, e ndo formos capazes de substituir o fornecedor em condigdes aceitaveis ou de
forma alguma, poderemos ndo conseguir manter nosso nivel usual de vendas na categoria de produto afetada, o que
pode ter um efeito material adverso em nossos negocios e operagdes e, consequentemente, em nossos resultados de
operagdes.

Além disso, alguns de nossos principais fornecedores estdo atualmente envolvidos na investigacéo da Lava Jato,
e os desdobramentos das investigagdes ou possiveis condenagdes desses fornecedores podem afetar negativamente
sua capacidade de nos fornecer produtos e, consequentemente, nossos niveis de vendas de tais produtos. Para mais
informagdes, veja abaixo “— Riscos Relacionados ao Brasil — A instabilidade politica afetou e pode continuar a
afetar adversamente nossos negécios, resultados de operacdes e preco de negociagdo das agdes ordindrias e das
ADSs da Sendas.”

Podemos ser responsabilizados por incidentes de consumo envolvendo reagdes adversas depois do consumo de
produtos vendidos por noés.

Os produtos vendidos em nossas lojas podem causar reacdes adversas nos consumidores. Incidentes envolvendo
esses produtos podem ter um efeito material adverso em nossas operagdes, situacéo financeira, resultados de
operagdes e reputagdo. Podemos ser alvo de processos legais ou administrativos relacionados a esses incidentes, com
alegacoes, entre outras, de que nossos produtos estavam com defeito, danificados, adulterados, contaminados, ndo
possuem as propriedades anunciadas ou ndo contém informagdes adequadas sobre possiveis efeitos colaterais ou
interacBes com outras substancias quimicas. Qualquer risco real ou possivel a salide associado com esses produtos,
inclusive publicidade negativa relacionada a esses riscos, pode levar a perda de confianga de nossos clientes quanto
a seguranca, eficacia e qualidade dos produtos vendidos em nossas lojas. Qualquer alegagao dessa natureza contra
nossas marcas ou produtos vendidos em nossas lojas pode ter um efeito material adverso em nossas operacdes,
situacéo financeira, resultados de operagdes e reputagao.

Estamos sujeitos a leis e regulamentos ambientais e seu descumprimento pode afetar adversamente nossa
reputacdo e situacéo financeira.

Estamos sujeitos a uma série de leis e regulamentos federais, estaduais e municipais relacionados a preservagdo
e prote¢do do meio ambiente. Entre outras obrigacdes, essas leis e regulamentos estabelecem requisitos e normas de
licenciamento ambiental para o langamento de efluentes, emissdes gasosas, gerenciamento de residuos sélidos e
areas protegidas. Incorremos em despesas para 0 descarte e 0 manuseio de residuos em nossas lojas e centros de
distribuigdo. Qualquer descumprimento dessas leis e regulamentos pode nos submeter a sangdes administrativas e
criminais, além da obrigagao de reparar ou indenizar outros pelos danos causados. Ndo podemos garantir que essas
leis e regulamentos n&o se tornem mais rigidos. Se isso ocorrer, poderemos ser obrigados a aumentar, talvez
significativamente, nossos gastos de capital e custos para cumprir essas leis e regulamentos ambientais.
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Investimentos ambientais imprevistos podem reduzir os fundos disponiveis para outros investimentos e nos afetar de
forma material e adversa.

Nosso endividamento poderia afetar adversamente nosso negécio.

Em 31 de dezembro de 2020, tinhamos um total de empréstimos e financiamentos e debéntures no valor de
R$7.831 milhdes, dos quais R$2.120 milhdes foram classificados como empréstimos e financiamentos e debéntures
circulantes e R$5.711 milhGes foram classificados como empréstimos e financiamentos e debéntures néo circulantes.
Se ndo conseguirmos pagar ou refinanciar nossos empréstimos e financiamentos e debentures circulantes e ndo
circulantes a medida que vengam, havera um efeito adverso material sobre nossa condicéo financeira. Nosso
endividamento combinado pode:

e dificultar o cumprimento de nossas obrigagdes, inclusive o pagamento de juros sobre nossas
obrigacoes de divida;

e limitar nossa capacidade de obter financiamento adicional para operar nosso negécio;

e  exigir a dedicacdo de uma parte substancial de nosso fluxo de caixa para o servigo de nossa divida,
reduzindo nossa capacidade de utilizar nosso fluxo de caixa para financiar capital de giro, despesas de
capital e outros requisitos empresariais gerais;

e restringir nossa flexibilidade de planejar e reagir a alteragdes em nosso negécio e no setor em que
operamos;

e colocar-nos em desvantagem competitiva em relagdo a alguns de nossos concorrentes menos
endividados que nos;

e tornar-nos mais vulneraveis a aumentos nas taxas de juros, resultando em custos de juros mais altos em
relacdo & nossa divida a taxa flutuante; e

e aumentar nossa vulnerabilidade as condigdes econdmicas e industriais adversas em geral, incluindo
mudangas nas taxas de juros, pre¢os de gado e porcos mais baixos ou uma retragdo em nossos negécios
ou na economia.

Além disso, qualquer negécio que adquirirmos através de empréstimo de fundos adicionais pode aumentar
nossa alavancagem e dificultar o cumprimento de nossas obrigacdes, limitar nossa capacidade de obter
financiamento adicional para operar nosso negécio, exigir a alocagéo de uma parte substancial de nosso fluxo de
caixa para pagamentos de nossa divida, reduzindo nossa capacidade de usar o fluxo de caixa para financiar capital
de giro, dispéndios de capital e outras exigéncias empresariais em geral, colocando-nos em desvantagem
competitiva em relagéo a alguns de nossos concorrentes menos endividados do que nés.

Alguns de nossos instrumentos de divida contém acordos que poderiam limitar a capacidade de operar nosso
negocio e ter outras consequéncias adversas.

Alguns de nossos instrumentos de divida contém acordos financeiros que nos obrigam a manter indices
financeiros especificos medidos trimestralmente. Para mais informagdes, vide “Item 5. Andlises e Perspectivas
Operacionais e Financeiras — B. Liquidez e Recursos de Capital — Endividamento — Endividamento de Longo
Prazo”. O cumprimento desses acordos financeiros pode exigir a adogdo de medidas para reduzir a divida ou agir de
forma contraria aos nossos objetivos empresariais. Eventos fora de nosso controle, incluindo mudangas nas
condigBes empresariais e econdmicas em geral, podem afetar nossa capacidade de atender a esses indices
financeiros. Podemos ndo atender a esses indices e nossos credores podem ndo admitir seu descumprimento. Além
disso, os instrumentos que regem nossa primeira emissdo de debéntures contém clausulas restritivas que limitam
nossa capacidade de distribuir dividendos acima dos dividendos minimos exigidos pela lei.
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Nossa ndo observancia de qualquer um desses acordos poderia gerar um evento de inadimpléncia no ambito da
respectiva linha de crédito, e essa inadimpléncia ou consequente vencimento antecipado nos termos das linhas de
crédito poderia gerar um evento de inadimpléncia em outros contratos de divida. Nossos ativos ou fluxo de caixa
podem ndo ser suficientes para saldar integralmente os empréstimos nos termos de nossos contratos de dividas
pendentes se forem antecipados em um evento de inadimpléncia, e ndo ha garantia de que conseguiriamos pagar,
refinanciar ou reestruturar os pagamentos desses contratos de divida.

Riscos Relativos ao Brasil

O surto de doencas transmissiveis ao redor do mundo, incluindo a COVID-19, pode levar a uma maior
volatilidade dos mercados de capitais globais e a uma presséo recessiva sobre a economia brasileira. Qualquer
surto que ocorra no Brasil pode afetar diretamente nossas operagdes, o pode impactar adversamente nossos
negdcios, situacdo financeira e resultados de operagdes.

O surto de doengas transmissiveis em escala global pode afetar o ambiente de investimento e provocar maior
volatilidade nos mercados de capitais globais, podendo ter um efeito recessivo sobre a economia brasileira. Desde
dezembro de 2019, uma nova linhagem do coronavirus causadora da doenga conhecida como COVID-19 se
disseminou na China e outros paises. Em 2020, o surto de COVID-19 obrigou governos ao redor do mundo,
inclusive o Brasil, a adotar medidas temporarias para conter a disseminacéo da COVID-19, tais como lockdown de
cidades, restri¢es a viagens e transporte pablico, fechamento de empresas e lojas, e quarentenas emergenciais, entre
outras, todas elas prejudicando substancialmente a economia global e as operagdes comerciais normais em uma lista
crescente de setores e paises. As medidas adotadas para combater o surto de COVID-19 afetaram e continuaréo a
afetar negativamente a confianga empresarial e o sentimento do consumidor, os quais tém sido e podem seguir sendo
acompanhados de uma substancial volatilidade nos mercados financeiros e de mercadorias, bem como nas bolsas de
valores em todo o mundo.

No Brasil, refletindo a escala de aversdo ao risco do investidor, 0 mercado de a¢des desencadeou varias
suspensOes automaticas das atividades, conhecidas como circuit breaker, e o indice de referéncia de cerca de 70
acBes negociadas na B3, o indice lbovespa, caiu 36,9% de 1° de janeiro a 31 de marco de 2020, seguindo a tendéncia
dos mercados aciondrios internacionais principalmente relacionados com o inicio da pandemia. Depois de uma
queda de 17,8% na primeira metade de 2020, o indice Ibovespa teve forte recuperagéo e atingiu 3,3% no final do
ano.

A propagacédo da COVID-19, especialmente se as medidas para conter a disseminagao do virus perdurarem,
pode ter implicagdes macroecondmicas mais amplas, incluindo niveis reduzidos de crescimento econdmico e
possivelmente uma recessdo global, cujos efeitos poderdo ser sentidos por um periodo muito superior ao necessario
para conter a propagacéo da infecgdo. Muitos paises estdo implantando planos de ajuda para reduzir os efeitos da
COVID-19 na economia local e mundial. Devido as incertezas relativas a abrangéncia desse novo virus, ndo
podemos estimar os impactos adicionais que a COVID-19 pode acarretar ao prego e ao desempenho de nossos
valores mobiliarios. Qualquer mudanca relevante no mercado financeiro brasileiro e internacional ou na economia
brasileira como resultado desses eventos ou acontecimentos pode afetar material e adversamente nossos negécios,
situacéo financeira e resultados de operagdes.

O governo brasileiro tem exercido e continua a exercer uma influéncia significativa sobre a economia brasileira.
As condigdes politicas e econdmicas do Brasil podem afetar adversamente nossa empresa e 0 pre¢o de negociagao
das agBes ordinérias e das ADSs da Sendas.

O governo brasileiro tem interferido frequentemente na economia brasileira e ocasionalmente feito mudancas
significativas as politicas e regulamentos monetérios, de crédito, tarifarios, tributarios e outros.

As medidas do governo brasileiro para controlar a inflagdo muitas vezes envolvem, entre outras, aumentos e
reducdes das taxas de juros, mudangas nas politicas tributérias e previdenciérias, controles de precos, controles de
cambio e remessas, desvalorizagdes, controles de capital e limites as importagdes. Nossos negécios, situacdo
financeira, resultados de operagdes e prego de negociagédo das agdes ordinarias e das ADSs da Sendas podem ser
adversamente impactados por mudangas na politica ou regulamentacgao brasileira em nivel federal, estadual ou
municipal que envolvam ou afetem vérios fatores, tais como:
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e instabilidade econdmica, politica e social;
e aumentos na taxa de desemprego;

e taxas de juros e politicas monetérias (como medidas de consumo restritivas que podem impactar a
renda da populagdo e medidas governamentais que podem afetar os niveis de investimento e emprego
no Brasil);

e aumentos significativos da inflagdo ou forte deflacéo de precos;
o flutuagdes cambiais;
e controles de importacéo e exportagao;

e controles cambiais e restrices a remessas internacionais (como os que foram aplicados em 1989 e
inicio dos anos 90);

e alteracGes nas leis e regulamentagdes de acordo com interesses politicos, sociais e econdmicos;

o esforcos para reformar as politicas e regulamentacdes trabalhistas, tributarias e previdenciérias
(incluindo aumento de impostos), tanto em geral como sobre dividendos;

e escassez de energia e 4gua e racionamento;

e liquidez dos mercados de capital e de empréstimos domésticos;

e salde publica, inclusive decorrente de epidemias e pandemias, como a pandemia da COVID-19; e
e outros acontecimentos politicos, diplométicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o pais.

A dlvida sobre se o governo brasileiro realizard mudancas na politica ou na regulamentacéo que afetem esses
ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e 0 aumento da volatilidade dos
mercados de valores mobiliarios no Brasil e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por empresas brasileiras.
Essas incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira podem afetar adversamente nossas
atividades comerciais e, consequentemente, os resultados de nossas operagdes, podendo também afetar
adversamente o preco de negociagdo das acdes ordinarias e das ADSs da Sendas.

Esses fatores sdo agravados pela satde e o crescimento geral da economia brasileira. Em 2020, o produto
interno bruto (PIB) do Brasil diminuiu 4,3%. Antes de 2020, o Brasil estava saindo de uma recesséo prolongada
apds um periodo de recuperagéo lenta, com um fraco crescimento do PIB apenas em 2018 e 2019. As taxas de
crescimento do PIB no Brasil foram 1,1% em 2018 e 2019. Nossos resultados de operagdes e situagéo financeira tém
sido e continuardo a ser afetados pela fragilidade do PIB brasileiro. Os acontecimentos na economia brasileira
podem afetar as taxas de crescimento do Brasil e, por conseguinte, a demanda por nossos produtos e servigos, o que
pode afetar negativamente o preco de negociacéo das agdes ordinérias e das ADSs da Sendas.

A instabilidade politica afetou e pode continuar a afetar adversamente nossos negécios, resultados de operagdes e
0 preco de negociacdo das acdes ordinarias e das ADSs da Sendas.

A economia brasileira tem sido e continua sendo afetada por eventos politicos no Brasil, que também
impactaram a confianca dos investidores e do piblico em geral, afetando negativamente o desempenho da economia
brasileira e aumentando a volatilidade dos valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras.

Os mercados brasileiros tém sofrido uma volatilidade acentuada devido as incertezas das investigagdes em
andamento sobre lavagem de dinheiro e corrupgdo conduzidas pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal
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do Brasil, incluindo a investigacéo da Lava Jato. Essas investigacOes afetaram negativamente a economia e o
cendrio politico brasileiros. Os efeitos da investigacéo da Lava Jato e outras investigacdes de corrupcéo tiveram e
continuam a ter um impacto adverso na imagem e reputagdo das empresas envolvidas, bem como na percepcéo geral
do mercado sobre a economia, 0 ambiente politico e os mercados de capitais no Brasil. Ndo temos controle e ndo
podemos prever se as alegacdes ou as investigagcdes em andamento acarretardo mais instabilidade politica e
econdmica, ou se novas alegagdes contra funcionérios e/ou empresas governamentais surgirdo no futuro.

Além disso, qualquer dificuldade do governo brasileiro para obter maioria no congresso nacional poderia causar
impasse no congresso, instabilidade politica e manifestacdes ou greves, que poderiam nos afetar negativamente. As
incertezas relacionadas a realizacdo pelo governo de mudancas relativas as politicas monetéria, fiscal e
previdenciaria, bem como as leis correlatas, podem contribuir para a instabilidade econdmica. Essas incertezas e
medidas complementares podem aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro, inclusive em
relagdo as a¢des ordinarias e as ADSs da Sendas.

Os esforcos do governo brasileiro para combater a inflagdo podem dificultar o crescimento da economia
brasileira e prejudicar nossa empresa e o pre¢o de negociacao das agdes ordinarias e das ADSs da Sendas.

Historicamente, o Brasil tem experimentado altas taxas de inflagdo. A inflagdo e certas aces tomadas pelo
governo brasileiro para coibi-la, incluindo o aumento da taxa SELIC fixada pelo Banco Central, juntamente com a
especulagdo sobre as medidas governamentais a serem adotadas, afetaram material e adversamente a economia
brasileira e contribuiram para a incerteza econdmica no Brasil, acentuando a volatilidade dos mercados de capitais
brasileiros e afetando nossa empresa. A inflagdo anual no Brasil, medida pelo indice Geral de Pregos - Mercado, foi
de 23,1% em 2020, 7,31% em 2019 e 7,54% em 2018. O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo do
Brasil registrou uma inflagéo de 4,52% em 2020, 4,31% em 2019 e 3,75% em 2018, de acordo com o IBGE.

Politicas monetérias rigidas com altas taxas de juros tém restringido e podem limitar o crescimento do Brasil e a
disponibilidade de crédito. Por outro lado, politicas mais brandas do governo e do Banco Central e redugdes nas
taxas de juros desencadearam e podem desencadear aumentos da inflagdo e, consequentemente, volatilidade do
crescimento e a necessidade de aumentos repentinos e significativos das taxas de juros, o que poderia afetar
negativamente nossos negocios e elevar os pagamentos de nossa divida. Além disso, podemos ndo conseguir
reajustar os pre¢os que cobramos de nossos clientes para compensar os efeitos da inflacdo em nossa estrutura de
Ccustos.

Recentemente, o Comité de Politica Monetaria do Brasil diminuiu as taxas de juros oficiais, que atingiram
recordes histéricos de baixa. Ndo podemos garantir que no futuro as taxas de juros permanecerdo nos baixos niveis
atuais. Quaisquer medidas futuramente adotadas pelo governo brasileiro, incluindo reduzir mais as taxas de juros,
intervir no mercado de cdmbio e implantar mecanismos para ajustar ou determinar o valor do real brasileiro, podem
desencadear inflagdo, afetando negativamente o desempenho geral da economia brasileira.

Ademais, a queda das taxas de juros pode afetar nossa capacidade de manter as margens de juros que cobramos
nas vendas a prazo, o que poderia ter um efeito negativo sobre a receita operacional liquida. As medidas do governo
brasileiro para combater a inflagdo, com consequente aumento das taxas de juros, podem nos afetar adversamente,
pois nossa divida é indexada ao certificado de depdsito interbancério, ou CDI. As pressoes inflacionérias também
podem prejudicar nossa capacidade de acessar mercados financeiros estrangeiros ou levar a politicas governamentais
de combate a inflagdo que poderiam nos prejudicar ou afetar negativamente o prego de negociagdo das acdes
ordinérias e das ADSs da Sendas.

Qualquer rebaixamento adicional da classificagéo de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco de
negociacéo das a¢des ordinarias e das ADSs da Sendas.

As classificacOes de crédito afetam a percepgao de risco dos investidores e, como resultado, impactam os
rendimentos exigidos nas emissdes de divida nos mercados financeiros. As agéncias de classificagdo de risco
avaliam regularmente o Brasil e suas classificagdes soberanas, levando em consideragao varios fatores, como
tendéncias macroecondmicas, condicdes fiscais e orcamentarias, endividamento e a perspectiva de mudanca desses
fatores.
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A Standard & Poor's inicialmente rebaixou a classificagdo de crédito da divida soberana brasileira de BBB- para
BB+ em setembro de 2015, rebaixando-a posteriormente para BB em fevereiro de 2016, mantendo suas previsdes
negativas, citando as dificuldades fiscais e a retragdo econdmica do Brasil como sinais de agravamento da situagdo
de crédito. Em janeiro de 2018, a Standard & Poor’s rebaixou ainda mais a classificagio de crédito do Brasil, de BB
para BB-. Em fevereiro de 2019, a Standard & Poor's reafirmou a classificacdo de crédito soberano do Brasil em
BB-, com uma perspectiva estavel. Em dezembro de 2019, a Standard & Poor's avaliou a classificacdo de crédito
soberano do Brasil em BB- com uma perspectiva positiva, continuando a manter a classificagdo de crédito soberano
em BB-, mas revendo a perspectiva desta classificacdo de positiva para estavel em abril de 2020.

A Moody's revisou a classificagdo de crédito Baa3 da divida soberana do Brasil em dezembro de 2015 e a
rebaixou para Ba2, com perspectiva negativa em fevereiro de 2016, mencionando a perspectiva de maior
deterioracdo dos indicadores da divida do Brasil, considerando o0 ambiente de baixo crescimento e o cenario politico
desafiador. Em abril de 2018, a Moody's manteve a classificagdo de crédito da divida soberana do Brasil em Ba2,
mas mudou sua perspectiva de negativa para estavel, mantendo essa classificagéo em setembro de 2018, citando os
novos cortes de gastos previstos pelo governo. Em maio de 2019, a Moody's confirmou a classificagdo de crédito
soberano do Brasil em Ba2 e mudou a perspectiva para estavel, reafirmando essa classificagéo e perspectiva em
maio de 2020.

A Fitch inicialmente rebaixou a classificagdo de crédito soberano do Brasil para BB+ com uma perspectiva
negativa em dezembro de 2015, citando o rapido aumento do déficit orcamentério do pais e a recessao pior que a
esperada, posteriormente rebaixando a classificacdo para BB, com uma perspectiva negativa em maio de 2016. Em
fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou novamente a classificacéo de crédito soberano do Brasil para BB-, alegando,
entre outras razdes, os déficits fiscais, o dnus crescente da divida publica e a incapacidade de realizar reformas que
melhorariam estruturalmente as finangas ptblicas do Brasil. Em novembro de 2019, a Fitch manteve a classificagao
de crédito soberano do Brasil em BB-, citando o risco de reformas tributérias e econdmicas e a instabilidade politica.
Em maio de 2020, a Fitch manteve a classificagdo de crédito soberano do Brasil em BB- e revisou a perspectiva
dessa classificacdo para negativa, como resultado do impacto da pandemia da COVID-19.

Qualquer reducdo adicional da classificagdo de crédito do Brasil pode aumentar a percepgéo de risco dos
investidores e, como resultado, aumentar o custo das emissdes de divida e afetar negativamente o preco de
negociacéo de nossos valores mobiliarios.

A volatilidade da taxa de cambio pode afetar adversamente nossa empresa e a economia brasileira.

O real tem historicamente sofrido variages frequentes e substanciais em relacdo ao délar americano e outras
moedas estrangeiras.

Em 2018, houve uma desvalorizagéo do real frente ao délar americano em comparagdo com 2017, chegando a R$
3,875 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2018.

Em 2019, o real desvalorizou ainda mais em relagéo ao délar americano em comparagdo com 2019, chegando a R$
4,0301 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2019.

Em maio de 2020, devido & crise da COVID-19, o real se desvalorizou significativamente em relacéo ao délar
americano, chegando a R$ 5,9372 por US$ 1,00 em 14 de maio de 2020.

Em 2020, houve uma desvalorizacéo do real frente ao délar americano relativamente a 2019, chegando a R$ 5,1967
por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2020.

Em 20 de abril de 2021, a taxa de cambio do real em relagdo ao dolar americano foi R$[e] por US$1.00.

Né&o ha nenhuma garantia que o real ndo ira sofrer mais desvalorizagéo frente ao d6lar americano. A depreciagéo do
real em relagdo ao délar americano pode criar pressdes inflacionérias no Brasil e gerar aumentos nas taxas de juros,
0 que afeta negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo, restringe o acesso aos mercados
financeiros estrangeiros e pode provocar intervengdes governamentais, inclusive politicas governamentais
recessivas. A depreciacéo do real frente ao délar americano também levou, inclusive no contexto de uma
desaceleragdo econdmica, a diminuicéo dos gastos dos consumidores, a pressdes deflaciondrias e & reducéo do
crescimento da economia como um todo. A depreciagdo também reduziria o valor em ddlares americanos das
distribui¢@es e dividendos e o equivalente em délares americanos do preco de negociagdo das acdes ordinérias e das
ADSs da Sendas. Portanto, podemos ser material e adversamente afetados pelas variagdes da taxa de cdmbio do real
em relagdo ao délar americano.
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Os acontecimentos e a percepc¢ao de risco em outros paises podem afetar negativamente o prego dos valores
mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo as agoes ordinarias e as ADSs da Sendas.

O valor de mercado dos valores mobiliérios de emissores brasileiros é afetado em diferentes graus pelas
condigBes econdmicas e de mercado em outros paises, incluindo paises desenvolvidos, como os Estados Unidos e
alguns paises europeus e de mercados emergentes. As reacdes de investidores nesses paises podem afetar
negativamente o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, inclusive das a¢des ordinérias e
das ADSs da Sendas. Os precos de negociacdo na B3, por exemplo, tém sido historicamente afetados pela flutuagdo
das taxas de juros nos Estados Unidos e pela variagao dos principais indices de acdes dos Estados Unidos. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente nos Estados Unidos, pode diminuir a liquidez global e o
interesse de investidores nos mercados de capitais brasileiros, afetando adversamente as ADSs e nossas agdes
ordinarias. Além disso, crises ou acontecimentos importantes em outros paises e mercados de capitais podem
diminuir o interesse dos investidores em valores mobilirios de emissores brasileiros (inclusive nas a¢des ordinarias
e ADSs da Sendas) e em seu preco de negociagao, limitando ou impedindo nosso acesso aos mercados de capitais e
a fundos para financiar nossas operacodes futuras em termos aceitéveis.

Riscos Relacionados as Ag¢oes Ordinarias e as ADSs da Sendas

A volatilidade e a falta de liquidez dos mercados de valores mobiliarios brasileiros e das a¢oes ordinarias da
Sendas podem limitar substancialmente sua capacidade de vender as agdes ordinérias subjacentes as ADSs da
Sendas ao preco e na hora que vocé desejar.

Investir em valores mobiliarios que sdo negociados em mercados emergentes, inclusive no Brasil, muitas vezes
envolve maior risco e geralmente séo considerados mais especulativos que valores mobiliarios negociados nos
mercados de valores mobilidrios de paises mais desenvolvidos. Esses investimentos estdo sujeitos a certos riscos
econdmicos e politicos, incluindo: (1) mudancas no ambiente regulatério, tributério, econdmico e politico que
possam afetar a capacidade dos investidores de obter um retorno total ou parcial de seus investimentos; e (2)
restrigdes ao investimento estrangeiro e retorno do capital investido.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é consideravelmente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado que os grandes mercados internacionais de valores mobiliarios, incluindo o mercado de valores
mobiliarios dos Estados Unidos. A B3 teve uma capitalizagdo de mercado de R$ 4,9 trilhdes em 31 de dezembro de
2019. As dez agBes mais negociadas por volume na B3 em 2019 representaram aproximadamente 51,6% do total
negociado na B3 nesse periodo. Por outro lado, a NYSE tinha uma capitalizacédo de mercado de aproximadamente
US$ 41,0 trilhdes em 31 de dezembro de 2019. Além do mais, os regulamentos da B3 podem ser diferentes dos que
os investidores estrangeiros estéo acostumados a ver em outras bolsas internacionais. As caracteristicas do mercado
de valores mobiliarios brasileiro podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores das agoes ordinarias
subjacentes as ADSs da Sendas de vendé-las no momento e ao prego que desejarem e, consequentemente, podem
afetar negativamente o prego de mercado das acdes ordinarias e das ADSs da Sendas. Se um mercado de negociagéo
liquido e ativo ndo for desenvolvido ou mantido, o preco de negociagdo das agdes ordinarias e das ADSs da Sendas
pode ser afetado negativamente.

N&o podemos assegurar que um mercado de negociacao ativo se desenvolvera ou serd mantido para as agdes
ordinarias ou as ADSs da Sendas ou que poderemos manter nossa listagem na B3 ou na NYSE. O volume de
negociacéo das a¢des ordinarias e das ADSs da Sendas pode ser volatil, e os detentores das acdes ordinarias e das
ADSs da Sendas podem néo conseguir vender seus respectivos valores mobiliarios depois da Cisao.

Atualmente, ndo existe um mercado publico para as agdes ordinarias e as ADSs da Sendas. N6és nos
inscrevemos para listar as agBes ordinérias da Sendas no segmento de listagem do Novo Mercado da B3, e
pretendemos solicitar a listagem das ADSs da Sendas na NYSE. A listagem das acOes ordinarias da Sendas e das
ADSs da Sendas na B3 e na NYSE, respectivamente, ndo garante que um mercado para as a¢des ordindrias ou para
as ADSs da Sendas se desenvolvera ou sera mantido ou que conseguiremos manter nossa listagem na B3 ou na
NYSE. Nenhuma garantia pode ser dada quanto a demanda pelas agdes ordinérias ou pelas ADSs da Sendas ou
quanto a seu preco de negociacdo depois da conclusdo da Ciséo.
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O prego de negociagédo e a demanda pelas agdes ordinarias e pelas ADSs da Sendas apés a concluséo da Ciséo e
o0 desenvolvimento e continuagdo de um mercado e preco favoravel para as agdes ordinérias e as ADSs da Sendas
dependera de uma série de condigdes, incluindo:

e 0s fatores de risco descritos neste relatério anual;

e condi¢des econdmicas internacionais e no Brasil em geral, incluindo alteragdes nas taxas de juros e de
cambio;

o flutuaces atuais ou previstas em nossos resultados trimestrais e anuais e as de nossos concorrentes;

e nossos negocios, operagoes, resultados e perspectivas;

o futuras fusdes e aliangas estratégicas;

e condigdes de mercado no setor brasileiro de Cash & Carry;

e mudangas na regulamentagdo governamental, impostos, processos judiciais ou outros acontecimentos;

e déficits em nossos resultados operacionais com base nos niveis previstos pelos analistas de valores
mobiliérios;

e 0 sentimento do investidor em relagdo as acdes das empresas de nosso setor em geral;
e anuncios relativos a nossa companhia e nossos concorrentes;

e amanutengdo de classificagdes de crédito ou de qualidade de crédito aceitaveis; e

e 0 estado geral dos mercados de valores mobiliarios.

Qualquer um desses fatores pode prejudicar o desenvolvimento ou a sustentabilidade de um mercado liquido
para as acOes ordinarias ou as ADSs da Sendas e a capacidade dos investidores de vender as acdes ordinérias ou as
ADSs da Sendas a um preco atraente. Esses fatores também podem causar uma substancial flutuag&o do preco de
mercado e da demanda pelas agdes ordinarias e as ADSs da Sendas, o que poderia afetar negativamente o prego e a
liquidez das ac¢@es ordinarias e das ADSs da Sendas. Muitos desses fatores e condi¢des estdo fora do controle de
Nnossos acionistas.

Se os analistas de valores mobiliarios ou do setor ndo publicarem pesquisas ou se publicarem pesquisas
imprecisas ou desfavoraveis sobre nés ou nossos negécios, o preco e o volume de negociagdo das a¢des
ordinarias e das ADSs da Sendas poder&o decrescer.

O mercado de negociagao das acdes ordinarias e das ADSs da Sendas dependera em parte das pesquisas e
relatorios que os analistas de valores mobiliarios ou do setor publicarem sobre nés ou nossos negécios. Embora os
analistas de valores mobiliarios e do setor avaliem a CBD atualmente, eles ndo nos abrangem atualmente e talvez
nunca venham a publicar pesquisas sobre nos. Se a cobertura de analistas de valores mobiliarios ou do setor ndo se
iniciar, o preco de negociagéo das a¢Oes ordinarias e das ADSs da Sendas sera provavelmente afetado
negativamente. Se os analistas de valores mobiliarios ou do setor iniciarem essa cobertura, se um ou mais desses
analistas reduzirem a classificagdo de nossos valores mobiliarios ou publicarem pesquisas imprecisas ou
desfavoraveis sobre nossos negdcios, o preco das a¢des ordinarias e das ADSs da Sendas provavelmente diminuira.
Se um ou mais desses analistas deixarem de nos avaliar ou ndo publicarem relatorios a nosso respeito regularmente,
a demanda pelas acoes ordinarias e pelas ADSs da Sendas poderia diminuir, o que poderia fazer com que o prego e 0
volume de negociagdo das a¢des ordinarias e das ADSs da Sendas diminuissem.
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As vendas futuras, ou a percepcdo de vendas futuras, de quantidades significativas das a¢@es ordinarias da
Sendas na B3 ou das ADSs da Sendas na NYSE, ou a previsdo dessas vendas, poderiam afetar negativamente o
preco de mercado das ac¢des ordindrias e das ADSs da Sendas praticado de tempos em tempos ou sua liquidez e
poderiam prejudicar nossa capacidade de levantar capital através da venda de titulos patrimoniais.

O preco de mercado das agdes ordinarias e das ADSs da Sendas poderia sofrer uma queda significativa como
resultado das vendas (ou das vendas estimadas), inclusive pelo Grupo Casino, de um grande nimero de acoes
ordinarias da Sendas na B3 ou das ADSs da Sendas na NYSE. A percepgdo de que essas vendas possam ocorrer
poderia diminuir o pre¢o de mercado das a¢Bes ordinérias e das ADSs da Sendas praticado de tempos em tempos ou
afetar adversamente sua liquidez. Essas vendas, ou a possibilidade de realizacdo dessas vendas, também podem
dificultar nossa venda de titulos patrimoniais no futuro em um dado momento e a um preco considerados adequados
por nds. Para mais informagdes sobre nossos principais acionistas, vide “Item 7. Principais Acionistas e Transagdes
com Partes Relacionadas — A. Principais Acionistas.” Como resultado e imediatamente depois da Ciséo, 0s
acionistas da CBD se tornaréo acionistas da Sendas.

Devido as regulamentacdes brasileiras, se vocé trocar as ADSs da Sendas por a¢des ordinarias da Sendas, vocé
corre o risco de perder a capacidade de remeter moeda estrangeira para o exterior.

Os detentores de ADSs da Sendas se beneficiardo do certificado eletronico de registro de capital estrangeiro
obtido pelo Agente Custodiante das ADSs da Sendas no Brasil para as a¢es ordinarias da Sendas subjacentes as
ADSs da Sendas, 0 que permitiré a esse Agente Custodiante das ADSs da Sendas converter dividendos e outras
distribuig@es referentes as a¢des ordinarias da Sendas em délares americanos e remeter 0s proventos para o exterior.
Se vocé resgatar suas ADSs da Sendas e também as agBes ordinarias da Sendas, vocé terd direito ao certificado
eletronico de registro de capital estrangeiro do Agente Custodiante de ADSs da Sendas por apenas cinco dias Uteis a
partir da data de resgate. Depois disso, mediante a alienagdo ou distribui¢o das acdes ordinérias da Sendas, vocé
nédo podera remeter moeda estrangeira para o exterior, a menos que obtenha seu proprio certificado eletronico de
registro de capital estrangeiro ou se qualifique de acordo com a regulamentacéo brasileira de investimento
estrangeiro que autoriza alguns investidores estrangeiros a comprar e vender a¢des ordinarias nas bolsas de valores
brasileiras sem obter certificados eletronicos de registro de capital estrangeiro separados . Se vocé ndo se enquadrar
nos regulamentos de investimento estrangeiro, normalmente tera um tratamento tributario menos vantajoso dos
dividendos e distribuicdes de acdes ordinarias da Sendas bem como de qualquer venda dessas agdes.

Se voce tentar obter seu proprio certificado eletronico de registro de capital estrangeiro, podera haver despesas
ou atrasos no processo de registro, o que poderia postergar seu recebimento de dividendos ou distribui¢des relativas
a nossas acgoes ordinarias ou o retorno de seu capital em tempo habil. O certificado eletronico de registro de capital
estrangeiro do Banco Depositario também pode ser negativamente afetado por futuras mudangas nas leis. Vide
“Item 10. Informagdes Adicionais — D. Controles de Cambio™.

Os detentores de ADSs da Sendas néo tém direito de participar de assembleias de acionistas e s6 podem votar
através do Banco Depositario da Sendas.

De acordo com a legislacéo brasileira, apenas os acionistas registrados nos livros societéarios da Sendas podem
participar de suas assembleias de acionistas. Todas as acdes ordinarias da Sendas subjacentes as ADSs da Sendas
sdo registradas no nome do Banco Depositario da Sendas. Portanto, um detentor de ADSs da Sendas ndo tem o
direito de participar das assembleias de acionistas da Sendas. Os detentores de ADSs da Sendas podem exercer
direitos de voto com respeito as a¢des ordinarias da Sendas em estrita conformidade com o contrato de depdsito
referente as ADSs da Sendas. Ha limitag@es préaticas quanto a capacidade dos detentores de ADSs da Sendas de
exercer seus direitos de voto devido as etapas adicionais envolvidas na comunicagéo com os detentores de ADSs da
Sendas. Por exemplo, a Sendas é obrigada a publicar um edital de convocagéao de suas assembleias de acionistas em
certos jornais no Brasil. Os detentores de agdes ordinarias da Sendas poderdo exercer seus direitos de voto
participando pessoalmente da assembleia ou votando por procuragdo na medida de seu direito de voto. Em
contrapartida, os detentores de ADSs da Sendas receberdo do Banco Depositério da Sendas, por correio, a
notificagdo de qualquer assembleia de acionistas, apos a Sendas notificar seu Banco Depositario sobre a assembleia
de acionistas e solicitar a essa Instituicdo que informe os detentores de seus ADSs sobre a realizagdo da assembleia
de acionistas. Para exercer seus direitos de voto, os detentores de ADSs da Sendas precisam instruir o Banco
Depositario da Sendas em tempo habil. Esse processo de voto levara mais tempo para os detentores de ADSs da
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Sendas que para os detentores de suas agdes ordinarias. Se o Banco Depositério da Sendas ndo receber instrugdes de
votagao no prazo devido para algumas ou todas as ADSs da Sendas, essa Instituicdo assumira que os detentores de
tais ADSs 0 autorizam a dar uma procuragao discricionaria a uma pessoa designada por nés para votar relativamente
as ADSs da Sendas, exceto em circunstancias limitadas.

Né&o podemos assegurar que os detentores de ADSs da Sendas receberdo os materiais de votagéo a tempo para
garantir que tais detentores possam instruir o Banco Depositario da Sendas a votar no que toca as acOes ordinarias da
Sendas subjacentes a suas ADSs. Além disso, o Banco Depositéario da Sendas e seus agentes ndo sdo responsaveis
pela ndo execucdo das instrucoes de votacdo dos detentores de ADSs da Sendas ou pela forma de execucéo dessas
instruces de votagdo. Assim, os detentores de ADSs da Sendas podem ndo conseguir exercer o direito de voto, e
ndo terdo nenhum recurso se as agdes ordinarias da Sendas, subjacentes a seus ADSs, ndo forem votadas como
solicitado.

Os detentores de ADSs da Sendas podem nao ter direito a um julgamento por jari com relagdo a reivindicagdes
que surjam sob o Contrato de Deposito da Sendas, o que poderia trazer resultados menos favoraveis para o(s)
demandante(s) em qualquer uma dessas acoes.

O Contrato de Depésito da Sendas estabelece que, até o limite méximo permitido por lei, os detentores de ADSs
da Sendas renunciam irrevogavelmente, até o limite maximo permitido pela lei aplicavel, ao direito a um julgamento
por jari no que diz respeito a reivindicagdes que possam ter contra nés ou 0 Banco Depositario da Sendas que
surjam ou estejam relacionadas as acdes ordinarias da Sendas, as ADSs da Sendas ou ao Contrato de Depoésito de
Sendas, incluindo qualquer reivindicagdes previstas nas leis federais aplicadas a valores mobiliarios dos Estados
Unidos.

Se nds ou o Banco Depositario da Sendas nos opuséssemos a realizagdo de um julgamento por juri com base na
clausula de rendncia, o tribunal determinaria a aplicabilidade da rentincia com base nos fatos e circunstancias
daquele caso, de acordo com a lei estadual e federal pertinente. Segundo nosso conhecimento, a aplicabilidade da
rendncia pré-litigio contratual a um julgamento por juri relativa a reivindicages nos termos das leis federais de
valores mobiliarios ainda ndo foi decidida totalmente pela Suprema Corte dos Estados Unidos. Entretanto,
acreditamos que uma clausula contratual de rendncia pré-litigio a um julgamento por jari é exequivel em geral,
inclusive sob as leis do Estado de Nova lorque, que regem o Contrato de Depdsito da Sendas, por um tribunal
federal ou estadual da cidade de Nova lorque, que tem jurisdigao exclusiva sobre assuntos decorrentes do Contrato
de Dep6sito da Sendas com respeito a qualquer agéo ou processo judicial impetrado pelos detentores de ADSs da
Sendas contra n6s ou envolvendo o Banco Depositario de Sendas. Ao determinar se deve ser cumprida uma clausula
contratual de rentincia pré-litigio ao julgamento por juri, os tribunais geralmente considerardo se uma parte
renunciou ao direito de um julgamento por jari de forma consciente, inteligente e voluntéria. Acreditamos que esse é
o caso com relagdo ao Contrato de Dep6sito da Sendas e de seus ADSs. E aconselhavel que vocé consulte seus
advogados a respeito da clausula de rendncia ao juri antes de celebrar o Contrato de Depdsito da Sendas.

Se vocé ou qualquer outro detentor ou proprietério legitimo de ADSs da Sendas apresentar uma reclamagéao
contra nds ou o Banco Depositario da Sendas em conexdo com questdes relativas aos termos do Contrato de
Deposito da Sendas ou das ADSs da Sendas, incluindo reclamagdes previstas nas leis federais de valores
mobiliarios, vocé ou qualquer outro detentor ou proprietario legitimo de ADSs da Sendas pode néo ter direito a um
julgamento por juri com relacéo a essas reclamagdes, o que pode ter o efeito de limitar e desencorajar acdes judiciais
contra nds ou o Banco Depositario de Sendas. Se uma acéo judicial for movida contra nés ou o Banco Depositario
da Sendas nos termos do Contrato de Depdsito da Sendas, essa agdo podera ser apreciada apenas por um juiz do
tribunal aplicvel, o que seria conduzido de acordo com procedimentos civis diferentes e cujos resultados poderiam
ser diferentes dos que os de um julgamento realizado por um juri, incluindo resultados que poderiam ser menos
favoraveis ao(s) demandante(s) em qualquer uma dessas agdes.

Entretanto, se essa clausula de rendncia a um julgamento por jari ndo for admitida pelas leis aplicaveis, uma
acéo poderia ser movida nos termos do Contrato de Dep6sito a Sendas com um julgamento por jari. Nenhuma
condicdo, determinagdo ou disposic¢do do Contrato de Deposito da Sendas ou das ADSs da Sendas operara como
uma renuncia por parte de qualquer detentor ou proprietario legitimo das ADSs da Sendas ou por nds ou pelo Banco
Depositario da Sendas do cumprimento de qualquer disposigdo relevante das leis de titulos federais dos Estados
Unidos e das regras e regulamentos promulgados a esse respeito.
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Vocé pode ndo conseguir exercer direitos de preferéncia com relacéo as a¢des ordinarias da Sendas subjacentes
as ADSs da Sendas, tendo como possivel efeito a diluigdo de seu investimento.

Vocé ndo poderé exercer os direitos de preferéncia relativos as acdes ordinérias da Sendas subjacentes as ADSs
da Sendas, a menos que exista uma declaragao de registro véalida nos termos do Securities Act com relagdo aos
valores mobiliarios a serem emitidos no exercicio desses direitos, ou que seja possivel ter uma dispensa do registro
exigido pelo Securities Act. Ndo somos obrigados a apresentar uma declaracéo de registro ou a tomar qualquer
medida para disponibilizar direitos de preferéncia aos detentores de ADSs da Sendas. A ndo ser que apresentemos
uma declaragao de registro ou que uma isengéo de registro seja aplicavel, vocé podera receber apenas a receita
liquida da venda de seus direitos de preferéncia pelo Banco Depositario da Sendas ou, se os direitos de preferéncia
ndo puderem ser vendidos, eles caducardo e vocé ndo recebera nenhum valor por eles. Além disso, podemos emitir
um ntmero substancial de agdes ordinarias como contraprestagdo para futuras aquisi¢des ou outras necessidades de
captacéo de recursos, e podemos optar por ndo estender os direitos de preferéncia aos detentores de ADSs da
Sendas.

Sua participagdo em nossa empresa seria diluida proporcionalmente a sua incapacidade de exercer (ou a sua
escolha de ndo exercer) os direitos de preferéncia concedidos em relagdo a uma emissdo de acdes ordinérias da
Sendas.

Detentores de agdes ordinarias e de ADSs da Sendas podem né&o receber nenhum dividendo.

De acordo com nosso estatuto social, devemos pagar a nossos acionistas pelo menos 25% de nosso lucro liquido
anual na forma de dividendos, conforme determinado e ajustado nos termos da Lei Societaria Brasileira. Esse lucro
ajustado pode ser usado para absorver perdas ou de outra forma ser apropriado conforme permitido pela Lei
Societaria Brasileira e pode ndo estar disponivel para ser pago como dividendos. Ndo podemos pagar dividendos a
nossos acionistas em um ano fiscal caso nosso conselho de administragdo determine que essas distribuicdes ndo sdo
recomendaveis em vista de nossa situagao financeira. Para mais informagdes, vide “Item 8. Informagdes Financeiras
— A. Demonstracdes Consolidadas e Outras Informagdes Financeiras — Dividendos e Politica de Dividendos” e
“Item 10. Informagdes Adicionais — B. Contrato Social e Estatuto Social — Destinagao de Lucro Liquido e
Distribui¢éo de Dividendos — Distribui¢do de Dividendos™ e “— Juros sobre o Capital Proprio.”

As leis de valores mobiliarios dos EUA nédo nos exigem a divulgagdo da mesma quantidade de informagdes a
investidores quanto exigem dos emissores norte-americanos, e vocé pode receber menos informacdes sobre nés do
que receberia de uma empresa americana similar.

De acordo com as leis de valores mobiliarios dos EUA, somos um emissor privado estrangeiro. Portanto, os
requisitos de divulgacdo societéria aplicaveis em nosso caso podem ndo ser equivalentes aos que se aplicam a uma
empresa dos EUA e, como resultado, vocé pode receber menos informagdes sobre nés do que receberia em relagdo a
uma empresa americana similar.

Estamos sujeitos aos requisitos do Exchange Act (Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos) relativos &
divulgacéo periédica de relatdrios aplicaveis aos emissores privados estrangeiros.

De acordo com o Exchange Act, a divulgacao periddica exigida dos emissores privados estrangeiros é mais
limitada que a divulgacéo periddica exigida dos emissores norte-americanos. Por exemplo, n6s precisamos
apresentar apenas um relatorio anual utilizando o Formulario 20-F, ndo sendo obrigados a apresentar relatorios
trimestrais. Entretanto, uma empresa cadastrada nos Estados Unidos precisa apresentar um relatério anual no
Formulario 10-K e trés relatérios trimestrais no Formulério 10-Q. Além disso, somos obrigados a apresentar 0s
relatérios atuais no Formulério 6-K, mas as informacdes que precisamos divulgar nesses relatérios sdo basicamente
regidas pelos requisitos de divulgagao da legislagdo brasileira e podem diferir dos atuais requisitos de divulgacédo do
Formulério 8-K aplicaveis aos emissores norte-americanos. N&o estamos sujeitos aos requisitos da Se¢éo 14 do
Exchange Act relativos a procuragdes. Também, nos termos da Secédo 16 do Exchange Act, nossos diretores,
conselheiros e principais acionistas ndo estdo sujeitos aos requisitos de divulgacéo e recuperagdo que se aplicam a
operag0es do tipo “short swing” (transagéio de compra e venda de agdes da uma empresa quando ambas as
transagdes se ddo em até 6 meses) realizadas por pessoas da empresa com informagdes privilegiadas.
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Nossa condicao de emissor privado estrangeiro nos isenta de algumas normas de governanga corporativa da
NYSE, limitando as protegdes oferecidas aos investidores.

Na condig@o de emissor privado estrangeiro, ndo somos obrigados a cumprir certos requisitos de governanga
corporativa da NYSE. Sob as regras de listagem da NYSE, um emissor privado estrangeiro pode optar por cumprir
com a prética de seu pais de origem e ndo cumprir com certos requisitos de governanga corporativa da NYSE,
incluindo os seguintes requisitos que estabelecem que: (1) a maior parte do conselho de administragdo seja
composto de conselheiros independentes; (2) seja estabelecido um comité de nomeacéo e governanga corporativa
composto inteiramente de conselheiros independentes, que tenha um estatuto por escrito abordando a finalidade e as
responsabilidades do comité; (3) seja estabelecido um comité de remuneragdo composto inteiramente de
conselheiros independentes, que tenha um estatuto por escrito abordando a finalidade e as responsabilidades do
comité; e (4) seja realizada uma avaliagdo anual do desempenho dos comités de nomeagdo e governanga corporativa
e de remuneragdo. Portanto, os detentores das ADSs da Sendas ndo possuem as mesmas prote¢des conferidas aos
acionistas de empresas que estéo sujeitas a todos os requisitos de governanca corporativa da NYSE.

Por exemplo, nds, na qualidade de um emissor privado estrangeiro, temos direito a uma isencéo, de acordo com
a Regra 10A-3(c)(3) do Exchange Act, no que se refere a nosso comité de auditoria. Para mais informacdes sobre
nosso comité de auditoria estatutario e a isen¢do do comité de auditoria, vide "Item 6. Conselheiros, Diretores
Executivos e Funcionarios — A. Conselheiros e Diretores Executivos — Comités do Conselho — Comité de
Auditoria".

Os detentores de acOes ordinarias e de ADSs da Sendas podem ter dificuldades para entregar cita¢es ou fazer
cumprir sentengas contra nos e outras pessoas.

A Sendas é constituida como uma sociedade andnima de acordo com a legislacéo brasileira, e praticamente
todos 0s nossos ativos estdo localizados no Brasil. Além disso, todos os nossos conselheiros e diretores executivos
residem fora dos Estados Unidos e todos ou uma parte significativa dos ativos dessas pessoas podem estar
localizados fora dos Estados Unidos. Como resultado, pode ndo ser possivel para os detentores de acdes ordinarias
ou de ADSs da Sendas entregar citacOes a tais pessoas nos Estados Unidos ou em outras jurisdi¢des fora do Brasil,
ou fazem com que cumpram sentengas dos tribunais dos EUA, incluindo sentencas baseadas nas disposicoes de
responsabilidade civil das leis federais de valores mobiliarios dos EUA ou de outras jurisdices. Além disso, ndo
esté claro se as agdes judiciais originais contra nés, nossos conselheiros ou diretores baseadas em responsabilidades
civis amparadas unicamente nas leis federais de valores mobiliarios dos Estados Unidos podem ser movidas em
tribunais fora dos Estados Unidos, inclusive no Brasil. Adicionalmente, nos processos judiciais ingressados no
Brasil que buscam a execucéo de obrigagdes contra nés, o pagamento deve ser feito em reais, e qualquer sentenga
proferida nos tribunais brasileiros em relagdo a qualquer obrigacdo de pagamento seria devida em reais.

Os detentores das agdes ordinarias da Sendas séo obrigados a dirimir quaisquer disputas conosco, com nossos
diretores executivos e com os detentores das a¢des ordinarias da Sendas apenas por meio de arbitragem no
Brasil.

De acordo com nosso estatuto social, todas as disputas ou alegacdes baseadas em nosso estatuto social, na Lei
Societaria Brasileira ou em outras leis ou normas administrativas relevantes, e relativas a questdes entre detentores
de ag0es ordinarias da Sendas, nds, ou nossos conselheiros ou diretores, devem ser submetidas a arbitragem na
Camara de Arbitragem do Mercado da B3. A lei que rege qualquer disputa ou reivindicagao é a lei brasileira. Assim,
0s acionistas seriam obrigados a ajuizar esses processos de arbitragem no Brasil, 0 que poderia desencorajar
acionistas localizados fora do Brasil de apresentarem tais alegacdes. Além disso, os processos de arbitragem no
Brasil sdo considerados mais caros que outros métodos de resolucéo de litigios, tais como os processos judiciais.

As protecdes concedidas a acionistas minoritarios no Brasil sdo diferentes, e podem ser mais dificeis de serem
aplicadas que as concedidas nos Estados Unidos e em alguns paises europeus.

As prote¢des concedidas a acionistas minoritarios no Brasil sdo diferentes das concedidas nos Estados Unidos e
em alguns pafses europeus. Em especial, a jurisprudéncia de disputas de acionistas é menos desenvolvida no Brasil
que nos Estados Unidos e em alguns paises europeus, e existem diferentes requisitos processuais para a instauragdo
de a¢Bes judiciais de acionistas, inclusive por meio de acdes derivadas (derivative suits) ajuizadas por acionistas. Ha,

AMERICAS 106957824 26



também, uma classe de demandantes muito menos ativa para a aplicagdo dos direitos dos acionistas no Brasil que
nos Estados Unidos. Por conseguinte, na pratica, pode ser mais dificil para nossos acionistas minoritarios fazer valer
seus direitos contra nos, nossos conselheiros ou diretores executivos do comparativamente aos acionistas de uma
empresa americana ou europeia.

A aquisicdo, titularidade e alienag&o de acdes ordinarias ou de ADSs da Sendas poderiam gerar uma
consideravel obrigacéo tributéaria para vocé nos Estados Unidos.

VVocé pode estar sujeito ao imposto de renda federal dos Estados Unidos em decorréncia da aquisigao,
titularidade e alienagdo de aces ordinarias ou de ADSs da Sendas. Para mais informagdes, vide “Item 10.
Informagdes Adicionais — E. Tributagdo — Consequéncias Relevantes do Imposto de Renda Federal dos Estados
Unidos”.

Podemos ser classificados como uma empresa de investimento estrangeiro passivo, o que poderia trazer
consequéncias adversas relativas ao imposto de renda federal dos Estados Unidos para os titulares americanos
das agdes ordinarias e das ADSs da Sendas.

Uma empresa ndo americana sera classificada como empresa de investimento estrangeiro passivo, ou PFIC, para
fins de imposto de renda federal nos Estados Unidos em qualquer ano fiscal no qual a empresa preencher um dos
seguintes requisitos:

e pelo menos 75% de sua receita bruta ¢ “receita passiva”.

e em média, pelo menos 50% do valor bruto de mercado de seus ativos é atribuido a ativos que geram
receita passiva ou sdo detidos para a producéo de "receita passiva".

Para esse fim, a receita passiva geralmente inclui dividendos, juros, royalties, aluguéis, ganhos oriundos de
transagBes de mercadorias e de valores mobiliarios. [Com base na composi¢ao de nossa receita, nossos ativos e a
natureza de nossos negdcios, acreditamos nao ter sido tratados como PFIC para fins de imposto de renda federal nos
EUA em 2020.] Além disso, ndo ha nenhuma garantia que ndo seremos considerados uma PFIC em qualquer ano em
particular. Se féssemos considerados uma PFIC em qualquer ano fiscal em que um detentor americano (conforme
definido no “Item 10. Informagdes Adicionais — E. Tributagcdo — Consequéncias Relevantes do Imposto de Renda
Federal dos Estados Unidos™) fosse proprietario de nossas a¢des ordinarias ou ADSs, esse detentor americano
poderia estar sujeito a consequéncias tributarias adversas significativas. Os detentores americanos deveriam
consultar sua consultoria tributéria quanto a aplicagéo das regras de PFICs a seus investimentos em nossas agdes
ordinarias ou nossas ADSs. Para mais informagdes, vide “Item 10. Informagdes Adicionais — E. Tributagéo —
Consequéncias Relevantes do Imposto de Renda Federal dos Estados Unidos™.

A aquisic&o, titularidade e alienag&o de acdes ordinarias ou de ADSs da Sendas poderiam gerar uma
consideravel obrigacdo tributaria para vocé no Brasil.

Vocé pode ter de pagar o imposto sobre ganhos de capital ou outros impostos no Brasil em conexdo com a

aquisicéo, titularidade e alienagéo de a¢des ordinarias ou de ADSs da Sendas. Para mais informagdes, vide “Item
10. Informagdes Adicionais — E. Tributagdo — Consequéncias Relevantes do Imposto de Renda no Brasil”.
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ITEM 4. INFORMAGCOES SOBRE A COMPANHIA
A. Histéria e Desenvolvimento da Companhia
Informacdes Corporativas Gerais

A Sendas Distribuidora S.A. é uma sociedade andnima organizada de acordo com a legislagdo brasileira e
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.057.223/0001-71. Foi constituida em 18 de dezembro de 2003 por um periodo de
duracéo indeterminado.

Tem domicilio no Rio de Janeiro, Brasil, e atualmente sua sede fica no Rio de Janeiro, Brasil, no seguinte
enderego: Avenida Ayrton Senna, No. 6,000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagud, 22775-005, Rio de Janeiro,
RJ, Brasil. Nosso nlimero de telefone é +55 11 3411 5042.

Histéria

A Sendas foi fundada em 1974, com a abertura da primeira loja da Assai Atacadista, com foco no abastecimento
de pequenos negdcios. Em 2007, fomos parcialmente adquiridos pela CBD, empresa controlada pelo Grupo Casino,
que é um conglomerado francés e lider mundial em varejo de alimentos. Em 2011, passamos a ser uma subsidiaria
integral da CBD. Antes da aquisicdo de nossa empresa pela CBD em 2007, operavamos exclusivamente no estado
de Séo Paulo. Depois da aquisi¢do pela CBD, comegamos nossa expansdo geografica dentro do Brasil. No final de
2008, expandimos nossas operacdes para 28 lojas nos estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Cear4, e no final de
2011, operavamos 59 lojas nos estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Ceard, Tocantins, Pernambuco, Goiés e
Distrito Federal.

Em 2011, comegamos a investir em um novo formato de loja, com maior sortimento de mercadorias, sistema de
autoatendimento (self-checkout) e melhor ambiente, incluindo estacionamento coberto, Wi-Fi, ar condicionado e
iluminagdo natural na loja. Em 2017, passamos a ser a maior marca do Grupo Casino mundialmente (em termos de
receita bruta), e em 2018 e 2019 fomos eleitos uma das 25 maiores marcas do Brasil pela Interbrand.

Em 2016, a CBD passou por uma reorganizacéo societaria e, como resultado, ela transferiu para nés todas as
suas lojas de Cash & Carry e n6s transferimos para a CBD nossas lojas de varejo. Depois dessa reorganizagéo
societéria, as operacdes de Cash & Carry da CBD ficaram concentradas em nossa empresa.

Em 2017, langamos o Cartdo Passai, um cartdo de crédito da bandeira Assai, e comegamos a oferecer servigos
financeiros em nossas lojas.

Aquisigio da Exito

Em 2019, o Grupo Casino passou por uma reorganizacéo para simplificar sua estrutura societaria na América
Latina. Em conex&o com essa reorganizacéo, em 27 de novembro de 2019, adquirimos 96,57% das agdes da Exito,
uma empresa varejista de alimentos que opera na Coldmbia, Uruguai e Argentina, através da liquidagdo de uma
oferta pUblica de aquisicio em dinheiro de todas as agBes em circulagdo da Exito, realizada através da Bolsa de
Valores da Colémbia. Chamamos essa aquisicdo de "Aquisicdo da Exito”. Quando adquirida, a Exito era uma
empresa de capital aberto sediada na Colémbia, tendo o Grupo Casino como seu acionista controlador. O Grupo
Casino nos ofereceu a totalidade de suas agdes da Exito (equivalente a uma participagao societaria de 55,3% na
Exito) na oferta pUblica de aquisicdo. O prego total de compra das agdes da Exito na oferta publica de aquisicéo foi
de 7.780,6 bilhdes de pesos colombianos, equivalente a aproximadamente R$ 9,5 bilhdes no momento da aquisicao.

Como resultado da aquisicdo da Exito, comegamos a realizar operages de varejo na Coldmbia, Uruguai e
Argentina, através das seguintes bandeiras: (1) Viva Malls, Exito, Carulla, Surtimayorista, Surtimax e Super Inter na
Coldmbia, (2) Devoto, Disco e Géant no Uruguai, e (3) Libertad, Mini Libertad e Paseo Libertad Malls na
Argentina.
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Em 31 de dezembro de 2020, a CBD concluiu uma reorganizagao societéria, nos termos da qual transferimos
toda a nossa participagio na Exito 8 CBD, e a CBD nos transferiu determinados ativos. Como resultado da
Reorganizagéo Societéria, nosso principal foco é nosso negécio de Cash & Carry. Para mais informagdes, vide “~A
Cisdo — Reorganizagdo Societaria”.

A Cisdo
Historico

A CBD é a maior empresa varejista tradicional do segmento alimenticio no Brasil. Ela opera lojas de varejo sob
uma variedade de bandeiras e, historicamente, tem atuado em dois segmentos de neg6cio: o segmento varejista de
alimentos e o segmento de Cash & Carry. Atualmente, a Sendas opera o negdcio de Cash & Carry no Brasil sob a
bandeira Assai. Em 31 de dezembro de 2020, conforme descrito abaixo, a CBD concluiu uma reorganizacéo
societaria segundo a qual a Sendas transferiu para a CBD toda sua participagéo acionaria na Exito, que incluia os
negodcios de varejo de alimentos da Exito na Colémbia, Uruguai e Argentina. Como resultado dessa reorganizacéo
societéria interna, nosso principal foco é o negdcio de Cash & Carry. A separagdo da Sendas da CBD e a
distribuigdo das ac¢Oes ordinarias das Sendas descritas neste relatério anual tém o objetivo de proporcionar aos
acionistas da CBD investimentos de capital em duas empresas de capital aberto separadas e independentes, que
poderdo se concentrar em cada um de seus respectivos negécios. A CBD e a Sendas esperam que a Ciséo se traduza
em um melhor desempenho de longo prazo de cada negdcio pelas razdes abordadas abaixo em “— Motivos para a
Cisdo”.

Reorganizagdo Societéria

Em 31 de dezembro de 2020, a CBD finalizou a Reorganizagdo Societaria, que compreende as transacdes
societarias internas descritas abaixo:

e A Sendas realizou a Transacéo de Permuta com a CBD na qual certos ativos da CBD foram
transferidos para a Sendas em troca de um valor equivalente as agdes da Exito que detinha
(correspondente a 8,77% do total das agdes em circulagéo da Exito). Os ativos da CBD transferidos
para a Sendas consistiam em:

> 50% das a¢Oes da Bellamar, uma holding que detém um investimento em 35,76% das
acdes da FIC, no valor de R$769 milhdes; e

> 0s Ativos Imobilidrios, constituidos de cinco terrenos, no valor total de R$146 milhdes,
que poderdo ser usados para construir locais para novas lojas no futuro.

e Apos e simultaneamente a Transagdo de Permuta, a Sendas distribuiu a CBD as agOes remanescentes
da Exito detidas pela Sendas (correspondentes a 87,80% do total de agdes em circulagdo da Exito).

e A Sendas distribuiu certos ativos @ CBD no valor liquido de R$20 milhdes.
e A CBD realizou as seguintes contribuicdes de capital:

> transferiu para a Sendas os ativos liquidos das lojas que podem ser desenvolvidos pela
Sendas no futuro, com um valor residual de R$45 milhdes;

> transferiu titulos a receber entre empresas para a Sendas no valor de R$140 milhdes; e
> aportou R$500 milhdes em dinheiro para a Sendas.
Além disso, em 14 de dezembro de 2020, celebramos um Acordo de Separa¢do com a CBD que fornece uma

estrutura do nosso relacionamento com a CBD ap6s a Separagao e a Cisdo. Para mais informagdes sobre o Acordo
de Separagéo, vide “Item 7. Principais Acionistas e Transagdes com Partes Relacionadas — B. Transagfes com Partes
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Relacionadas — Acordos Relacionados a Cisdo”. De acordo com o Acordo de Separacéo, a Sendas reconhecera
certos ativos e passivos relacionados a contingéncias e seus respectivos depdsitos judiciais pelos quais as partes
concordaram em se responsabilizar ap6s a Separa¢do, em um valor liquido de R$127 milhdes.

Apresentamos a seguir graficos com uma estrutura simplificada mostrando a CBD e suas subsidiarias
relevantes, incluindo a Sendas e a Exito e participa¢des societarias: (1) imediatamente antes da Reorganizagéo
Societaria; e (2) imediatamente ap6s a Reorganizacdo Societaria.

Antes da Reorganizagdo Societaria

Em 3 de marco de 2021, a CBD concluiu a Ciséo, segundo a qual praticamente todas as a¢des ordinarias
emitidas e em circulacdo da Sendas foram distribuidas aos detentores de a¢des ordinrias da CBD, incluindo o
Custodiante das ADSs da CBD, pro rata, e sem qualquer remuneragéo. As ADSs da Sendas foram distribuidas aos
detentores de ADSs da CBD em 5 de margo de 2021. As acOes ordinarias da Sendas passaram a ser negociadas na
B3 sob o simbolo “ASAI3”. As ADSs da Sendas passaram a ser negociadas “regularmente” na NYSE sob o simbolo
“ASAI” em 08 de margo de 2021.
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O gréfico abaixo mostra a CBD e a Sendas e suas subsidiérias relevantes imediatamente depois da Cisdo:

Depois da Ciséo

Acionistas da :
CBD

[ELLRLLIVELPT LY LCETUTE S 100%  : :

CBD

50%

Para mais informacoes sobre nosso capital social depois da Ciséo, vide “Item 7. Principais Acionistas e
Transagdes com Partes Relacionadas — A. Principais Acionistas” e “Item 10. Informagdes Adicionais — A. Capital
Social”.

Motivos para a Cisdo

Acreditamos que a Cisdo proporcionara uma série de beneficios para nossos acionistas, incluindo:

e permitir que cada uma das empresas separadas aumente o foco estratégico em seus negécios, ja que
cada empresa opera em um mercado diferente com diferentes oportunidades e modelos de negécios;

o melhorar a eficiéncia operacional de cada uma das empresas separadas, eliminando as deficiéncias da
estrutura da holding atual e permitir que a CBD se dedique a qualidade dos produtos e servigos, &
conveniéncia do cliente e & experiéncia geral do cliente, enquanto permite que a Sendas foque nos
problemas da cadeia de suprimentos, na reducédo do nimero de unidades de manutencéo de estoque
(SKUs), e nas necessidades bésicas de servigos;

e melhorar a alocagdo de recursos pelas empresas separadas e permitir que cada empresa consiga
condigBes de financiamento mais atrativas, ja que os investidores conseguem entender melhor cada
negocio isoladamente; e

e criar valor para as partes interessadas, pois o valor intrinseco de cada empresa separada é reconhecido
pelos investidores com base nos atributos e no desempenho das distintas empresas.

N&o podemos assegurar que apés a Ciséo qualquer um dos beneficios descritos acima ou neste relatério anual
serd concretizado na medida ou no momento previsto ou em absoluto. Veja também o “Item 3. Principais
Informagdes — D. Fatores de Risco”.
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Acontecimentos Recentes
Concluséo da Ciséo

Em 3 de marco de 2021, a CBD concluiu a Ciséo e praticamente todas as a¢des ordinarias emitidas e em
circulagéo da Sendas foram distribuidas aos detentores de ac¢es ordinarias da CBD, incluindo o Custodiante das
ADSs da CBD, pro rata, e sem qualquer remuneragdo. As ADSs da Sendas foram distribuidas aos detentores de
ADSs da CBD em 5 de margo de 2021. As aces ordinérias da Sendas comegaram a ser negociadas na B3 sob o
simbolo “ASAI3”. As ADSs da Sendas comegaram a ser negociadas “regularmente” na NYSE sob o simbolo
“ASAT” em 08 de margo de 2021. Para mais informagdes sobre a cisdo, vide “~Histéria — A Cisdo”.

Investimentos (Capex) e Plano de Investimento

Nossos investimentos e plano de investimento para 2021 contemplam gastos de capital e investimentos no valor
de R$1,7 bilhdes, principalmente relacionados a abertura de novas lojas, conversdes e renovagoes de lojas. Em 2020,
investimos R$1.299 milhdes em nossas operagdes, uma reducéo de 2,4% em comparacao a R$1.329 milhdes em
2019. Esse investimento foi motivado principalmente pela abertura de novas lojas. Em 2020, abrimos 19 lojas e em
2019, 22 lojas, o que reforgou nossa confianga na implementagdo de nossa estratégia de negdcios. Além disso,
realizamos diversas operacdes de sale and leaseback e, entre maio e julho de 2020, vendemos 12 iméveis
localizados nos estados de S&o Paulo, Mato Grosso do Sul, Goiés, Bahia e Paraiba, pelo valor total de R$551
milhdes, para determinados fundos administrados pela TRX Gestora de Recursos Ltda. Em seguida, celebramos
contratos de arrendamento de longo prazo relativos a essas propriedades.

Nossos investimentos a partir de 1° de janeiro de 2018 incluiram:

Abertura de novas lojas — de 1° de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2020, abrimos ou convertemos
organicamente 59 lojas Assai no Brasil. Para mais informagdes sobre nossas lojas, vide “Item 4. Informacdes sobre a
Companhia — B. Visdo Geral do Negocio — Canais de Vendas — Nossas Lojas”.

Renovacéo das lojas existentes — normalmente, remodelamos algumas de nossas lojas todos os anos. Através de
nosso programa de renovagao, atualizamos os equipamentos de refrigeragdo em nossas lojas, criamos um ambiente
mais moderno, amigavel ao cliente e eficiente e equipamos nossas lojas com avangados sistemas de tecnologia da
informacdo.

Melhorias na tecnologia da informac&o — vemos a tecnologia como uma ferramenta importante para eficiéncia
e seguranca do fluxo de informagdes entre lojas, centros de distribuicéo, fornecedores e sedes corporativas.
Investimos substancialmente em T1 nos Gltimos trés anos. Para mais informagdes sobre nossa tecnologia da
informago, vide “— B. Viséo Geral do Negécio — Tecnologia da Informag&o™.

Melhorias nas instalacdes de distribui¢do e outras — somos proprietarios e arrendamos centros de distribuicéo e
armazéns localizados nas regides Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste do Brasil. A melhoria no espago de
armazenamento permite centralizar mais as compras para nossas lojas e, juntamente com as melhorias na nossa
tecnologia da informag&o, melhorar a eficiéncia geral de nosso fluxo de estoque.

O gréfico a seguir apresenta uma descrigéo resumida de nossos principais investimentos (capex) nos periodos
indicados:
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
(em milhdes de R$)

Abertura de novas lojas 1.005 1.058 680
Renovagao de lojas existentes .. 151 118 197
Tecnologia da Informagado 63 63 62
InstalagGes de distribuicdo e outras. 70 61 68
Efeitos ndo caixa:

ALIVOS FINANCEITOS ... s 10 29 (59)
Total de iNVEStIMENOS ......vvvvvvvveeeeeeeeeeeeeeeees e 1.299 1329 948

Historicamente, financiamos nosso Capex e outros investimentos através principalmente do caixa gerado por
nossas operagdes e, em menor grau, de recursos de terceiros, incluindo financiamento bancario e transagdes no
mercado de capitais, como a emisséo de debéntures e notas promissorias. Para mais informagdes, vide “Item 5.
Andlises e Perspectivas Operacionais e Financeiras — B. Liquidez e Recursos de Capital — Endividamento™.

Acreditamos que 0s recursos existentes e a receita operacional serdo suficientes para nossos investimentos
(capex), nosso plano de investimento e para atender nossos requisitos de liquidez. Entretanto, nossos investimentos e
o plano de investimento estdo sujeitos a certas contingéncias, muitas delas fora do nosso controle, como o
crescimento continuo e a estabilidade da economia brasileira, incluindo os efeitos continuados da pandemia de
COVID-19 sobre a economia brasileira e nossos negdcios e operagdes. Ndo podemos garantir que teremos éxito em
realizar uma parte ou todos os nossos investimentos e plano de investimento. Além disso, podemos participar de
aquisicoes ou alienar ativos que ndo estejam or¢ados em nossos investimentos e plano de investimento e podemos
modificar os planos.

Informagdes Publicas

A SEC mantém um site na Internet (www.sec.gov) que contém relatérios, declaragdes para procuragdes e
informacdes, e outras informagoes relativas aos emissores que se registram eletronicamente na SEC, nds inclusive.
Veja “Item 10. Informagdes Adicionais — H. Documentos em Exposi¢do”.

Nosso site € www.assai.com.br. As informagdes contidas em nosso site ou obtidas através dele ndo sdo
incluidas nesse relatério anual nem fazem parte dele.

B. Visdo Geral do Negécio
Viséo geral

Somos o maior participante exclusivo do segmento de Cash & Carry no Brasil em termos de receita bruta
consolidada. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, nossa receita operacional liquida totalizou R$36,0
bilhdes. Nossas operacdes de Cash & Carry envolvem a venda de mais de 8.000 itens de mercearia, alimentos,
produtos pereciveis, bebidas, embalagens, produtos de higiene e limpeza, entre outros. Nossos clientes incluem
varejistas de alimentos preparados (incluindo restaurantes, pizzarias e lanchonetes), usuarios finais (como escolas,
pequenas empresas, institui¢des religiosas, hospitais e hotéis), varejistas convencionais (como mercearias e
supermercados locais) e individuos. Vendemos nossos produtos em lojas fisicas e por televendas (com retirada na
loja).

Em 31 de dezembro de 2020, operdvamos um total de 184 lojas sob a bandeira Assai, com uma érea total de
venda de aproximadamente 809.000 m?. Nossas lojas estéo localizadas em 23 estados brasileiros e no Distrito
Federal. Além disso, nossa infraestrutura logistica tem o apoio de 10 centros de distribui¢do e armazéns Brasil afora.

Nossa transformagéo digital est4 avancando por meio do desenvolvimento de uma experiéncia de compra
descomplicada. Atualmente, estamos investindo em: (1) infraestrutura de conexdo por Wi-Fi em todas as nossas
lojas; (2) sistema de autoatendimento; (3) vendas através de aplicativos digitais; e (4) remessa por meio de nosso
canal de televendas.
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Também temos uma participagdo minoritaria indireta na FIC, uma empresa brasileira que oferece servigos
financeiros em nossas lojas e nas lojas da CBD com direitos exclusivos para oferecer cartdes de crédito, servigos
financeiros e ap6lices de seguro (exceto para garantias estendidas).

Mercados Principais

Toda nossa receita operacional é gerada no Brasil. Antes da Reorganizagdo Societaria, concluida em 31 de
dezembro de 2020, parte da nossa receita operacional era gerada por nossas operagdes de varejo na Colémbia,
Argentina e Uruguai, em decorréncia da Aquisigdo da Exito, em 27 de novembro de 2019. As operagdes do Grupo
Exito sdo apresentadas como operages descontinuadas em nossas demonstragdes financeiras consolidadas
constantes deste relatério anual. Para mais informagdes sobre a Aquisi¢do da Exito, vide “~ A. Histria e
Desenvolvimento da Companhia — Histria — Aquisi¢do da Exito”. Como resultado da Reorganizagao Societéria,
n&o temos mais participagao societaria no Grupo Exito. Para mais informagdes sobre a Reorganizagao Societéria,
vide “— A. Histéria e Desenvolvimento da Companhia — Histéria — A Cisdo — Reorganizagio Societaria”.

Canais de Venda
Nossas Lojas
Em 20 de abril de 2021, operdvamos um total de 185 lojas sob a bandeira Assai no Brasil.

Estamos constantemente desenvolvendo nossas lojas padrdo Assai, para melhorar a experiéncia de compra de
nossos clientes, investindo em iluminag&o, ar condicionado, melhor ambiente e localizacéo.

Nossas lojas estdo localizadas no Brasil estrategicamente e possuem corredores amplos, tetos altos e cdmaras
frias maiores, que facilitam o carregamento e aumentam até seis vezes a capacidade de armazenamento de
mercadorias, permitindo precos mais acessiveis e custos operacionais mais baixos. Essas lojas padréo também tém
maior variedade de mercadorias, estacionamento mais amplo e Wi-Fi na loja. Além disso, nossos processos sdo
automatizados nas lojas, baixando os custos operacionais e permitindo melhor gerenciamento de estoques e niveis
de detalhamento.

Nossas lojas tém diferentes formatos, personalizados para diferentes regides e perfis de clientes, adaptando
nossos negdcios as praticas e costumes locais. Das 184 lojas que operdvamos em 31 de dezembro de 2020, 36 lojas
tinham de 1 a 3 km? de area de venda, um formato que acreditamos ser o mais adequado para que nossos prestadores
de servicos alimentares possam substituir rapidamente seus suprimentos; 78 lojas tinham de 3 a 5 km? de 4rea de
venda, um formato que cremos ser o mais adequado para familias grandes nos centros urbanos; e 70 lojas tinham de
5 a 8 km? de 4rea de venda, um formato que acreditamos ser o mais adequado para compras no atacado.

A seguinte tabela apresenta o crescimento bruto de vendas de ‘mesmas lojas’ nos periodos indicados. O
faturamento no conceito “mesmas lojas” ¢ definido pelas vendas realizadas em lojas abertas por pelo menos 12

meses consecutivos e que ndo ficaram fechadas por mais de sete dias consecutivos nesse periodo.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vendas brutas
mesmas lojas.......... 12.0% 19.1% 11.4% 8.3% 6.3% 14.1%

A seguinte tabela apresenta nossa receita bruta mensal média por metro quadrado nos periodos indicados.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2015 2016 2017 2018 2019 2020
(em milhares de R$)

Meédia da receita bruta mensal por
metro quadrado..........cccvvevrivinennenns 4 g g 4 | 4
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Quantidade de Lojas

A seguinte tabela mostra a evolugao de nossas lojas Assai nos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de 2017 ..o st b
Em 2018:
Abertas
Fechadas
Convertidas
Em 31 de dezembro de 2018..
Em 2019:
Abertas
Fechadas
Convertidas
Em 31 de dezembro de 2019..
Em 2020:
Abertas
Fechadas
Convertidas
Em 31 de dezembro de 2020..........c.cuuieieieine e sttt

No periodo de 1° de janeiro de 2021 a 20 de abril de 2021, abrimos uma nova loja Assai.

Quantidade de Lojas

126

16

2
144

21

1
166

16
1
3

184

As seguintes tabelas apresentam a quantidade de lojas, a &rea de venda total, a &rea média de venda por loja e a

quantidade total de funcionarios em nossas lojas Assai nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de 2020

Quantidade de Area Total de

Area Média de

Quantidade Total

Lojas Venda Venda por Loja de Funcionarios®
(em m?) (em m?)
L0jas ASSAl.......cuvverrirrerinnriiiniiainns 184 809.061 4.397 39.197

(1) Baseado na quantidade equivalente de funcionarios em tempo integral, que é o produto da quantidade dos funcionérios do varejo
alimenticio (que trabalham periodo integral e meio periodo) e o coeficiente entre a média de horas mensais trabalhadas por todos os
funcionarios do varejo alimenticio e a média de horas mensais trabalhadas pelos funciondrios de periodo integral.

Em 31 de dezembro de 2019

Quantidade de Area Total de

Area Média de

Quantidade Total

Lojas Venda Venda por Loja de Funcionarios®
(emm?) (emm?)
L0jas ASSAl.......covuerrrevmniinniriiniiains 166 712.613 4.293 36.045

(1) Baseado na quantidade equivalente de funcionarios em tempo integral, que é o produto da quantidade dos funcionérios do varejo
alimenticio (que trabalham periodo integral e meio periodo) e o coeficiente entre a média de horas mensais trabalhadas por todos os
funcionarios do varejo alimenticio e a média de horas mensais trabalhadas pelos funciondrios de periodo integral.

Em 31 de dezembro de 2018

Quantidade de Area Total de

Area Média de

Quantidade Total

Lojas Venda Venda por Loja de Funcionarios®
(em m?) (em m?)
L0jas ASSAl......evrvrerrerrerienriiierranns 144 597.988 4.153 29.922

(1) Baseado na quantidade equivalente de funcionarios em tempo integral, que é o produto da quantidade dos funcionérios do varejo
alimenticio (que trabalham periodo integral e meio periodo) e o coeficiente entre a média de horas mensais trabalhadas por todos os
funcionérios do varejo alimenticio e a média de horas mensais trabalhadas pelos funcionarios de periodo integral.
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Além disso, a Unica nova loja Assai que abrimos entre 1° de janeiro de 2021 e 20 de abril de 2021 tem uma éarea
total de venda de 4.300 m?,

Distribuico Geogréfica de Lojas

Nossas lojas estdo localizadas em 23 estados brasileiros e no Distrito Federal. Operamos principalmente na
regido sudeste do Brasil, nos estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. A regido sudeste representou
56,3% e 59,4% de nossa receita operacional liquida nos anos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente, enquanto as outras regides brasileiras (norte, nordeste, centro-oeste e sul), representaram no total
43,7% e 40,6% de nossa receita operacional liquida nos anos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente.

A seguinte tabela apresenta a quantidade de nossas lojas Assai por regido nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

2020 2019
11 10
Centro-Oeste .. 18 17
Sudeste.... 101 92
Nordeste 49 42
5 5
Total ... 184 166

Além disso, a Unica nova loja Assai que abrimos entre 1° de janeiro de 2021 e 20 de abril de 2021 esta
localizada na regido sudeste do Brasil.

Televendas (retirada na loja)

Nosso canal de televendas é predominantemente direcionado a clientes corporativos, que quando compram
grandes volumes, conseguem negociar diretamente melhores precos, volumes e condi¢des de pagamento. Os
produtos selecionados sdo separados e ficam disponiveis para retirada na loja. Esse canal representou
aproximadamente 9,5% e 8,7% do total de nossas vendas para os anos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente.

Vendas a Crédito

Nos anos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, 47% e 50%, respectivamente, de nossa receita operacional
liquida foram representados por vendas a crédito, principalmente através de cartdes de crédito, conforme descrito a
seguir:

Vendas por cartfes de crédito Todas nossas lojas aceitam pagamento para compras com os principais cartdes de
crédito, tais como MasterCard, Visa, Diners Club, American Express e cartdes de crédito co-branded (cartdes de
varejo) emitidos pela FIC. Também aceitam cartdes de crédito virtuais através de métodos como Apple Pay. Vendas
a clientes por meio de cartdes de crédito representaram 47% e 50% de nossa receita operacional liquida nos anos
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Desse total, as vendas feitas com nossos cartdes de
crédito co-branded FIC representaram 10% de nossa receita operacional liquida em cada um dos anos findos em 31
de dezembro de 2020 e 2019. Essas transagdes ndo requerem uma provisdo para contas duvidosas, uma vez que 0s
riscos de crédito sdo assumidos pelas correspondentes empresas de cartdo de crédito ou bancos emissores.

FIC

A FIC é uma companhia brasileira que presta servicos financeiros em nossas lojas e nas lojas da CBD com
direitos exclusivos para oferecer cartdes de crédito, servicos financeiros e apélices de seguro (exceto para garantias
estendidas). A FIC opera h& mais de dez anos, e em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a FIC tinha uma carteira de
contas de cartéo de crédito de clientes no valor de 3,2 milhdes e 3,6 milhdes, respectivamente (incluindo a carteira
do Cartéo Extra, Cartdo Pdo de Aclcar, Cartdo Passai e Cartdo Ponto Frio). O Cartdo Passai € um cartdo de crédito
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associado a bandeira Assai, que oferece produtos com precos de Cash & Carry para clientes individuais. Em 31 de
dezembro de 2020, mais de 1,2 milhdes de Cartdes de Crédito Passai tinham sido emitidos.

A seguinte tabela apresenta a quantidade acumulada de Cartdes de Crédito Passai emitidos nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

2018 2019 2020
(em milhares de R$)
QUANEIAAAE AE CONLAS .....vvvereiicieicie e s 613 1.048 1.273

Nos e a CBD detemos cada uma 50% da Bellamar, uma holding cujo Unico ativo é um investimento de 35,76%
em agoes da FIC. O Itai Unibanco e a empresa Via Varejo S.A. (antiga subsidiaria da CBD) detém 50% e 14,24%,
respectivamente, das acdes da FIC. O Ital Unibanco estabelece as politicas financeiras e operacionais da FIC e
nomeia a maioria de seus diretores.

Adquirimos 50% das a¢des da Bellamar em 31 de dezembro de 2020 em conex&o com a Reorganizagéo
Societéaria.

Mantemos nossa estratégia de aumentar a participacédo de cartdes de crédito e servigos financeiros da FIC em
nossas lojas como uma importante ferramenta e mecanismo de fidelidade para aumentar as vendas e proporcionar
maior rentabilidade. Os cartdes de crédito da FIC oferecem op¢des de pagamento para os titulares dos cartdes em
nossas lojas, com o objetivo de Ihes proporcionar beneficios e conveniéncia.

Nossos Clientes

Nossos clientes incluem varejistas de alimentos preparados (incluindo restaurantes, pizzarias e lanchonetes),
usudrios finais (como escolas, pequenas empresas, institui¢des religiosas, hospitais e hotéis), varejistas
convencionais (como mercearias e supermercados locais) e individuos. Vendemos nossos produtos em lojas fisicas e
por televendas (retirada na loja).

Em 31 de dezembro de 2020, tinhamos aproximadamente 179,2 milhdes de clientes, um aumento de 151% em
relagdo a 31 de dezembro de 2015.

A seguinte tabela apresenta nossa quantidade total de clientes nos periodos indicados:

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 2016 2017 2018 2019 2020

(em milhdes)
Quantidade total de clientes........ccccoevrvervrernnne i § ] i ] 2

Em 2019, com base na renda de nossos clientes, aproximadamente 61% deles foram classificados como sendo
da Classe C, 25% da Classe A e B e 14% da Classe D e E. Por causa da pandemia da COVID-19, néo foi possivel
realizar um estudo de campo para atualizar esses nimeros em 2020. Esperamos retomar essa atividade em 2021.
Para mais informagdes sobre as diferentes classifica¢des de nivel de renda dos domicilios brasileiros, veja “— Setor”.

Marketing

Nossa estratégia de marketing visa reter nossos clientes e atrair novos clientes através da nossa proposta de
valor focada em precos competitivos, uma experiéncia de compra agradavel e uma variedade significativa de
produtos adaptados as regides onde nossas lojas se encontram. Com esse objetivo, promovemos campanhas de
marketing integradas destinadas a nosso publico-alvo de comerciantes, transformadores, grandes usuarios e
consumidores finais.

Nossas equipes de marketing sdo formadas por especialistas em branding, midia, planejamento, promogées,

eventos, inteligéncia de mercado, sustentabilidade e marketing comercial. Elas se dedicam a desenvolver campanhas
de marketing ndo digitais e digitais de qualidade.
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Nos anos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, gastamos R$145 milhdes e R$143 milhdes,
respectivamente, em propaganda.

Fornecedores

Nossas compras de produtos geralmente sdo descentralizadas, sendo feitas diretamente com um grande nimero
de fornecedores ndo relacionados. Em decorréncia disso, ndo dependemos de um dnico fornecedor.

Distribuicdo e Logistica

Para respaldar o crescimento de nosso negécio Cash & Carry, utilizamos diferentes modelos de lojas adaptadas
para operar em regides com realidades logisticas desafiadoras em um pais de dimensdes continentais como o Brasil.
Esses modelos incluem lojas cujos produtos séo inteira e diretamente fornecidos pelos fornecedores, assim como
lojas, normalmente em grandes centros urbanos, com 60% de seu volume fornecido por centros de distribuigo.
Portanto, aproximadamente 70% do nosso volume total de produtos é fornecido diretamente, enquanto 30% do
nosso volume total de produtos é fornecido por nossos 10 centros de distribuigdo localizados em seis estados
brasileiros. Nossos centros de distribui¢do sdo estrategicamente localizados nesses estados para nos permitir
fornecer itens de baixa rotatividade. Essas vantagens s&o sustentadas pela area total de armazenamento de 155.652
m? de nossos centros de distribuicéo.

Sazonalidade

Historicamente, nossos resultados de operagdes sdo sazonais, devido principalmente as vendas tradicionalmente
mais fortes no quarto trimestre da temporada de férias e as promogdes da “Black Friday”, que sdo relativamente
novas no Brasil e ajudam a impulsionar as vendas do quarto trimestre. Nossos resultados também séo afetados por
uma forte sazonalidade nos meses de mar¢o ou abril devido ao feriado da Pascoa, quando oferecemos produtos
especificos para a ocasido, bem como durante o0 més de aniversario da nossa marca, quando ha um aumento nas
vendas.

Tecnologia da Informacéo

Em conexao com nossas operacdes no Brasil, investimos R$63,5 milhdes e R$63,0 milhdes em tecnologia da
informacéo nos anos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Estamos identificando
oportunidades e mapeando ganhos de eficiéncia através da integrago de servigos e funcdes em nossos segmentos
operacionais, com foco na governanga e em nossos clientes.

Propriedade Intelectual

Acreditamos que um de nossos ativos mais valiosos sdo nossas diversas marcas e temos trabalhado
intensamente para definir as caracteristicas da bandeira Assai com respeito as expectativas, padrdes de consumo e
poder de compra dos diferentes tipos de clientes e niveis de renda no Brasil. Acreditamos que os clientes brasileiros
associam a bandeira Assai com uma combinagao especifica de produtos, servicos e niveis de pregos.

No Brasil, é necessario registrar oficialmente uma marca junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI1), para adquirir direitos da marca. Esse registro d& ao proprietario o direito exclusivo de usar a marca em todo
0 Brasil por um periodo de tempo especifico, que pode ser renovado.

Em 31 de dezembro de 2020, nossa marca mais importante (Assai) estava devidamente registrada no INPI, e
tinhamos vérias outras marcas registradas ou em processo de registro no Brasil e no exterior. Em 31 de dezembro de
2020, ndo tinhamos nenhuma patente registrada.

Nosso negdcio depende da propriedade intelectual, que inclui o contetdo de nossos websites, nossos nomes de
dominio registrados e nossas marcas registradas e ndo registradas.
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Setor

O setor de Cash & Carry foi criado para atender aos clientes de um nicho de mercado que nao era coberto nem
pelo segmento varejista de autosservico nem pelo segmento de atacado direto.

De acordo com a Associagdo Brasileira de Supermercados (ABRAS), o setor brasileiro de alimentos a varejo
representou aproximadamente 5,2% do PIB do Brasil em 2019; representou também uma receita bruta de
aproximadamente R$378 bilh6es em 2019, correspondendo a um aumento nominal de 6,4% em comparacdo com
aproximadamente R$356 bilhdes em 2018.

De acordo com dados publicados em fevereiro de 2021 pela ABRAS, o setor varejista de alimentos cresceu
9,4% (corrigido pela inflagdo) em 2020 em comparagdo com 2019.

De acordo com o IBGE, a populagéo total do Brasil era de aproximadamente 212 milhdes em julho de 2020,
registrando um crescimento de 0,77% desde julho de 2019. Considerando que mais de 84% da populacéo vive em
areas urbanas (onde fica a maior parte de nossas operacdes) e que a popula¢do urbana vem aumentando a um ritmo
maior do que a populagdo como um todo, nossa empresa esta particularmente bem posicionada para se beneficiar do
crescimento urbano do Brasil e das economias de escala relacionadas ao crescimento urbano. De acordo com uma
pesquisa realizada pelo IBGE em 2020, a cidade de S&o Paulo tem uma populagéo estimada em 12,3 milhdes e a
cidade do Rio de Janeiro, em 6,7 milhdes. Elas séo as duas maiores cidades do Brasil. O estado de Sdo Paulo tem
uma populagdo total estimada em 46 milhdes de habitantes, representando 21,9% da populagéo brasileira, sendo
nosso maior mercado consumidor, com 77 lojas em 31 de dezembro de 2020. O estado do Rio de Janeiro é nosso
segundo maior mercado consumidor, com 22 lojas em 31 de dezembro de 2020.

Em 2019, o consumo privado no Brasil cresceu 1,7%, enquanto o PIB do pais aumentou 1,1%. Esse aumento do
PIB resultou principalmente do crescimento do segmento de servigos, especialmente com relacdo ao desempenho
dos setores de varejo e imobiliario.

A tabela a seguir apresenta os diferentes niveis de renda dos domicilios brasileiros, de acordo com o indice de
Potencial de Consumo 2020, ou IPC Maps 2020, publicado pela IPC Marketing Editora.

Renda Mensal Média

(em R$)
Nivel de Renda:
A.. 25.554
B1. 11.279
B2. 5.641
Cl. 3.085
c2 1.749

720

De acordo com um estudo do IPC Maps 2020, os domicilios da Classe A representam apenas 2,1% de todos 0s
domicilios, das Classes B1 e B2 representam em conjunto 20,9% de todos os domicilios, das Classes C1 e C2, as
mais representativas no Brasil, representam juntos 48,7% de todos os domicilios urbanos, e das Classes D e E
representam em conjunto 28,3% de todos os domicilios. Nos tltimos anos, a média do poder de compra e 0 nimero
de domicilios urbanos das Classes C, D e E aumentaram.

Acreditamos que haverad um aumento de consumo nos niveis de renda mais baixos ao longo do tempo em

decorréncia do aumento gradual dos salarios e de uma populagdo em continuo crescimento. O salario minimo
mensal aumentou 4,7%, de R$998 em janeiro de 2019 para R$1.045 em fevereiro de 2020.
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Para mais informagdes sobre o cenario econdmico no Brasil, vide “Item 5. Andlises e Perspectivas Operacionais
e Financeiras — A. Resultados Operacionais — Cenario Econdmico Brasileiro e Fatores que Afetam Nossos
Resultados Operacionais”.

Concorréncia

O setor de Cash & Carry no Brasil é altamente competitivo e tem crescido nos Gltimos anos. Esse
desenvolvimento é devido a importantes investimentos feitos pelas cadeias existentes, assim como pela converséo de
supermercados e hipermercados em lojas de Cash & Carry. Para mais informagdes sobre riscos relacionados a
concorréncia, vide “Item 3. Principais Informagdes — D. Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Nds e a Nosso
Setor — Enfrentamos concorréncia e pressdo significativas para nos adaptar as mudangas nos habitos de consumo, o
que pode afetar adversamente nossa participagdo de mercado e lucro liquido”.

Nossos principais concorrentes sdo Atacaddo, Maxxi, Makro, Fort, Tenda e Rold&o, bem como alguns
participantes regionais.

Visdo Regulatdria Geral

Estamos sujeitos a uma ampla gama de regulamentagdo e supervisdo governamental que se aplicam geralmente
a empresas envolvidas em negdcios no Brasil, incluindo regulamentagdes federais, estaduais e municipais, tais como
leis trabalhistas, de saide publica e ambientais Para abrir e operar nossas lojas, necessitamos uma licenca comercial
e de aprovagao do estabelecimento, um certificado de inspecéo fornecido pelo corpo de bombeiros local, bem como
autorizacdes de salde e seguranga. Nossas lojas estdo sujeitas a inspecdes das autoridades municipais. Acreditamos
estar em conformidade, em todos os aspectos materiais, com todos os regulamentos legais e administrativos
aplicaveis a nossos negdcios. Além disso, temos politicas internas que em alguns casos vao além do que é exigido
por lei, particularmente com respeito as exigéncias ambientais e de sustentabilidade e aos assuntos sociais e
comunitarios.

Nosso negdcio é afetado principalmente por um conjunto de regras de protegéo ao consumidor que
regulamentam, por exemplo, a publicidade, a etiquetagem e o crédito ao consumidor. Acreditamos estar em
conformidade, em todos os aspectos materiais, com esses regulamentos de prote¢éo ao consumidor.
Assuntos Ambientais e Sociais

Em 2020, continuamos a implantagdo de nossa estratégia de sustentabilidade visando ser um agente
transformador, melhorando e inovando nossa forma de fazer negé6cios para construir uma sociedade mais
responsavel e inclusiva, seguindo seis pilares operacionais para todas as nossas unidades de negécio:

e Valorizag8o da nossa gente: ser uma empresa lider na promogao de diversidade, ética e
sustentabilidade por meio de nossos funciondrios e marcas;
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e Gestao do impacto ambiental: enfrentar as mudancas climaticas, inovando e aperfeigoando a gestéo
ambiental de nossos negdcios;

e Consumo e oferta consciente: expandir nossa oferta de produtos e apoiar os consumidores na escolha
de produtos e atitudes mais sustentaveis;

e Transformagéo da cadeia de valor: construir cadeias de valor comprometidas com o meio ambiente, as
pessoas e 0 bem-estar animal;

e Engajamento com a sociedade: ser um agente incentivador para a promogao de oportunidades mais
inclusivas e justas para todos; e

e Gestdo integrada e transparéncia: consolidar as praticas sociais, ambientais e de governanga em nosso
modelo de negdcio e garantir ética e transparéncia nas relagdes com nossos stakeholders.

Os destaques em 2020 incluiram o seguinte:
Gestdo do Impacto Ambiental:

Em 2020, publicamos nossa Politica de Gestdo Ambiental, que estabelece nossos principios, compromissos e
diretrizes referentes a sustentabilidade e & gestdo ambiental no &mbito de quatro temas: reducéo das emissdes de
gases de efeito estufa; garantia do uso sustentavel dos recursos naturais; reducao da geracéo de residuos; e protecéo
dos ecossistemas naturais e da biodiversidade.

A partir de 2021, vinculamos a remuneragao variavel de nossos executivos a meta de reduzir as emissdes de
diéxido de carbono. Isso esta de acordo com o compromisso de redugdo de emissdes de nosso acionista controlador,
0 Grupo Casino.

Seguimos nos esforcando para reduzir as emissdes de carbono através da melhoria da eficiéncia energética de
nossas lojas, o que permitiu reduzir nosso consumo de energia por metro quadrado e nossa pegada de carbono ao
longo dos Ultimos anos. Também temos o compromisso de investir em energia limpa. Nos Gltimos trés anos, nossas
seis usinas solares fotovoltaicas em operacéo nos telhados de nossas lojas geraram mais de 9 mil MWh de
eletricidade. Além disso, comecamos a comprar eletricidade no mercado livre no Brasil, 0 que nos permite adquirir
eletricidade gerada a partir de fontes limpas, como a e6lica e a solar, entre outras. Em 2020, 28% do nosso consumo
total de eletricidade veio de fontes limpas renovaveis.

Também incentivamos nossos clientes a adotar melhores préticas de sustentabilidade. Com isso em mente,
expandimos o nimero de estacGes de reciclagem em nossas lojas, chegando a 32 lojas em 2020. Também instalamos
estaces de coleta de baterias em todas as nossas lojas, além de estacOes de coleta de lampadas em 75 lojas.

Além disso, ampliamos nossas parcerias com bancos de alimentos para doar frutas e verduras a organizagdes
sociais. Em 2020, doamos um total de mais de 1.100 toneladas de alimentos provenientes de 101 lojas, reduzindo a
quantidade de alimentos enviados a aterros sanitarios.

Transformacédo da Cadeia de Valor

Definimos um plano de agéo para nossa cadeia critica de suprimentos e categorias de produtos, que incluiu as
seguintes a¢des em 2020:

e Combate ao desmatamento: a luta contra o desmatamento é um dos temas centrais na transformagao de
nossa cadeia de valor. Assim, implantamos uma politica social e ambiental relativa a compra de carne-
bovina, a fim de identificar a origem direta dos produtos que vendemos em nossas lojas. A finalidade
dessa politica é garantir que os fornecedores de quem compramos nossos produtos:
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o Na&o pratiquem o desmatamento ou transformem a vegetagdo nativa;

o N&o operem em condi¢Ges analogas a escraviddo ou permitam o trabalho infantil;
o Na&o sejam punidos por violagdes ligadas ao desmatamento;

o N&oinvadam terras indigenas;

o N&o invadam areas de conservagdo ambiental;

o Estejam devidamente registrados no Cadastro Ambiental Rural e possuam as licengas
ambientais necessarias.

De acordo com essa politica, todos os abatedouros dos quais compramos carne-bovina devem aderir
aos critérios de certificagdo “Boi na Linha” (Beef on Track) da ONG Imaflora e serem aprovados pelo
Ministério Publico Federal, que inclui a compra de gado de fazendas que utilizam ferramentas de
geomonitoramento. Além disso, realizamos auditorias de cada carregamento de carne-bovina fornecido
a nossas lojas para verificar a adesao aos nossos critérios socioecondmicos. Os fornecedores que ndo
cumprem nossa politica social e ambiental de compra de carne-bovina séo impedidos de fornecer
produtos a nossas lojas até que as falhas sejam sanadas. Desde 2017, bloqueamos 32 fornecedores
nacionais devido ao descumprimento, dos quais 11 ja sanaram suas falhas e 21 permanecem
bloqueados.

e  Condicoes laborais em fabricas internacionais: solicitamos auditorias sociais de todos 0s nossos
fornecedores internacionais de certos paises de alto risco, para garantir o cumprimento de nosso cédigo
de conduta, das leis nacionais, das recomendacdes da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) e
da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos das Nagdes Unidas. Em 2020, auditamos 100% de
nossos fornecedores de paises que precisavam de monitoramento adicional.

Engajamento da Sociedade

O Instituto GPA, organizag&o de investimento social de nosso grupo, é responséavel por estabelecer diretrizes e
implantar nossa estratégia de investimentos de impacto social. Em 2020, diversas a¢des do Instituto GPA tiveram
grande impacto na sociedade:

e  Academia Assai Bons Negécios. Um programa de treinamento de micro e pequenas empresas que
emitiu mais de seis mil certificados desde o inicio do programa. Em 2020, o programa certificou mais
de 1.800 empresarios, com mais de 800 mil conexdes a plataforma virtual.

e Agenda de solidariedade. Nosso programa anual de medidas para incentivar nossos clientes a
demonstrar solidariedade e doar alimentos em nossas lojas foi ampliado em 2020 devido a pandemia
de COVID-19. Em 2020, mais de 900 toneladas de alimentos foram doados por nossos clientes em 22
estados brasileiros e no Distrito Federal. Também proporcionamos ajuda a milhares de familias em
todo o Brasil através de doagdes de alimentos para mais de 160 instituicdes sociais.

e Apoio institucional ao empreendedorismo. Em 2020, tivemos parcerias com vérias organizacdes no
Brasil que promovem o empreendedorismo, como a PretaHub, que promove a maior Conferéncia de
Empreendedorismo Negro da América Latina; Redes da Maré, que facilita o desenvolvimento
profissional de mulheres no campo da gastronomia na comunidade da Maré no Rio de Janeiro; e Vale
do Dendé, que desenvolve ecossistemas de inovagdo e empreendedorismo no setor alimenticio em
Salvador, Bahia.
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Diversidade e Inclusao

A cada ano, intensificamos nosso foco na diversidade e incluséo e no respeito aos direitos humanos com uma
agenda estratégica para promover a incluséao, respeitando e valorizando a diversidade e combatendo todas as formas
de violéncia e discriminagéo, internamente e ao longo de nossa cadeia de valor. Nesse sentido, destacamos as
seguintes iniciativas:

e Politica de Diversidade e de Direitos Humanos. Em 2020, lancamos nossa Politica de Diversidade e de
Direitos Humanos, com o objetivo de estabelecer diretrizes relacionadas a valorizagdo da diversidade e
a0 respeito aos direitos humanos com relago a nossos funcionérios, cadeia de suprimentos,
prestadores de servigos e clientes. Essa politica define diretrizes para combater a discriminagéo e a
violéncia, trazendo transparéncia sobre nossas declaragdes e compromissos na busca de ambientes
internos e externos livres de discriminacéo, que promovam e valorizem o respeito e a igualdade de
oportunidades para todos.

e Programa de Diversidade. Desde 2018, temos um programa estruturado que visa @ promogao da
incluséo, agdo afirmativa, didlogo respeitoso e valorizagdo da diversidade, com foco em género, raga,
pessoas com deficiéncia, LGBTQI+ e geragdes, e na luta contra toda e qualquer forma de
discriminagéo.

e Dialogos sobre Diversidade. Desde 2019, realizamos eventos anuais com o objetivo de promover
conscientizagdo, compreensao e visibilidade no que se refere a grupos historicamente menos
representados. Os programas incluem comunicagdes internas e externas, conscientizagéo através de
videos, palestras e outras agdes que promovem a diversidade e a incluséo.

e Semana da Diversidade. Desde 2017, promovemos anualmente uma semana de reunides, palestras
com especialistas de mercado, executivos de negécios, agdes de engajamento, comunicagio e
treinamento sobre valorizag&o e inclusdo de pessoas com deficiéncia, ragas, geracdes, equidade de
géneros, LGBTQIA +, incluindo a interseccionalidade e pluralidade destes temas.

e Semana da Mulher. Desde 2019, organizamos a semana da mulher para celebrar o Dia Internacional da
Mulher, quando promovemos féruns com especialistas externos, lideres e funcionérios sobre temas que
abordam questdes de género e empoderamento da mulher, incluindo violéncia doméstica, raca,
carreiras e desafios do equilibrio maternidade/paternidade e salide mental, entre outros.

e  Grupo Aliados da Diversidade. Composto por lideres de diferentes areas, sua misséo é dar apoio,
promover e manter as diretrizes descritas em nossa Politica de Diversidade e de Direitos Humanos.

e Seminarios com Provedores de Servigos de Seguranga Privada. Desde 2019, realizamos um seminario
sobre diversidade e promogéo dos direitos humanos com todos os nossos prestadores de servigos de
seguranca privada (vigilancia). O propésito dessa reuniéo é enfatizar para as empresas que nos prestam
servigos nossos valores, diretrizes estratégicas sobre diversidade, inclusdo e direitos humanos, assim
como a melhoria dos processos de assisténcia a nossos clientes. Também, discutimos com todos nossos
stakeholders nosso compromisso para promover e respeitar os direitos humanos e abordamos como
trabalnamos para fomentar a diversidade, o respeito e a incluséo no local de trabalho.

e Seminarios de Prevencgdo e Seguranga. Dando continuidade a nosso compromisso de aprimorar os
processos para garantir a melhor experiéncia para todos que visitam regularmente nossas lojas, desde
2015 realizamos seminarios de prevencédo e seguranga para nossos funcionarios que dirigem nossos
departamentos de prevencéo de perdas em todo o pais, com o objetivo de promover a diversidade, o
respeito e a inclusdo no local de trabalho.

e Equidade de Géneros. Visamos promover a equidade de género através da inclusédo de mulheres em

posicdes de lideranga (geréncia e acima). Para esse fim, temos politicas internas que proporcionam a
participacdo de mulheres durante todo o processo de contratacdo, bem como o desenvolvimento e
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treinamento de mulheres na lideranga intermediaria para acelerar suas carreiras e beneficios especificos
para mées. Em 2020, 29% de nossos cargos de diretoria e 22,6% de nossos cargos de lideranga
(geréncia e acima) foram ocupados por mulheres. Além disso, 5,3% de nossos funciondrios sdo
pessoas com deficiéncia.

e Treinamento de Lideranca Inclusiva e de Viés Inconsciente. Desde 2020, fornecemos treinamento de
lideranga inclusiva e de viés inconsciente, que desenvolvemos em parceria com uma consultoria
especializada, para todos os lideres e departamentos técnicos, como recursos humanos, comunicagdo
interna, marketing, imprensa, atendimento ao cliente, prevencao de perdas e juridico.

C. Estrutura Organizacional

O seguinte grafico apresenta nossa estrutura societaria simplificada na data deste relatério anual:

Acionistas da :
Sendas

i Bellamar

35,76%

Para mais informagdes sobre nossos acionistas, vide “Item 7. Principais Acionistas e Transagdes com Partes
Relacionadas — A. Principais Acionistas”.

D. Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2020, possuiamos 24 lojas e dois terrenos que podem ser usados para a construcéo de
novas lojas no futuro. Em 31 de dezembro de 2020, arrendamos as 160 lojas restantes, os 10 centros de distribuicéo
e armazéns que operamos no Brasil, e 0 imével onde se encontra nossa sede. Os arrendamentos costumam ter um
prazo de cinco a vinte e cinco anos e estipulam pagamentos mensais de aluguel baseados em um percentual das
vendas acima de um valor minimo acordado e pagamentos mensais fixos. Temos um contrato de arrendamento que
expira em 2021, programado para expirar em julho. Esse contrato de arrendamento esté sujeito a uma renovagéo
automatica de 10 anos, a menos que decidamos rescindi-lo antes de sua expiracdo. N&o esperamos rescindir esse
contrato de arrendamento. Com base em nossa experiéncia anterior e na legislagao e préticas de arrendamento
brasileiras, ndo prevemos qualquer mudanga importante nos termos gerais de nossos contratos de arrendamento ou
qualquer dificuldade relevante em sua renovacéo. Nossa administragdo, com base em sua experiéncia e
conhecimento sobre o mercado brasileiro, acredita que nossos contratos de arrendamento seguem os padrdes do
mercado.
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As seguintes tabelas apresentam a quantidade de nossas lojas proprias e arrendadas e respectivas areas totais de
venda, bem como a quantidade de nossos armazéns proprios e arrendados e respectivas areas totais nas datas
indicadas:

Em 31 de dezembro de 2020

Proprios Arrendados Total
Quantidade Area Quantidade Area Quantidade Area
(em m?) (em m?) (em m?)
Lojas Assai. 24 107.362 160 701.699 184 809.061
Armazéns — 10 155.642 10 155.642
] 7 [ 24 107.362 170 857.341 194 964.703

Em 31 de dezembro de 2019

Proprios Arrendados Total
Quantidade Area Quantidade Area Quantidade Area
(emm?) (emm?) (emm?)
L0jas ASSal ... 33 140.533 133 572.081 166 712.613
Armazéns .. 1 3.700 8 146.228 9 149.928
34 144.233 141 718.309 175 862.541

No periodo de 1° de janeiro de 2021 a 20 de abril de 2021, abrimos uma Unica nova loja, com uma érea total de
venda de 4.300 m?.

ITEM 4A. COMENTARIOS NAO SOLUCIONADOS DE FUNCIONARIOS

Nao aplicavel.

ITEM 5. ANALISES E PERSPECTIVAS OPERACIONAIS E FINANCEIRAS

Investidores deverdo ler esta discussdo em conjunto com as nossas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas elaboradas de acordo com as normas IFRS e as respectivas notas explicativas e outras informacoes
financeiras aqui incluidas.

A Resultados Operacionais
Ambiente econdmico no Brasil e fatores que afetam os nossos resultados

Desde 1° de janeiro de 2021, todas as nossas operagdes estéo localizadas no Brasil. Desta forma, os resultados
das nossas operagdes sdo afetados pelo ambiente macroecondmico brasileiro, o que inclui variaveis locais tais como
indice de inflagdo, taxas de juros, o crescimento do PIB, taxas de desemprego, niveis de renda, indices de confianca
do consumidor e disponibilidade de crédito. Antes da Reorganizacdo Societaria, concluida em 31 de dezembro de
2020, uma parte da nossa receita operacional era gerada ainda pelas nossas operacdes de varejo na Colémbia,
Argentina e Uruguai, como consequéncia da Aquisigio da Exito, em 27 de novembro de 2019. Como resultado da
Reorganizacéo Societaria, passamos a registrar o Grupo Exito como operagdes descontinuadas em nossas
demonstracdes financeiras.

O ambiente econdmico continuou sendo desafiador para as nossas operagdes em 2020 e 2019. Em 2020, o PIB
do Brasil, conforme divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), diminuiu 4,3%, ap6s
crescer 1,1% tanto em 2019 quanto em 2018. A taxa de crescimento do PIB brasileiro impacta diretamente a
demanda dos consumidores, o que acreditamos que afete a demanda pelos nossos produtos e servicos e,
consequentemente, a nossa receita operacional liquida.
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Além disso, 0s nossos resultados sdo afetados pela taxa de desemprego no Brasil. Em 31 de dezembro de 2020,
o indice de desemprego no Brasil, conforme medido mensalmente pela Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD), publicada pelo IBGE, foi de 13,5%, comparado a 11,9% em 31 de dezembro de 2019
e 12,3% em 31 de dezembro de 2018, o maior nivel j& registrado desde que o IBGE passou a publicar a PNAD, em
2012. Assim como é o caso do PIB, o indice de desemprego no Brasil impacta diretamente a demanda dos
consumidores, o que acreditamos afetar a demanda pelos nossos produtos e servigos e, consequentemente, a nossa
receita operacional liquida.

Em 2020, o indice de inflagio medido pelo indice Geral de Pregos — Mercado (IGP-M), publicado pela
Fundagdo Getulio Vargas (FGV), uma organizacdo privada, atingiu 23,1%, em comparagio a 7,31% em 2019 e
7,54% em 2018. Em 2020, o indice de inflagio medido pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Ampliado
(IPCA), publicado pelo IBGE, atingiu 4,52%, em comparagdo a 4,31% em 2019 e 3,75% em 2018. A inflagdo no
Brasil possui um impacto direto nos precos finais que cobramos dos nossos clientes ao adquirir nossos produtos,
bem como efeitos sobre o custo de muitos destes produtos que adquirimos no Brasil, nossos custos operacionais
(principalmente custos com pessoal), e sobre os custos de aluguel, j& que muitos dos nossos contratos de aluguel sdo
parcialmente indexadas aos indices nacionais de inflagéo do Brasil.

O nosso resultado é afetado pela variagéo na taxa de cdmbio entre o Real e o0 Délar. Em 2020, a desvalorizagdo
do Real ante o Délar foi de 28,9%, tendo sido precedida de desvalorizagdes de 4,0%, em 2019, e de 17,5%, em
2018. A desvalorizacéo do Real frente ao Délar poderé criar pressoes inflacionérias no Brasil, principalmente na
categoria de alimentos. Em periodos de inflagéo significativa, pode néo ser possivel repassar 0 aumento dos nossos
custos Laos nossos clientes \e a demanda pelos nossos produtos pode diminuir. Uma vez que ndo possuimos
endividamento denominado em Délares, as variagdes nas taxas de cdmbio ndo impactam diretamente o valor
contabil das nossas dividas ou o custo de servigo da divida.

Uma parcela relevante do nosso endividamento é remunerada a juros vinculados a taxa CDI. Em 31 de
dezembro de 2020, a taxa CDI era de 2,8%, refletindo uma redugdo ante a taxas CDI de 5,9% em 31 de dezembro de
2019 e de 6,4% em 31 de dezembro de 2018, apds quedas relevantes em comparagao a anos anteriores. A variagdo
da taxa CDI impacta diretamente o nosso custo de servico da divida, além de produzir efeitos indiretos sobre a
economia brasileira como um todo e sobre a demanda dos consumidores por nossos produtos e servicos.

Uma recessdo econdmica e um aumento na taxa de desemprego, inclusive como resultado da COVID-19,
poderiam resultar em queda no consumo das familias, o que poderia afetar nossos resultados operacionais e nossa
condigdo financeira. Para mitigar este risco, desde o inicio de 2020, nos concentramos em ajustar o mix de produtos
das nossas lojas, visando oferecer aos nossos clientes produtos que estejam alinhados a evolugéo do ambiente
econdmico.

A tabela a seguir apresenta os dados sobre o crescimento real do PIB, indice de inflagdo e taxa de juros, bem
como a taxa de cambio do délar norte-americano para os periodos indicados:

Em e no exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 2018 2017 2016
Crescimento do PIB (%) ® 4,3) 11 11 1,0 (3.3)
Desemprego (%) @ 13,5 11,9 12,3 12,7 11,3
Inflagéo (IGP-M) (%) © . 23,1 73 75 (0,5) 71
Inflagio (IPCA) (%) @ 45 43 37 29 63
CDI (%) ®.or.. 28 59 64 9,9 14,0
(Desvalorizagao) valorizacdo do Real ante o Délar (%) (28,9) 4,4) (18,5) (1,5) (17,0)
Taxa de cambio (fechamento) do Real ante o Délar © ........ 5,197 4,031 3,875 3,308 3,259
Taxa de cambio média do Real ante o Délar ©..................... 5,158 3,946 3,656 3,193 3,484

(1) Fonte: IBGE.
(2) Fonte: IBGE.
(3) Fonte: FGV.
(4) Fonte: IBGE.
(5) Fonte: Banco Central.
(6) Fonte: Banco Central.
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Condigdes atuais e tendéncias em nosso setor

A discussdo abaixo baseia-se em grande parte em nossas atuais expectativas com relagdo aos eventos futuros e
tendéncias que afetem 0 nosso negécio. Os reais resultados do setor e do nosso desempenho podem diferir
substancialmente. Para mais informagées sobre nossas declaragdes prospectivas, vide “Aviso com relagdo a
declaragées prospectivas” e para uma descri¢do de determinados fatores que poderiam impactar o nosso setor e o
nosso proprio desempenho no futuro, vide “Item 3. Principais Informag¢ées—D. Fatores de Risco”.

COVID-19!

Desde dezembro de 2019, uma nova cepa de coronavirus conhecida como COVID-19 se espalhou pela China e
outros paises. Em 2020, o surto de COVID-19 obrigou governos do mundo todo, inclusive o do Brasil, a adotar
medidas temporérias visando conter a disseminagédo do COVID-19, tais como o fechamento de cidades, restricoes a
viagens e ao transporte pablico, fechamento de empresas e lojas, quarentenas de emergéncia, dentre outras medidas,
com consequéncias negativas importantes na economia global e nas operagdes de empresas de diversos setores e
paises. As medidas adotadas para combater o surto de COVID-19 tém afetado adversamente e continuardo afetando
a confianca dos empresérios e o sentimento do consumidor. Tais medidas tém sido, e poderdo continuar sendo,
acompanhadas de significativa volatilidade nos mercados financeiros e de commodities, assim como nas bolsas de
valores globais.

No Brasil, o sistema federal d4 aos estados autonomia para a definigdo de restricdes regionais, o que levou a
resultados diversos entre as politicas de combate a COVID-19 entre os diferentes estados. No estado de Séo Paulo,
por exemplo, onde estdo localizadas mais de 40% das nossas lojas, restrigdes a circulagéo (lockdowns) aplicadas ao
estado todo foram realizados entre 24 de marco de 2020 e 15 de junho de 2020. Todos 0s estabelecimentos ndo
essenciais, entre eles restaurantes, bares, escolas e creches foram fechados durante este periodo. Desde meados de
junho de 2020, o comércio no estado de Sdo Paulo vem reabrindo gradualmente, segundo um plano de reabertura
definido por cores. Embora as lojas de Cash & Carry sejam consideradas um servigo publico essencial e, portanto,
tenham permanecido abertas durante toda a pandemia de COVID-19, inclusive durante o periodo mais rigoroso de
lockdown, nossas operagdes foram afetadas por medidas restritivas impostas pelo governo federal e por governos
estaduais no Brasil.

Quando as restrigdes a circulagdo foram inicialmente implantadas, observamos um grande numero de clientes
em nossas lojas buscando formar estoques de produtos essenciais, devido a preocupagdes quanto ao
desabastecimento de produtos basicos. Embora a frequéncia das visitas dos clientes as nossas lojas durante este
periodo tenha diminuido, observamos um aumento no ticket médio. Este efeito foi observado principalmente na
segunda metade de abril de 2020.

Com o fechamento de comércios e instituicdes educacionais, além de restaurantes, bares, escolas e creches nos
estados em que estdo localizadas a maior parte das nossas lojas, entre eles S&o Paulo e Rio de Janeiro, passamos a
observar uma mudanca significativa no perfil dos nossos clientes, de clientes pessoa juridica para clientes pessoa
fisica, principalmente apds a implantaco do auxilio financeiro emergencial contra a COVID-19 pelo governo
brasileiro, em abril de 2020.

Os efeitos das medidas restritivas sobre o nosso negécio foram aliviados pelo auxilio emergencial oferecido
pelo governo brasileiro a partir de abril de 2020 para combater a crise econdmica causada pela pandemia de
COVID-19. O auxilio emergencial tinha como publico-alvo trabalhadores informais, pequenos comerciantes e
trabalhadores desempregados, que puderam adquirir produtos em lojas de Cash & Carry e varejo. O valor do auxilio
foi de R$ 600 por més entre abril e agosto de 2020, e de R$ 300 por més entre setembro e dezembro de 2020. No
total, o governo brasileiro liberou R$ 273 bilhdes em auxilios relativos a COVID-19, beneficiando cerca de 68
milhdes de individuos. Deste total, R$ 105 bilhdes foram alocados a regido sudeste, onde operamos o maior nimero
de lojas. Em 18 de margo de 2021, o governo brasileiro aprovou um auxilio emergencial adicional direto a alguns

! Observagdo para Sendas: ha informages atualizadas sobre novos lockdowns ou medidas de auxilio ligados a
COVID?
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individuos, variando entre R$ 150 e R$ 375 por familia. O valor total desta nova rodada de auxilio emergencial é
estimado em R$ 44 bilhdes.

Em margo de 2021, diante da escalada de casos, hospitalizacdes e mortes relacionadas a COVID-19, muitos
estados e municipios reinstituiram medidas de restricéo a circulagdo. Em S&o Paulo, por exemplo, foi imposto um
lockdown estadual entre os dias 06 de margo de 2021 e 19 de margo de 2021. Conforme se encerre o auxilio
emergencial adicional, podera haver alguma redug&o no ticket médio dos clientes, principalmente daqueles que
dependem de tal auxilio governamental. No entanto, conforme diminuem gradualmente as restri¢des a operagdo de
pequenos estabelecimentos na maior parte dos estados, acreditamos que a queda no ticket médio de clientes pessoa
fisica seja compensada ou até superada pelo aumento entre clientes pessoa juridica em nossas lojas. Caso sejam
impostas novas restricdes aos nossos clientes pessoa juridica, sem um programa federal de auxilio emergencial,
nossas vendas podem ser impactadas.

Visando reduzir o risco de disseminacdo do COVID-19, atender a demanda dos nossos clientes e oferecer um
ambiente seguro para 0s nossos clientes e funcionarios, implementamos medidas emergenciais de protegdo a salide
em nossas lojas, contratamos funcionarios temporarios para manter nossas lojas operando e investimos em novos
treinamentos, 0 que causou um aumento temporario em nossos custos operacionais. A partir de abril de 2020,
contratamos ainda 1,5 mil trabalhadores temporarios para substituir alguns dos nossos funcionarios, que ndo
puderam retornar ao trabalho devido a preocupagfes com a salde ou para evitar aumentar ainda mais o risco para
pessoas pertencentes a grupos de alto risco.

N&o é possivel garantir que ndo seja necessario adotar novas medidas de protegdo em caso de piora da situagéo
pandémica no futuro, o que exigiria investimentos em mais trabalhadores temporarios ou novos ajustes as nossas
lojas. No entanto, acreditamos que a experiéncia adquirida em tentar prevenir e combater os efeitos da COVID-19
em 2020 nos permitira responder rapidamente a necessidade de eventuais medidas para evitar impactos negativos
a0s nossos negocios e resultados.

Além disso, nossos escritorios administrativos e outras instalacdes foram afetados conforme adotamos uma
politica de trabalho remoto em margo de 2020 para os funcionarios administrativos e de back-office. Nossos
funcionarios tém retornado gradualmente ao escritdrio, mas ndo é possivel garantir que ndo teremos de implementar
esta politica novamente caso novas medidas restritivas sejam impostas em resposta a uma nova onda de COVID-19.
No inicio do surto de COVID-19, impusemos uma politica de home office, durante quase trés meses (entre abril e
julho de 2020), sem qualquer impacto relevante em nossas operacdes. Foram necessarias algumas adaptagdes para
que 0s nossos escritorios pudessem receber com seguranga o retorno dos nossos funcionarios administrativos. Caso
sejam necessarias novas restri¢cdes no futuro, ja possuimos uma estrutura instalada para trabalho remoto sem
impacto nas operagdes.

Podemos também enfrentar riscos na cadeia de suprimentos, tais como fiscalizagdo ou embargo de mercadorias
produzidas em areas infectadas, além de interrupgdes de terceiros, inclusive nossos fornecedores, fabricantes
contratados, empresas contratadas, bancos comerciais, parceiros de joint venture e parceiros externos de negécios,
no cumprimento de suas obrigacdes, ou dificuldades no cumprimento, que podem nos afetar negativamente. Em
2020, enfrentamos questdes relacionadas a cadeia de suprimentos devido a COVID-19. Alguns setores passaram por
desabastecimento de produtos devido a problemas com diversos fornecedores de embalagens como consequéncia da
falta de papeldo e aluminio para embalagens e a falta de capacidade de produc&o, conforme a demanda por alguns
destes produtos (ex. bebidas alcdolicas) se recuperou mais rapido do que o setor pode elevar a sua producéo.
Esperamos a normalizagdo desta tendéncia nos primeiros meses de 2021. No entanto, caso novas restri¢des sejam
impostas e que voltem a impactar a capacidade de producéo de alguns dos nossos fornecedores, podemos enfrentar
novos desabastecimentos no futuro.

A dimensdo do impacto da COVID-19 e/ou outras doengas em nossas operagdes dependera dos acontecimentos
futuros, que séo altamente incertos e ndo podem ser previstos, inclusive novas informagdes que possam surgir
relativas a gravidade da COVID-19 e/ou outras doengas e as agdes para conté-las ou tratar o seu impacto, entre
outros fatores. Além disso, novas variantes do virus causador da COVID-19 foram identificadas e sdo consideradas
mais contagiosas e potencialmente mais infecciosas, o que representa uma nova e grave ameaga a satide publica.
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Para mais informacdes sobre os riscos relativos a pandemia de COVID-19 sobre o nosso negocio, vide “Item 3.
Principais Informacdes—D. Fatores de Risco—Riscos relativos a nds e ao nosso setor—O surto global do novo
coronavirus (COVID-19) pode interromper as nossas operagdes e ter um impacto negativo nos nossos negocios,
condigao financeira, resultados operacionais ou perspectivas”.

Apresentacdo financeira e politicas contabeis
Apresentacdo das demonstracdes financeiras

Nossas demonstracoes financeiras consolidadas auditadas foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo IASB. As nossas demonstragoes financeiras consolidadas
auditadas foram auditadas de acordo com as normas contabeis do Comité de Monitoramento Contabil de
Companhias Abertas (Public Company Accounting Oversight Board).

Segmentos de negdcio e apresentacdo de dados financeiros por segmento

Avaliamos e administramos o desempenho dos segmentos de negdcio com base em informagdes elaboradas em
conformidade com as normas IFRS. Historicamente, registramos os nossos resultados como um dnico segmento.
Apbs a Aquisicao da Exito, passamos a consolidar os resultados do Grupo Exito e suas controladas em nossas
demonstragdes financeiras a partir de 1° de dezembro de 2019, e implementamos uma nova estrutura organizacional
que refletia as nossas atividades de negécio e correspondia as nossas principais atividades de negécio. Dessa forma,
passamos a ter duas unidades de negécio e registrar os nossos resultados em dois segmentos correspondentes para
refletir esta estrutura organizacional:

e Cash & Carry — este segmento inclui 0 nosso negécio legado no Brasil, conduzido principalmente sob
a bandeira “Assai”; e

e Grupo Exito — este segmento inclui os negécios do Grupo Exito na Colémbia, Argentina e Uruguai,
conduzidos sob as bandeiras “Exito”, “Surtimax”, “Super Inter”, e “Carulla”.

Em 31 de dezembro de 2020, concluimos a Reorganizagdo Societaria, segundo a qual transferimos & CBD todas
as agdes da Exito que detinhamos (correspondentes a 96,57% do total de agSes em circulagio da Exito). Assim,
apresentamos os resultados do Grupo Exito como operagdes descontinuadas em nossas demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, bem como atualizamos as nossas demonstra¢des dos resultados e
dos resultados abrangentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, de acordo com a norma contabil
IFRS 5 — Ativos ndo circulantes mantidos para venda e operagdes descontinuadas. Para mais informacdes, vide a
Nota 4 &s nossas demonstracdes financeiras consolidadas aqui incluidas.

Na data deste relatdrio anual, divulgamos os nossos resultados em um Gnico segmento, que inclui 0 nosso
negécio de Cash & Carry no Brasil.

Principais politicas e estimativas contabeis

A elaboracdo das nossas demonstragdes financeiras, em conformidade com as normas IFRS, emitidas pelo
IASB, exige que a nossa administracéo realize julgamentos e estimativas, e assuma premissas que afetam os valores
divulgados como receitas, despesas, ativo e passivo, bem como outras informagoes relacionadas, além da divulgacéo
de passivos contingentes, no fim do periodo. Porém, as incertezas sobre estas premissas e estimativas podem
acarretar em resultados que exijam um ajuste relevante do valor contabil dos ativos ou passivos afetados em
periodos futuros.

Discutimos a seguir as principais premissas e julgamentos relativos ao futuro e outras fontes importantes de
estimativas incertas na data do relatério, que possuem um risco significativo de causar um impacto substancial no
valor contabil dos ativos ou passivos no proximo exercicio fiscal. Para mais informagdes sobre as principais praticas
contébeis, vide a Nota 6 as nossas demonstragdes financeiras consolidadas aqui incluidas.
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Redugcdo do valor recuperavel de um ativo financeiro

A IFRS 9 substitui o modelo de prejuizo incorrido da regra IAS 39 pelo modelo de perdas de crédito estimadas.
O novo modelo de perda por redugdo do valor recuperavel (impairment) se aplica aos ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados ao valor justo através de outros
resultados abrangentes, mas ndo se aplica a investimentos em instrumentos de renda variavel (agdes) ou ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Mensuramos as provisdes para perdas provenientes de contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais
em um montante equivalente a perda estimada de crédito ao longo de toda a vida do mesmo recebivel ou ativo
contratual. Utilizamos a mesma mensuragdo para contas a receber de clientes, cujo portfélio de recebiveis é
fragmentado, recebiveis de aluguéis e contas a receber do atacado. O expediente prético foi aplicado na adogéo de
uma matriz de perdas em cada faixa de vencimento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou de forma significativa desde o seu
reconhecimento inicial e a0 mesmo tempo estimar as perdas de crédito esperadas, levamos em consideracéo
informacdes razoaveis e sustentaveis que sejam relevantes e estejam disponiveis, livres de custo ou esfor¢o
excessivo. Isso inclui informagcoes e anélises quantitativas e qualitativas, com base em nossa experiéncia historica,
durante a avaliagéo de crédito e ainda informagdes sobre projecdes. Consideramos que o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou de forma significativa, caso o ativo esteja vencido ha mais de 90 dias. Para mais informacdes,
vide Notas 8.2 e 19.6 as nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas aqui incluidas.

Teste anual de recuperabilidade (impairment) de &gio (goodwill) e intangiveis

Testamos anualmente 0 4gio quanto a sua recuperabilidade, de acordo com a politica contabil expressa na Nota
17.1 as nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas, aqui incluidas, e com a norma contéabil
internacional 1AS 36 — Perda do Valor Recuperavel de Ativos. Outros ativos intangiveis com vida util indefinida,
tais como marcas e licengas, sdo submetidos aos testes de recuperabilidade (impairment) segundo o mesmo método
aplicado ao &gio.

Em 31 de dezembro de 2020, calculamos o valor recuperavel do agio resultante de aquisi¢oes passadas, a fim de
avaliar a sua recuperabilidade e possivel impairment (perda do valor recuperavel) em decorréncia de eventos ou
mudancas nas condi¢des econdmicas, operacionais e tecnoldgicas que possam indicar perda do valor do ativo.

Para fins de teste de impairment, os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados, mas tém a
sua recuperabilidade testada ao final de cada periodo, ou sempre que houver indicios que o seu valor contabil possa
estar deteriorado, seja individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo é revisada anualmente
para determinar se a hip6tese de vida Gtil indefinida permanece vélida. Caso contrario, a estimativa de vida Gtil é
alterada prospectivamente de indefinida para definida.

O valor recuperavel alocado para cada segmento foi definido com base no valor em uso dos ativos, baseado, por
sua vez, em proje¢des de fluxo de caixa decorrentes dos orgamentos financeiros aprovados pela alta administracéo
para os proximos trés anos. A taxa de desconto aplicada as projecdes de fluxo de caixa foi de 9,8% a.a. e quaisquer
fluxos de caixa que excedam trés anos sdo extrapolados pela taxa de crescimento de longo prazo de 4,6%. Com base
nessa anélise, ndo foi identificada qualquer perda de valor recuperéavel.

Os direitos comerciais referem-se a ativos intangiveis que representam quantias pagas a antigos donos de pontos
comerciais. Para testar a perda do valor recuperavel desses ativos, alocamos os valores de gio identificaveis pelas
lojas e testamos juntamente com os ativos imobilizados da loja, conforme descrito nas Notas 16.1 e 17.2 as nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas aqui incluidas.

Estoques

Os estoques séo contabilizados pelo custo ou valor realizavel liquido, o que for menor. Os estoques adquiridos
séo registrados pelo custo médio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio, na medida em que tais custos
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S80 necessarios para trazer os estoques a sua condigdo de venda nas lojas, deduzidos de bonificagdes recebidas de
fornecedores.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzidos os custos
estimados com a venda.

O valor do estoque é reduzido pela proviséo de devedores duvidosos e quebras, a qual é periodicamente
revisada e avaliada quanto a sua adequacéo.

Impostos a recuperar

Recolhemos o Imposto Sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), o imposto estadual de valor
agregado que incide sobre a venda de mercadorias e a prestacéo de servi¢os em cada fase da producgao e das vendas.
Nos estados brasileiros em que operamos, e para a maior parte dos produtos em nosso mix de vendas, aplica-se o
regime de substituicdo do ICMS. De acordo com o regime de substituicéo tributaria, a responsabilidade pelo
recolhimento de impostos devidos sobre a cadeia total de producéo e venda para determinados produtos recai
principalmente sobre os fabricantes e, em alguns casos (dependendo do sistema tributério aplicavel em cada estado e
para cada produto), pode ser de nossa responsabilidade. No regime de substituicéo tributaria, o imposto incide sobre
a venda de produtos e é transferido para o governo. N6s registramos 0s impostos pagos antecipadamente através do
regime de substitui¢do fiscal conforme o regime de competéncia na rubrica custo das mercadorias revendidas.

Também possuimos créditos tributarios relacionados as contribuigdes previdenciarias Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Programa de Integracdo Social (PIS).

A recuperabilidade futura destes créditos tributarios é estimada com base nas proje¢des de crescimento e
compensagéo subsequente com débitos fiscais oriundos das operagdes. Para mais informagdes sobre créditos e
compensacéo, vide a Nota 11 as nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas aqui incluidas.

Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos e outros instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados nas demonstragdes financeiras néo é
observavel em mercados ativos, este é determinado de acordo com a hierarquia prevista na norma IFRS 13, que
estabelece determinadas técnicas de avaliagdo, tais como o0 modelo de fluxo de caixa descontado. As informacdes
para esses modelos sdo obtidas, sempre que possivel, de mercados observaveis ou a partir de informagdes sobre
operagdes e transagdes comparaveis no mercado. Os julgamentos incluem um exame das informagdes, tais como
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais alteragdes das premissas referentes a esses fatores podem
afetar o valor justo divulgado dos instrumentos financeiros.

No caso de instrumentos financeiros negociados ativamente em mercados organizados, o valor justo se baseia
nos precos de mercado, ao final de cada periodo. No caso de instrumentos financeiros ndo negociados ativamente, o
valor justo baseia-se em técnicas de avaliagdo definidas por nés e compativeis com as praticas usuais do mercado.
Tais Essas técnicas incluem a utilizagdo de operagdes de mercado recentes entre partes independentes, o
“benchmarking” do valor justo de instrumentos financeiros similares, a analise do fluxo de caixa descontado ou
outros modelos de avaliacéo.

Provisdo para demandas judiciais

Somos parte em diversos processos administrativos e judiciais no curso normal das nossas atividades. As
provisdes para demandas judiciais s@o reconhecidas para todos 0s casos em que a perda, estimada razoavelmente,
seja provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, a jurisprudéncia disponivel e a sua relevancia juridica, bem como a avaliagdo de advogados. Para mais
informagdes sobre demandas judiciais, vide a Nota 20 as nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas
aqui incluidas.
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Imposto de renda

H4 incertezas quanto a interpretacéo de regulamentag@es fiscais complexas, valores e temporalidade do
reconhecimento do lucro real futuro. Dada a natureza e a complexidade do nosso negécio, eventuais diferengas entre
os resultados reais e as premissas assumidas, ou mudancas futuras a estas premissas, podem exigir ajustes futuros a
beneficios e despesas fiscais ja contabilizados. Registramos provisdes com base em estimativas razoaveis devido a
possiveis consequéncias de auditorias realizadas pelo fisco das respectivas jurisdicdes em que operamos. O valor
dessas provisdes se baseia em varios fatores, tais como a nossa experiéncia com auditorias fiscais anteriores e
diferentes interpretacdes das regulamentacdes tributarias pela entidade tributivel e a autoridade fiscal responsavel.
Diferencas de interpretacdo podem surgir em vérias questdes, dependendo das condigdes vigentes na respectiva
jurisdicdo da entidade.

Reconhecem-se ativos fiscais de imposto de renda e contribuigdo social diferidos para todos os prejuizos fiscais
ndo utilizados, na medida em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel no futuro contra o qual os
prejuizos possam ser utilizados. Exige-se da administragdo um julgamento significativo para apurar o valor dos
ativos fiscais diferidos que podem ser reconhecidos, com base no momento provavel e no volume de lucros
tributaveis futuros, além de futuras estratégias de planejamento tributério.

Nao [reconhecemos \ativo fiscal diferido com relacéo a prejuizos fiscais em 31 de dezembro de 2020. Por outro Comentado [do3]: original diz “we did not recognized” ou invés
lado, reconhecidos ativos fiscais diferidos relacionados a prejuizos fiscais no valor de R$ 253 milhdes (referente a de “we did not recognize”

Exito), em 31 de dezembro de 2019. Os prejuizos fiscais ndo possuem vencimento e a sua utilizagdo limita-se a 30%
do lucro real em qualquer exercicio fiscal.

Remuneragdo baseada em agdes

O custo das transacdes com funcionérios elegiveis para remuneraco baseada em acdes € mensurado com base
no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da outorga. A estimativa do valor justo de transacdes com
pagamentos baseados em aces exige a determinagdo do modelo de avaliagdo mais apropriado, o que depende dos
termos e condigdes especificos de cada outorga. Essa estimativa também exige a determinacéo dos dados mais
apropriados para 0 modelo de avaliacéo, incluindo a vida Util estimada das op¢des de compra de agdes, volatilidade
e dividend yield, bem como das premissas constituidas sobre eles. As premissas e os modelos utilizados para estimar
o valor justo das transagdes com pagamentos baseados em agBes estdo descritos na Nota 24 as nossas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas aqui incluidas.

Combinag&o de negdcios e agio

De acordo com a IFRS 3, combinages de negdcios sao contabilizadas através do método de aquisigdo. O custo
de uma aquisicdo é mensurado como a soma entre a contraprestagao transferida, avaliada ao valor justo na data da
aquisicéo, e 0 montante restante de participacdo minoritaria na empresa adquirida. Para cada combinacéao de
negocio, o adquirente avalia a participagcdo minoritaria na empresa adquirida ao valor justo ou pela parte
proporcional no acervo liquido identificavel da empresa adquirida, de acordo com a nossa politica contabil. Os
custos de aquisicdo incorridos sdo tratados como despesa e contabilizados como despesas administrativas.

O 4gio ¢ inicialmente mensurado ao custo e representa o excedente entre a contraprestacgao transferida e o valor
justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, incluidas quaisquer participagdes minoritarias. Caso a
contraprestacéo transferida seja inferior ao valor justo do acervo liquido do adquirente, reconhecemos no resultado
um ganho com a compra vantajosa.

Arrendamento mercantil
De acordo com a norma IFRS 16, avaliamos os contratos celebrados para analisar se sdo ou contém uma

clausula de arrendamento. Entendemos que um contrato €, ou contém, um arrendamento, quando transfere o direito
de controlar o uso de um determinado ativo durante um periodo especifico em troca da contraprestagao.
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Arrendamos equipamentos e espagos comerciais, inclusive lojas e centros de distribuicéo, segundo contratos de
arrendamento cancelaveis e ndo cancelaveis. A vigéncia dos contratos de arrendamento para sustentar essas
transagdes varia entre cinco e 20 anos.

Para mais informacdes sobre a avaliagdo dos nossos contratos de arrendamento e a adogdo da norma IFRS 16,
vide a Nota 4 as nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas aqui incluidas.

Arrendatario

Quando atuamos como arrendatarios em contratos de arrendamento, avaliamos 0s nossos contratos de
arrendamento para identificar a vigéncia do contrato de acordo com o prazo que o arrendatario possui para controlar
0 uso de um determinado ativo, considerando eventuais op¢des de prorrogacao e rescisdo. De acordo com a norma
IFRS 16, ndo consideramos na nossa avaliagdo contratos com uma vigéncia inferior a 12 meses e aqueles referentes
a ativos de valor individual inferior a US$ 5.000.

Os contratos sdo contabilizados na data em que sdo celebrados e quando o respectivo ativo estiver pronto para o
uso, através do reconhecimento de um passivo de arrendamento e um ativo de direito de uso correspondente. O
passivo do arrendamento é calculado ao valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento, utilizando a taxa
incremental de empréstimo para ativos similares.

Os pagamentos efetuados séo separados entre encargos financeiros e redugao do passivo de arrendamento,
visando obter uma taxa de juros constante sobre o saldo do passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como
despesas financeiras durante um certo periodo.

Os ativos de direito de uso sdo amortizados pelo prazo do contrato de arrendamento. As capitalizages de
melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas sdo amortizadas ao longo de sua vida Util estimada ou do
prazo esperado de utilizagdo do ativo, que pode ser limitado se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento
ndo seréa prorrogado.

Os aluguéis variaveis sdo reconhecidos como despesas nos exercicios em que séo incorridos.
Arrendadora

Quando atuamos como arrendadora nos contratos de arrendamento, avaliamos a transferéncia dos riscos e
beneficios aos arrendatarios. Os arrendamentos nos quais ndo transferimos substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os custos iniciais diretos de
negociacéo dos arrendamentos operacionais sdo adicionados ao valor contabil do ativo arrendado e reconhecidos ao
longo do prazo do contrato, na mesma base das receitas de aluguéis.

Os aluguéis variaveis sdo reconhecidos como receita nos exercicios em que séo recebidos.
Visdo geral

Em 31 de dezembro de 2020, concluimos a Reorganizagdo Societaria, segundo a qual transferimos a CBD todas
as acdes da Exito que detinhamos (correspondentes a 96,57% do total de agSes em circulagio da Exito). Assim,
apresentamos os resultados do Grupo Exito como operagdes descontinuadas em nossas demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, bem como atualizamos as nossas demonstrag¢des dos resultados e
dos resultados abrangentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, de acordo com a norma contabil
IFRS 5 — Ativos ndo circulantes mantidos para venda e operagfes descontinuadas. Para mais informagdes, vide a
Nota 4 as nossas demonstracdes financeiras consolidadas aqui incluidas.

Apesar de um cendrio econdmico desafiador em que o consumo foi substancialmente impactado pela alta taxa
de desemprego, as nossas operagdes continuadas, que compreendem o legado dos negécios de Cash & Carry,
sustentaram altas taxas de crescimento em 2020, o que se refletiu no aumento de 28,3% da receita operacional
liquida, que atingiu R$ 36.043 milhdes, em comparacdo a R$ 28.082 milhdes em 2019. O crescimento é explicado
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pelo excelente desempenho das 19 lojas abertas em 2020, sendo 16 novas lojas e trés conversoes, pelo
amadurecimento de lojas abertas em exercicios anteriores e pelo crescimento de 14% do faturamento (vendas) no
conceito ““mesmas lojas”. O faturamento no conceito “mesmas lojas” é definido pelas vendas realizadas em lojas
abertas por, pelo menos, 12 meses consecutivos e que ndo ficaram fechadas por mais de sete dias consecutivos neste
periodo. Em 31 de dezembro de 2020, a nossa area total de vendas somava 809.060 m2. A administragéo espera o
amadurecimento das lojas de trés a cinco anos ap6s a sua inauguracéo dependendo da regido em que a loja esteja
localizada. Como discutido abaixo, 0 nosso lucro liquido das operag@es continuadas cresceu 10,5%, atingindo R$
1.189 milhdes, em 2020, comparado a R$ 1.076 milhdes, em 2019.

Demonstragédo dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
A tabela a seguir apresenta os componentes da nossa demonstracéo dos resultados consolidada, bem como o
percentual de cada componente em relagdo a receita e a variagdo em relagdo ao exercicio anterior, para os periodos

apresentados.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 % var.
(reapresentado)
% da receita % da receita
(em milhdes operacional (em milhdes operacional
de R$) liquida de R$) liquida

Receita operacional liquida . 36.043 100,0 28.082 100,0 28,3
Custo das vendas (30.129) (83,6) (23.349) (83,1) 29,0
Lucro bruto 5914 16,4 4733 16,9 25,0
Despesas com vendas. (2.811) (7,8) (2.273) 8,1) 23,7
Despesas gerais e administrativas. (435) 1,2) (352) 13) 23,6
Depreciacéo e amortizacéo (503) (1,4) (395) 1,4) 27,3
Outras despesas operacionais, liquidas ............c...ooeeeereeenes 97) 0,3) (11) 0,0 n.m.

(3.846) (10,7) (3.031) (10,8) 26,9
LUCTO OPEraCioNal........c.cvvueeiiiiciieieiree s 2.068 57 1.702 6,1 215
Resultado financeiro liquido . (443) 1,2) (200) 0,7) 1215
Lucro antes de imposto de renda e contribui¢ao social 1.625 45 1.502 53 82
Imposto de renda e contribuigao social . (436) (1.2) (426) (1,5) 23
Lucro liquido das operacdes continuadas 1.189 33 1.076 338 10,5
Lucro (prejuizo) liquido das operagdes descontinuadas......... 367 1,0 (16) 0,1) n.m.
LUCTO HHQUILO ... 1.556 43 1.060 338 46,8

n.m. Na&o material.

Receita operacional liquida. A receita operacional liquida cresceu 28,3%, ou R$ 7.961 milhdes, atingindo R$
36.043 milhdes em 2020, em comparagdo a R$ 28.082 milhdes em 2019, devido principalmente: (1) ao aumento de
14,1% do faturamento no conceito mesmas lojas, devido substancialmente ao maior ticket médio, apesar de uma
reducdo no fluxo de clientes nas lojas; e (2) a um aumento no volume de vendas devido & abertura de novas lojas em
2020. O faturamento no conceito mesmas lojas foi impactado positivamente por um aumento no ticket médio,
influenciado principalmente: (i) pelo aumento nos pregos devido ao reajuste de precos pela inflagdo no segundo e
terceiro trimestres de 2020, e (ii) pela pandemia de COVID-19. Embora o fluxo de clientes nas lojas tenha
diminuido em 2020, devido as restrigdes de capacidade e regras relativas 8 COVID-19, observamos um aumento no
namero de itens por compra por parte dos clientes, que buscavam reduzir o nimero de visitas as lojas.

Lucro bruto. O lucro bruto aumentou 25,0%, ou R$ 1.181 milhdes, atingindo R$ 5.914 milhdes em 2020,
comparado a R$ 4.733 milhdes em 2019, principalmente devido a maturacéo das lojas abertas nos anos anteriores. A
margem bruta diminuiu 0,5 p.p., atingindo 16,4% em 2020, comparada a 16,9% em 2019, devido principalmente ao
grande nimero de lojas ainda em processo de maturagao, o que significa que ainda ndo atingiram o seu pleno
potencial de lucratividade.

Despesas com vendas. As despesas com vendas cresceram 23,7%, ou R$ 538 milhdes, atingindo R$ 2.811
milhdes em 2020, comparadas a R$ 2.273 milhdes em 2019, principalmente devido a despesas de R$ 403 milhdes
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relativas a novas lojas abertas em 2020. Como porcentagem da receita operacional liquida, as despesas com vendas
atingiram 7,8% em 2020, comparadas a 8,1% em 2019.

Despesas gerais e administrativas. As despesas gerais e administrativas cresceram 23,6%, ou R$ 83 milhdes,
atingindo R$ 435 milhdes em 2020, comparadas a R$ 352 milhdes em 2019, devido principalmente ao aumento do
custo com pessoal, influenciado pela inflagéo, e ao crescimento das nossas operagoes de Cash & Carry. Como
porcentagem da receita operacional liquida, as despesas gerais e administrativas atingiram 1,2% em 2020,
comparadas a 1,3% em 2019.

Depreciagdo e amortizagdo. As despesas com depreciagdo e amortizagéo cresceram 27,3%, ou R$ 108 milhdes,
atingindo R$ 503 milhdes em 2020, comparadas a R$ 395 milhdes em 2019, devido essencialmente ao aumento nas
despesas com depreciacéo relativas ao imobilizado, como consequéncia da abertura e conversdo de 10 lojas em
2020.

Outras despesas operacionais liquidas. Outras despesas operacionais liquidas cresceram R$ 86 milhdes,
atingindo R$ 97 milhdes em 2020, em comparagdo a R$ 11 milhdes em 2019, devido principalmente: (1) a despesas
de R$ 71 milhdes com a restruturacdo no nosso segmento de Cash & Carry e despesas relativas a Aquisicdo da
Exito; e (2) a despesas adicionais de R$ 134 milhdes relativas a compras de itens de protegdo individual e adaptagio
das lojas, despesas com horas-extras, despesas com comunicagao interna e externa, despesas adicionais com
transporte e servigos de limpeza e saneamento, relacionadas a pandemia de COVID-19.

Lucro operacional. O lucro operacional aumentou 21,5%, ou R$ 366 milhdes, atingindo R$ 2.068 milhdes em
2020 em comparagdo a R$ 1.702 milhdes em 2019, devido principalmente ao aumento de R$ 1.181 milhdes no lucro
bruto, que foi parcialmente compensado essencialmente pelo aumento de R$ 538 milhdes nas despesas com vendas,
conforme explicado acima.

Resultado financeiro liquido. A despesa financeira liquida cresceu R$ 243 milhdes, atingindo R$ 443 milhdes
em 2020, em comparagdo a R$ 200 milhdes em 2019, devido principalmente: (1) a nossa primeira emisséo de
debéntures com o objetivo de financiar a Aquisigio da Exito, no valor total de R$ 235 milhdes, o que resultou em

um aumento da despesa financeira de R$ 332 milhdes em 2020; H (2) a um aumento de R$ 81 milhdes na despesa [COmentado [do4]: original diz “and (2) and...”

financeira com passivos de arrendamento mercantil, como resultado do aluguel das novas lojas abertas no ano.

Lucro antes de imposto de renda e contribuig&o social. Como resultado do exposto anteriormente, o lucro
antes de imposto de renda e contribuicéo social aumentou 8,2%, ou R$ 123 milhdes, atingindo R$ 1.625 milhdes em
2020, comparado a R$ 1.502 milhdes em 2019.

Imposto de renda e contribuicdo social. A aliquota efetiva de impostos foi de 26,8% em 2020, comparada a
28,4% em 2019, resultando em um aumento de 2,3%, ou R$ 10 milhdes, na despesa com imposto de renda e
contribuigdo social, que atingiu R$ 436 milhdes em 2020, comparada a R$ 426 milhdes em 2019. O aumento da
aliquota efetiva de impostos decorre principalmente do impacto fiscal de R$ 105 milhdes relativo a juros sobre o
capital préprio pagos a CBD, no valor de R$ 310 milhdes.

Lucro liquido das operagdes continuadas Como resultado do exposto acima, o lucro liquido das operagdes
continuadas cresceu 10,5%, ou R$ 113 milhdes, atingindo R$ 1.189 milhdes em 2020, em comparagdo a R$ 1.076
milhdes em 2019.

Lucro (prejuizo) liquido proveniente de operagdes descontinuadas. O lucro (prejuizo) liquido das operagdes
descontinuadas consiste no lucro (prejuizo) liquido do Grupo Exito a partir de 1° de dezembro de 2019. O lucro
(prejuizo) liquido das operagdes descontinuadas passou de um prejuizo liquido de R$ 16 milhdes, em 2019, para um
lucro liquido de R$ 367 milhdes em 2020.

Lucro liquido. Como resultado do exposto anteriormente, o lucro liquido cresceu 46,8%, ou R$ 496 milhdes,
atingindo R$ 1.556 milhdes em 2020, comparado a R$ 1.060 milhdes em 2019.
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Demonstracéo dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

A tabela a seguir apresenta os componentes da nossa demonstracéo dos resultados consolidada, bem como o
percentual de cada componente em relagdo a receita e a variagdo em relagéo ao exercicio anterior, para os periodos
apresentados.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2019 2018 % var.
(reapresentado)
% da receita % da receita
(em milhdes operacional  (em milhdes operacional
deR$) liquida de R$) liquida

Receita operacional liquida . 28.082 100,0 23.017 100,0 22,0
Custo das vendas.... . (23.349) (83,1) (18.845) (81,9) 23,9
Lucro bruto.... 4.733 16,9 4.172 18,1 134
Despesas com vendas (2.273) 8,1) (1.908) (8,3) 19,1
Despesas gerais e administrativas. . (352) (1,3) (275) 12) 28,0
Depreciacéo e amortizacéo (395) (1,4) (313) 1,4) 26,2
Outras despesas operacionais, liqUidas. ... 11 0,0 [©)) 0,0 n.m.

(3.031) (10,8) (2.499) (10,9) 21,3
Lucro operacional . 1.702 6,1 1.673 73 17
Resultado financeiro liquido. (200) 0,7) (120) 0,5) 66,7
Lucro antes de imposto de renda e contribuicao social . 1.502 53 1.553 6,7 (3.3)
Imposto de renda e contribuicéo social (426) (1,5) 477) 1) (10,7)
Lucro liquido das operagdes continuadas . 1.076 38 1.076 47 0,0
Prejuizo liquido das operagdes descontinuadas (16) 0,1) — — —
Lucro liguido . 1.060 38 1076 47 (1,5)

n.m. Na&o material.

Receita operacional liquida. A receita operacional liquida cresceu 22,0%, ou R$ 5.065 milhdes, atingindo R$
28.082 milhdes em 2019, em comparagdo a R$ 23.017 milhdes em 2018, devido principalmente: (1) ao aumento de
6% do faturamento no conceito mesmas lojas, devido substancialmente ao maior fluxo de clientes nas lojas e
aumento do ticket médio; e (2) ao aumento no volume de vendas devido a abertura de 22 lojas em 2019, sendo 21
através de expansdo organica e uma através de converséo, o que aumentou a area total de vendas de 597.988 [m2 bm
31 de dezembro de 2018 para 712.614 m? em 31 de dezembro de 2019.

Lucro bruto. O lucro bruto evoluiu 13,4%, ou R$ 561 milhdes, atingindo R$ 4.733 milhdes em 2019,
comparado a R$ 4.172 milhdes em 2018, principalmente devido a maturagao das lojas abertas nos anos anteriores. A
margem bruta do segmento de Cash & Carry diminuiu 1,2 p.p., atingindo 16,9% em 2019, comparada a 18,1% em
2018, como resultado da reversdo da provisao para ICMS, em 2018, no valor de R$ 369 milhdes.

Despesas com vendas. As despesas com vendas cresceram 19,1%, ou R$ 365 milhdes, atingindo R$ 2.273
milhdes em 2019, comparadas a R$ 1.908 milhdes em 2018, devido principalmente a abertura de novas lojas em
2019. Como porcentagem da receita operacional liquida, as despesas com vendas atingiram 8,1% em 2019,
comparadas a 8,3% em 2018.

Despesas gerais e administrativas. As despesas gerais e administrativas cresceram 28,0%, ou R$ 77 milhdes,
atingindo R$ 352 milhdes em 2019, comparadas a R$ 275 milhdes em 2018, devido principalmente a inflacéo e ao
crescimento das nossas operagdes. Como porcentagem da receita operacional liquida, as despesas gerais e
administrativas atingiram 1,3% em 2019, comparadas a 1,2% em 2018.

Depreciacéo e amortizagdo. As despesas com depreciacdo e amortizagdo cresceram 26,2%, ou R$ 82 milhdes,

atingindo R$ 395 milhdes em 2019, comparadas a R$ 313 milhdes em 2018, devido essencialmente ao aumento nas
despesas com depreciacéo relativas ao imobilizado, como consequéncia da abertura de novas lojas em 2019.
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Outras despesas operacionais liquidas. Outras despesas operacionais liquidas cresceram R$ 8 milhdes,
atingindo R$ 11 milhdes em 2019, comparadas a R$ 3 milhdes em 2018, devido principalmente a despesas com
restruturacédo e despesas relacionadas a Aquisigao da Exito.

Lucro operacional. O lucro operacional aumentou 1,7%, ou R$ 29 milhdes, atingindo R$ 1.702 milhdes em
2019 em comparagdo a R$ 1.673 milhdes em 2018, devido principalmente ao aumento de R$ 561 milhdes no lucro
bruto, que foi parcialmente compensado principalmente pelo aumento de R$ 365 milhdes has despesas com vendas,
em cada caso conforme explicado acima.

Resultado financeiro liquido. O resultado financeiro liquido cresceu 66,7%, ou R$ 80 milhdes, atingindo R$
200 milhdes em 2019 em comparacdo a R$ 120 milhdes em 2018, devido principalmente & nossa primeira emissao
de debéntures visando financiar a Aquisigao da Exito, o que causou um aumento na despesa financeira, parcialmente
compensada principalmente: (1) pelo aumento de R$ 53 milhdes na rentabilidade do saldo de caixa e equivalentes de
caixa; e (2) pelo aumento de R$ 146 milhdes oriundo da corre¢do monetaria de ativos, mais especificamente de
créditos fiscais relacionados a excluséo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS.

Lucro antes de imposto de renda e contribuicdo social. Como resultado do exposto anteriormente, o lucro
antes de imposto de renda e contribuicéo social diminuiu 3,3%, ou R$ 51 milhdes, atingindo R$ 1.502 milhdes em
2019, comparado a R$ 1.553 milhdes em 2018.

Imposto de renda e contribuicdo social. A aliquota efetiva de impostos foi de 28,4% em 2019, comparada a
30,7% em 2018, resultando em um aumento de 10,7%, ou R$ 51 milhdes, na despesa com imposto de renda e
contribuicéo social, que atingiu R$ 426 milhdes em 2019, comparada a R$ 477 milhdes em 2018. O aumento da
aliquota efetiva de impostos decorre principalmente do impacto fiscal de R$ 84 milhdes relativo a juros sobre o
capital préprio pagos a CBD, no valor de R$ 248 milhdes.

Lucro liquido das operacdes continuadas Como resultado do exposto acima, o lucro liquido das operacdes
continuadas permaneceu estavel em R$ 1.076 milhdes, tanto em 2019 quanto em 2018.

Prejuizo liquido das operagdes descontinuadas. O prejuizo liquido das operacdes descontinuadas consiste no
lucro (prejuizo) liquido do Grupo Exito a partir de 1° de dezembro de 2019. O prejuizo liquido das operagdes
descontinuadas foi de R$ 16 milhdes em 2019. Os resultados do Grupo Exito néo foram incluidos em nossa
demonstracéo dos resultados consolidada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Lucro liquido. Como resultado do exposto anteriormente, o lucro liquido cresceu 46,8%, ou R$ 496 milhdes,
atingindo R$ 1.556 milhdes em 2020, comparado a R$ 1.060 milhdes em 2019.

B. Liquidez e recursos de capital
Historicamente, as nossas principais necessidades de caixa sao as seguintes:
e capital de giro;
e servigo da divida;
e investimentos (Capex) relativos a expansdo da nossa rede de lojas; e
e pagamento de dividendos sobre as nossas agdes, inclusive na forma de juros sobre capital proprio.
Além disso, contraimos um volume significativo de dividas em 2019 para financiar a aquisicdo do Grupo Exito.
Historicamente, financiamos 0 nosso Capex e outros investimentos principalmente através do caixa gerado

pelas nossas operagfes e, em menor grau, através de recursos de terceiros, tais como financiamento bancario e
operacgdes no mercado de capitais, inclusive a emissdo de debéntures e notas promissérias.
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Registramos um saldo de caixa e equivalentes de caixa consolidado de R$ 3.532 milhdes em 31 de dezembro de
2020 e R$ 5.026 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Registramos capital de giro negativo (ativo circulante menos
passivo circulante) de R$ 374 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e de R$ 1.648 milhdes em 31 de dezembro de
2019. Mantemos o capital de giro negativo como parte da estratégia de gestdo das mercadorias. Na medida em que
0s prazos com 0s nossos fornecedores séo mais longos que o nosso periodo médio de rotacéo do estoque e periodo
médio de contas a receber, obtemos uma fonte permanente de financiamento das nossas operagdes.

A administracéo acredita que a nossa posic¢ao de caixa e 0 nosso fluxo de caixa operacional do segmento de
Cash & Carry seréo suficientes para cumprir com as nossas obrigagdes de curto prazo, bem como para financiar os
nossos investimentos (Capex), em linha com o nosso plano de investimento relacionado, principalmente, & abertura
de novas lojas e reforma de lojas existentes. Além disso, como parte da nossa estratégia de gestdo de caixa, podemos
celebrar operagdes de vendas de recebiveis (factoring) e adiantar parcialmente 0s nossos recebiveis de cartdo de
crédito com institui¢des financeiras, a fim de melhorar o nosso capital de giro, sem incorrer em novas garantias ou
obrigagdes relacionadas.

Esperamos uma necessidade de desembolso de R$ 4.184 milhdes para cumprir com as nossas obrigacdes
contratuais e compromissos de longo prazo em 2021 e 2022. Esperamos cumprir com estas obrigagoes
principalmente através do refinanciamento da nossa divida nos mercados de crédito bancario e de renda fixa.

Fluxo de caixa

A tabela abaixo inclui informacoes selecionadas sobre 0 nosso fluxo de caixa consolidado nos periodos
apresentados.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
(em milhdes de R$)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais... 3.498 3.158 1.545
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento. (4.787) (4.370) (926)
Caixa liquido (aplicado em) gerado pelas atividades de financiamento. (793) 4.715 (99)
Aumento (reducéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa.. (2.082) 3.503 520
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio. 5.026 1411 891
Variagéo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa.. 588 112 —
Caixa e equivalentes de caixa N0 fim do EXErciCio ........ccooovvvvvvveeeeeresocrsrssens 3.532 5.026 1411

Historicamente, financiamos 0 nosso Capex e outros investimentos principalmente através do caixa gerado
pelas nossas operacdes e, em menor grau, través de recursos de terceiros, tais como financiamento bancério e
operagdes no mercado de capitais, inclusive a emissdo de debéntures e notas promissdrias. Para mais informagdes
sobre 0 nosso endividamento, vide “—B. Endividamento”.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 3.498 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, comparado a um lucro liquido de R$ 1.556 milhdes no periodo, devido principalmente: (1) a
despesas incorridas com depreciagéo e amortizagao, sem efeito caixa, no valor de R$ 1.372 milhdes; (2) ao aumento
liquido em contas a pagar a fornecedores, no valor de R$ 877 milhdes; (3) a despesas incorridas com juros e
variacdo monetaria, sem efeito caixa, no valor de R$ 785 milhdes; (4) a perdas incorridas com a venda de
imobilizado, no valor de R$ 588 milhdes; e (5) a despesas com imposto de renda e contribuigéo social incorridas,
sem efeito caixa, no valor de R$ 556 milhdes. Os efeitos destes fatores foram parcialmente compensados por: (1)
uma reducdo liquida em estoques, no valor de R$ 1.029 milhdes; (2) um ganho liquido com baixa de passivos de

arrendamento no valor de R$ 517 milhdes; e |(3) b créditos de imposto de rengja e contribuicéo social diferidos, sem [Comentado [do7]: original tem duas vezes o item (2)
efeito caixa, no valor de R$ 372 milhdes, resultantes da alienagdo do Grupo Exito no &mbito da Reorganizacéo
Societaria.

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento foi de R$ 4.787 milhdes em 2020. Em 2020, o caixa
utilizado nas atividades de investimento esteve relacionado principalmente: (1) a baixa do caixa do Grupo Exito, no
valor de R$ 3.687 milhdes, no &mbito da Reorganizacéo Societéria; e (2) a aquisi¢do de imobilizado, no valor de R$
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1.562 milhdes, relativo a expansdo da nossa rede de lojas. Os efeitos destes fatores foram parcialmente compensados
por recursos oriundos da venda de imobilizado, no valor de R$ 604 milhdes, relativo a venda de 12 das nossas
propriedades nos estados de S&o Paulo, Mato Grosso do Sul, Goiés, Bahia e Paraiba a alguns fundos administrados
pela TRX Gestora de Recursos Ltda.. Em seguida, celebramos contratos de aluguel de longo prazo com relagéo a
tais propriedades.

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento foi de R$ 793 milhdes em 2020, devido a: (1) R$
2.852 milhdes em empréstimos e financiamentos incorridos, principalmente empréstimos bancérios; e (2) R$ 650
milhdes recebidos como resultado da capitalizagdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, sem a
emissdo de novas agoes. Além disso, em 2020: (1) pagamos R$ 1.785 milhdes em empréstimos e financiamentos,
inclusive juros sobre as nossas debéntures, juros sobre a nossa primeira emisséo de notas promissorias e
empréstimos bancérios; (2) pagamos R$ 756 milhdes relativos aos nossos passivos de arrendamento; e (3) pagamos
R$ 489 milhdes em dividendos e juros sobre o capital proprio.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 3.158 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, comparado a um lucro liquido de R$ 1.060 milhdes no periodo, devido principalmente: (1) ao
aumento liquido em contas a pagar a fornecedores, no valor de R$ 1.671 milhdes; (2) a despesas incorridas com
depreciacéo e amortizagao, sem efeito caixa, no valor de R$ 484 milhdes; (3) a despesas incorridas com juros e
variacdo monetaria, sem efeito caixa, no valor de R$ 431 milhdes; e (4) a despesas com imposto de renda e
contribuigdo social incorridas, sem efeito caixa, no valor de R$ 162 milhdes. Os efeitos destes fatores foram
parcialmente compensados por: (1) um aumento liquido em impostos a recuperar, no valor de R$ 326 milhdes; (2)
um aumento liquido em estoques, no valor de R$ 153 milhdes; (3) uma redugdo liquida em receitas antecipadas, no
valor de R$ 153 milhdes; e (4) uma redugéo liquida em imposto de renda e contribuigdo social pagos, no valor de R$
131 milhdes.

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento foi de R$ 4.370 milhGes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019. Em 2019, os principais usos de caixa em atividades de investimento foram: (1) a nossa aquisi¢do
do Grupo Exito, liquido do caixa adquirido, no valor de R$ 3.311 milhdes; e (2) a aquisigao de ativo imobilizado no
valor de R$ 1.357 milhdes e ativos intangiveis no valor de R$ 52 milhdes, relativos & expansdo da nossa rede de
lojas, cujos efeitos foram parcialmente compensados pelos recursos oriundos da venda de imobilizado, no valor de
R$ 362 milhdes, relativos principalmente a venda de sete propriedades localizadas em Sdo Paulo, Parana, Bahia,
Tocantins, Alagoas e Bahia a SPCV S.A..

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento foi de R$ 4.715 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, relativo a: (1) empréstimos, financiamentos e debéntures incorridos, no valor de R$ 9.395
milhdes, compreendendo principalmente a nossa primeira emissao de debéntures, a primeira emissao de notas
promissérias e empréstimos bancérios; e (2) R$ 2.003 milhdes recebidos como resultado da capitalizagédo do
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, sem a emissdo de novas agoes. Além disso, em 2019: (1) pagamos
R$ 6.124 milhes em empréstimos e financiamentos, consistindo principalmente no endividamento em aberto do
Grupo Exito na época da aquisicdo do Grupo Exito; (2) pagamos R$ 50 milhdes e R$ 247 milhdes em dividendos e
juros sobre o capital préprio intermediarios, respectivamente; e (3) pagamos R$ 260 milhdes relativos aos nossos
passivos de arrendamento.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 1.545 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, comparado a um lucro liquido de R$ 1.076 milhdes no periodo, devido principalmente: (1) ao
aumento liquido em contas a pagar a fornecedores, no valor de R$ 779 milhdes; (2) a despesas incorridas com
depreciagéo e amortizagao, sem efeito caixa, no valor de R$ 341 milhdes; (3) a despesas com imposto de renda e
contribuicéo social incorridas, sem efeito caixa, no valor de R$ 175 milhdes; e (4) a despesas incorridas com juros e
variagdo monetaria, sem efeito caixa, no valor de R$ 171 milhdes. Os efeitos destes fatores foram parcialmente
compensados: (1) pelo aumento liquido em estoques, no valor de R$ 477 milhdes; (2) pela reversédo de provisao para
prejuizo fiscal, sem efeito caixa, no valor de R$ 369 milhdes; (3) pela reducéo liquida em imposto de renda e
contribuicéo social pagos, no valor de R$ 244 milhdes; e (4) pelo aumento liquido em impostos a recuperar, no valor
de R$ 161 milhdes.
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O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento foi de R$ 926 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018. Em 2018, o principal uso de caixa em atividades de investimento esteve relacionado a aquisicéo
de ativo imobilizado, no valor de R$ 907 milhdes, e de ativos intangiveis, no valor de R$ 41 milhdes, relativos a
expanséo da nossa rede de lojas.

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento foi de R$ 99 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018. Em 2018, incorremos em R$ 417 milhdes em empréstimos e financiamentos, principalmente
empréstimos bancérios. Além disso, em 2018: (1) pagamos R$ 201 milhdes em empréstimos e financiamentos; (2)
pagamos R$ 200 milhdes relativos aos nossos passivos de arrendamento; e (3) pagamos R$ 115 milhdes em
dividendos e juros sobre o capital préoprio.

Endividamento

Registramos, no consolidado, um endividamento de R$ 7.831 milhdes em 31 de dezembro de 2020, comparado
a R$ 8.821 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Considerando a divida denominada em Dolares e convertida para
divida em reais através de swaps de moeda, em 31 de dezembro de 2020, 97% do nosso endividamento era
denominado em Reais, e 3% denominado em Délares. Em 31 de dezembro de 2019, 96% do nosso endividamento
era denominado em Reais e 4% em pesos colombianos.

Em 31 de dezembro de 2020, o nosso endividamento denominado em Reais possuia juros a uma taxa de 2,4%
ao ano e a nossa divida denominada em Délares possua juros médios de 0,6% ao ano. Estas taxas médias referem-se
ao spread em relagdo ao CDI. Em 31 de dezembro de 2020, 100% do nosso endividamento possuia juros pés-fixados
(taxa variavel).

Como resultado da Reorganizagdo Societaria, ndo possuimos mais obrigagdes com relagéo a qualquer divida
incorrida pelo Grupo Exito.

Endividamento de curto prazo

O nosso endividamento de curto prazo era de R$ 2.120 milhdes em 31 de dezembro de 2020 (ou 27,1% do
nosso endividamento total) e R$ 1.472 milhdes em 31 de dezembro de 2019 (ou 16,7% do nosso endividamento
total).
Endividamento de longo prazo

Nossos principais empréstimos e financiamentos de longo prazo séo:

e debéntures emitidas no mercado brasileiro;

e notas promissorias emitidas no mercado brasileiro; e

e uma linha de capital de giro tomada pela Sendas.

As nossas primeiras emissoes de debéntures e de notas promissérias exigem que mantenhamos os seguintes
indicadores financeiros verificados trimestralmente:

e indicador de divida liquida consolidada (definido como sendo a divida bruta menos caixa e equivalentes de
caixa e contas a receber)/ patrimonio liquido menor ou igual a 4,5 no quarto trimestre de 2020, 5,0 durante
0 primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2021, 3,0 durante o quarto trimestre de 2021, 3,5 durante o
primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2022, 2,0 durante o quarto trimestre de 2022, 2,5 durante o
primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2023 e 2,0 durante o quarto trimestre de 2023.

e indicador de divida liquida/ EBITDA menor ou igual a 3,0 no quarto trimestre de 2020, 3,25 durante o
primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2021, 2,5 durante o quarto trimestre de 2021, 2,75 durante o
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primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2022, 2,0 durante o quarto trimestre de 2022, 2,25 durante o
primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2023 e 2,0 durante o quarto trimestre de 2023.

Além disso, os instrumentos que regulam a nossa primeira emissao de debéntures contém clausulas restritivas
que limitam a nossa capacidade de distribuir dividendos acima do dividendo minimo obrigatério definido no
Estatuto Social. Em 31 de dezembro de 2020 e na data deste relatério anual, nos encontravamos em cumprimento
com todas estas clausulas.

Nenhum dos nossos instrumentos relevantes de divida de longo prazo possuem nossos ativos como garantia.
Para mais informagdes sobre 0 nosso endividamento com e sem garantia, vide “Item 3. Principais Informa¢des—B.
Capitaliza¢do ¢ Endividamento”.

A tabela abaixo lista 0s nossos principais empréstimos e financiamentos de longo prazo e debéntures, em 31 de
dezembro de 2020 e 2019.

Em31de Em 31 de
dezembro de dezembro de
2020 2019 Vencimento ~ Taxa de juros

(em milhdes de R$)

Primeira emissao de debéntures:

12 série.. . — 1.001 Agosto de 2020 CDI +1,60%
23 série.. 1.762 2.044 Agostode2021  CDI+1,74%
3 série.. 2.033 2.045 Agosto de 2022 CDI +1,95%

2.049 2.046 Agostode 2023  CDI +2,20%

Primeira emisséo de notas promissorias:

12 série.. — 52 Julho de 2020 CDI +0,72%
22 série.. 53 52 Julhode2021  CDI+0,72%
32 série.. 53 52 Julho de 2022 CDI +0,72%
42 série.. 267 258 Julho de 2023 CDI +0,72%
5% série.. 214 206  Julhode2024  CDI+0,72%
6° série.. 213 206 Julho de 2025 CDI +0,72%
Linhas de capital de giro da Sendas.. 901 500 CDI +1,62%

A seguir, discutimos brevemente algumas das nossas dividas relevantes em aberto.
Debéntures

Em agosto de 2019, os nossos acionistas aprovaram a nossa primeira emisséo e oferta publica de debéntures nao
conversiveis em agdes, em quatro séries, no Brasil. Substancialmente todos o0s recursos obtidos com a oferta de
debéntures foram utilizados para financiar a aquisiio do Grupo Exito. As debéntures eram garantidas originalmente
pela CBD. Conforme aprovado pelos debenturistas reunidos na assembleia realizada em 19 de novembro de 2020, a
garantia da CBD foi retirada com a concluséo da Cis&o. Na reunido, os debenturistas aprovaram ainda altera¢des as
taxas de juros que remuneram cada série das debéntures em 24 de novembro de 2020, conforme abaixo:

e Segunda série: CDI + 2,34%
e Terceira série: CDI + 2,65%; e
e  Quarta série: CDI + 3,00%.

Os recursos obtidos com a primeira série de debéntures somam R$ 2.000 milhdes. A série é remunerada a uma
taxa equivalente a média da taxa CDI mais 1,60% por ano, pagos semestralmente. O principal desta série foi pago
em duas parcelas iguais em dezembro de 2019 e agosto de 2020.

Os recursos obtidos com cada uma das outras séries de debéntures somam R$ 2.000 milhdes. Cada uma das

outras séries destas debéntures é remunerada as taxas de juros mencionadas na tabela acima, devidas semestralmente
até o vencimento indicado na tabela acima.
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Notas promissorias

Em junho de 2019, a nossa diretoria aprovou a emissao de notas promissorias em seis séries para distribuicéo
publica com esforgos limitados de colocagdo no Brasil. Substancialmente todos os recursos desta emissao de notas
promissérias foram utilizados na aquisicéo de insumos e bens agricolas. As notas promissérias eram garantidas
originalmente pela CBD. Conforme aprovado pelos detentores das notas promissorias reunidos na assembleia
realizada em 19 de novembro de 2020, a garantia da CBD foi retirada com a conclusdo da Cisdo. Somos obrigados a
pagar uma taxa de liberagéo aos detentores das notas promissérias, no ambito das alteragdes as notas promissorias
aprovadas naquela reunido, equivalente a 0,73% ao ano sobre o valor em aberto das notas promissorias, devida
semestralmente.

Os recursos obtidos com a primeira série das notas promissérias somam R$ 50 milhdes. A série é remunerada a
uma taxa equivalente a média da taxa CDI mais 0,72% ao ano, devidos no vencimento em julho de 2020.

Cada uma das demais séries das notas promissérias é remunerada conforme os juros mencionados na tabela
acima, devidos no vencimento previsto na tabela acima, nos seguintes valores de principal:

e Segunda série: R$ 50 milhdes;
e Terceira série: R$ 50 milhdes;
e  Quarta série: R$ 250 milhdes;
e Quinta série: R$ 200 milhdes; e Sexta série: R$ 200 milhdes.
Linhas de capital de giro da Sendas
Tomamos recursos para capital de giro através de linhas de crédito contratadas de vérias institui¢es financeiras,
entre as quais uma linha de R$ 500 milhdes com o Banco do Brasil e uma linha de R$ 250 milhdes com o Banco
Safra. Os empréstimos tomados nestas linhas sdo remunerados a juros equivalentes a taxa CDI + 1,62% e estdo
sujeitos as mesmas clausulas financeiras e nao financeiras que as debéntures e as notas promissérias, conforme
descritas acima. Em 31 de dezembro de 2020, o valor total de principal em aberto sob estas linhas de capital de giro
era de R$ 1.173 milhdes. Na data deste relatério anual, ndo possuimos nenhuma linha de crédito disponivel e ndo
utilizada.
C. Pesquisa e desenvolvimento, patentes e licengas, etc.
Né&o temos nenhuma atividade relevante de pesquisa e desenvolvimento.

D. Informagdes sobre tendéncias

Para informagdes sobre tendéncias, vide “—A. Resultados operacionais—Condigdes e tendéncias atuais do
setor” e “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—B. Visdo geral do negécio”.

E. Acordos fora do balanco patrimonial
N&o mantemos fora dos nossos balancos patrimoniais operacdes, acordos, obrigages ou qualquer outro
relacionamento com entidades ndo consolidadas ou outras entidades que possam razoavelmente ter um impacto

material, hoje ou no futuro, na nossa condicéo financeira ou causar mudangas em nossa condi¢&o financeira, em
nossas receitas ou despesas, resultados operacionais, liquidez, investimentos (Capex) ou recursos de capital.
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F. Divulgac&o tabular de obrigacdes contratuais
A tabela a seguir resume as obriga¢des e compromissos contratuais relevantes em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020

Vencimento de pagamentos por periodo

Menos de 1 Mais de 5
Obrigacéo contratual ano 1a3anos 4ab5anos anos Total
(em milhdes de R$)

203 900 — 70 1173

Juros acumulados®. 2 10 — 0 12
Juros futuros® 0 128 — 12 140
Total de empréstimos e financiamentos — n&o circulante..... 205 1.038 — 82 1.324
1.795 4.300 400 — 6..495

Juros acumulados®. 11 39 27 — 77
Juros futuros® 57 675 123 — 855
Total de debéntures — no circulante. 1.863 5.014 550 — 7.427
TOMAL oo 2.068 6.052 550 82 8.751

(1)  Juros acumulados e néo distribuidos em 31 de dezembro de 2020.

(2) Juros futuros incluem juros estimados a serem incorridos a partir de 31 dezembro de 2020, até as respectivas datas de vencimento
contratuais, com base nos valores do principal em aberto em 31 de dezembro de 2020, e taxas de juros projetadas de mercado
(principalmente a taxa CDI) para nossas obrigacdes de divida pos-fixadas (taxa de juros variavel).

G. Declaragéo Safe Harbor

Vide o “Aviso com relagdo a declaragdes prospectivas”.

1ITEM 6. CONSELHEIROS, DIRETORES EXECUTIVOS E FUNCIONARIOS
A Conselheiros e Diretores Executivos

De acordo com nosso Estatuto Social e a Legislacéo Societéria Brasileira, somos administrados por um
Conselho de Administracéo e uma Diretoria. Nosso Estatuto Social também prevé a criacdo de um comité de
auditoria para assessorar nosso Conselho de Administragédo. O Conselho de Administragéo pode a qualquer
momento criar outros comités consultivos para auxilid-lo a desempenhar suas funcdes. Na data deste relatério anual,
nosso Conselho de Administragdo aprovou a criagdo dos seguintes comités adicionais: comité de recursos humanos,
cultura e remuneragédo; comité financeiro; comité de governanga corporativa e sustentabilidade; e comité de
estratégia e investimentos.

Conselho de Administracéo

Nosso Conselho de Administragéo é o 6rgdo decisério encarregado de definir as diretrizes e as politicas gerais
de nossos negoécios, incluindo a estratégia geral de longo prazo da Companhia, bem como controlar e supervisionar
nosso desempenho. Também é responsével, entre outros assuntos, pela supervisao das atividades de nossos diretores
executivos.

De acordo com nosso Estatuto Social, o Conselho de Administracdo deve ser constituido de trés a nove
membros. Os membros de nosso Conselho de Administragdo sdo eleitos por uma assembleia geral ordinaria por um
mandato de 2 anos. Podem ser reeleitos e estdo sujeitos & destitui¢do a qualquer momento por nossos acionistas. O
Conselho de Administracédo terd um Presidente e um Vice-Presidente nomeados pela assembleia geral ordinaria. De
acordo com a regulamentagdo do Novo Mercado, ao menos dois ou 20%, o que for maior, dos membros do conselho
de administracéo precisam ser independentes. Além disso, a regulamentagdo do Novo Mercado ndo permite que o
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mesmo individuo exerga simultaneamente os cargos de presidente do conselho de administragéo e de diretor
presidente (ou cargo equiparavel). Vide “Item 9. Oferta e Listagem — C. Mercados — Préticas de Governanca
Corporativa”.

Para mais informagdes sobre nosso Conselho de Administragdo, vide “Item 10. Informacdes Adicionais — B.
Contrato Social e Estatuto Social — Conselho de Administragdo”.

A tabela a seguir apresenta nome, cargo, data da Ultima eleicdo e data de nascimento de cada membro atual de
nosso Conselho de Administragéo:

Nome Cargo Ultima Eleigao Data de Nascimento

Jean-Charles Henri Naouri Presidente 5 de outubro de 2020 8 de margo de 1949
Ronaldo labrudi dos Santos Pereira Vice-Presidente 5 de outubro de 2020 14 de maio de 1955
Luiz Nelson Guedes de Carvalho® Conselheiro 5 de outubro de 2020 18 de novembro de 1945
Christophe José Hidalgo.. Conselheiro 31 de dezembro de 2020 25 de outubro de 1967
Philippe Alarcon Conselheiro 31 de dezembro de 2020 22 de margo de 1958
David Julien Emeric Lubek Conselheiro 31 de dezembro de 2020 15 de maio de 1973
Josseline Marie-José Bernadette de Clausade Conselheira 31 de dezembro de 2020 19 de fevereiro de 1954
José Flavio Ferreira Ramos® Conselheiro 31 de dezembro de 2020 5 de junho de 1958
Geraldo Luciano Mattos Junior® Conselheiro 31 de dezembro de 2020 8 de margo de 1963

(1) Conselheiro independente (conforme determinado pelo regulamento do Novo Mercado).

O mandato de todos os nossos conselheiros expirara na assembleia geral ordinaria a ser realizada em 2023.
Nenhum de nossos conselheiros e diretores possui um contrato de trabalho que estipule beneficios apds o rescisdo do
contrato de trabalho, exceto os beneficios previstos pela legislagéo trabalhista brasileira.

A seguir, apresentamos um sumario da experiéncia profissional de nossos conselheiros:

Jean-Charles Henri Naouri. O Sr. Jean-Charles é presidente de nosso Conselho de Administragdo desde
outubro de 2020. E membro do conselho de administragdo da CBD desde 2005 e seu presidente desde 2013. E
também presidente e diretor presidente do Grupo Casino, além de ser presidente de sua controladora, a Euris S. A.
S., desde 2002. E também presidente do conselho de administragio da Rallye S.A., presidente da Euris Foundation,
vice-presidente da Fundagdo Grupo Casino e membro do conselho de administragdo da F. Marc de Lacharriére
(Fimalac) S.A. Atuou como presidente e diretor presidente da Casino Finance até 2017, bem como presidente do
conselho de administracédo da Cnova N.V. até 2015, presidente do conselho de administragdo da Wilkes
ParticipacOes até 2015, diretor presidente da Rallye S.A. até 2013, presidente e diretor presidente da Monoprix S.A.
até 2013, e membro do conselho de supervisdo da Monoprix S.A. até 2014. Em 2013, o Sr. Jean-Charles foi
nomeado pelo Ministério das Relagdes Exteriores da Franca como representante especial para relagdes econdmicas
com o Brasil. De 1982 a 1986, foi chefe de gabinete do Ministro de Assuntos Sociais e Solidariedade Nacional da
Franca e do Ministro da Economia, Finangas e Orgamento da Franga. E inspetor de finangas do governo francés. O
Sr. Jean-Charles ¢ formado pela Ecole Normale Supérieure e pela Ecole Nationale d’Administration, é Ph.D. em
Matematica, e estudou na Universidade de Harvard.

Ronaldo labrudi dos Santos Pereira. O Sr. Ronaldo é vice-presidente de nosso Conselho de Administragdo
desde outubro de 2020. E membro do conselho de administragio da CBD desde 2016 e seu vice-presidente adjunto
desde 2018. E também vice-presidente do conselho de administragdo da Cnova e vice-presidente do conselho de
administracdo da Cdiscount na Holanda. De janeiro de 2014 a abril de 2018, o Sr. Ronaldo foi diretor presidente da
CBD. Anteriormente, atuou como presidente dos conselhos de administracéo da Via Varejo S.A., da Lupatech, da
Contax e da Oi/Telemar. Foi também membro dos conselhos de administra¢do da Estécio, Magnesita S.A. (ou
Magnesita), da Cemar, da Oi/Telemar, da RM Engenharia e da Ispamar. Atuou como diretor presidente da
Magnesita de 2007 a 2011, e trabalhou no Grupo Telemar de 1999 a 2006, onde ocupou Varios cargos, como o de
diretor presidente da Oi/Telemar e da Contax S.A. De 1997 a 1999, o Sr. Ronaldo foi diretor presidente da Ferrovia
Centro-Atlantica (FCA), e de 1984 a 1997 foi diretor financeiro e administrativo e diretor de recursos humanos do
Grupo Gerdau. O Sr. Ronaldo é formado em psicologia pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais, além
de possuir mestrado em desenvolvimento organizacional pela Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne e mestrado em
gestdo de mudanca pela Université Paris Dauphine.
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Luiz Nelson Guedes de Carvalho. O Sr. Luiz Nelson é membro independente de nosso Conselho de
Administragéo desde 2020. E membro independente do conselho de administragdo da CBD desde 2017 e membro
coordenador do comité de auditoria da CBD desde 2014, atuando como especialista contabil e de finangas. E
Professor Sénior na Faculdade de Economia, Administracéo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo
(FEA/USP). E assessor do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e foi representante do CPC no Grupo de
Economias Emergentes do IASB. Foi também presidente do conselho de administragdo da Petrobras de setembro de
2015 a dezembro de 2018. Também atuou como membro do conselho de administragdo da B3 até margo de 2019 e
presidiu seu comité de auditoria até margo de 2018 como especialista contabil e de finangas. Atuou também como
membro independente do comité de sustentabilidade da B3. O Sr. Luiz Nelson também é membro da Academia
Brasileira de Ciéncias Contabeis e preside o conselho fiscal da Fundagdo Amazonas Sustentavel (FAS), ONG cujo
objetivo é proteger a floresta amazonica. E membro do conselho curador da Fundagéo Instituto de Pesquisas
Contébeis, Atuariais e Financeiras, uma organizacéo de pesquisa académica sem fins lucrativos. Tem atuado como
coarbitro na Camara de Comércio Brasil-Canadé (S0 Paulo) e na Camara de Comércio Internacional (Paris). E
especialista em litigios envolvendo questdes de Contabilidade Financeira, Contabilidade Internacional, Governanca
Corporativa, Gestdo de Riscos e Auditoria. Anteriormente, o Sr. Luiz Nelson atuou como: presidente do Comité de
Construcdo de Capacidade na area de Relatdrios Financeiros Internacionais do Grupo de Especialistas
Intergovernamentais em Normas Internacionais de Contabilidade e Relatérios Financeiros, uma unidade da
UNCTAD, ONU, em Genebra, Suica; membro independente do Comité de Autorregulagdo Bancéria da Federacdo
Brasileira de Bancos (FEBRABAN); membro do conselho de administragdo da FAS, onde atualmente preside o
conselho fiscal; membro do Conselho Internacional para Relatérios Integrados liderado pelo Principe de Gales; vice-
presidente “sem pasta” da Associagdo Internacional para Educacdo e Pesquisa Contabil (IAAER); membro do
Grupo Consultivo da Crise Financeira formado por iniciativa do FASB e do IASB dos Estados Unidos em 2008;
primeiro presidente independente do Conselho Consultivo de Normas do IASB; membro do grupo consultivo e de
assessoria da Federagdo Internacional de Contadores (IFAC); vice-diretor da Associacéo Interamericana de
Contabilidade; membro dos conselhos de administracdo do Banco Nossa Caixa S.A., Caixa Econdmica Federal,
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Brasil (BBVA), Banco de Crédito Real de Minas Gerais, Grupo ORSA (papel e
celulose), Companhia Mller de Bebidas, Vicunha Téxtil S.A., e Banco Fibra S.A.; membro dos comités de
auditoria do Banco Nossa Caixa e Vicunha Téxtil; e membro do comité de controles internos do Banco Fibra. O Sr.
Luiz Nelson também foi presidente regional da Associacéo Internacional de Institutos de Executivos de Finangas
para a América Central e América do Sul; chefe de superviséo bancéaria do conselho de administragédo do Banco
Central e diretor na CVM. E bacharel em economia pela FEA/USP e em contabilidade pela Faculdade Sao Judas
Tadeu. Tem também doutorado em contabilidade e em controladoria pela FEA USP.

Christophe José Hidalgo. O Sr. Christophe é membro de nosso Conselho de Administragdo desde dezembro de
2020. Atua como diretor presidente da CBD desde 2012 e como seu diretor financeiro e de relagdes com
investidores desde abril de 2020. Também é diretor de servigos corporativos da CBD desde 2012. Ingressou no
Grupo Casino em 2000, onde exerceu varios cargos em finangas e controladoria, sendo diretor presidente do Grupo
Exito de 2010 a 2012. De 1996 a 2000, exerceu o cargo de diretor presidente da rede Castorama. Possui bacharelado
em direito e mestrado em financas e contabilidade pela Universidade de Bordeaux.

Philippe Alarcon. O Sr. Philippe é membro de nosso Conselho de Administragdo desde dezembro de 2020.
Atua como membro do conselho de administragio da CBD desde 2019. E diretor de coordenagéo internacional do
Grupo Casino desde 2012 e ocupou diversos cargos no Grupo desde seu ingresso em 1983. Depois de ocupar o
cargo de administrador no Departamento de Finangas do Grupo Casino, ele ocupou diversas posi¢des, tais como a de
diretor financeiro em vérias subsidiarias desse Grupo, incluindo subsidiarias industriais, supermercados e
restaurantes. Iniciou sua carreira internacional na Pol6nia e foi diretor presidente do Casino Pol6nia por 8 anos,
sendo posteriormente diretor presidente de negdcios imobiliarios. Em |2005, retornou & Franga para ocupar o cargo
de administrador geral dos negécios imobiliarios do Grupo Casino até 2011, quando passou a ser diretor
internacional do Grupo Casino. Também é membro do conselho de administracdo do Grupo Exito desde 2012,
membro do Comité de Supervisdo do Green Yellow e diretor presidente da Mayland Real Estate na Pol6nia.

David Julien Emeric Lubek. O Sr. David é membro de nosso Conselho de Administragédo desde dezembro de
2020. Ocupa a posigao de Inspetor de Finangas. Formado pela Ecole Polytechnique, ele ingressou no Ministério da
Fazenda da Franga em 2000 e ocupou varios cargos administrativos no Departamento de Orcamento por Varios anos.
Em 2010, atuou como diretor geral de auditoria na Groupama. Em 2013, ingressou no quadro de colaboradores do
Grupo Casino como diretor de controladoria, passando em seguida a posi¢éo de vice-diretor financeiro.
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Josseline Marie-José Bernadette de Clausade. A Srta. Josseline faz parte de nosso Conselho de Administragdo
desde dezembro de 2020. Também, desde 2012, integra o conselho de administragdo do Grupo Casino. Em sua
trajetoria profissional, a Srta. Josseline foi membro do Conselho de Estado, o mais alto rgdo administrativo da
Franca; chefe de gabinete de Georges Kiejman, ex-ministro junior de Relag@es Exteriores da Franga; assessora da
representagdo permanente da Franca junto a Unido Europeia; assessora de Hubert VVédrine, ex-ministro de Relages
Exteriores da Franga, responsavel por assuntos culturais e cientificos; e ex-consul-geral da Franga em Los Angeles.
Desde 2008, é diretora executiva e membro do conselho de administragdo da Areva.

José Flavio Ferreira Ramos. O Sr. José Flavio é membro independente de nosso Conselho de Administragéo
desde dezembro de 2020. Trabalhou no Citigroup durante 23 anos, deixando o banco em 2008. No Citigroup, atuou
como diretor executivo responsavel pelas areas de tesouraria e de mercado de capitais. De 1998 a 2001, foi diretor
executivo no Citibank Colombia, encarregado da tesouraria e renda fixa. Em 2008, ingressou no Grupo Safra como
diretor presidente do Escritdrio de Familia do Sr. Joseph Safra. Foi responséavel pelos investimentos da familia Safra
em moedas, renda fixa e renda varidvel globalmente. Também estava a cargo dos investimentos imobiliarios e em
private equity da familia Safra no Brasil. Em 2012, ingressou na BR Partners como sécio sénior. Foi responsével
pela implantac&o do banco de investimento adquirido pelo grupo em 2012. Em 2014, tornou-se diretor presidente da
BR Partners Banco de Investimento S.A. Em abril de 2016, foi cofundador da ULBREX Asset Management, uma
empresa de investimento dedicada a gestdo de fundos imobiliarios. Deixou a empresa em janeiro de 2019 para atuar
como diretor financeiro do BNDES, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social do Brasil. Como
diretor financeiro do BNDES, esteve a cargo do departamento de finangas e tesouraria, departamento de crédito,
areas de contabilidade e controladoria e das &reas administrativas (back office). Também atuou como presidente
interino do banco. Deixou 0 BNDES em setembro de 2019. Atualmente, o Sr. José Flavio é presidente do Conselho
de Superviséo da BSM, Bolsa Superviséo de Mercados da B3, e membro independente do Conselho da BR Advisory
Partners S.A. Também atuou como conselheiro e presidente do conselho de administracdo da BR Properties de 2009
a 2015; membro do conselho de administragdo da BMFBOVESPA de 2004 a 2007; e conselheiro da ANBIMA de
2002 a 2005. E bacharel em administragdo de empresas com especializagdo em finangas. Também é formado pelo
Centro Universitario UNA, em Belo Horizonte.

Geraldo Luciano Mattos Junior. O Sr. Geraldo é membro independente de nosso Conselho de Administracéo
desde dezembro de 2020. Trabalhou no grupo M. Dias Branco entre 1995 e 2019, atuando como vice-presidente de
investimentos e controladoria e diretor de relagdes com investidores. Ingressou no grupo em 1995 como diretor
financeiro do Banco Equatorial. Em 2000, tornou-se assessor do conselho de administragdo do grupo M. Dias
Branco, cargo que exerceu ate 2003, quando foi nomeado diretor de finangas. Na M. Dias Branco, ele coordenou
todos os processos de aquisicdo de empresas, conduziu a oferta pblica inicial de agdes da companhia em 2006 no
segmento do Novo Mercado da B3, e ajudou a estruturar a governanca corporativa da empresa. De 1977 a 1995,
trabalhou no Banco do Nordeste do Brasil (BNB), onde exerceu vérias fungdes, como a de assessor da presidéncia,
chefe do departamento de mercado de capitais, e diretor executivo da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
BNB. De 1994 a 1995, foi cedido ao Governo do Estado do Ceard, onde exerceu a funcéo de diretor financeiro e de
cambio do Banco do Estado do Ceara. O Sr. Geraldo integra o conselho de administragdo da HAPVIDA bem como
da Ceramica Portobello. Também faz parte do conselho consultivo da USIBRAS. Anteriormente, atuou no conselho
de administracéo das seguintes empresas: Companhia Industrial de Cimento Apodi, Terminal Portuério Cotegipe e
Companhia de Agua e Esgoto do Ceara (CAGECE). Preside o comité de fusdes e aquisi¢des da HAPVIDA.
Também leciona finangas em instituigbes de ensino superior e empresas privadas. E formado em administragéo de
empresas pela Universidade Estadual do Ceara (UECE) e em direito pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR);
também tem mestrado em administragdo de empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD).

Diretores Executivos

Nossos diretores executivos sdo nossos representantes legais e os principais responsaveis pela gestao diéria de
nossa empresa e pela implementacéo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas por nosso conselho de
administragdo.

De acordo com nosso Estatuto Social, nossa Diretoria deve ter de trés a oito diretores, que devem residir no
Brasil, como exigido por lei, mas ndo precisam ser detentores de nenhuma de nossas a¢des. Os diretores executivos
sdo eleitos para mandatos de dois anos em uma assembleia do nosso Conselho de Administracdo, sendo permitida a
reeleicdo. Nosso conselho de administragdo pode optar por destituir os diretores a qualquer momento. Além disso, o
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regulamento de listagem do Novo Mercado ndo permite que o mesmo individuo exerca simultaneamente os cargos
de presidente do conselho de administracéo e de diretor presidente (ou cargo equiparavel). Vide “Item 9. Oferta e
Listagem — C. Mercados — Praticas de Governanga Corporativa e o Novo Mercado™.

Para mais informagdes sobre nossos diretores executivos, vide “Item 10. Informagdes Adicionais — B. Contrato
Social e Estatuto Social — Diretores Executivos™.

A tabela a seguir apresenta nome, cargo, data da Gltima nomeacéo e data de nascimento de cada diretor
executivo atual:

Nome Cargo Data da Ultima Nomeag&o Data de Nascimento
Belmiro de Figueiredo Gomes ... Diretor Presidente 5 de outubro de 2020 8 de novembro de 1971
Daniela Sabbag Papa. . Diretora Financeira 5 de outubro de 2020 10 de abril de 1975
Wlamir dos Anjos..... Diretor Comercial 5 de outubro de 2020 8 de julho de 1970
Anderson Barres Castilho.. . Diretor de Operagdes 5 de outubro de 2020 21 de abril de 1976
Gabrielle Castelo Branco Held... Diretora de Relagéo com Investidores 26 de marco de 2021 3 de abril de 1986

O mandato de todos os nossos diretores executivos expirard na assembleia geral ordinaria a ser realizada em
2022. Nenhum de nossos diretores executivos possui um contrato de trabalho que estipule beneficios ap6s o término
do contrato de trabalho, exceto os beneficios previstos pela legislagdo trabalhista brasileira.

A seguir, apresentamos um sumario da experiéncia profissional de nossos diretores:

Belmiro de Figueiredo Gomes. O Sr. Belmiro é nosso Diretor Presidente desde fevereiro de 2011. Antes disso,
atuou como nosso Diretor Comercial. Foi diretor executivo da CBD e chefiou seu setor de Cash & Carry desde
2012. Ingressou na CBD em 2010. Anteriormente, atuou como diretor executivo e trabalhou em diversas éreas da
rede Atacaddo por 22 anos. Em 2007, coordenou o processo de compra da rede Atacaddo pelo Grupo Carrefour.
Desde janeiro de 2016, é vice-presidente da Associagdo Brasileira dos Atacadistas de Autosservi¢o (ABAAS).
Estudou contabilidade no Instituto de Educacéo Estadual de Maringa.

Daniela Sabbag Papa. A Sra. Daniela é nossa Diretora Financeira desde outubro de 2019. De outubro de 2019 a
marco de 2021, também foi nossa Diretora de Relagfes com Investidores. Atuou por 21 anos na CBD, onde foi
diretora de relagdes com investidores, diretora de planejamento estratégico, M&A e novos negécios, além de
participar da equipe financeira da empresa. Possui bacharelado em administragdo de empresas pela Fundagéo
Getulio Vargas (FGV), fez pés-graduacdo em gestdo na Universidade de Sdo Paulo (USP) e concluiu um MBA pela
FGV.

WIlamir dos Anjos. O Sr. Wlamir é nosso Diretor Comercial desde maio de 2011. Tem mais de 32 anos de
experiéncia no setor atacadista e foi diretor regional do Atacaddo de dezembro de 1988 a maio de 2011. Estudou
gestdo de marketing na UNIP e gestao de pessoas na FGV.

Anderson Barres Castilho. O Sr. Anderson é nosso Diretor de Operacoes desde novembro de 2012. Tem mais
de 28 anos de experiéncia no setor de Cash & Carry, tendo atuado como gerente de loja, gerente regional e gerente
comercial nos estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo, Mato Grosso e Ronddnia. Trabalhou no Atacadao de
janeiro de 1992 a marco de 2012. Estudou gestdo empresarial na UNIP.

Gabrielle Castelo Branco HelU. A Sra. Gabrielle é nossa Diretora de Relagdes com Investidores desde marco de
2021. Ingressou no GPA em 2011 como trainee, onde atuou na area de relagdes com investidores de 2012 a 2016.
De 2017 a 2020, trabalhou no Grupo Casino na Franga na controladoria internacional. Possui bacharelado em
relagdes internacionais pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP), mestrado em administragdo de empresas
pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) e um MBA Executivo pela HEC Paris.

Comités

Na data deste relatério anual, nosso Conselho de Administracdo aprovou a criagdo dos seguintes cinco comités
consultivos: (1) comité de auditoria; (2) comité de recursos humanos, cultura e remuneracéo; (3) comité financeiro;
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(4) comité de governanca corporativa e sustentabilidade; e (5) comité de estratégia e investimentos. As
responsabilidades de nossos comités sdo estabelecidas pelos seus respectivos regulamentos internos. Os membros de
cada comité serdo nomeados pelo nosso Conselho de Administracéo, que também nomeia o presidente de cada
comité consultivo. Os comités podem incluir um membro externo e independente, exceto o comité de auditoria, que
tem regras especificas descritas abaixo. Cada comité especial é composto de no minimo trés e no maximo cinco
membros para um mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Além desses comités, o Conselho de
Administracdo pode criar outros comités com fungdes especiais.

Comité de Auditoria

De acordo com a Instrugdo CVM n° 308, conforme alterada de tempos em tempos, as companhias brasileiras de
capital aberto podem adotar um comité de auditoria estatutério. De acordo com a Instru¢do CVM n° 308, o comité
de auditoria é um 6rgdo consultivo do conselho de administragdo e deve ter pelo menos trés membros que devem ser
nomeados pelo conselho de administragdo, incluindo no minimo um membro que também seja membro do conselho
de administragdo, mas ndo membro da diretoria. De acordo com os requisitos de independéncia da CVM, a maioria
dos membros devem ser independentes. Os membros do Comité de Auditoria sdo nomeados pelo nosso Conselho de
Administragdo para mandatos de 2 anos, sendo permitida a reeleicéo, e devem cumprir alguns requisitos previstos
em nosso Estatuto Social, na regulamentagdo interna do Comité de Auditoria e nas normas da CVM.

As principais fungdes de nosso Comité de Auditoria sdo: (1) sugerir alteracdes a seu regulamento interno por
meio de propostas ao nosso Conselho de Administragdo; (2) propor a nomeagéo de auditores independentes e seus
substitutos, sendo responsavel pelo menos por: (a) opinar sobre a contratacédo do auditor independente que ira nos
prestar servicos; e (b) supervisar as atividades dos auditores independentes a fim de avaliar (i) sua independéncia;
(ii) a qualidade dos servigos prestados; e (iii) a adequacéo dos servicos prestados as necessidades da companhia;

(3) avaliar nossas informagdes trimestrais, demonstracdes financeiras e o relatério da administragéo, fazendo as
recomendagoes que julgar necessarias ao nosso Conselho de Administragéo, sendo ao menos responsavel pelo:

(a) monitoramento da qualidade e da integridade das informagdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e
demonstragdes financeiras; e (b) monitoramento da qualidade e da integridade das informacdes e medicdes
divulgadas com base em dados contébeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos nao
previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstraces financeiras; (4) monitorar as atividades de nosso
departamento de auditoria interna e controles internos; (5) avaliar e monitorar as exposi¢des ao risco e requerer
informacdes detalhadas relacionadas com (a) a remuneragdo da administracéo; (b) a utilizagéo de ativos da
companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da companhia; (6) verificar se suas recomendagdes estdo sendo
seguidas; (7) avaliar se nossa administragdo esta seguindo as recomendagdes feitas pelos auditores independentes e
auditores internos; (8) avaliar, monitorar e recomendar ao nosso Conselho de Administragéo a correcéo ou o
aperfeicoamento de nossas politicas internas, incluindo a politica de transa¢Bes com partes relacionadas; (9) elaborar
um relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras, que deve ser mantido
em nossa sede e estar disponivel a CVM por um periodo de cinco anos, incluindo no minimo as seguintes
informagdes: (a) reunides realizadas e os principais assuntos que foram discutidos; (c) descrig&o das recomendagdes
apresentadas a nossa administragdo e evidéncias de sua implementaqéol; (d) avaliacéo da eficécia das auditorias
independentes e internas; (e) avaliacdo da qualidade dos relatérios financeiros, de controles internos e de gestao de
riscos; e (f) quaisquer situacdes em que exista divergéncia significativa entre a nossa administragéo, os auditores
independentes e o comité em relagdo as demonstragdes financeiras da companhia; (10) possuir os meios para receber
e tratar as informacoes relativas ao ndo cumprimento das disposi¢oes legais e normativas adotadas por nos,
incluindo a regulamentagéo interna; (11) avaliar e monitorar os mecanismos de controle e verificagdo do
cumprimento das leis anticorrupgao brasileiras; e (12) opinar sobre outros assuntos apresentados ao nosso Conselho
de Administracdo, bem como sobre aqueles assuntos que considere relevantes.

Nosso Comité de Auditoria ndo é equivalente ou comparével ao comité de auditoria norte-americano. De acordo
com a Regra 10A-3(c)(3) do Exchange Act (Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos), que estabelece uma
isengdo de acordo com as normas da SEC referentes aos comités de auditoria de empresas abertas, um emissor
privado estrangeiro, como nossa companhia, néo é obrigado a ter um comité de auditoria equivalente ou comparavel
a um comité de auditoria dos EUA, se o emissor privado estrangeiro tiver um comité estabelecido e escolhido de
acordo com as disposicOes legais ou de listagem do pais de origem que exija ou permita expressamente tal comité, e
se 0 comité cumprir as seguintes exigéncias: (1) estar separado da administragdo; (2) seus membros ndo serem
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eleitos pela administragdo; (3) nenhum diretor executivo ser membro do comité; e (4) as disposicdes legais ou de
listagem do pais de origem estabelecerem padrées para a independéncia dos membros do comité.

Nossa companhia, na qualidade de emissor privado estrangeiro, tem direito a uma isencéo, de acordo com a
Regra 10A-3(c)(3) do Exchange Act, no que se refere a nosso Comité de Auditoria, que acreditamos cumprir 0s
requisitos de isencdo acima mencionados.

Como a lei societéria brasileira ndo permite que o Conselho de Administracdo delegue responsabilidade para a
nomeagao, retengdo e remuneracéo dos auditores externos independentes e néo confere ao Conselho de
Administracdo autoridade para solucionar divergéncias entre a administragdo e os auditores externos em relagdo a
relatérios financeiros, nosso Comité de Auditoria ndo pode realizar essas funcdes. Portanto, nosso Comité de
Auditoria s6 pode fazer recomendagdes ao Conselho de Administracéo sobre esses assuntos.

A tabela a seguir apresenta nome, cargo, data da Gltima nomeagéo e data de nascimento de cada membro do
Comité de Auditoria:

Data da Ultima
Nome Posicéo Nomeag&o Data de Nascimento

Luiz Nelson Guedes de Carvalho® .. Presidente 14 de janeiro de 2021 18 de novembro de 1945
Philippe Alarcon .. Membro 14 de janeiro de 2021 22 de marco de 1958
José Flavio Ferreir: Membro 14 de janeiro de 2021 5 de junho de 1958
Heraldo Gilberto de Oliveira Membro 14 de janeiro de 2021 4 de maio de 1964
Christophe José Hidalgo Membro 26 de margo de 2021 25 de outubro de 1967

(1) Membro independente do nosso Conselho de Administragéo.

O mandato de todos os membros do nosso Comité de Auditoria expirara na assembleia geral ordinaria a ser
realizada em 2022.

A seguir, apresentamos um sumario da experiéncia profissional dos membros de nosso Comité de Auditoria:

Luiz Nelson Guedes de Carvalho. O Sr. Luiz Nelson é membro de nosso Comité de Auditoria desde janeiro de
2021. Vide biografia em “~ Conselho de Administragdo”.

Philippe Alarcon. O Sr. Philippe é membro de nosso Comité de Auditoria desde janeiro de 2021. Veja sua
biografia em “— Conselho de Administragao”.

José Flavio Ferreira Ramos. O Sr. José Flavio € membro de nosso Comité de Auditoria desde janeiro de 2021.
Vide biografia em “— Conselho de Administragdo”.

Heraldo Gilberto de Oliveira. O Sr. Heraldo é membro de nosso Comité de Auditoria desde janeiro de 2021. E
perito em contabilidade e consultor especializado em assuntos contabeis, corporativos e fiscais. Atualmente, exerce
as seguintes posicdes: membro da Fundag&o Instituto de Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeira (FIPECAFI)
desde 2014; membro independente do conselho de administracéo qualificado perante o Banco Central e presidente
do comité de auditoria do China Construction Bank (Brasil) Banco Mdltiplo S.A. desde 2014; coordenador do
comité de auditoria da Igua Saneamento S.A. desde 2018; e membro do conselho fiscal da Companhia Energética de
Séo Paulo (CESP) desde 2019. Antes disso, foi membro do conselho de administracéo e do comité de auditoria da
Companhia de Saneamento Bésico de Sdo Paulo (SABESP) de 2009 a 2013, do Banco Nossa Caixa S.A. de 2007 a
2008, e do Banco Industrial e Comercial S.A. de 2010 a 2014; membro do conselho fiscal da Suzano Holding S.A.
de 2014 a 2019 e da Associagdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (ANEPI) de
2017 a 2020. E formado em administragao e ciéncias contabeis e mestre em contabilidade e controladoria pela
Faculdade de Economia, Administragdo, Contabilidade e Atuéria da Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP).

Christophe José Hidalgo. O Sr. Christophe € membro de nosso Comité de Auditoria desde margo de 2021. Vide
biografia em “— Conselho de Administragdo”.

AMERICAS 106957824 69



Comité de Recursos Humanos, Cultura e Remuneragéo

Nosso Comité de Recursos Humanos, Cultura e Remunerag&o deve ter o minimo de trés e 0 maximo cinco
membros. Os membros sdo nomeados pelo nosso Conselho de Administracéo para mandatos de 2 anos, sendo
permitida a reeleicéo, e devem cumprir certos requisitos previstos na regulamentacéo interna do comité.

As principais fungdes do Comité séo: (1) sugerir alteragdes a seu regulamento interno por meio de propostas ao
nosso Conselho de Administracéo; (2) discutir e propor nossa estrutura organizacional ao Conselho de
Administracéo; (3) avaliar e propor ao Conselho de Administragdo e & Diretoria politicas de desenvolvimento de
pessoal, assim como diretrizes para atrair e reter talentos; (4) identificar, inclusive em nossas subsidiarias, futuros
lideres em potencial e monitorar o desenvolvimento de suas carreiras; (5) avaliar e discutir os métodos de
recrutamento e contratacéo adotados por nés e nossas subsidiarias, utilizando como pardametro empresas brasileiras
similares; (6) analisar os candidatos a serem eleitos como membro de nosso Conselho de Administragéo e dos
comités consultivos do Conselho de Administracéo, incluindo membros independentes, com base em sua
experiéncia profissional, treinamento técnico, bem como na representatividade econdémica, social e cultural;

(7) examinar e recomendar ao Conselho de Administracéo os candidatos selecionados para nossa administragéo;

(8) avaliar e discutir a politica de remuneracéo dos membros de nossa administragéo, propondo a nosso Conselho de
Administragdo os critérios de remuneracdo, beneficios e outros programas, incluindo planos de opgéo de compra de
acoes; (9) apresentar periodicamente ao Conselho de Administracdo uma avaliagdo sobre a eficécia das politicas de
remuneragao adotadas por nés; (10) discutir e propor ao Conselho de Administragdo os critérios para a avaliagdo
anual do desempenho de nossa administracéo, utilizando como pardmetro empresas brasileiras similares; e

(11) outras fungBes que possam ser designadas pelo nosso Conselho de Administracéo.

Nosso Comité de Recursos Humanos, Cultura e Remuneragdo é composto por Ronaldo labrudi dos Santos
Pereira (presidente), Christophe José Hidalgo e José Flavio Ferreira Ramos, sendo todos eles membros do Conselho
de Administragdo. Vide biografias em “— Conselho de Administragdo”.

Comité Financeiro

Nosso Comité Financeiro deve ser composto de no minimo trés e no maximo cinco membros. Os membros sdo
nomeados pelo nosso Conselho de Administragdo para mandatos de 2 anos, sendo permitida a reeleigdo, e devem
cumprir certos requisitos previstos na regulamentacéo interna do comité.

As principais funcdes do Comité séo: (1) sugerir alteracdes a seu regulamento interno por meio de propostas ao
nosso Conselho de Administracéo; (2) recomendar e monitorar a adog¢éo dos melhores padrdes econémicos e
financeiros e o processo de implementacéo e manutengao desses padrdes, propondo mudangas, atualizacoes e
melhorias ao nosso Conselho de Administracéo; (3) analisar e revisar nosso orgamento; (4) analisar e revisar a
viabilidade econdmica e financeira de nossos planos e programas de investimento; (5) analisar, revisar e recomendar
medidas e agdes relacionadas a qualquer fusdo e aquisi¢do ou transagdo similar que envolva nossa companhia ou
qualquer uma de nossas subsididrias; (6) monitorar qualquer transacéo e negociagdo mencionada no item (5) acima;
(7) analisar e revisar os indices econémicos e financeiros, o fluxo de caixa e a politica de endividamento, e sugerir
mudangas e ajustes sempre que necessario; (8) monitorar o custo médio de nossa estrutura de capital e sugerir
alteragBes, sempre que necessario, assim como avaliar e discutir alternativas para atrair novos investimentos;

(9) analisar e recomendar oportunidades relacionadas a operagdes de financiamento que possam melhorar nossa
estrutura de capital, além de analisar e discutir as necessidades de capital de giro e seu impacto sobre nossa estrutura
de capital; (10) auxiliar nosso conselho de administracéo e diretoria na anlise da situagdo econdmica brasileira e
global e seu potencial impacto sobre nossa posigao financeira, bem como na preparacéo de cendrios e tendéncias, na
avaliacédo de oportunidades e riscos e na definicéo de estratégias a serem adotadas por nés com respeito a nossa
politica financeira; (11) monitorar os padrdes de negociagao de nossos titulos nos mercados brasileiro e norte-
americano, bem como as opinides dos principais analistas de investimento; e (12) outras funcdes que possam ser
designadas pelo nosso Conselho de Administracéo.

Atualmente, o Comité Financeiro é composto por Christophe José Hidalgo (presidente), Ronaldo labrudi dos

Santos Pereira, David Julien Emeric Lubek, Luiz Nelson Guedes de Carvalho, e Geraldo Luciano Mattos Jinior,
todos eles membros de nosso Conselho de Administracdo. Vide biografias em “~ Conselho de Administragéo”.
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Comité de Governanca Corporativa e Sustentabilidade

Nosso Comité de Governanga Corporativa e Sustentabilidade deve ser composto de no minimo trés e no
maximo cinco membros. Os membros sdo nomeados pelo nosso Conselho de Administragdo para mandatos de 2
anos, sendo permitida a reeleicéo, e devem cumprir certos requisitos previstos na regulamentagao interna do comité.

As principais fungdes do Comité séo: (1) sugerir alteragdes a seu regulamento interno por meio de propostas ao
nosso Conselho de Administracéo; (2) recomendar e monitorar a adogdo das melhores préticas de governanca
corporativa e sustentabilidade, bem como coordenar o processo de implementagdo e manutengéo dessas préticas e
analisar a eficacia dos processos de governanga corporativa e sustentabilidade, propondo alteracGes, atualizagdes e
melhorias quando necessério; (3) assegurar o bom funcionamento de nosso Conselho de Administracéo, da Diretoria
e dos comités consultivos de nosso Conselho de Administracdo e o relacionamento entre essas entidades e entre elas
€ Nossos acionistas, e, consequentemente, fazer revisdes e recomendar periodicamente ao nosso Conselho de
Administragdo mudancas no que diz respeito ao seu funcionamento e deveres correspondentes; (4) preparar ou rever
periodicamente, conforme o caso, nossos estatutos, codigos e politicas, o regulamento interno do comité, assim
como quaisquer outros documentos relacionados a nossa governanca corporativa; (5) manter nosso conselho de
administragéo informado e atualizado com relagdo as leis e regulamentos, e também monitorar a implementacéo dos
regulamentos e recomendagdes em vigor e praticados no mercado, inclusive em relagdo as regras que possam ser
criadas e que possam impactar nossas atividades corporativas e do mercado de capitais; (6) redigir, submeter ao
nosso Conselho de Administragéo e rever periodicamente nossas politicas de transagdes com partes relacionadas,
bem como todas as outras politicas necessarias para a adogdo das melhores praticas de gestéo e governanga
corporativa; (7) assessorar nosso Conselho de Administracédo em todos o0s aspectos relacionados a sustentabilidade,
inclusive no que se refere as agBes destinadas a promover o consumo consciente de nossos clientes, fornecedores e
funciondrios; (8) assessorar e recomendar a adogdo de programas de gerenciamento de residuos, incentivando os
pequenos produtores e a segurancga alimentar; (9) estar ciente e analisar as transagdes com partes relacionadas;

(10) opinar, a pedido de nosso Conselho de Administragdo ou da Diretoria, sobre situacfes que possam ser
consideradas conflitos de interesse; (11) garantir a operacionalizacdo de nossa gestéo de riscos; (12) aconselhar
nosso Conselho de Administracéo sobre a aplicagdo de nossa gestéo de riscos; (13) dar suporte a nosso Conselho de
Administragdo na definicdo dos riscos que somos capazes de assumir e suas prioridades; (14) dar apoio a nosso
Conselho de Administracéo na analise e aprovagao da estratégia de gestéo de riscos; (15) aconselhar o Comité de
Auditoria e nosso Conselho de Administragdo sobre os niveis de exposi¢ao ao risco; (16) avaliar a eficacia do
processo de gestéo de riscos; (17) identificar os riscos decorrentes das mudancas estratégicas e diretrizes
determinadas por nosso Conselho de Administracéo; e (18) opinar sobre outros assuntos apresentados ao nosso
Conselho de Administracéo, bem como sobre aqueles assuntos que considere relevantes.

O Comité de Governanca Corporativa e Sustentabilidade atualmente é composto por Ronaldo labrudi dos
Santos Pereira (presidente), Christophe José Hidalgo, Philippe Alarcon e Josseline Marie-José Bernadette de
Clausade, todos eles membros do Conselho de Administragdo. Vide biografias em “— Conselho de Administragdo™.

Comité de Estratégia e Investimentos

Nosso Comité de Estratégia e Investimentos deve ser composto de no minimo trés e no maximo cinco membros.
Os membros sdo nomeados pelo nosso Conselho de Administracédo para mandatos de 2 anos, sendo permitida a
reeleicdo, e devem cumprir certos requisitos previstos na regulamentacéo interna do comité.

As principais funcdes do Comité séo: (1) sugerir alteragdes a seu regulamento interno por meio de propostas ao
nosso Conselho de Administragao; (2) recomendar e monitorar a adogdo das melhores préticas de inovagédo, bem
como coordenar o processo de implementacéo e manutengao dessas préticas e analisar a eficécia dos processos de
inovacdo, propondo alteragdes, atualizagdes e melhorias quando necessario; (3) preparar ou revisar periodicamente,
conforme o caso, quaisquer documentos relacionados a nosso processo de inovacéo; (4) auxiliar nosso Conselho de
Administragdo na anlise das tendéncias e inovacodes tecnoldgicas, bem como avaliar nossos projetos, iniciativas e
propostas de investimentos atuais; e (5) opinar sobre outros assuntos apresentados ao nosso Conselho de
Administracdo, bem como sobre aqueles assuntos que considere relevantes.
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Atualmente, o Comité de Estratégia e Investimentos é composto por Christophe José Hidalgo (presidente),
Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, David Julien Emeric Lubek e Geraldo Luciano Mattos Junior, todos eles
membros de nosso Conselho de Administracéo. Vide biografias em “~ Conselho de Administragdo”.

Conselho Fiscal

De acordo com a Lei Societaria Brasileira, o conselho fiscal é um érgdo de governanca separado, independente
da administracéo e dos auditores independentes. A principal responsabilidade do conselho fiscal é examinar as
atividades da administracéo e as demonstragdes financeiras e relatar suas conclusdes aos acionistas. De acordo com
nosso Estatuto, o conselho fiscal é um 6rgdo ndo permanente que pode ser formado com um minimo de trés e um
méximo de cinco membros, que devem ser residentes no Brasil, independentemente de serem acionistas ou ndo. O
conselho fiscal deve ser eleito em uma assembleia geral a pedido dos acionistas que representem pelo menos 10% de
nossas ac¢des ordinarias em circulacdo. Na data deste relatério anual, ndo tinhamos instituido um conselho fiscal.
Para mais informagdes sobre o Conselho Fiscal, vide “Item 10. Informagdes Adicionais — B. Contrato Social e
Estatuto Social — Conselho Fiscal”.

B. Remuneracéo

Para o ano findo em 31 de dezembro de 2020, a despesa total de remuneracdo com nossos diretores executivos
foi de R$ 24,8 milhdes (sendo R$ 13,0 milhdes com remuneracéo fixa, R$ 7,0 milhdes com remuneragdo variavel e
R$ 4,9 milhdes com remuneracéo por acdes).

Nossos diretores executivos recebem um pacote de beneficios de acordo com as préticas de mercado, incluindo
seguro sadde e odontoldgico, check-ups médicos semestrais, plano de previdéncia, seguro de vida, vale-refeicéo e
descontos em compras.

Antes de outubro de 2020, ndo tinhamos um conselho de administragdo.

Para 0 ano findo em 31 de dezembro de 2021, estimamos que a despesa total de remuneracédo com nossos
conselheiros e diretores serd de R$ 91,8 milhdes, sendo R$ 43,1 milhdes destinados a nossos conselheiros (R$ 30,1
para remuneragdo fixa e R$ 13,0 para remuneracéo baseada em agdes) e R$ 48,7 milhdes destinados a nossos
diretores executivos (R$ 21,8 milhdes para remuneragéo fixa, R$ 17,6 milhdes para remuneracéo variavel e R$ 9,2
milhdes para remuneracéo baseada em agdes).

Plano de Participacdo nos Resultados

A CBD criou um plano de participacéo nos resultados para os administradores da companhia e de suas
subsidiarias. O plano e suas regras foram aprovados pelo conselho de administragdo da CBD, mas néo se aplica ao
conselheiros. De acordo com o plano, é atribuido a cada membro da administragéo (incluindo nossos diretores
executivos antes da Cisao) beneficiario do plano um valor base para o calculo de pagamentos relativos ao plano de
participacgdo nos resultados. O valor individual do pagamento de participagéo nos resultados é baseado: (1) nos
resultados consolidados da Sendas; (2) nos resultados do segmento de negécios ou do departamento, conforme o
caso, do qual o individuo faz parte; e (3) no desempenho do individuo. O valor final é determinado pela
multiplicagdo do valor individual por um indice aplicavel a todos os participantes. O indice depende do nosso
desempenho operacional. Antes da Cisdo, no ano encerrado em 31 de dezembro de 2020, nossos diretores
executivos receberam R$ 7,0 milhdes em remuneracéo relativa a esse plano de participa¢do nos lucros.

Esperamos que nosso Conselho de Administracdo aprove um plano similar de participagdo nos resultados para

nossa administracéo, quando nossa administragdo ndo serd mais beneficiaria do plano de participacdo nos resultados
da CDB.

AMERICAS 106957824 72



Remuneracéo Baseada em A¢des
Planos de Remuneracdo Baseada em A¢des da Sendas

Na assembleia geral extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020, a CBD, Unica acionista da Sendas,
votou para: (1) aprovar a criacdo de um plano de opcéo de compra de agdes , ou seja, 0 Plano de Opgao de Compra
de Acdes da Sendas; e (2) criar um plano de remuneragéo para funcionarios baseado em opgdes de agdes, ou seja, 0
Plano de Remuneracéo da Sendas. O Plano de Opg¢ao de Compra de A¢Bes da Sendas e o Plano de Remuneragéo da
Sendas séo muito semelhantes aos planos de remuneragéo baseado em a¢des da CBD descrito em “— Planos de
Opgao de Compra de Agdes da CBD”.

Termos e Condicdes Gerais
Plano de Opcéao de Compra de AcOes da Sendas

O Plano de Opcéo de Compra de Acdes da Sendas é administrado pelo Comité de Recursos Humanos, Cultura e
Remuneragédo de nosso Conselho de Administracdo, que define os critérios de elegibilidade do plano e seleciona os
destinatarios com base em suas fungdes, responsabilidades e desempenho. Cada ciclo de outorga sob o Plano de
Opgdo de Compra de Agdes da Sendas ¢ designado com um numero de série que comega com a letra “C”.

Os funciondrios e 0s gerentes executivos de nossa companhia e nossas subsidiarias considerados "executivos-
chave" sdo elegiveis para participar do Plano de Opg¢ao de Compra de A¢Bes da Sendas, sujeito & aprovacéo do
Comité de Recursos Humanos, Cultura e Remuneragdo. A participagéo no Plano de Opcéao de Compra de Agdes da
Sendas independe de outras formas de remuneragdo, como salarios e beneficios.

Plano de Remuneracéo da Sendas

O Plano de Remuneragdo da Sendas é administrado pelo Comité de Recursos Humanos, Cultura e Remuneragéo
de nosso Conselho de Administracéo, que define os critérios de elegibilidade do plano e seleciona os destinatérios
com base em suas fun¢des, responsabilidades e desempenho. Cada ciclo de outorga sob o Plano de Remuneragéo da
Sendas é designado com um ndmero de série que comega com a letra “B”.

Os funcionarios e os gerentes executivos de nossa companhia e nossas subsidiarias considerados “executivos-
chave" sdo elegiveis para participar do Plano de Remuneracéo da Sendas, sujeito a aprovacdo do Comité de
Recursos Humanos, Cultura e Remuneragéo. A participacéo no Plano de Remuneracédo da Sendas independe de
outras formas de remuneragéo, como salarios e beneficios.

Ndmero Méaximo de Agoes e Opgdes

O namero total agregado de opcdes que pode ser outorgado nos termos de cada Plano de Opcéo de Compra de
Acdes da Sendas e do Plano de Remuneragéo da Sendas ndo deve exceder 2% do nimero total de agdes ordinarias
emitidas pela Sendas, sujeito a ajustes resultantes de desdobramento de acOes, agrupamento de agdes e bonificacdes.

Preco de Exercicio

O prego de exercicio por agdo ordinaria da Sendas outorgada nos termos do Plano de Remuneracéo da Sendas
correspondera a R$ 0,01.

Para cada série de opcdes outorgadas conforme o Plano de Opcéo de Compra de Acdes da Sendas, o prego de
exercicio de cada opcéo de agdes correspondera a 80% da média do prego de fechamento das agdes ordinarias da
Sendas, nos 20 pregdes da B3 anteriores a data da reunido do Comité de Recursos Humanos, Cultura e Remuneragéo
em que essas opgdes sdo outorgadas.

Direito de Exercicio
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Em geral, o direito de exercicio das opgdes de agdes outorgadas nos termos do Plano de Opgdo de Compra de
Acdes da Sendas seré adquirido a partir do 37° més apds a outorga das opgoes.

As opgoes outorgadas nos termos do plano de opgao de compra de a¢des poderdo ser exercidas no todo ou em
parte.

Restricdes Relativas a Transferéncia de Agdes

De acordo com o Plano de Opcéo de Compra de Agdes da Sendas, por um periodo de 180 dias a partir da data
de pagamento pelo participante, o participante ndo poderd, direta ou indiretamente, vender, ceder, trocar, alienar,
transferir ou outorgar uma opgao ou celebrar qualquer instrumento ou acordo que resulte ou possa resultar na
alienacdo direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de qualquer ou todas essas agdes. Essa restri¢do de transferéncia
ndo se aplica ao Plano de Remuneracéo da Sendas.

Opcdes de Agbes em Circulagédo
Na data deste relatdrio anual, nenhuma opgdo de compra de agdes havia sido outorgada.
Planos de Opgé&o de Compra de Agdes da CBD

Antes da Cisdo, os membros da nossa alta administragdo recebiam prémios em a¢des no ambito dos planos de
opcéo de compra de agOes da CBD descritos abaixo. Apos a concluséo da Cisdo, os funcionarios da Sendas
continuam tendo o direito de exercer quaisquer op¢des de acdes da CDB que detenham, de acordo com os termos de
cada plano.

Na assembleia geral extraordinaria realizada em 9 de maio de 2014, os acionistas da CBD votaram para:
(1) aprovar a criacdo de um novo plano de opgao de compra de agdes , ou seja, 0 Novo Plano de Opgao de Compra
de Acdes; e (2) criar um plano de remuneragdo para funciondrios baseado em opcdes de agdes, ou seja, 0 Plano de
Remuneragdo. O Novo Plano de Opgéo de Compra de Acdes e o Plano de Remuneracéo originalmente outorgavam
opcoes para a compra de a¢des preferenciais da CBD (que foram recentemente convertidas em agdes ordinérias). O
Novo Plano de Opgao de Compra de Agdes e o Plano de Remuneragao foram ainda alterados como resultado das
resolucdes aprovadas na assembleia geral e extraordinarias realizadas em 24 de abril de 2015, 25 de abril de 2019 e
31 de dezembro de 2019. A emenda de 31 de dezembro de 2019 refletiu as mudancas relativas a conversdo das
acBes preferenciais da CBD em agdes ordinarias, como resultado da migracdo da CBD para o segmento de listagem
do Novo Mercado da B3, conforme aprovado pelos acionistas da CBD em 31 de dezembro de 2019. Assim, a partir
de 31 de dezembro de 2019, o Novo Plano de Opgéo de Compra de Agdes e o Plano de Remuneracéo concedem a
opcéo de compra de agOes ordinarias a nossos funcionarios, inclusive aos membros do conselho de administragédo da
CBD.

Termos e CondicOes Gerais
Novo Plano de Opgédo de Compra de Agdes

O Novo Plano de Opgéo de Compra de A¢des é administrado pelo comité de recursos humanos e remuneragao
do conselho de administragdo da CBD, que define os critérios de elegibilidade do plano e seleciona os destinatarios
com base em suas fungdes, responsabilidades e desempenho. Cada ciclo de outorga sob o Novo Plano de Opcéo de
Compra de Acdes é designado com um niimero de série que comega com a letra "C”. Em 31 de dezembro de 2020,
as séries de opcoes de a¢des em circulagdo nos termos do Novo Plano de Opcoes de A¢des eram as séries C4, C5,
C6eC7.

Os funciondrios e gerentes executivos da CBD e suas subsidiarias, incluindo nossa companhia, considerados
"executivos-chave" sdo elegiveis para participar do Novo Plano de Opgédo de Compra de Agoes, sujeito a aprovagao
do comité de recursos humanos e remuneracéo. A participagdo no Novo Plano de Opgéo de Compra de Ag¢des
independe de outras formas de remuneracdo, como salarios e beneficios.
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Plano de Remuneracéo

O Plano de Remuneragéo é administrado pelo comité de recursos humanos e remuneragao do conselho de
administracdo da CBD, que define os critérios de elegibilidade do plano e seleciona os destinatarios com base em
suas fungdes, responsabilidades e desempenho. Cada ciclo de outorga sob o Plano de Remuneracéo é designado com
um nimero de série que comega com a letra “B”. Em 31 de dezembro de 2020, as séries de opgdes de acdes em
circulacéo nos termos do Plano de Remuneracéo eram as séries B4, B5, B6 e B7.

Os funciondrios e os gerentes executivos da CBD e suas subsidiarias, incluindo nossa companhia, considerados
"executivos-chave" sdo elegiveis para participar do Plano de Remuneragdo, sujeito a aprovagdo do comité de
recursos humanos e remuneragdo. A participacdo no Plano de Remuneracéo independe de outras formas de
remuneragdo, como salarios e beneficios.

Numero Maximo de Agdes e Opcoes

O ndmero total agregado de opcdes que pode ser outorgado nos termos de cada Novo Plano de Opgéo de
Compra de Acdes e do Plano de Remuneracéo néo deve exceder 2% do nimero total de agdes ordinarias emitidas
pela CBD, sujeito a ajustes resultantes de desdobramento de agdes, agrupamento de agdes e bonificagdes.

Preco de Exercicio

O prego de exercicio por agdo ordinaria da CBD outorgada nos termos do Plano de Remuneragéo corresponderé
aR$0,01.

Para cada série de opgdes outorgadas conforme o Novo Plano de Opcéo de Compra de Acdes, o preco de
exercicio de cada opgéo de agBes correspondera a 80% da média do preco de fechamento das acdes ordinérias da
CBD, nos 20 pregdes da B3 anteriores a data da reunido do comité de recursos humanos e remuneragdo em que
essas opcOes sdo outorgadas. Contanto que o prego de exercicio de qualquer opgdo de compra de agdes da CBD,
emitida de acordo com o Novo Plano de Opcéo de Compra de Agoes, detida pelos funcionérios da Sendas apés a
Cisdo, seja ajustado de forma que a soma do prego de exercicio ajustado das op¢des de a¢des da CBD e o prego de
exercicio das opcoes de agdes da Sendas seja igual ao prego de exercicio original das opgdes de agdes da CBD.

Direito de Exercicio

Em geral, o direito de exercicio das opgdes de agdes outorgadas nos termos do Novo Plano de Opgéao de
Compra de Acdes sera adquirido a partir do 37° més ap6s a outorga das opgdes.

As opgdes outorgadas nos termos do plano de opgdo de compra de agdes poderao ser exercidas no todo ou em
parte.

Restricdes Relativas a Transferéncia de Agdes

De acordo com o Novo Plano de Opgao de Compra de A¢des, por um periodo de 180 dias a partir da data de
pagamento pelo participante, o participante ndo poder4, direta ou indiretamente, vender, ceder, trocar, alienar,
transferir ou outorgar uma opcéo ou celebrar qualquer instrumento ou acordo que resulte ou possa resultar na
alienacdo direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de qualquer ou todas essas agdes. Essa restri¢cdo de transferéncia
ndo se aplica ao Plano de Remuneracéo.

Opcdes de Acbes Outorgadas
A tabela abaixo detalha as opgoes de agdes outorgadas aos membros da nossa alta administragdo em 2020:

SérieB4  SérieC4  SérieB5  SérieC5  SérieB6  Série C6
31/05/20  31/05/20  31/05/20  31/05/20  31/05/20  31/05/20
Data da OUIOIGA .....c.cveveeeriririiieeeses e 17 17 18 18 19 19
Quantidade de opgOes outorgadas.............c.cvveieiriviiniinninnns 45.004 45.004 41.673 41.673 43.528 43.528
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SérieB4  SérieC4  SérieB5  SérieC5  SérieB6  Série C6
01/06/20  01/06/20  01/06/20  01/06/20  01/06/20  01/06/20

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis.............ocveee. 20 20 21 21 22 22

30/11/20  30/11/20  30/11/20  30/11/20  30/11/20  30/11/20
Prazo méaximo para exercicio das Opgoes ............cccevvervrerernenns 20 20 21 21 22 22
Periodo de bloqueio para VeNda.............cccoeueererecveicncininenenenns N.A. 180 dias N.A. 180 dias N.A. 180 dias

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de acdes:

Em aberto no inicio do exercicio social (em R$ por agéo)....... 0,01 56,78 0,01 62,61 0,01 70,62
Perdidas durante o exercicio social (em R$ por ac&o) ... N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Exercidas durante o exercicio social (em R$ por acéo).. 0,01 56,78 0,01 62,61 0,01 70,62
Expiradas durante o exercicio social (R$ por agéo) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Valor justo das opcOes na data de outorga (em R$ por agéo)... 68,97 30,74 78,52 35,66 82,39 31,50
Diluicéo potencial em caso de exercicio das opgoes................ N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

Opcoes de AgBes Exercidas e Acbes Entregues:

Em 2020, 90.650 opgdes de agdes foram exercidas por nossos diretores executivos e um nimero igual de ag6es
foram entregues a eles.

No ano findo em 31 de dezembro de 2020, nossos diretores executivos receberam R$ 4,9 milhdes em
remuneragao relativa aos planos de opgéo de compra de ag8es da CBD.

Plano de Previdéncia

Em julho de 2007, a CBD estabeleceu um plano complementar de previdéncia privada com contribui¢do
definida para seus funciondrios, incluindo os funcionarios da Sendas, e contratou a instituicéo financeira Brasilprev
Seguros e Previdéncia S.A. para fins administrativos. A Sendas faz contribui¢des mensais em nome de seus
funciondrios com base nos servigos prestados para a Sendas. As contribuicdes feitas pela Sendas relativas aos
funcionarios no ano findo em 31 de dezembro de 2020 totalizaram R$227 mil e as contribuigdes dos funcionarios
totalizaram R$227 mil com quatro participantes em 31 de dezembro de 2020. Depois da Cis&o, nossos funcionarios
continuam a ter direito de participar esse plano de previdéncia.

Seguro

Mantemos um seguro de responsabilidade civil para nossos diretores e conselheiros, que abrange todos os
nossos gerentes, contra danos atribuidos a eles no exercicio de suas fun¢des de boa fé, até um valor méximo de
R$134 milhdes.

C. Préticas do Conselho

Para informagdes sobre as praticas do nosso Conselho, incluindo seus comités, vide “— A. Conselheiros e
Diretores Executivos”.

D. Funcionarios

Em 31 de dezembro de 2020, tinhamos 46.409 funcionarios em Brasil. A seguinte tabela apresenta a quantidade
de nossos funciondrios nas datas indicadas:
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Em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
Operacionais... 44,173 39.340 32.946
Administrativos' 1.729 1.397 1.271
Técnicos .. 507 459 339
Total 46.409 41.196 34.556

(1) Incluindo diretores, gerentes e outros lideres.

Todos 0s nossos funcionarios séo cobertos por acordos sindicais. Os acordos sdo renegociados anualmente
como parte de negociagdes em todo o setor entre um grupo gerencial, que representa os principais participantes do
setor alimenticio, incluindo nossa administracéo, e sindicatos que representam os funcionarios do setor alimenticio.
Nossa administra¢do acredita que nosso relacionamento com nossos funcionarios e seus sindicatos é bom.

Em nossa opinido, remuneramos nossos funcionarios em bases competitivas, e desenvolvemos programas de
incentivo para motiva-los e reduzir a rotatividade de funcionarios, que foi reduzida de 71,2% em 2011 para 23,8%
em 2020. Nossas taxas de rotatividade nos anos findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 foram 23,8%,
26,2% e 27,6%, respectivamente.

Disponibilizamos a nossos funcionarios mais de 3.600 cursos de desenvolvimento profissional através da
Universidade Assai, que é essencialmente uma plataforma online que oferece cursos gratuitos, programas de
desenvolvimento e aperfeigoamento de habilidades e treinamento em vendas, gestdo financeira e produgéo, entre
outros. Em 2020, investimos 1,5 milhdo de horas e R$17,9 milhdes em treinamento de pessoal. Em 2019, investimos
2,0 milhdes de horas e R$11,4 milhdes em treinamento de pessoal. Parte de nosso maior investimento em 2020
resultou da necessidade de adaptar quase todos 0s cursos presenciais que ofereciamos anteriormente para a um
formato online.

E. Participagdo Acionéria

Para mais informagdes sobre a participagdo acionaria de nossos conselheiros e diretores, vide “Item 7.
Principais Acionistas e Transacdes com Partes Relacionadas — A. Principais Acionistas”.

ITEM7. PRINCIPAIS ACIONISTAS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
A. Acionistas Majoritarios

A tabela a seguir apresenta os acionistas de acdes ordinérias da Sendas e suas respectivas participacdes em 20
de abril de 2021.

Acionista Acdes Ordinarias Total de Acdes
NUmero % Ndmero %
Grupo Casino:

Wilkes Participagdes S.A. 94.019.178 35,04 94.019.178 35,04
Geant International B.V.. 9.423.742 3,51 9.423.742 3,51
Segisor S.AS.............. 5.600.050 2,09 5.600.050 2,09
King LLC . 852.000 0,32 852.000 0,32
Helicco Participagdes Ltda. 581.600 0,22 581.600 0,22
i 2 0,00 2 0,00
Total Grupo Casino® 110.476.572 41,17 110.476.572 41,17
Nuveen LLC 13.495.892 5,03 13.495.892 5,03
BlackRock, Inc. .............. 13.396.829 4,99 13.396.829 4,99
Conselheiros e Diretores® .. 691.295 0,26 691.295 0,26
Outros 130.290.979 48,55 130.290.979 48,55
268.351.567 100,00 268.351.567 100,00
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(1) O Grupo Casino é controlado por Jean-Charles Henri Naouri. O Sr. Naouri é presidente do conselho de administracédo da CBD e da Sendas.
Vide “Item 6. Conselheiros, Administragdo e Funciondrios - Conselheiros e Administragdo™.

(2) Refere-se a quantidade de acdes ordinarias da Sendas detidas diretamente por nossos conselheiros, incluindo o presidente do conselho Jean-
Charles Henri Naouri, e nossos diretores. O Sr. Naouri é o acionista controlador e titular beneficiario do Grupo Casino. Para mais informacdes
sobre nossos conselheiros e diretores, vide “Item 6. Conselheiros, Administracéo e Funcionérios - Conselheiros e Administragdo”.

Em 20 de abril de 2021, a CBD possuia [23.682] acionistas registrados no Brasil. Em 20 de abril de 2021,
[37.995.059] das ac¢Bes ordinarias da CBD eram detidas em formato de ADS, representando [14,16]% do total das
acdes ordinarias da CBD.

Em 20 de abril de 2021, o Grupo Casino era titular beneficiario de 41,17% do capital social da CBD. Vide
“Item 3. Principais Informa¢des—D. Fatores de Risco—Riscos relacionados ao nosso setor e nosso negécio—O
Grupo Casino detém a capacidade de conduzir nossos negocios™.

Nenhum dos nossos acionistas majoritarios possui direitos de voto distintos.
B. Transagdes com Partes Relacionadas
Contratos relacionados & Cisdo

Com relagéo a Cisdo, executamos um Contrato de Separagéo, bem como diversos outros contratos, com a CBD,
a fim de efetivar a Separagdo e fornecer um modelo do nosso relacionamento com a CBD apds a Separagdo e a
Cisdo. Esses contratos regem o relacionamento entre a Sendas e a CBD ap6s a conclusdo da Ciséo, e estabelecem a
separacdo dos nossos ativos, funcionarios, passivos e obrigagdes (incluindo investimentos, propriedades e beneficios
de funcionarios, e passivos fiscais) da CBD, além de serem atribuiveis a periodos anteriores, concomitantes e
posteriores a Separagéo.

Os contratos relevantes descritos abaixo foram anexados a este relatério anual. Os resumos apresentados a
seguir sdo integralmente reconhecidos em referéncia ao teor completo dos contratos aplicaveis.

Contrato de Separacdo

Em 14 de dezembro de 2020, firmamos um Contrato de Separagdo com a CBD. O Contrato de Separagao
estabelece nossos acordos com a CBD quanto as principais agdes a serem tomadas com relagéo a Separacéo e a
Ciséo, bem como questdes relacionadas a operagdo dos negdcios da CBD e da Sendas ap6s a Cisdo.

Transferéncia de Ativos e Assuncéo de Passivos. O Contrato de Separacéo identifica os ativos a serem
transferidos, os passivos a serem assumidos e os contratos a serem cedidos, rescindidos e/ou duplicados para nés ou
para a CBD, como parte das transagdes internas a serem realizadas antes, durante e apds a Cisdo, com o intuito de
garantir que, no momento da Ciséo, tanto a CBD quanto a Sendas detém os ativos necessarios para sua operagao
integral.

O Contrato de Separacéo apresenta uma descri¢do geral de quando e como ocorreréo essas transferéncias,
assuncdes e cessdes, e deve ser lido e interpretado em conjunto com seus contratos auxiliares e com os protocolos de
Cisdo, que, em conjunto, representam o marco legal para a transferéncia dos ativos e passivos de acordo com a
legislagdo brasileira.

Condicdes. O Contrato de Separagéo sera encerrado automaticamente, conforme seus proprios termos, caso a
Cisdo néo ocorra até 30 de junho de 2021, além de estabelecer determinadas condigdes a serem cumpridas para a
efetivacdo da Cisdo.

Contratos em Comum. Todos os contratos, acordos, compromissos e entendimentos com terceiros que
contemplem tanto a CBD quanto a Sendas como partes, beneficiérias, garantidoras e/ou gerem qualquer obrigacéo
para a CBD ou a Sendas serdo encerrados assim que houver viabilidade, apés a conclusdo da Ciséo, exceto se tal
encerramento gerar perdas para a CBD e a Sendas, caso que devera ser avaliado pelo Comité de Transicdo
(conforme definido no documento).
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Contratos entre as empresas. Todos 0s contratos, acordos, compromissos e entendimentos, incluindo a maioria
das contas a pagar ou receber entre a CBD e a Sendas, serédo efetivamente encerrados apds a conclusao da Cisdo,
exceto em caso de contratos e acordos especificos que pretendam sobreviver a concluséo da separacéo, que nao
constituam transagdes por natureza, entre sociedades independentes, ou que dependam de um periodo transicional
devido a sua complexidade.

Comité de Transagdo. Até 15 dias ap6s a aprovacdo da Cisdo na Assembleia Geral Extraordinéria da CBD, a
CBD e a Sendas criardo um Comité de Transicdo para lidar com questdes relacionadas a separagdo das duas
empresas, que sera composto por trés membros nomeados pela CBD e trés membros nomeados pela Sendas. O
Comité de Transigdo terd autoridade para decidir sobre questdes relacionadas a Separacéo que nédo precisem ser
aprovadas pelos conselhos de administragdo e/ou pelos acionistas das empresas.

Declaragdes e Garantias. A Sendas e a CBD oferecem as garantias habituais quanto a nossas respectivas
capacidades de executar um Contrato de Separacdo. Exceto conforme expressamente estabelecido no Contrato de
Separacéo ou qualquer outro contrato auxiliar, a Sendas e a CBD néo fornecerdo qualquer declaracéo ou garantia
relacionada aos ativos, negocios ou passivos transferidos ou assumidos como parte da separagdo, hem quanto a
suficiéncia legal de qualquer cessdo, documento ou instrumento entregue para conferir titularidade a qualquer ativo
ou bem de valor a ser transferido no &mbito da Cisdo. Exceto conforme expressamente estabelecido no Contrato de
Separacdo e outros contratos auxiliares, ou conforme estabelecido nos termos da lei aplicavel, todos os ativos serdo
transferidos no estado e localizagdo em que se encontram.

Indenizacédo. A Sendas e a CBD concordam em indenizar uma a outra e seus respectivos conselheiros, diretores,
gestores, membros, representantes e funcionarios por determinados passivos incorridos com relagdo & Ciséo e aos
seus respectivos negécios. O Contrato de Separacgéo prevé indenizagédo por violagdes ao contrato, violagdo ou
incorrecdo de declaracdes e garantias, e com relagéo a determinados outros ativos e passivos especificados no
Contrato de Separagéo.

Aviso Legal. A Sendas e a CBD concordam em isentar os afiliados, sucessores e cessionérios uma da outra, bem
como todas as pessoas que, previamente a conclusdo da Cisdo, tenham sido conselheiros, diretores, gestores,
membros, representantes ou funcionarios uma da outra, além de seus respectivos herdeiros, sucessores e
cessionarios, de quaisquer reclamagdes contra eles em decorréncia ou relagéo a atos, fatos ou omissdes ocorridos
antes da Ciséo, ou quaisquer atos, fatos ou omissdes relacionados a Separagéo.

Prazo/Rescisdo. Anteriormente a concluséo da Cisdo, a CBD tera o direito unilateral de rescindir o Contrato de
Separacdo. Nem a Sendas, nem a CBD poderé rescindir o Contrato de Separacéo, em qualquer hipdtese, apds a
concluséo da Ciséo.

Outros Assuntos. Outros assuntos regidos pelo Contrato de Separacédo incluem, dentre outros, contratos de
seguro, confidencialidade, protecao de dados, assisténcia mutua e troca de informagdes ap6s a conclusdo da Ciséo,
tratamento e substitui¢do de garantias cruzadas, condugao de litigio e questdes fiscais ap6s a Cisdo e transferéncia e
acesso pds-Separacéo a determinados livros e registros.

Legislacdo vigente. O Contrato de Separacéo é regido pelas leis brasileiras.
Contrato sobre Questdes Empregaticias

Em 17 de dezembro de 2020, firmamos um Contrato de Questdes Empregaticias com a CBD. O Contrato sobre
Questdes Empregaticias estabelece nossos acordos com a CBD, como parte da separagdo operacional vinculada a
Cisdo, com relagdo a transferéncia de funcionarios entre ambas, a retificagdo do plano de opgéo de agBes daCBD e a

criacdo de novos planos de opgéo de agdes para nossos diretores e funcionarios, bem como acordos relacionados a
contratos, entendimentos e/ou representagdes com sindicatos.
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Contrato de Gestao Interfuncional

Em 17 de dezembro de 2020, firmamos um Contrato de Gestdo Interfuncional com a CBD. O Contrato de
Gestdo Interfuncional estabelece nossos acordos com a CBD com relagdo as pessoas que fardo parte do conselho de
administragdo de ambas as empresas, bem como algumas disposi¢des quanto a indenizagdo de individuos pelo
exercicio de seus deveres na administragdo da CBD ou da Sendas.

Contrato de Protegcdo de Dados

Em 17 de dezembro de 2020, firmamos um Contrato de Protecdo de Dados com a CBD. O Contrato de Protecéo
de Dados estabelece nossos acordos com a CBD com relagdo ao cumprimento das normas de prote¢ao de dados por
ambas as partes, ao compartilhamento de dados entre a CBD e a Sendas, e as normas de indenizag&o com relagéo a
quaisquer penalidades, danos e/ou perdas que possam resultar do ndo cumprimento das normas de protecdo de dados
por qualquer uma das partes.

Contrato de Gestdo de Lojas de Terceiros

Em 12 de janeiro de 2021, firmamos um Contrato de Gest&o de Lojas de Terceiros com a CBD. O Contrato de
Gestdo de Lojas de Terceiros estabelece nosso compromisso com a CBD com relagdo a contratagao de uma
controlada da CBD para administrar iméveis dos quais a Sendas é proprietéria ou locatéria e aluga ou subloca para
diferentes estandes nos locais.

Protocolos de Cisao

Em 9 de dezembro de 2020, firmamos os seguintes contratos com a CBD, detalhando os passos da
Reestruturagdo Societaria, da Separacéo e da Ciséo:

e Protocolo de Cisdo Parcial da Sendas com Fusdo da Por¢do Cindida pela CBD, ou Protocolo Sendas; e

e Protocolo de Ciséo Parcial da CBD com Fuséo da Porc¢éo Cindida pela Sendas, ou Protocolo CBD. O
Protocolo Sendas e o Protocolo CBD sdo denominados, em conjunto, “Protocolos de Cisdo”.

Conforme determinado pelos Protocolos de Cisdo, a Sendas e a CBD concordaram em realizar a Reestruturagéo
Societaria, a Separacéo e a Ciséo.

Transagoes com Outras Partes Relacionadas

Eventualmente, realizamos transages com o Grupo Casino, a CBD e outras partes relacionadas no curso
normal dos negécios, de maneira independente. A discusséo a seguir resume alguns dos contratos e acordos
significativos entre nos e nossas partes relacionadas. Temos uma Politica de Transagbes com Partes Relacionadas
que determina que tais transagdes devem ser realizadas de maneira independente, de acordo com os interesses da
companhia.

Para mais detalhes sobre nossas transagdes com partes relacionadas, vide nota 12 das nossas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas, incluidas neste relatério anual.

Contratos com o Grupo Casino
Contrato de Compartilhamento de Custos

Em 28 de outubro de 2020, firmamos um segundo aditamento ao contrato de compartilhamento de custos de 1
de agosto de 2014, conforme alterado, entre a CBD e algumas empresas do Grupo Casino, no ambito do qual
concordamos em reembolsar as despesas incorridas por funcionarios do Grupo Casino com relagéo a atividades

envolvendo a transferéncia de “know-how” para a Sendas com o intuito de promover nosso desenvolvimento. Essas
atividades envolvem aspectos administrativos, financeiros, de propaganda, estratégicos, de planejamento e
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orgamentarios, dentre outros. O contrato possui prazo indeterminado e podera ser rescindido por ambas as partes,
mediante aviso prévio de 60 dias.

Contratos de Representacéo

Em 20 de dezembro de 2004, firmamos um contrato de representacéo, posteriormente aditado em 23 de
fevereiro de 2017, com a CBD e a Casino International S.A., afiliada da Casino, para regular os termos pelos quais a
Casino International S.A. fornece servigos internacionais de varejo e comercializagdo para a Sendas (ou seja,
negociacéo de servicos comerciais com fornecedores internacionais).

Em 25 de julho de 2016, conforme aditado em 24 de janeiro de 2017, a Sendas, a CBD e a Groupe Casino
Limited, afiliada da Casino, firmaram um contrato de representagdo para regular os termos pelos quais o Groupe
Casino Limited fornece servigos globais de compras para a Sendas (ou seja, contratagdo de fornecedores globais e
mediacdo em compras). Também firmamos um contrato com as contrapartes originais do contrato de representacéo,
mediante o qual o Groupe Casino Limited nos reembolsou em um valor necessario para a equalizagdo da margem,
devido a redugdo dos ganhos como resultado das promogdes realizadas pela Sendas em suas lojas ao longo de 2018.

Contratos com a CBD
Contrato de Compartilhamento de Custos

Em 15 de dezembro de 2016, firmamos um contrato de compartilhamento de custos com a CBD, conforme
aditado em 10 de dezembro de 2018, que estabeleceu os termos para o compartilhnamento de infraestrutura e recursos
humanos entre a Sendas e a CBD, dentre eles tesouraria, juridico, controle financeiro e contabilidade, operagoes de
recursos humanos e iméveis. O contrato se encerrara em 10 de dezembro de 2021, com renovagdo automatica a cada
12 meses, exceto mediante notificagdo prévia, com antecedéncia de 90 dias, solicitando a rescisdo. Esperamos que
as fungdes deste contrato de compartilhamento de custos sejam, em sua maior parte, substituidas pelo contrato de
compartilhamento de custos com o Grupo Casino, descrito em “—Contratos com o Grupo Casino—Contrato de
Compartilhamento de Custos”.

Contratos com a GreenYellow
Contratos de Locagdo de Equipamento Fotovoltaico e Manutencao

Firmamos diversos contratos com a GreenYellow do Brasil Energia e Servigos Ltda., ou GY, empresa brasileira
controlada pela Casino, mediante os quais a GY forneceu a instalacdo e manutencdo de equipamento fotovoltaico
em oito lojas Assai. Normalmente, esses contratos possuem prazo de 25 anos. Pela locagéo e o fornecimento dos
servicos, a GY é remunerada de acordo com uma férmula baseada na economia energética gerada em cada loja.
Compra de Energia Elétrica

Em 31 de dezembro de 2019, firmamos dois contratos com a GreenYellow Servicos e Comercializagéo de
Energia Ltda., ou GY Energia, para a compra de um total de 275,7 MW de energia elétrica por um periodo de 15
anos. A GY Energia é remunerada mensalmente, de acordo com a quantidade de energia utilizada pela Sendas. Em
29 de julho de 2020, os contratos foram aditados e corrigidos.

C. Interesses de Especialistas e Advogados

Néo se aplica.
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ITEM 8. INFORMAGOES FINANCEIRAS
A Demonstracées Financeiras Consolidadas e Outras Informagdes Financeiras

Consulte o Item 19 para obter a lista completa das demonstracdes financeiras arquivadas no ambito deste
relatério.

Acdes Legais e Administrativas

Somos parte em agBes legais e administrativas decorrentes do curso normal dos nossos negécios. Essas a¢des
incluem processos civis, fiscais e trabalhistas e acdes administrativas. N&o é possivel estimar o valor de todos os
custos potenciais que poderemos incorrer, ou penalidades que poderdo nos ser impostas, sendo 0s montantes para 0s
quais ja criamos provisdes. Vide Nota 20 das nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas incluidas
neste relatorio.

Com base nas orientagdes de nossos consultores juridicos externos, identificamos e provisionamos as seguintes
perdas que poderédo resultar das agdes legais e administrativas das quais somos parte nas datas indicadas.

Em 31 de dezembro
2020
(em milhdes de R$)

Agdes tributarias® 169
Acdes trabalhistas. 63
Acbes civis . 50
TOAl oot 282

(1) Inclui acdes tributérias relacionadas ao PIS e COFINS.
Acdes Tributérias

As agdes tributérias estdo sujeitas a corregdo monetaria, que envolve ajustar o valor das provisdes da acéo de
acordo com os indices utilizados por cada jurisdicéo tributaria. A indexagéo é exigida por lei para todos os
montantes tributarios, incluindo a proviséo de depésitos judiciais. Em alguns casos, também estamos sujeitos a
multas associadas a essas agdes. Realizamos provisdes para juros e multas, quando aplicavel.

Somos parte em processos tributarios considerados como perda provavel pelos nossos consultores juridicos,
dentre eles: (1) uma discordancia, em 2011, quanto a ndo aplicagdo do Fator Acidentario de Prevencéo; e (2) uma
discordancia com a Secretaria do Tesouro Nacional com relagdo a aliquota de ICMS calculada sobre as contas de
energia elétrica. Em 31 de dezembro de 2020, nés haviamos provisionado R$ 169 milhdes (R$ 221 milhdes em 31
de dezembro de 2019) com relag&o aos processos tributarios.

Também somos parte em diversas acdes legais e administrativas com risco de perda possivel, para os quais ndo
registramos provisdo. Para mais informagdes, vide “—Passivos contingentes para os quais ndo ha provisao”.

Exclusdo do ICMS da Base de Calculo do PIS e COFINS

Solicitamos o direito de excluir o ICMS da base de calculo dos nossos passivos tributarios de PIS e COFINS.
Em 15 de marco de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) emitiu sentenca em nosso favor, em concordancia com
a tese que apresentamos ao tribunal. Desde a decisdo do STF, as etapas processuais estdo em linha com o que nossos
consultores juridicos previram.

A promotoria entrou com embargos de declaracdo a essa decisdo, que estd aguardando anélise. N6s e nossos
consultores juridicos estimamos que a sentenca final relacionada a aplicagdo dos efeitos ndo limitara o direito da
acao judicial proposta por nés. N&o obstante, os elementos que ainda aguardam decis&o final ndo nos permitem
reconhecer o ativo relacionado aos créditos fiscais desde que a agdo original teve inicio, em 2003. Em 31 de
dezembro de 2020, estimamos um crédito tributario no valor de R$ 117 milhdes, associado a esta agao.
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Acoes Trabalhistas

Somos parte em diversas agdes envolvendo litigios com nossos funcionérios, principalmente em decorréncia de
demissdes no curso normal dos negécios. Em 31 de dezembro de 2020, nds haviamos provisionado R$ 64 milhdes
(R$ 75 milhdes em 31 de dezembro de 2019) com relagéo aos processos trabalhistas.

Acoes Civis

Somos parte em indmeras agdes envolvendo questdes civeis, regulamentares, de consumidores e de imoveis.
Em 31 de dezembro de 2020, n6s haviamos provisionado R$ 49 milhdes (R$ 53 milhdes em 31 de dezembro de
2019) com relacdo as agdes civis, incluindo os processos descritos a seguir.

A Sendas impetrou e respondeu a inimeras a¢des solicitando a revisdo de valores de locagdo. Nessas agdes, 0
juiz determina um valor provisorio de locacéo, que deve ser pago pelas lojas até a definicdo do valor final.
Reconhecemos uma proviséo para a diferenga entre o valor original pago pelas lojas e os valores solicitados pela
contraparte (proprietério do imével) na agdo, quando consultores internos e externos concordam com a
probabilidade de uma mudanga no valor do aluguel pago pela sociedade. Em 31 de dezembro de 2020, haviamos
provisionado R$ 23 milhdes (R$ 28 milhdes em 31 de dezembro de 2019) com relacéo a essas agdes.

Somos parte em agBes relacionadas a penalidades aplicadas por 6rgéos reguladores no &mbito municipal,
estadual e federal, incluindo a Procuradoria de Protecéo e Defesa do Consumidor e o INMETRO, além de
discussdes quanto ao encerramento de contratos com nossos fornecedores. Com o auxilio de consultores internos e
externos, registramos provisdes para o provavel desembolso de caixa que resultara desses processos. Em 31 de
dezembro de 2020, haviamos provisionado R$ 5 milhdes (R$ 8 milhdes em 31 de dezembro de 2019) com relagéo a
essas acoes.

Passivos contingentes para os quais ndo ha provisao

Somos réus em diversas a¢des legais e administrativas em que a probabilidade de perda é considerada possivel.
Desta forma, ndo registramos provisdes com relagdo a essas a¢des. Em 31 de 31 de dezembro de 2020, o valor
agregado envolvido em nossas agdes legais e administrativas com possivel risco de perda era de R$ 2.408 milhdes
(R$ 2.353 milhdes em 31 de dezembro de 2019). Para mais informagdes sobre essas a¢des legais e administrativas,
vide Nota 20.4 das nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas incluidas neste relatério.

Dividendos e Politica de Dividendos
Geral

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, as sociedades brasileiras sdo obrigadas a realizar uma
assembleia geral de acionistas nos primeiros quatro meses de cada exercicio fiscal para decidir sobre a alocagdo dos
resultados das operacdes em qualquer exercicio e a distribuicdo de um dividendo anual. De acordo com a legislacéo
societaria brasileira, os acionistas de uma sociedade brasileira tém o direito de receber, como dividendo obrigatorio
para cada exercicio fiscal, uma parte do lucro liquido da sociedade, conforme estabelecido em seu estatuto social ou,
se ndo previsto em tal estatuto social, um valor equivalente a 50% do lucro liquido ajustado da empresa, calculado
de acordo com a legislacéo societaria brasileira. Atualmente, a Lei das Sociedades por Agdes exige que cada
sociedade brasileira distribua, como dividendo obrigatorio, um valor agregado equivalente ou superior a 25% do
lucro liquido ajustado, ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des. De acordo com a Lei das
Sociedades por Ag¢Bes, além do dividendo obrigatério, o conselho de administracdo pode recomendar o pagamento
de dividendos intermediérios e o pagamento de dividendos com outros recursos legalmente disponiveis aos
acionistas. Ainda conforme a Lei das Sociedades por Ac¢des, uma sociedade brasileira pode suspender a distribui¢do
de dividendos obrigatdrios em qualquer exercicio em que sua administragdo informar, em assembleia anual, que a
distribuigdo seria incompativel com a condigao financeira da empresa.

De acordo com nosso estatuto social, podemos distribuir dividendos antecipadamente trimestralmente, sujeito a
aprovacédo de nosso conselho de administracdo em reunies normalmente realizadas durante o primeiro trimestre de
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cada exercicio fiscal. Ao final de cada exercicio fiscal, pagamos a nossos acionistas o dividendo minimo obrigatoério,
calculado de acordo com a Lei das Sociedades por Aces e nosso estatuto social, menos os pagamentos de
dividendos pagos antecipadamente durante o ano. Para cada um dos exercicios encerrados em dezembro de 2018,
2019 e 2020, distribuimos dividendos a nossos acionistas. Os pagamentos aprovados foram cobrados pelo dividendo
minimo obrigatdrio relativo aos respectivos exercicios fiscais. Vide “—Histérico de Pagamentos de Dividendos e
Juros sobre o Capital Proprio” abaixo.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e nosso estatuto social, devemos pagar os dividendos
declarados dentro de 60 dias apds a aprovacéo da distribui¢do de dividendos na assembleia geral.

Para mais informagcdes, vide “Item 10. Informag6es Adicionais—B. Contrato Social e Atos Societarios—
Alocacéo de Lucro Liquido e Distribuigdo de Dividendos—Distribuicéo de Dividendos™ e “—Juros sobre o Capital
Proprio”.

Ademais, os documentos que regem nossa primeira emissdo de debéntures contém clausulas restritivas, que
limitam nossa capacidade de distribuir dividendos que excedam o dividendo minimo legalmente exigido. Para mais
informacgdes, vide “Item 5. Revisédo e Previsdo Operacional e Financeira—B. Liquidez e Recursos de Capital—
Endividamento—Divida de Longo Prazo”.

Histérico de Pagamentos de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

A tabela abaixo resume nosso histérico de pagamentos de dividendos e juros sobre o capital préprio nos
periodos indicados. Nao podemos garantir que seremos capazes de distribuir dividendos ou juros sobre o capital
préprio no futuro. Vide “Item 3. Principais Informaces—D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados as A¢des
Ordinérias e ADSs da Sendas—Titulares de agdes ordinarias e ADSs da Sendas poderédo néo receber dividendos™.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
(em milhdes de R$)
_ 247 115
310 — —

Total de dividendos distribuidos
Total de juros sobre o capital préprio distribuidos ...

Acionistas ndo residentes no Brasil devem se registrar no Banco Central para receber dividendos e/ou juros
sobre o capital préprio, receita de vendas ou outras quantias relativas as suas agdes elegiveis para remessa em moeda
estrangeira fora do Brasil. Vide “Item 10. Informag6es Adicionais—D. Controles de Cambio” As agdes ordinarias
da Sendas subjacentes as ADSs da Sendas serdo detidas no Brasil pelo Custodiante de ADSs da Sendas, que atuara
como agente do Depositario da Sendas, proprietério registrado no Custodiante de ADSs da Sendas referente as acoes
ordinrias subjacentes as ADSs da Sendas.

Os pagamentos de dividendos em dinheiro e distribui¢des, se houver, serdo realizados em BRL ao Custodiante
de ADSs da Sendas em nome do Depositario da Sendas, que converterd os pagamentos de BRL para USD e, em
seguida, entregara os délares americanos ao Depositario da Sendas para distribuicéo aos titulares de ADSs da
Sendas, conforme descrito acima. Caso o Custodiante de ADSs da Sendas ndo possa converter imediatamente os
reais brasileiros recebidos como dividendos e/ou juros sobre o capital proprio em délares americanos, a quantia de
délares americanos a pagar aos titulares de ADSs da Sendas podera ser negativamente afetada por qualquer
desvalorizacdo do BRL que ocorra antes que as distribuicdes sejam convertidas e remetidas. Vide “Item 3.
Principais Informagdes—D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados ao Brasil—A volatilidade da taxa de cambio
poderé afetar negativamente a economia brasileira e a empresa”. Os dividendos e juros sobre o capital proprio
referentes as agdes pagas aos acionistas, incluindo os titulares de ADSs da Sendas, estdo sujeitos ao regime fiscal
descrito no "Item 10. Informagdes Adicionais—E. Impostos—Consequéncias Fiscais Brasileiras Relevantes”.

B. Alteracoes Significativas
Exceto conforme divulgado neste relatério anual no “ltem 4. Informagdes sobre a Companhia—A. Historico e

Desenvolvimento da Companhia—Eventos Recentes”, ndo houve alteragdes significativas desde 31 de dezembro de
2020.
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ITEM 9. OFERTA E LISTAGEM
A Detalhes da Oferta e Listagem

As agdes ordindrias da Sendas estdo listadas no segmento de listagem Novo Mercado da B3, sob o c6digo
"ASAI3".

No &mbito da listagem das acdes ordinérias da Sendas na B3, celebramos um Contrato de Participacdo no Novo
Mercado com a B3. De acordo com o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, nos comprometemos a cumprir
todas as exigéncias relacionadas as praticas de governanga corporativa estabelecidas pelo B3 a fim de atender as
exigéncias de listagem das a¢des ordinarias da Sendas no segmento do Novo Mercado desta bolsa, que
denominamos "Regulamento do Novo Mercado".

Os ADSs da Sendas estéo listados na NYSE sob o codigo “ASAI”.

Né&o temos quaisquer outros titulos de capital em circulagdo além de nossas agoes ordinarias.

B. Plano de Distribuicéo
Néo se aplica.
C Mercados

Negociagdes na B3

A B3, antiga BM&FBOVESPA, é uma sociedade aberta brasileira formada em 2008 através da fuséo entre a
Bolsa de Valores de Séo Paulo e a Bolsa de Mercadorias & Futuros. A B3 é uma das maiores bolsas do mundo em
valor de mercado, a segunda maior das Américas e lider na América Latina.

A negociacéo na B3 é realizada em um sistema automatizado conhecido como PUMA (Plataforma Unificada
Multiativos), todos os dias Uteis, das 10:00 as 18:00 ou das 11:00 as 17:00 durante o hordrio de ver&o nos Estados
Unidos. A negociagdo também ¢é realizada entre 17:30 e 18:00, ou entre 18:30 e 19:00 durante o horario de verdo
nos Estados Unidos, ap6s o encerramento do pregdo (“aftermarket”), para corretoras tradicionais e online. A
negociacdo no "aftermarket" estd sujeita a limites regulamentares sobre a volatilidade dos pregos e sobre o volume
de ac¢Bes negociadas através de corretoras da Internet.

Quando os investidores negociam acdes na B3, a liquidagao ocorre dois dias Uteis ap6s a data de negociagao,
sem ajuste pela inflagdo. Normalmente, espera-se que o vendedor entregue as a¢des a B3 no segundo dia Gtil ap6s a
data de negociagdo. A entrega e o pagamento das agdes sdo feitos através das instalagdes de uma camara de
compensacéo, a Central Depositaria da B3, que trata da liquidagdo multilateral da contraparte central, tanto das
obrigacdes financeiras como das transagdes envolvendo titulos.

Para melhor controlar o excesso de volatilidade nas condi¢des de mercado, a B3 adotou um "disjuntor”,
segundo o qual os pregdes podem ser suspensos por um periodo de 30 minutos ou uma hora sempre que o indice de
base ampla da bolsa cair abaixo dos limites de 10% e 15%, respectivamente, comparado ao fechamento do pregdo
anterior. Caso o indice da bolsa caia abaixo do limite de 20% comparado ao pregéo anterior, a B3 podera suspender
as negociacdes por um determinado periodo a ser definido a seu exclusivo critério. A bolsa também adotou paradas
Unicas de negociacédo de acdes para lidar com certas situagdes de alta volatilidade.

As negociagdes na B3 por néo residentes do Brasil estdo sujeitas a certas limitacdes da legislacéo brasileira de
investimento estrangeiro e tributaria.

AMERICAS 106957824 85



Regulamentacdo dos mercados de valores mobiliarios brasileiros

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é regulado e supervisionado pela CVM (que tem autoridade geral
sobre as bolsas de valores e os mercados de valores mobiliarios), conforme previsto na Lei 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, ou Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, e na Lei das Sociedades por A¢des. O Conselho Monetario
Nacional - CMN é responsavel pela supervisdo das atividades da CVM, pela concessdo de licengas as corretoras
para reger sua constituicdo e operagao, e por regulamentar as operacdes de investimento estrangeiro e cdmbio,
conforme previsto na Lei do Mercado de Valores Mobiliarios e na Lei n° 4.595, de 31 de dezembro de 1964. Essas
leis e regulamentos dispdem sobre, entre outras questdes, exigéncias de divulgacdo para emissores de valores
mobiliarios listados em bolsas de valores, sangdes criminais por abuso de informacéo privilegiada e manipulagio de
precos, protecéo de acionistas minoritarios, os procedimentos para licenciamento e supervisao de corretoras e a
governanga das bolsas de valores brasileiras.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges, uma companhia pode ter seu capital aberto (companhia aberta),
como a Sendas, ou fechado (companhia fechada). Todas as companhias abertas sdo registradas junto a CVM e estdo
sujeitas a exigéncia de relatérios periddicos e a divulgagdo pablica de fatos relevantes. Uma companhia registrada na
CVM pode ter seus valores mobiliarios negociados tanto na B3 quanto no mercado de balcéo brasileiro. As acdes de
uma companbhia listada na B3 também podem ser negociadas de forma privada, sujeito a certas restri¢des. Para ser
listada na B3, uma companhia deve solicitar o registro junto a CVM e a B3. A negociagéo de titulos de companhias
abertas na B3 pode ser suspensa a pedido das proprias companhias, em antecipacéo a um andncio relevante. A
negociacdo também pode ser suspensa por iniciativa da B3 ou da CVM, com base em ou devido &, entre outras
razdes, possibilidade de uma companhia ter fornecido informagdes inadequadas em relagdo a um evento relevante,
ou respostas inadequadas a questionamentos feitos pela CVM ou pela B3.

A Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, a Lei das Sociedades por Ac¢des e as leis e regulamentos emitidos
pela CVM, o CMN e o Banco Central dispdem, entre outras questdes, sobre os requisitos de divulgacéo aplicaveis
aos emissores de valores mobilidrios negociados, restri¢des as negociagdes com informacdes privilegiadas e
manipulacéo de pregos, protegdo aos acionistas minoritarios, procedimentos de licenciamento, superviséo das
corretoras de valores e a governanca das bolsas de valores brasileiras.

Préticas de Governanca Corporativa

Em 2000, a BM&FBOVESPA, atualmente conhecida como B3, introduziu trés segmentos especiais de
listagem, conhecidos como Préaticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1 e Nivel 2 e Novo Mercado,
que foram alterados em abril de 2011 e, no caso do Novo Mercado, novamente em outubro de 2017. Estes
segmentos da bolsa de valores tém o intuito de encorajar as companhias abertas a: (1) divulgarem informagdes ao
mercado e seus acionistas sobre seus negdcios, além de outras divulgacoes exigidas por lei; e (2) adotarem praticas
de governanga corporativa, tais como melhores praticas de gestdo, padrGes de transparéncia e protegdo dos
acionistas minoritarios. Em 23 de junho de 2017, a B3 anunciou que as empresas listadas no Novo Mercado
aprovaram uma proposta para alterar o regulamento do Novo Mercado. A reforma faz parte do processo de evolugéo
dos segmentos especiais da B3, que busca manter o valor das companhias listadas em linha com as préticas
internacionais de governanga corporativa atualmente aceitas. O novo regulamento do Novo Mercado, aprovado pela
CVM em 5 de setembro de 2017, entrou em vigor em janeiro de 2018.

As empresas listadas no Novo Mercado estdo voluntariamente sujeitas a regras mais rigidas do que as previstas
na Lei das Sociedades por Acoes, tais como: (1) emitir somente a¢des ordinérias; (2) manter uma quantidade
minima de 25,0% de suas ag@es ordinarias em circulacédo ou, pelo menos, 15,0% de suas agdes em circulagéo para
empresas que tenham um volume médio diério de negociagdo de pelo menos R$ 25,0 milhdes, considerando os 12
meses anteriores; (3) fornecer informacdes adicionais em suas demonstracdes financeiras; (4) concordar em adotar e
publicar (a) um cddigo de conduta que estabeleca os principios e valores que orientam a empresa, (b) uma politica
de negociacéo que se aplique ao emissor, seu acionista controlador, aos membros de seu conselho de administracéo,
diretoria e conselho fiscal, bem como aos membros de outros 6rgédos societérios que tenham uma funcéo técnica ou
consultiva, que possa ser eventualmente criado pelo estatuto da companhia, e a quaisquer funciondrios e terceiros
contratados pela empresa que tenham acesso permanente ou pontual a informacdes relevantes; (c) uma politica de
transagdes com partes relacionadas, (d) uma politica de gestéo de riscos, (€) uma politica de compensagcéo, e (f) uma
politica que determine os critérios e procedimentos de nomeagéo da administragdo da Companhia, e (g) resolver e
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exigir que o emissor, seus acionistas, membros do conselho de administrac&o, diretoria e conselho fiscal resolvam
toda e qualquer disputa entre eles por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado. Além disso,
pelo menos dois ou 20,0%, o que for maior, dos membros do conselho de administracdo devem ser conselheiros
independentes. Ademais, o regulamento do Novo Mercado ndo permite que 0 mesmo individuo exerca
simultaneamente os cargos de presidente do conselho de administracéo e diretor presidente (ou cargo similar),
exceto em caso de vacéancia. Em caso de vacancia, a companhia deverd: (1) divulgar o acimulo de responsabilidades
de presidente do conselho e diretor presidente por uma Unica pessoa, no primeiro dia Util apés a ocorréncia da
vacancia; e (2) divulgar, até 60 dias apds a ocorréncia da vacancia, as medidas tomadas para preencher o cargo.

Além disso, antes de tomar posse, os membros recém-eleitos do conselho de administracéo, da diretoria e do
conselho fiscal (e seus respectivos suplentes) das companhias listadas no Novo Mercado devem aderir as clausulas
de arbitragem estabelecidas no estatuto social da companhia.

Requerimentos de Divulgacéo

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e o regulamento da CVM, uma companhia publica deve
apresentar certas informagoes periédicas a CVM e a B3, incluindo demonstragdes financeiras, informagdes
trimestrais, discusséo e anélise da administracdo e relatdrios de auditores independentes. A lei também nos obriga a
arquivar nossos acordos de acionistas, editais de assembleias de acionistas e cdpias das atas e comunicacdes
relacionadas a atos ou fatos relevantes junto a CVM e a B3.

As normas da CVM também preveem exigéncias relativas a divulgacéo e uso de informagdes relacionadas a
atos ou fatos relevantes, incluindo a divulgagdo de informagdes na negociagdo e aquisi¢éo de valores mobiliarios
emitidos por companhias abertas.

Estas exigéncias incluem disposicoes que:

e determinam o conceito de ato ou fato relevante sujeito as exigéncias de divulgagdo. Atos ou fatos
relevantes incluem decisdes tomadas pelos acionistas controladores, resolu¢des da assembleia geral ou
da administragdo da companhia, ou quaisquer outros atos ou fatos politicos, administrativos, técnicos,
financeiros ou econdmicos relacionados aos negécios da companhia (quer ocorram dentro da
companhia ou de alguma forma relacionados a ela) que possam influenciar o preco de seus valores
mobiliarios negociados publicamente, ou a decisdo dos investidores de negociar ou manter tais valores
mobiliarios ou de exercer quaisquer dos direitos subjacentes a tais valores mobiliérios;

o especificam exemplos de atos ou fatos considerados relevantes, que incluem, entre outros, a execugdo
de acordos que preveem a transferéncia do controle de uma companhia aberta, a entrada ou saida de
acionistas que mantenham qualquer funcao gerencial, financeira, tecnoldgica ou administrativa na
companhia ou em contribuicdo com esta, e qualquer reorganizacéo societaria empreendida entre
empresas relacionadas;

e obrigam a companhia aberta a divulgar atos ou fatos relevantes a CVM, a B3 e através da publicagdo
de tais atos nos jornais ou websites normalmente utilizados pela companhia em quest&o;

e exigem que o adquirente de uma participagdo de controle em uma companhia aberta publique eventos
relevantes, incluindo suas inten¢des quanto a retirada das agdes da companhia de circulago no prazo
de um ano;

e exigem que a administracdo, os membros do conselho fiscal, se ativo, ou de qualquer 6rgdo técnico ou
consultivo de uma companhia aberta, divulguem a companhia, a CVM e a B3 o nimero, tipo e forma
de negociagdo dos valores mobiliarios emitidos pela empresa, suas subsidiarias e companhias abertas
controladoras que sejam detidos por eles ou por pessoas préximas, bem como quaisquer alteragdes em
suas respectivas posigdes acionarias;
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e exigem que qualquer pessoa que aumente ou diminua sua participacdo em nosso capital social, direta
ou indiretamente, em mais de 5,0%, 10,0%, 15,0%, e assim por diante, de nosso capital social,
divulgue informagcdes relativas a tal aquisi¢éo ou alienagéo; e

e proibem negociagdes baseadas em informagdes privilegiadas.

Nos termos da Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, podemos, em circunstancias
excepcionais, apresentar um pedido de tratamento confidencial a CVM em relagdo a um ato ou fato relevante,
quando nossos acionistas controladores ou administradores considerarem que tal divulgacéo representard um risco
ao interesse legitimo da empresa.

D. Acionistas Vendedores
Néo se aplica.
E. Diluicéo
Na&o se aplica.
F. Despesas da Emissao
N&o se aplica.
ITEM 10. INFORMAGCOES ADICIONAIS
A Capital Social

De acordo com o regulamento do Novo Mercado, enquanto estivermos listados neste segmento, nosso capital
social deve ser composto exclusivamente de acdes ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2020, nosso capital social era composto por 268.351.567 a¢des ordinarias sem valor
nominal.

Nosso conselho de administragdo esta autorizado a aumentar nosso capital social até o limite de 400.000.000 de
acdes, independentemente de qualquer alteracdo de nosso estatuto, mediante resolucéo do conselho de
administragdo, que estabelecera os termos e condigdes.

B. Contrato Social e Atos Societarios

A seguir, um breve resumo de algumas disposi¢des significativas de nosso estatuto social e da Lei das
Sociedades por A¢Bes. Esta descri¢do ndo pretende ser completa e é qualificada por referéncia ao nosso estatuto
(cuja tradugéo em inglés consta como anexo deste relatério) e a Lei das Sociedades por Acdes.

Objetos e Objetivos da Sociedade

Somos uma sociedade andnima de capital aberto com sede e jurisdicéo na cidade e estado do Rio de Janeiro,
Brasil, regida pelas leis brasileiras (incluindo a Lei das Sociedades por Ac¢des), pelos regulamentos da CVM e da
SEC e por nosso estatuto social.

Nosso principal objetivo de neg6cio é vender produtos manufaturados, semimanufaturados e naturais, de
origem brasileira e estrangeira, de todo e qualquer tipo e descrigdo, natureza ou qualidade, desde que n&do sejam
proibidos por lei. Também podemos nos envolver em uma ampla gama de atividades, conforme estabelecido no
artigo 2 de nosso estatuto.
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Acdes Ordinarias

Nossas acOes ordinérias estdo listadas no segmento de listagem Novo Mercado da B3, o mais alto nivel de
governangca corporativa da B3.

De acordo com nosso estatuto e com o Contrato de Participacdo no Novo Mercado que celebramos com a B3,
ndo podemos emitir agdes sem direito a voto ou com direito a voto restrito. Além disso, nosso estatuto e a Lei das
Sociedades por A¢Bes dispdem que os titulares de nossas a¢des ordinarias tém direito a dividendos ou outras
distribuigdes realizadas com relagdo as nossas agoes ordinarias de acordo com sua respectiva participagéo no valor
total de nossas agdes ordinarias emitidas e em circulagdo. Vide “—Alocacédo de Lucro Liquido e Distribui¢édo de
Dividendos—iJuros sobre o Capital Proprio” para uma descrigdo mais detalhada do pagamento de dividendos e
outras distribui¢cdes sobre nossas a¢des ordinarias. Além disso, em caso de liquidagdo da companhia, os titulares das
nossas a¢des ordinarias tém o direito de compartilhar nossos ativos remanescentes, ap6s o pagamento de todos 0s
nossos passivos, de acordo com sua respectiva participacéo no valor total de nossas agdes ordinarias emitidas e em
circulagdo. Titulares de nossas agdes ordinarias ndo séo obrigados a subscrever futuros aumentos de capital e, de
maneira geral, tém direito de preferéncia para subscrever novas acdes, conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acdes. Vide “—Direito de Preferéncia em Aumentos de Capital Social”.

Alocacéo de Lucro Liquido e Distribuigéo de Dividendos
Alocacéo de Lucro Liquido

Em cada assembleia geral, nossa diretoria e nosso conselho de administragdo devem recomendar a destinagdo
de nosso lucro liquido, se houver, do exercicio fiscal anterior. A destinacdo esta sujeita a deliberagdo dos acionistas.

A Lei das Sociedades por Acdes define “lucro liquido™ de qualquer exercicio fiscal como o lucro liquido do
exercicio fiscal relevante apés o imposto de renda e a contribuic&o social desse exercicio fiscal, liquido de quaisquer
prejuizos acumulados de exercicios fiscais anteriores e de quaisquer montantes destinados & participacéo dos
funcionarios e da administragdo em nosso lucro liquido do exercicio fiscal em questdo , conforme nossos planos de
participacéo nos lucros. Nosso estatuto nos permite implementar um plano de participacéo nos lucros para
funcionérios e administradores e um plano de opgao de compra de agdes. O valor a ser pago no ambito de ambos os
planos ¢é determinado pelo nosso conselho de administracéo e ndo deve exceder um montante equivalente a 15% de
nosso lucro liquido. Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, esta participagdo nos lucros so pode ser paga aos
administradores em relacéo a exercicios fiscais em que o dividendo obrigatério tenha sido declarado.

Nosso célculo de “lucros liquidos" e destinagdes para reservas para qualquer exercicio fiscal sdo determinados
com base em nossas demonstragdes financeiras. O critério da nossa administracdo e de nossos acionistas para
determinar a destinacéo de nosso lucro liquido é limitado por certas normas que determinam se o lucro liquido deve
ser distribuido como dividendos, destinado a certas reservas de lucros, ou repassado para exercicio fiscais futuros,
como segue:

Dividendo Minimo Obrigatério. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Oes e nosso estatuto social,
devemos destinar uma porcentagem especifica de nosso lucro liquido como dividendo minimo obrigatério a ser pago
em relagdo a todas as agdes de nosso capital social. Nosso estatuto estabelece o percentual minimo em 25% do nosso
lucro liquido ajustado. O dividendo obrigatério pode ter a forma de dividendos ou juros atribuiveis ao capital
préprio, que podem ser deduzidos por nés no célculo do nosso impostos de renda e contribuigéo social. O lucro
liquido ajustado é o lucro liquido apés a adigdo ou subtracéo de:

e quantias destinadas a formagdo de uma conta de reserva legal; e

e montantes destinados & formacédo de uma reserva de contingéncia e a devolugdo de quaisquer
montantes em quaisquer reservas para contingéncias depositados em anos anteriores.

O pagamento de nossos dividendos obrigatdrios poderd ser limitado aos lucros efetivamente realizados no
exercicio fiscal se a parcela dos lucros néo realizados for destinada a conta de reserva de lucros néo realizados
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(conforme descrito abaixo). O saldo das contas de reserva, exceto a conta de reserva de contingéncia e a conta de
reserva de lucros ndo realizados, ndo pode exceder nosso capital social. Se isto ocorrer, uma assembleia geral devera
decidir se 0 excesso serd aplicado para o pagamento do capital subscrito e nao integralizado, a fim de aumentar e
pagar o capital social subscrito, ou para a distribuicéo de dividendos.

Entretanto, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, temos permissao para suspender a distribuicdo dos
dividendos obrigatdrios de qualquer exercicio em que nossa administracdo divulgar em assembleia geral que a
distribuigdo seria incompativel com a nossa situagéo financeira. O conselho fiscal, se instaurado, devera emitir seu
parecer com relagao a suspensdo. Além disso, nossa administragdo deverd apresentar uma justificativa para a
suspensdo junto @ CVM no prazo de cinco dias a partir da data da assembleia geral relevante. Se o dividendo
obrigatério ndo for pago, o valor ndo pago devera ser atribuido a uma conta de reserva especial e, se néo for
absorvido por prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim que nossa situagdo financeira o
permitir.

Conta de reserva legal. De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des e nosso estatuto social, somos
obrigados a manter uma reserva legal, a qual devemos destinar 5% de nosso lucro liquido de cada exercicio fiscal
até que o valor agregado de nossa reserva legal seja equivalente a 20% do nosso capital social. Nossa reserva legal
somente poderd ser usada para aumentar nosso capital social ou compensar prejuizos acumulados, se houver. Ndo
somos obrigados a fazer qualquer destinagdo para nossa reserva legal em qualquer exercicio fiscal em que esta
reserva, quando adicionada as nossas reservas de capital, exceda 30% de nosso capital social. A conta de reserva
legal néo estéa disponivel para o pagamento de dividendos.

Conta de reserva de contingéncia. Uma parte de nosso lucro liquido também podera ser destinada a uma reserva
de contingéncia para prejuizos antecipados, considerados provaveis em exercicios futuros. Qualquer montante com
esta destinagdo em exercicios anteriores deveré ser revertido no exercicio fiscal em que o prejuizo foi antecipado,
caso o prejuizo ndo ocorra, ou registrado caso o prejuizo ocorra.

Conta de reserva de incentivos fiscais. Nossa assembleia geral, mediante proposta justificada de nosso conselho
de administracéo ou diretoria, ou de acordo com as normas do beneficio concedido, podera decidir destinar uma
porcentagem de nosso lucro liquido resultante de doagdes ou subsidios governamentais para fins de investimento a
uma conta de reserva de incentivos fiscais.

Reserva Estatutaria. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nosso estatuto social pode criar reservas,
desde que o objetivo da reserva seja determinado juntamente com os critérios de destinacdo e 0 montante maximo a
ser mantido nela. Atualmente, nosso estatuto prevé uma reserva de expansdo que sera composta de até 100% do
lucro liquido ajustado remanescente apds a criagdo da conta de reserva legal e da conta de reserva de contingéncia,
bem como o pagamento do dividendo obrigatério. O montante total desta reserva nao podera exceder nosso capital
social. Nossos acionistas poderdo alterar nosso estatuto social a fim de estabelecer outras reservas opcionais. A
destinagéo de nosso lucro liquido a contas de reserva opcional ndo pode ser feita se isso impedir a distribuigéo de
nossos dividendos obrigatérios.

Conta de reserva de lucros ndo realizados. A parcela dos dividendos obrigatdrios que exceder o lucro liquido
efetivamente realizado em qualquer exercicio podera ser destinada a conta de reserva de lucros néo realizados. O
lucro néo realizado é o lucro resultante de investimentos mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial e/ou
os lucros dos proventos de qualquer transagdo, cuja satisfagdo financeira ocorre no exercicio fiscal subsequente. A
conta de reserva de lucros néo realizados, quando criada, deveré ser utilizada primeiro para compensar prejuizos
acumulados, se houver, e a parcela restante devera ser utilizada para o pagamento de dividendos obrigatérios.

Reserva de lucro acumulado. Nossos acionistas poderdo decidir reter uma parte do lucro liquido, desde que tal
parte tenha sido contemplada no orcamento de capital previamente aprovado pelos acionistas.
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Distribuic&o de Dividendos

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e do nosso estatuto, poderemos pagar dividendos apenas em
decorréncia de:

e nosso “lucro liquido" obtido em um determinado exercicio fiscal, que é nosso resultado do exercicio
fiscal relevante, deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios fiscais anteriores; provisdes para
imposto de renda e contribuicéo social para esse exercicio fiscal; e montantes destinados a participagdo
de funcionarios e administradores nos resultados desse exercicio fiscal, de acordo com nossos planos
de participacéo nos lucros. Nosso estatuto nos permite implementar um plano de participagéo nos
lucros para funcionarios e administradores e um plano de opgdo de compra de agdes. O valor a ser
pago no ambito de ambos os planos é determinado pelo nosso conselho de administragéo e ndo deve
exceder um montante equivalente a 15% de nosso lucro liquido. Nos termos da Lei das Sociedades por
Ac0es, esta participacdo nos lucros sé podera ser paga aos administradores em relagéo a exercicios
fiscais em que o dividendo obrigatério tenha sido declarado.

e nossos lucros liquidos acumulados em exercicios fiscais anteriores ou em qualquer periodo semestral
e/ou trimestral intermediario de um exercicio fiscal; ou

e nossas reservas de lucros criadas em exercicios fiscais anteriores ou nos primeiros seis meses de um
exercicio fiscal. Para estes fins, “reservas de lucros" significa qualquer conta de reserva opcional, conta
de reserva de contingéncia, montantes destinados ao nosso orgamento de despesas de capital aprovado
por resolucéo de nossos acionistas, ou conta de reserva de lucros néo realizados, exceto a conta de
reserva legal.

De maneira geral, os dividendos deveréo ser declarados nas assembleias gerais conforme recomendado pelo
conselho de administracdo. Nosso conselho de administragdo poderé declarar dividendos intermediérios, a serem
deduzidos do lucro acumulado registrado em nossas demonstra¢fes financeiras anuais ou semestrais. Ademais,
nosso conselho de administracdo podera pagar dividendos do lucro liquido com base em nossas demonstrag6es
financeiras trimestrais ndo auditadas. Os dividendos intermediarios poderao ser declarados e debitados do valor da
reserva de lucros registrada na Gltima demonstragao financeira anual ou semestral. Os dividendos intermediérios
semestrais ou trimestrais ndo poderdo exceder os montantes contabilizados em nossas contas de reserva de capital.
Qualquer pagamento de dividendos intermediérios podera ser descontado do valor dos dividendos obrigatérios
relativos ao lucro liquido obtido no exercicio em que os dividendos intermediérios foram pagos.

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e do nosso estatuto social, os dividendos deverdo ser
disponibilizados aos acionistas em até 60 dias ap6s a data em que os dividendos foram declarados. O montante
estara sujeito a corre¢do monetaria, por determinagdo do conselho de administragéo.

Os acionistas tém um periodo de trés anos ap6s a data de pagamento dos dividendos para reclamar um
dividendo associado as suas a¢des. Apds esse periodo, ndo somos mais responsaveis pelo pagamento desses
dividendos.

Juros sobre o Capital Proprio

Estamos autorizados a pagar juros sobre o capital préprio como forma alternativa de pagamento aos acionistas.
Poderemos tratar esses pagamentos como despesas dedutiveis para fins de imposto de renda e contribuigéo social.
Os pagamentos de juros sobre o capital proprio podem ser realizados a critério do nosso conselho de administracéo,
sujeitos a aprovagdo de nossos acionistas em assembleia. O montante distribuido aos acionistas como juros sobre o
capital préprio, liquido de qualquer imposto retido na fonte, pode ser considerado parte da distribuicdo obrigatéria.
Esta taxa aplicada no célculo dos juros atribuiveis ao capital préprio ndo podera exceder a variagdo pro rata diaria
da Taxa de Juros de Longo Prazo, ou TJLP, conforme determinado pelo Banco Central ocasionalmente, e ndo pode
exceder, para fins fiscais, o valor superior entre (1) 50% do lucro liquido (apés dedugdo da contribuicéo social sobre
o lucro liquido, mas antes de considerar a provisdo para o imposto de renda de pessoa juridica e o valor dos juros
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sobre o capital proprio) do exercicio para o qual o pagamento é efetuado; ou (2) 50% da soma do lucro acumulado e
das reservas de lucros no inicio do periodo para o qual o pagamento é efetuado.

Qualquer pagamento de juros sobre a¢des ordinarias aos acionistas, residentes ou ndo no Brasil, incluindo
titulares de ADSs da Sendas, esta sujeito a reten¢do de imposto de renda na fonte a aliquota de 15% ou a aliquota de
25%, se o beneficiario for residente ou domiciliado em uma jurisdigao de tributacdo baixa ou nula (geralmente um
pais ou localidade que néo arrecade imposto de renda, ou onde a aliquota méaxima do imposto seja inferior a 20%, ou
17% se determinados requisitos forem atendidos, ou onde a legislagéo local imponha restrigdes a divulgagéo da
composicéo aciondria ou da propriedade do investimento). Vide “—E. Impostos—Consequéncias Fiscais Brasileiras
Relevantes—Consequéncias Fiscais Brasileiras Relevantes para Titulares Ndo Residentes de A¢des Ordinérias e
ADSs da Sendas—Distribuigao de Juros sobre o Capital Proprio”. O montante distribuido aos acionistas como juros
sobre o capital préprio, liquido de qualquer imposto retido na fonte, pode ser considerado parte da distribui¢do do
dividendo minimo obrigatério. De acordo com a legislagéo aplicavel, somos obrigados a pagar aos acionistas uma
quantia suficiente para garantir que o montante liquido recebido pelos acionistas com relagdo aos juros atribuiveis ao
capital préprio, ap6s o pagamento de qualquer imposto retido na fonte aplicavel, mais o montante de dividendos
declarados, seja pelo menos equivalente ao valor dos dividendos obrigatérios.

Conselho de Administragéo

Nosso conselho de administragéo é o principal 6rgédo decisério responsavel por direcionar nossas operagdes
comerciais. Nosso estatuto descreve os atributos gerais do nosso conselho de administragdo. Os membros do nosso
conselho de administragéo séo eleitos em assembleia geral. Eles podem ser reeleitos e estéo sujeitos a destituicdo a
qualquer momento por nossos acionistas.

Nosso conselho de administragéo se reunira ordinariamente a0 menos seis vezes por ano, para analisar 0s
resultados financeiros e outros resultados da empresa e para analisar e acompanhar o plano operacional anual, e se
reunira extraordinariamente sempre que necessario.

As decisdes do conselho de administragdo sdo tomadas por voto afirmativo da maioria de seus membros
presentes em uma reuni&o. De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢Bes, os membros do conselho de
administragdo estdo proibidos de votar em qualquer reunido, ou participar de qualquer operagdo ou atividade
comercial, em que tenha um conflito de interesses com a empresa.

Eleicéo dos Membros do Conselho de Administracéo

De acordo com nosso estatuto, nosso conselho de administragdo deve ser composto de trés a nove membros. Os
membros do conselho de administragdo sdo eleitos em assembleia geral de acionistas e cumprem mandatos de dois
anos. Eles podem ser reeleitos e estdo sujeitos a destitui¢do a qualquer momento por nossos acionistas. O conselho
de administracéo tera um Presidente e um Vice-Presidente, todos nomeados pela assembleia geral.

De acordo com o regulamento do Novo Mercado, pelo menos dois ou 20,0%, o que for maior, dos membros do
conselho de administracdo devem ser conselheiros independentes, o que significa que nenhum desses conselheiros:
(1) é, direta ou indiretamente, nosso acionista controlador; (2) esta sujeito as disposi¢des relativas aos direitos de
voto sob um acordo de acionistas da Companhia; (3) foi funcionario ou conselheiro da Companhia ou de nosso
acionista controlador; ou (4) é conjuge ou parente de segundo grau de um acionista controlador, qualquer executivo
da Companhia ou qualquer executivo do acionista controlador. Ademais, o regulamento do Novo Mercado néo
permite que o mesmo individuo exerga simultaneamente os cargos de presidente do conselho de administragdo e
diretor presidente (ou cargo similar).

A Lei das Sociedades por Acdes permite a adogéo do voto cumulativo mediante solicitagdo de acionistas que
representem pelo menos 10,0% de nosso capital votante, segundo o qual cada agéo recebe um nimero de votos
correspondente ao nimero de membros do conselho de administragdo. Os acionistas que detém, individual ou
conjuntamente, pelo menos 10,0% de nossas agdes ordindrias tém o direito de votar separadamente para nomear um
conselheiro. Conforme previsto na Instrugdo CVM n° 282/1998, o limite para acionar direitos de voto cumulativos
pode variar de 5,0% a 10,0% do total do capital social com direito a voto. Levando em consideragdo nosso capital
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atual, acionistas representando 5,0% de nosso capital votante podem solicitar a adocéo do voto cumulativo para
eleger os membros do nosso conselho de administragdo. Se o voto cumulativo néo for solicitado, os conselheiros
serdo eleitos pela maioria de votos dos titulares de nossas a¢des ordinarias, pessoalmente ou representados por um
procurador.

Além disso, de acordo com o regulamento do Novo Mercado, antes de tomar posse, 0s membros recém-eleitos
do nosso conselho de administracdo devem aderir as clausulas de arbitragem estabelecidas em nosso estatuto.

Conflito de Interesses
A Lei das Sociedades por A¢des proibe qualquer membro do conselho de administracdo ou da diretoria de:

o realizar qualquer ato beneficente &s nossas custas, exceto atos beneficentes razoaveis em beneficio de
nossos funcionarios ou da comunidade na qual participamos, mediante aprovagdo do conselho de
administracéo;

e receber, em virtude de seu cargo, qualquer beneficio pessoal direto ou indireto de terceiros sem
autorizagdo em nosso estatuto ou em assembleia;

e participar de transacBes corporativas em que tenha um interesse que entre em conflito com nossos
interesses ou com as deliberacdes empreendidas pelos conselheiros sobre o assunto;

e solicitar a Companhia dinheiro ou bens emprestados, ou usar nossos bens, servigos ou crédito em
beneficio préprio, ou em beneficio de uma empresa ou terceiro em que tenha interesse, sem aprovagéo
prévia em assembleia de acionistas ou de nosso conselho de administrag&o;

e aproveitar qualquer oportunidade comercial em beneficio préprio ou em beneficio de terceiros, as
custas da Companhia, quando tiver conhecimento de tal oportunidade através de sua posi¢do como
conselheiro;

e negligenciar a protecdo de nossos direitos ao ndo revelar uma oportunidade comercial de nosso
interesse com o objetivo de explorar a oportunidade para ganho pessoal, ou em beneficio de terceiros;
e

e adquirir, a fim de revender com fins lucrativos, um bem ou direito essencial para nossas operagdes
comerciais, ou que pretendemos adquirir para a prépria Companhia.

A remuneragdo de nossos conselheiros é determinada por nossos acionistas na assembleia geral de acionistas
que aprova as demonstragdes financeiras do exercicio fiscal anterior.

Além disso, de acordo com o regulamento do Novo Mercado, antes de tomar posse, os conselheiros recém-
eleitos devem aderir as clausulas de arbitragem estabelecidas em nosso estatuto.

Para mais informacdes sobre nosso conselho de administracéo, vide “Item 6. Conselheiros, Administracdo e
Funcionarios—A. Conselheiros e Administragdo—Conselho de Administragdo”.

Diretoria

Os diretores da Companhia sdo nossos representantes legais e os principais responsaveis por nossa gestéo diaria
e pela implementagéo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo conselho de administragdo. De acordo com
nosso estatuto, a diretoria deve ser composta de trés a oito diretores, todos residentes no Brasil, conforme exigido
por lei. Os diretores sdo eleitos em reuni&o do conselho de administracéo para mandatos de dois anos, sendo
permitida a reeleicdo. Nosso conselho de administragdo podera optar por destituir os diretores a qualquer momento.
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Além disso, de acordo com o regulamento do Novo Mercado, antes de tomar posse, os diretores recém-eleitos
devem aderir as clausulas de arbitragem estabelecidas em nosso estatuto.

Para mais informacdes sobre nossos diretores, vide “Item 6. Conselheiros, Administragdo e Funcionarios—A.
Conselheiros e Administragdo—Diretoria”.

Conselho Fiscal

A Lei das Sociedades por Aces exige que o conselho fiscal seja independente da administragdo e dos nossos
auditores independentes externos. A principal responsabilidade do conselho fiscal é supervisionar as atividades da
administragdo e as demonstragdes financeiras, e relatar suas conclusdes aos acionistas.

Nosso conselho fiscal € um 6rgéo ndo permanente que pode ser formado por trés a cinco membros, e um
ntmero igual de suplentes, que devem ser todos residentes no Brasil.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agoes, o conselho fiscal deve ser nomeado em assembleia de
acionistas, a pedido de acionistas que representem pelo menos 10,0% de nossas agdes ordinarias em circulagao, e
seu mandato termina na primeira assembleia geral de acionistas ap6s sua criagdo. Conforme previsto na Instrucéo
CVM n° 324/2000, este percentual pode ser reduzido para 8,0% a 2,0% do capital votante de cada companhia,
dependendo do capital social da companhia. Levando em consideragdo nosso capital atual, acionistas representando
2,0% de nosso capital votante podem solicitar a nomeagao do conselho fiscal. O pedido de instalacdo de um
conselho fiscal pode ser apresentado durante qualquer reunido de acionistas, momento em que ocorreria a eleigdo
dos membros do conselho fiscal.

O conselho fiscal ndo pode incluir diretores ou membros do conselho de administracéo, nem funcionérios de
uma controlada ou empresa que faca parte do mesmo grupo econdmico, nem conjuges ou parentes de qualquer
membro da administracdo da Companhia. Além disso, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, 0s membros
do conselho fiscal tém direito a pelo menos 10,0% da remuneragdo média paga aos diretores, excluindo beneficios,
taxas de representagdo e participacdo nos lucros.

Nosso conselho fiscal sera constituido a pedido de nossos acionistas. Na data deste relatério, ndo havia conselho
fiscal instalado.

Comités do Conselho
Comité de Auditoria

Nosso estatuto prevé um comité de auditoria, érgéo consultivo diretamente associado ao conselho de
administracdo. As principais fungdes do comité de auditoria serdo: (1) analisar e monitorar a qualidade e integridade
das informag@es trimestrais, demonstragdes financeiras e relatério da administragdo; (2) avaliar a eficacia e
suficiéncia da estrutura de controles internos e processos de auditoria interna e independente; (3) reconhecer e
analisar transacdes com partes relacionadas; (4) avaliar e monitorar nossa exposicéo ao risco; (5) propor a nomeacao
de auditores independentes, bem como seus suplentes; e (5) preparar o relatério anual, a ser apresentado em
conjunto com as demonstragdes financeiras. De acordo com nosso estatuto, o comité de auditoria devera ser
composto por pelo menos trés membros, que devem ser nomeados pelo conselho de administragéo, incluindo pelo
menos um membro que também seja membro do conselho e ndo da administragdo. A maioria dos membros deve ser
independente, de acordo com os requisitos de independéncia da CVM.

Para mais informacdes sobre nosso comité de auditoria, vide “Item 6. Conselheiros, Administracéo e
Funcionérios—A. Conselheiros e Administragdo—Comités do Conselho—Comité de Auditoria”.

Outros Comités

O conselho de administracdo poderd, a qualquer momento, criar comités consultivos adicionais para auxiliar no
desempenho de suas fungdes. Na data deste relatério, nosso conselho de administragdo havia aprovado a criagdo dos
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seguintes comités adicionais: (1) comité de recursos humanos, cultura e remuneragdo; (2) comité de finangas; (3)
comité de governanca corporativa e sustentabilidade; e (4) comité de estratégia e investimentos.

Para mais informacdes sobre os comités do conselho de administracéo, vide “Item 6. Conselheiros,
Administracdo e Funcionarios—A. Conselheiros e Administragdo—Comités do Conselho™.

Direito a Voto

Em nossas assembleias, cada a¢do ordinaria da direito a um voto. De acordo com nosso estatuto e com o
Contrato de Participacdo no Novo Mercado que celebraremos com a B3, ndo podemos emitir agbes sem direito a
voto ou com direito a voto restrito. Além disso, nosso estatuto e a Lei das Sociedades por A¢des dispdem que 0s
titulares de nossas acdes ordinarias tém direito a dividendos ou outras distribui¢des realizadas com relagdo as nossas
acdes ordindrias de acordo com sua respectiva participagéo no valor total de nossas a¢des ordinérias emitidas e em
circulagdo. Vide “—Alocacéo de Lucro Liquido e Distribuigdo de Dividendos™ para uma descri¢do mais detalhada
do pagamento de dividendos e outras distribui¢cdes sobre nossas a¢des ordinarias. Além disso, em caso de liquidagao
da companhia, os titulares das nossas agdes ordinarias tém o direito de compartilhar nossos ativos remanescentes,
ap6s 0 pagamento de todos 0s nossos passivos, de acordo com sua respectiva participagdo no valor total de nossas
acBes ordinrias emitidas e em circulacéo. Titulares de nossas a¢des ordinérias ndo sdo obrigados a subscrever
futuros aumentos de capital e, de maneira geral, tém direito de preferéncia para subscrever novas a¢des, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Agoes. Vide “—Direito de Preferéncia em Aumentos de Capital Social”.

Conforme a Lei das Sociedades por Acdes, os titulares das nossas a¢des ordinarias que ndo forem acionistas
controladores e representem ao menos 10% do total de nossas acdes com direito a voto terdo o direito de eleger um
membro de nosso conselho de administragdo. Somente os acionistas que puderem provar a titularidade das a¢des
ordinérias por pelo menos trés meses continuos, imediatamente antes da respectiva assembleia, poderé&o exercer tal
direito.

A Lei das Sociedades por Ac¢des permite a adogéo do voto cumulativo mediante solicitagdo de acionistas que
representem pelo menos 10% do nosso capital votante. A Instrucdo CVM N°. 282 de 26 de junho de 1998, permite
que o percentual minimo de capital votante exigido para a adogdo do voto cumulativo em companhias abertas seja
reduzido de 10% para até 5%, dependendo do valor do capital social da empresa. Levando em consideragdo nosso
capital social atual, acionistas representando 5% do capital votante podem solicitar a adogao do voto cumulativo
para eleger os membros do nosso conselho de administragao.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, nem nosso estatuto social nem as acdes tomadas em
assembleias podem privar um acionista dos seguintes direitos:

o direito de participar da distribuigcdo de lucros;

e odireito de participar equitativamente e de forma rateada em qualquer ativo residual remanescente, em
caso de liquidacéo da companhia;

e direitos de preferéncia em caso de emisséo de agdes, debéntures conversiveis ou garantias, exceto em
circunstancias especificas da legislagdo brasileira descritas em "—Direito de Preferéncia em Aumentos
de Capital Social".

o direito de supervisionar nossa administracdo, de acordo com as disposicoes da Lei das Sociedades por
Acdes; e

o direito de se retirar da companhia nos casos especificados na Lei das Sociedades por A¢des, descritos
em "—Direitos de Retirada".
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Assembleias de Acionistas

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nossos acionistas sdo, de maneira geral, autorizados em nossas
assembleias anuais de acionistas a tomar qualquer medida relacionada aos nossos propdésitos corporativos, e a
aprovar resolugdes que considerem necessarias aos nossos interesses e desenvolvimento, em assembleias gerais
devidamente convocadas e instaladas. Os acionistas presentes na assembleia geral, que deve ser realizada durante os
primeiros quatro meses ap6s o final do exercicio, tém o direito exclusivo de aprovar nossas demonstragdes
financeiras auditadas e determinar a destinacdo dos lucros liquidos e a distribuicéo de dividendos referentes ao
exercicio encerrado imediatamente antes da respectiva assembleia, bem como eleger os membros do conselho de
administracéo e do conselho fiscal, conforme o caso.

Uma assembleia geral extraordinéria podera ser realizada simultaneamente a assembleia geral ordinaria e em
outras ocasides durante o ano, sempre que necessario. De acordo com nosso estatuto social e a Lei das Sociedades
por Acoes, as seguintes medidas, entre outras, s6 podem ser tomadas em uma assembleia geral:

e aditamento do estatuto;

e nomeagdo ou remogdo de membros do conselho de administragao;

e nomeagao ou destituicdo do Presidente ou dos Co-Vice-Presidentes do conselho de administracéo;

e aprovacdo das contas anuais da administragdo e das demonstracdes financeiras anuais;

e aprovagdo de qualquer emisséo de agdes, bonus, debéntures conversiveis em agdes ou titulos da
companhia, ou outros direitos ou interesses conversiveis ou permutéveis por a¢des da companhia, sem
limitar a autorizagéo concedida ao conselho de administragdo para aprovar tais emissdes dentro do

limite do capital autorizado (400.000.000 de agdes ordindrias);

e aprovacdo de quaisquer avaliagdes de ativos oferecidas por um acionista em contrapartida a subscri¢do
de acBes de nosso capital social;

e aprovacdo de qualquer proposta para mudar nossa estrutura corporativa, incorporar, fundir a
companhia com outra companhia, cindir ou dividir a companhia, ou qualquer outra forma de
reestruturacdo da companhia;

e aprovagdo de qualquer proposta para a dissolucéo ou liquidacdo da companhia, ou para a nomeagdo ou
substituicdo do liquidatério;

e aprovacdo das contas do liquidatério; e
o defini¢do da remuneragdo anual global dos membros do conselho de administragéo e da diretoria.
Convocacdo da Assembleia Geral
O Presidente do conselho de administracdo pode convocar assembleias gerais. Na sua auséncia, a assembleia
podera ser convocada por qualquer um dos Co-Vice-Presidentes do conselho de administragdo ou, na sua auséncia,
por um Diretor nomeado pelo Presidente do Conselho de Administra¢do. Em conformidade com a Lei das

Sociedades por AgBes, as assembleias também podem ser convocadas por:

e qualquer acionista, se a administracdo ndo convocar uma assembleia de acionistas até 60 dias apds a
data em que for obrigada a fazé-lo, conforme a legislagdo aplicavel e com nosso estatuto;
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e acionistas titulares de pelo menos 5% das a¢Ges da companhia, se a administragdo ndo convocar uma
assembleia até oito dias ap6s o recebimento de uma solicitacéo justificada de convocagao por esses
acionistas, indicando a ordem do dia;

e acionistas titulares de pelo menos 5% das a¢Ges da companhia, se a administragdo ndo convocar uma
assembleia até oito dias ap6s o recebimento de uma solicitacdo de convocagdo para criagdo do
conselho fiscal; e

e nosso conselho fiscal, se houver, caso nossa administragdo ndo convoque uma assembleia geral
ordinaria até um més apos a data em que for obrigada a fazé-lo de acordo com a legislagao aplicavel e
com nosso estatuto social. O conselho fiscal também podera convocar uma assembleia geral
extraordinaria se acreditar que ha assuntos importantes ou urgentes a serem tratados.

Edital de Convocagéo da Assembleia Geral

Conforme a Lei das Sociedades por Acdes, o edital de convocagédo das assembleias da companhia deve ser
publicado pelo menos trés vezes no Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro e em outro jornal de grande
circulagdo no mesmo estado, que atualmente é o Monitor Mercantil. O edital devera conter a ordem do dia e, em
caso de aditamento do estatuto, um resumo da emenda proposta. O primeiro edital deve ser publicado até 15 dias
antes da data da assembleia em primeira convocagao, e até oito dias antes da data da assembleia em segunda
convocagao. Entretanto, em alguns casos, a CVM podera exigir que a primeira convocagao seja publicada no
méaximo 30 dias antes da data da assembleia. Além disso, mediante solicitagdo de qualquer acionista, a CVM podera
suspender por até 15 dias a necessidade de notificagdo prévia de uma assembleia extraordinaria para poder se
familiarizar e analisar as propostas a serem votadas na assembleia e, conforme o caso, informar a companhia, ao
final desse periodo, as razdes pelas quais qualquer proposta apresentada ao acionista viola a legislagdo aplicavel.

Condicdes de Participacdo na Assembleia Geral

Os acionistas presentes em assembleia geral devem apresentar comprovacéo de sua condigéo de acionista e de
que detém as acOes ordinarias que pretendem votar. Um acionista pode ser representado em assembleia por um
procurador nomeado menos de um ano antes, que deve ser acionista, diretor corporativo, advogado ou uma
instituicdo financeira. Fundos de investimento devem ser representados por seu diretor de fundo de investimento ou
um procurador.

Quérum e votagdo em Assembleia Geral

De maneira geral, a Lei das Sociedades por A¢des determina que o quérum para nossas assembleias de
acionistas consiste em acionistas que representem pelo menos 25% de nossas agdes ordinarias emitidas e em
circulacdo em primeira convocacéo, caso esse quérum ndo seja atingido, qualquer porcentagem em segunda
convocagao. Se uma assembleia geral for convocada para alterar nosso estatuto social, 0 quérum nessa assembleia
consistird em acionistas que representem ao menos dois ter¢os de nossas agdes ordinarias emitidas e em circulagdo
em primeira convocagdo e qualquer porcentagem em segunda convocag&o.

Como regra geral, o voto afirmativo dos acionistas que representem, pelo menos, a maioria de nossas agdes
ordinarias emitidas e em circulagdo, presentes pessoalmente ou representados por procuragdo em uma assembleia, é
necessario para ratificar qualquer acéo proposta, e as absten¢des ndo sdo levadas em consideracéo. Entretanto, o
voto afirmativo de acionistas que representem mais da metade das nossas acdes ordinérias emitidas e em circulagdo
é necessario para, dentre outros:

e reduzir a porcentagem de dividendos obrigatérios;

e alterar nosso objetivo corporativo;

o realizar a consolidagdo ou fuséo de nossa companhia com outra companhia;
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o realizar a cisdo de uma parte de nossos ativos ou passivos;

e aprovar nossa participagdo em um grupo de empresas (conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acbes);

e solicitar o cancelamento de qualquer liquidag&o voluntéria;

o fundir todas as nossas a¢Bes com outra companhia brasileira, de modo que nos tornemos uma
subsidiaria integral de tal companhia; e

e aprovar nossa dissolugéo.

Voto Remoto

De acordo com a Instrugdo CVM n° 561, de 7 de abril de 2015, ao nos tornarmos uma companhia de capital
aberto de categoria "A" no Brasil, pretendemos permitir que nossos acionistas apresentem cédulas de votagao antes
de cada assembleia. De acordo com a Instrucdo CVM n° 481, conforme alterada, datada de 17 de dezembro de 2009,
devemos receber os boletins de voto a distancia dos acionistas até sete dias antes da assembleia geral em questéo.
Informaremos cada acionista dentro de trés dias ap6s o recebimento do boletim de voto a distancia se os documentos
recebidos séo suficientes para que a votacao seja considerada valida.

Direito de Preferéncia em Aumentos de Capital Social

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, cada acionista tem um direito geral de preferéncia para
subscrever aces em qualquer aumento de capital, na proporcéo de sua participacéo acionéria, exceto no caso de
concessdo e exercicio de qualquer opgdo de aquisi¢do de agdes de nosso capital social no ambito dos nossos planos
de opcédo de compra de a¢Bes. Cada acionista tem um direito geral de preferéncia para subscrever debéntures
conversiveis em nossas a¢des e bonus de subscricdo que venhamos a emitir. Um periodo minimo de 30 dias ap6s a
publicagdo da notificacdo de aumento de capital deve ser respeitado para o exercicio deste direito, exceto quando
determinado de outra forma no estatuto ou em assembleia geral. Este direito é negociavel.

Nosso conselho de administracéo esta autorizado a eliminar direitos de preferéncia referentes a emisséo de
acBes, debéntures conversiveis em acdes e bdnus de subscricéo, desde que a distribui¢do dessas agdes seja realizada
(i) através de uma bolsa de valores ou em oferta publica; ou (ii) através de uma troca de agdes em oferta pablica,
cujo objetivo seja adquirir o controle de outra empresa.

No caso de um aumento de capital que mantenha ou aumente a proporcéo de capital, os titulares de ADSs
podem, nas circunstancias descritas acima, exercer direitos de preferéncia para subscrever acdes emitidas
recentemente. No caso de um aumento de capital que reduza a proporg¢ao de capital, os titulares de ADSs podem,
nas circunstancias descritas acima, ter direitos de preferéncia para subscrever acdes na proporcéo de sua participacéo
aciondria. Para saber mais sobre os riscos associados aos direitos de preferéncia, vide “Item 3. Principais
Informagdes-D. Fatores de risco - Riscos associados as A¢Oes Ordinarias e ADSs da Sendas - Vocé podera ndo
conseguir exercer direitos de preferéncia com relagdo as Ac¢oes Ordinérias da Sendas subjacentes & ADSs da
Sendas, o que podera resultar em diluicdo do seu investimento”.

Direitos de Retirada

Nossas a¢des ordinarias ndo sao resgataveis. Qualquer um de nossos acionistas que discordar de determinadas
acBes tomadas por acionistas em assembleia tem o direito de se retirar da companhia e receber o valor de suas a¢des
ordinarias. De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, os direitos de retirada de um acionista discordante
podem ser exercidos no caso de a assembleia geral aprovar as seguintes matérias:

e reduzir a porcentagem de dividendos obrigatorios;

AMERICAS 106957824 98



e alterar nosso objetivo corporativo;

o fundir todas as nossas agdes com outra companhia brasileira, de modo que nos tornemos uma
subsidiaria integral de tal companhia ou vice-versa;

e realizar nossa fusdo com outra companhia, inclusive com alguma de nossas controladoras, ou
consolidagdo com outra companhia;

e participar de algum grupo de sociedades estabelecido nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des e
sujeito as condigdes ali previstas;

o realizar a converséo da companhia para outro formato corporativo; e

e realizar a cisdo da companhia caso esta implique em (1) alteragéo do objetivo corporativo, (2) reducédo
dos dividendos obrigatérios, ou (3) participagdo em grupo de sociedades estabelecido nos termos da
Lei das Sociedades por Agdes.

Os Direitos de Retirada ndo poderdo ser exercidos caso determine-se:

o fundir todas as nossas a¢Bes com outra companhia brasileira, de modo que nos tornemos uma
subsididria integral de tal companhia ou vice-versa;

e realizar nossa fusdo com outra companhia, inclusive com alguma de nossas controladoras, ou
consolidagdo com outra companhia; e

e participar de algum grupo de sociedades estabelecido nos termos da Lei das Sociedades por Agoes e
sujeito as condigdes ali previstas,

caso nossas agdes (1) sejam "liquidas", o que significa que fazem parte do indice IBOVESPA ou outro indice
negociado em bolsa, conforme definido pela CVM, e (2) sejam amplamente detidas, de modo que nossos acionistas
controladores e suas afiliadas detenham menos de 50% do tipo ou classe de agdes que estdo sendo retiradas.

Os acionistas discordantes também tém o direito de retirada caso a entidade resultante de (1) uma fuséo de todas
as nossas a¢des com outra companhia, de modo que nos tornemos uma subsididria integral desta; (2) uma cisdo; ou
(3) uma fus&o ou consolidagdo de uma companhia brasileira de capital aberto, ndo se torne uma companhia
brasileira de capital aberto em até 120 dias apds a assembleia geral na qual tal deciséo foi tomada.

O direito de retirada expira 30 dias ap6s a publicacéo da ata da assembleia geral relevante. Temos o direito de
reconsiderar qualquer agao que dé origem a direitos de retirada dentro de 10 dias ap6s a expiragdo deste periodo se
determinarmos que a retirada das acOes dos acionistas discordantes comprometeria nossa estabilidade financeira.

Qualquer acionista que exerca o direito de retirada tem direito a receber o valor contéabil de suas a¢des, com
base em nosso balan¢o mais recente auditado e aprovado por nossos acionistas. Entretanto, se a resolu¢éo que da
origem ao direito de retirada for adotada mais de 60 dias apds a data de nosso balango mais recente aprovado e
auditado, um acionista pode solicitar que suas agdes sejam avaliadas de acordo com um balango especial com data
néo superior a 60 dias antes da data de adogao da resolugdo. Nesse caso, somos obrigados a pagar, imediatamente,
80% do valor contébil das agBes de acordo com nosso balango mais recente aprovado pela auditoria, e o saldo deve
ser pago dentro de 120 dias ap6s a data da resolugdo da assembleia geral que deu origem ao direito de retirada.

Forma e Transferéncia de Acles
Nossas acOes estdo em forma escritural, e sua transferéncia é feita pelo registrador em nossos livros, debitando a
conta de agdes do cedente e creditando a conta de a¢des do cessionario. Mantemos os servicos de formulario de

registro contabil com um custodiante, que executa todos os servigos de guarda e transferéncia de nossas acoes e
servicos relacionados.
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A transferéncia de agdes por um investidor estrangeiro é feita da mesma forma e é solicitada pelo agente local
do investidor em seu nome. Se o investimento original for registrado no Banco Central de acordo com a Resolugédo
CMN 373, o investidor estrangeiro também deve procurar alterar o registro eletrdnico para refletir a nova
propriedade através de seu agente local, se necessario.

A B3 tem um departamento responsavel pela compensagdo (Central Depositaria B3), que também é responsavel
pela liquidacéo e custédia das a¢des. O pagamento de dividendos, bdnus e outros eventos corporativos também é
administrado pela Central Depositaria.

Outras Disposi¢des

Além das disposi¢Oes ja descritas neste relatdrio anual, a Lei das Sociedades por Agdes, nosso estatuto social e
a regulamentagdo vigente estabelecem, entre outros, que:

e mediante venda do controle, o adquirente é obrigado a langar uma oferta publica de aquisi¢do para
comprar todas as agdes com direito a voto minoritario a um preco equivalente a, pelo menos, 100% do
preco de controle;

e se previsto no estatuto, como é nosso caso, as disputas entre acionistas serdo sujeitas a arbitragem;

e naocorréncia de uma oferta pdblica de aquisigdo com o objetivo de fechar o capital da companhia, ou
através da qual nossos acionistas controladores adquiram mais de um terco das agdes em circulagao, o
preco de compra serd igual ao valor justo das a¢des, levando em conta o nimero total de agdes em
circulacdo;

e 0s membros do nosso conselho de administracéo eleitos pelos acionistas ndo controladores teréo o
direito de vetar a escolha do auditor independente feita pelos membros eleitos pelos acionistas
controladores;

e 0 presidente de qualquer assembleia geral ou conselho de administragdo pode desconsiderar qualquer
votagdo que seja feita contra as disposicdes de qualquer acordo de acionistas, se esse acordo de
acionistas tiver sido devidamente arquivado conosco.

Devemos ser representados das seguintes maneiras: (i) conjuntamente por dois diretores executivos; (ii) por dois
procuradores; (iii) por um diretor executivo e um procurador; ou (iv) por um diretor executivo ou um procurador, em
circunstancias especiais e sempre de acordo com os poderes fornecidos a cada um.

No caso de atos que impliquem qualquer tipo de aquisicéo, venda, alienagao ou criagdo de qualquer dnus sobre
qualquer um de nossos ativos, incluindo qualquer bem imével, bem como para a concesséo de poderes de
representacdo para a préatica de tais atos, devemos ser representados das seguintes maneiras: (i) conjuntamente por
dois diretores executivos; (ii) por dois procuradores; (iii) por um diretor executivo e um procurador, dos quais um
deve ser sempre o diretor presidente; ou (iv) um procurador devidamente nomeado por dois diretores executivos, dos
quais um deve ser o diretor presidente.

Venda do Controle da Companhia

Em caso de venda do controle corporativo da Companhia direta ou indiretamente, através de transagdes Unicas
ou sucessivas, 0 adquirente devera realizar uma oferta publica de aquisicdo para comprar todas as a¢des detidas
pelos demais acionistas, a fim de assegurar o tratamento igualitario de todos os acionistas (direito de tag-along). A
oferta pUblica de aquisicdo estara sujeita aos termos e condicdes estabelecidos pela legislacédo aplicavel e pelas
regras do Novo Mercado.
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Aquisicao de Participacdo Significativa na Companhia

Nosso estatuto contém disposicoes a fim de evitar a concentracéo de nossas a¢des nas méaos de um pequeno
grupo de investidores, a fim de promover a propriedade mais ampla de nossas acdes. Estas disposicdes exigem que
qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no Artigo 40 do nosso estatuto) que adquira,
através de uma Unica transagdo ou de uma série de transagdes:

e propriedade direta ou indireta de mais de 25% de nossas agdes (excluindo as agdes em tesouraria); ou

e quaisquer outros direitos de acionistas, incluindo usufruto ou estabelecimento de um fundo, relativos a
mais de 25% de nossas ac¢oes (excluindo agdes em tesouraria) (cada uma, uma "Participagdo Acionaria
Significativa")

devera, no prazo de 30 dias a partir da data de tal aquisicéo, iniciar uma oferta pablica de aquisigao de todas e
quaisquer nossas agdes em circulagéo, de acordo com os regulamentos da CVM e da B3 e com 0 nosso estatuto. O
preco de compra oferecido na oferta pblica de aquisi¢do ndo deve ser inferior do que o maior valor entre:

e 0 valor econdbmico da Companhia, determinado de acordo com o artigo 40 do nosso estatuto social;

e 0 preco mais alto pago pela pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas adquirente durante os 12 meses
anteriores a aquisicdo da participagéo acionaria significativa; e

e 125% da média ponderada do preco unitério das a¢des ordinarias durante o periodo de 120 pregdes
antes do inicio da oferta pablica de aquisicéo.

A obrigacao de iniciar uma oferta publica de aquisicdo ndo se aplicard a uma pessoa, acionista ou grupo de
acionistas que adquira uma Participagdo Acionéria Significativa:

e como resultado de uma fusédo da Companhia com outra companhia, ou de uma fuséo de acoes de outra
companhia com a nossa;

e se a Companhia adquirir outra através de um aumento privado do capital social ou subscrigdo de acdes
através de oferta priméria por qualquer pessoa que tenha direitos de preferéncia;

e se a Companhia adquirir outra através de um aumento privado do capital social ou subscrigdo de acdes
através de oferta priméria devido ao ndo pagamento integral por qualquer pessoa que tenha direitos de
preferéncia ou a insuficiéncia de partes interessadas na respectiva oferta; ou

e no caso de uma oferta publica (incluindo uma oferta publica com esforgos de venda restritos).

Os aumentos involuntérios de participagao acionaria resultantes do cancelamento de a¢Ges em tesouraria,
recompra de a¢des pela Companhia ou reducdes de capital com cancelamento de a¢8es ndo serdo considerados no
célculo de uma Participagdo Acionéria Significativa.

O inicio de uma oferta pablica de aquisi¢éo pelo titular de uma Participacéo Acionéria Significativa ndo impede
que qualquer outra pessoa inicie uma oferta pablica de aquisi¢do concorrente, de acordo com os regulamentos
aplicaveis.

A obrigacao do titular de uma Participacdo Acionéria Significativa de iniciar uma oferta publica de aquisi¢do
pode ser dispensada em assembleia geral pelo voto afirmativo da maioria de nossas agdes em circulagdo nela
presentes, excluindo as a¢des detidas pelo titular da Participagdo Acionaria Significativa. A exigéncia de quérum
para uma assembleia geral convocada para deliberar sobre tal rendncia é de um minimo de 2/3 de nossas a¢des em
circulagéo, excluindo as agBes detidas pelo titular de uma Participagdo Aciondria Significativa, em primeira
convocagao, e qualquer nimero de nossas agdes em circulagdo em uma convocagdo subsequente.

AMERICAS 106957824 101



Arbitragem

De acordo com nosso estatuto, nés, nossos acionistas, conselheiros, diretores e membros do conselho fiscal,
efetivos ou suplentes, se houver, concordamos em resolver através de arbitragem perante a Camara de Arbitragem
do Mercado da B3, quaisquer disputas ou controvérsias que possam surgir entre nés relacionadas ou decorrentes de
nossa condigdo de emissora, acionistas, conselheiros, diretores ou membros do conselho fiscal, especialmente em
decorréncia das disposi¢des estabelecidas na Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por
Acoes, em nosso Estatuto Social, na regulamentacéo emitida pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem
como em qualquer regulamentacéo aplicavel ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
contidas no regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3, e no Contrato de Participagdo no Novo
Mercado.

C. Contratos Relevantes

Contrato de Compartilhamento de Custos com o Casino

Para informagdes a respeito do Contrato de Compartilhamento de Custos com o Cassino, vide "ltem 7.
Principais Acionistas e Transagdes com Partes Relacionadas-B. Transacdes com Partes Relacionadas - Outras
TransagBes com Partes Relacionadas - Contratos com o Grupo Casino - Contrato de Compartilhamento de Custos".

Contrato de Compartilhamento de Custos com a CBD

Para informagdes a respeito do Contrato de Compartilhamento de Custos com a CBD, vide "ltem 7. Principais
Acionistas e Transacdes com Partes Relacionadas-B. Transagdes com Partes Relacionadas - Outras Transagdes com
Partes Relacionadas - Contratos com a CBD - Contrato de Compartilhamento de Custos™.

Contratos com a GreenYellow

Para informacdes a respeito dos contratos de locacéo e manutencéo de equipamentos fotovoltaicos e contratos
de compra de energia elétrica com a GreenYellow, vide “Item 7. Principais Acionistas e Transagdes com Partes
Relacionadas-B. Transacdes com Partes Relacionadas - Outras Transagdes com Partes Relacionadas - Contratos com
a GreenYellow.”

D. Controles de Cambio

A titularidade de ag@es ordindrias por pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas no Brasil esta sujeita a certas
condigBes estabelecidas pela legislagéo brasileira.

O direito de converter os pagamentos de dividendos e os lucros da venda de acbes ordinarias em moeda
estrangeira e de remeter esses valores para fora do Brasil esté sujeito a restricdes de controle cambial e legislagéo de
investimento estrangeiro que geralmente exigem, entre outras coisas, a obten¢do de um registro eletrénico junto ao
Banco Central.

A Resolucdo CMN N° 4.373, de 29 de setembro de 2014, prevé a emisséo de certificados de depdsito em
mercados estrangeiros com relacéo a agdes de emissores brasileiros.

Um registro eletrdnico é emitido em nome do depositério em relagdo as ADSs e é mantido pelo custodiante em
nome do depositéario.

Este registro eletronico é realizado através do Sistema do Banco Central, ou SISBACEN, um banco de dados de
informacdes fornecido por instituicdes financeiras ao Banco Central. De acordo com o registro eletronico, o
custodiante é capaz de converter dividendos e outras distribui¢des, com respeito as agdes ordindrias representadas
pelos ADSs, em moeda estrangeira e remeter os lucros para fora do Brasil. Caso um titular de ADSs as troque por
acBes ordindrias, terd o direito de continuar utilizando o registro eletrénico do depositario por apenas cinco dias Uteis
apos essa troca, apds os quais devera procurar obter seu proprio registro eletrénico. Posteriormente, a menos que as
acBes ordindrias sejam detidas nos termos da Resolugdo CMN n° 4.373, um titular de a¢Ges ordinarias que solicite e
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obtenha um novo registro eletrénico podera ndo ser capaz de obter e remeter para o exterior délares americanos ou
outras moedas estrangeiras quando da alienac&o das a¢@es ordinarias, ou distribuicdes com respeito a elas, e
geralmente estara sujeito a um tratamento fiscal menos favoravel sobre os rendimentos provenientes de qualquer
venda de a¢des ordinarias. Além disso, se o investidor estrangeiro estiver domiciliado em uma jurisdigéo de
tributagdo baixa ou nula (conforme definido em "-E. Tributagdo-Consequéncias Fiscais Brasileiras Relevantes™), o
investidor também estard sujeito a tratamento tributério menos favoravel, mesmo que seu registro perante o Banco
Central esteja de acordo com as disposi¢des da Resolugdo CMN No. 4.373. Vide “—E. Tributagdo—Consequéncias
Fiscais Brasileiras Relevantes”.

De acordo com a Resolugdo CMN N° 4.373, os investidores estrangeiros podem investir em quase todos os
ativos financeiros e se envolver em quase todas as transagdes disponiveis nos mercados financeiros e de capitais
brasileiros, desde que os requisitos descritos abaixo sejam cumpridos. De acordo com a Resolu¢do CMN 4.373, a
definigdo de investidor estrangeiro inclui pessoas fisicas, pessoas juridicas, fundos mutuos e outras entidades de
investimento coletivo domiciliadas ou sediadas fora do Brasil.

De acordo com a Resolugdo CMN No. 4.373, os investidores estrangeiros devem preencher os seguintes
requisitos antes de se envolverem em transagdes financeiras:

e nomear a0 menos um representante no Brasil com poderes para realizar agdes relacionadas ao
investimento estrangeiro;

e nomear um custodiante autorizado no Brasil para os investimentos, que deve ser uma instituicéo
financeira devidamente autorizada pelo Banco Central e pela CVM;

e preencher o devido formulario de registro de investidor estrangeiro;
e através de seu representante, registrar-se como investidor estrangeiro junto a CVM; e
e registrar seu investimento estrangeiro junto ao Banco Central.

Além disso, um investidor que opere sob as disposi¢des da Resolugdo CMN n° 4.373 deve ser registrado na
Receita Federal do Brasil de acordo com a Instrucdo Normativa n® 1.863/2018, conforme alterada, que também
prevé obrigagdes especificas quanto a divulgacéo de informagdes sobre pessoas fisicas autorizadas a representar
legalmente um investidor estrangeiro no Brasil, bem como a cadeia de interesse corporativo até a pessoa fisica
considerada como seu beneficiario final ou até uma das entidades mencionadas na legislagdo correspondente, que
inclui as companhias de capital aberto domiciliadas no Brasil.

Este processo de registro é realizado pelo representante legal do investidor no Brasil. Os investidores ndo
brasileiros devem consultar seus préprios consultores fiscais sobre as consequéncias da Instrucdo Normativa No.
1.863/2018.

Valores mobiliarios e outros ativos financeiros detidos por investidores estrangeiros nos termos da Resolugdo
CMN n° 4.373 devem ser registrados ou mantidos em contas de dep6sito ou sob a custédia de uma entidade
devidamente licenciada pelo Banco Central ou pela CVM. Além disso, a negociacéo de valores mobiliarios é restrita
a transacoes realizadas em bolsas de valores ou através de mercados de balcdo organizados licenciados pela CVM,
exceto para subscri¢do, bonificacéo, conversao de debéntures em agdes ordindrias, indices de valores mobiliarios,
compra e venda de cotas de fundos de investimento e, se permitido pela CVM, operacdes privadas, cancelamento ou
suspenséo de negociagdo, ofertas publicas de valores mobiliarios, etc., conforme detalhado na Instrugdo CVM n°
560, de 27 de marco de 2015. Ademais, é proibida a transferéncia ou cessdo internacional dos titulos ou outros
ativos financeiros detidos por investidores estrangeiros nos termos da Resolugdo CMN n° 4.373, exceto para
transferéncias resultantes de uma reorganizacéo societaria, ou que ocorram apés a morte de um investidor por
operacdo da lei ou de testamento.
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Os investidores nos termos da Resolucdo CMN No. 4.373 que ndo forem residentes em uma jurisdicéo de
tributagdo baixa ou nula (isto é, um pais que néo recolhe imposto de renda ou onde a taxa méaxima de imposto de
renda é inferior a 20%) tém direito a tratamento fiscal favoravel.

Os investidores estrangeiros também podem investir diretamente, nos termos da Lei n° 4.131/1962, e podem
vender suas agdes tanto em transages de mercado privado como de mercado aberto, mas estdo sujeitos a um
tratamento tributario menos favoravel sobre os ganhos do que os investidores nos termos da Resolugdo CMN n°
4.373. Um investidor estrangeiro direto nos termos da Lei No. 4.131/1962 deve: (1) registrar-se como investidor
estrangeiro direto no Banco Central; (2) obter um nimero de identificacéo brasileiro junto as autoridades fiscais
brasileiras; (3) nomear um representante fiscal no Brasil; e (4) nomear um representante no Brasil para a citagdo de
processos de acordo com a legislagdo societéria brasileira. Para informagdes adicionais sobre as consequéncias
fiscais brasileiras do investimento nas a¢des ordinarias da Sendas, vide "-E. Tributagdo—Consequéncias Fiscais
Brasileiras Relevantes".

E. Tributagdo

A discussdo a seguir contém uma descri¢do das consequéncias relevantes do imposto de renda federal brasileiro
e norte-americano sobre a aquisicéo, propriedade e alienagao das acdes ordinarias da Sendas ou de ADSs da Sendas.
A discussdo a seguir ndo pretende constituir uma analise completa de todas as consequéncias fiscais relacionadas a
aquisicéo, propriedade e alienagdo de nossas agdes ordinarias. Recomenda-se consultar seu préprio consultor fiscal a
respeito das consequéncias tributérias de sua situagao especifica, bem como quaisquer consequéncias tributarias que
possam surgir sob as leis de qualquer jurisdicdo tributaria estadual, municipal, estrangeira ou outra.

Consequéncias Fiscais Brasileiras Relevantes?

A discussdo a seguir descreve as consequéncias fiscais brasileiras relevantes relativas & compra, propriedade e
alienacéo de agdes ordinarias e ADSs da Sendas por pessoas ndo domiciliadas no Brasil para fins fiscais ("Titulares
Né&o Residentes").

Néo pretende ser uma discussao abrangente de todas as consequéncias fiscais que possam ser relevantes para
estes assuntos, e ndo é aplicavel a todas as categorias de investidores, algumas das quais podem estar sujeitas a
regras fiscais especiais ndo especificamente abordadas neste documento. A discussao se baseia nas leis fiscais do
Brasil, em vigor a partir da data deste relatério anual, que estéo sujeitas a mudangas e a interpretagdes divergentes.
Qualquer mudanca nas leis e regulamentos brasileiros aplicAveis pode ter impacto nas consequéncias descritas a
seguir.

As consequéncias fiscais descritas a seguir ndo levam em conta os tratados fiscais firmados pelo Brasil e outros
paises. A discussdo também néo aborda quaisquer consequéncias fiscais sob as leis tributarias de qualquer estado ou
municipio brasileiro, exceto se de outra forma aqui declarado.

Embora atualmente néo exista um tratado de imposto de renda entre o Brasil e os Estados Unidos, as
autoridades fiscais dos dois paises tém tido discussdes que podem resultar em tal tratado. No entanto, ndo se pode
garantir, se ou quando um tratado fiscal entrara em vigor ou como tal tratado afetaria um titular americano de acoes
ordinérias ou ADSs da Sendas.

Recomenda-se consultar seu préprio consultor fiscal a respeito da Cisdo ou de um investimento em agdes
ordinarias ou ADSs da Sendas a luz de suas circunstancias particulares de investimento.

Tributag&o de Dividendos
Dividendos pagos por uma sociedade brasileira, como a Companhia, a um Titular N&o Brasileiro de agGes

ordinarias ou ADSs, ndo estdo atualmente sujeitos ao imposto de renda retido na fonte no Brasil, na medida em que
tais valores estejam relacionados a lucros gerados em ou apés 1° de janeiro de 1996. Os dividendos pagos a partir

2 MMSO revisara.
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dos lucros gerados antes de 1° de janeiro de 1996 podem estar sujeitos ao imposto retido na fonte a aliquotas
varidveis, de acordo com a legislagdo tributaria aplicavel a cada ano correspondente.

A Lein°® 11.638, de 28 de dezembro de 2007 (“'Lei n° 11.638") alterou significativamente a Lei das Sociedades
por Acoes, a fim de alinhar os principios contébeis brasileiros geralmente aceitos com as IFRS. No entanto, a Lei n°
11.941, de 27 de maio de 2009, introduziu o Regime Tributario Transitério ("RTT"), a fim de tornar neutras, do
ponto de vista fiscal, todas as mudancas previstas pela Lei n® 11.638. Nos termos do RTT, para fins fiscais, as
pessoas juridicas devem observar os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007.

Os lucros determinados de acordo com a Lei n® 11.638 (“Lucros IFRS"), podem diferir dos lucros calculados
de acordo com os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007 (“'Lucros de 2007").

Embora fosse prética geral do mercado distribuir dividendos isentos com referéncia aos Lucros IFRS, a Norma
No. 1.397, emitida pelas autoridades fiscais brasileiras em 16 de setembro de 2013, estabeleceu que as pessoas
juridicas deveriam observar os Lucros de 2007 a fim de determinar o montante de lucros que poderiam ser
distribuidos como renda isenta a seus beneficiarios.

Quaisquer lucros pagos em excesso aos referidos lucros de 2007 ("Dividendos em excesso™) devem, na opinido
das autoridades fiscais e no caso especifico dos Titulares N&o Residentes, estar sujeitos as seguintes regras de
tributacdo: (1) 15,0% de imposto de renda retido na fonte, no caso de beneficiarios domiciliados no exterior, mas
ndo em uma jurisdi¢do com tributagéo baixa ou nula, e (2) 25,0% de imposto de renda retido na fonte, no caso de
beneficiarios domiciliados em uma jurisdicdo com tributacéo baixa ou nula.

A fim de mitigar possiveis disputas sobre o assunto, a Lei n® 12.973, de 13 de maio de 2014 (“Lei n°® 12.973"),
além de revogar o RTT, introduziu um novo conjunto de regras tributarias (o "Novo Regime Tributario Brasileiro"),
incluindo novas disposicdes com relagdo a Dividendos em Excesso. As novas disposi¢des determinam que: (1) Os
Dividendos em Excesso relativos aos lucros apurados de 2008 a 2013 estdo isentos; (2) Restam possiveis disputas
sobre os Dividendos em Excesso relativos aos lucros de 2014, uma vez que a Lei n® 12.973 néo excluiu
expressamente esses valores da tributagdo e da Norma n°. 1.492, emitida pelas autoridades fiscais brasileiras em 17
de setembro de 2014, estabeleceu que eles estéo sujeitos a tributagdo quando distribuidos por empresas que néo
tenham optado por aplicar o Novo Regime Tributario Brasileiro em 2014; e (3) a partir de 2015, como o Novo
Regime Tributario Brasileiro é obrigatério e substituiu completamente o RTT, os dividendos calculados com base
nos Lucros IFRS devem ser considerados totalmente isentos.

Por fim, ha atualmente uma legislagéo pendente no Congresso brasileiro discutindo a tributagdo dos
dividendos. N&o é possivel prever se a tributacdo dos dividendos seré efetivamente aprovada pelo Congresso
brasileiro e como tal tributagdo seria implementada.

Distribuic&o de Juros sobre o Capital Préoprio

A Lei n®9.249, de 26 de dezembro de 1995, conforme alterada, permite que uma sociedade brasileira, como a
Companhia, faca pagamentos aos acionistas de juros sobre o capital préprio como uma alternativa a distribuicéo de
dividendos e trate esses pagamentos como uma despesa dedutivel para fins de calculo do imposto de renda de pessoa
juridica e da contribuigdo social sobre o lucro liquido.

Para fins fiscais, esses juros séo limitados & variacéo diaria da variagao pro rata da taxa de juros de longo prazo
determinada pelo Banco Central ocasionalmente aplicada a determinadas contas de capital préprio, e o valor da
distribui¢do ndo pode exceder 0 maior dos seguintes montantes:

e 50% do lucro liquido (ap6s a dedugdo da contribuicéo social sobre o lucro liquido e antes de levar em
consideragdo a provisdo para o imposto de renda de pessoa juridica e os valores atribuiveis aos acionistas
como juros sobre o patriménio liquido) para o periodo em relacéo ao qual o pagamento é feito; ou

e 50% da soma dos lucros retidos e das reservas de lucros para o ano anterior ao ano em relagao ao qual o
pagamento é feito.
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Os pagamentos de juros sobre capital préprio a Titulares Ndo Residentes estdo sujeitos ao imposto retido na
fonte, a aliquota de 15,0% - ou 25,0% se o Titular N&o Residente estiver domiciliado em uma jurisdigéo de
tributagdo baixa ou nula.

Estes pagamentos podem ser incluidos, pelo seu valor liquido, como parte de qualquer dividendo obrigatdrio.
Na medida em que tais pagamentos sejam contabilizados como parte do dividendo obrigatério, nos termos da
legislacdo brasileira vigente, somos obrigados a distribuir aos acionistas uma quantia adicional suficiente para
assegurar que o valor liquido recebido pelos acionistas, apds o pagamento do imposto retido na fonte aplicavel, mais
o valor dos dividendos declarados, seja pelo menos igual ao dividendo obrigatério. A distribuicdo de juros sobre o
patriménio liquido deve ser proposta por nosso conselho de administracéo e esta sujeita a ratificagdo posterior pelos
acionistas em assembleia geral.

Ganhos de Capital
Venda de ADSs da Sendas

De acordo com a Lei n° 10.833, de 29 de dezembro de 2003 ("Lei n° 10.833"), os ganhos de capital auferidos na
alienacdo de ativos localizados no Brasil por um Titular Nao Residente, seja para outro Titular Ndo Residente ou
para um Titular Residente Brasileiro (definido como uma pessoa domiciliada no Brasil para fins fiscais, conforme
estabelecido pela legislacéo tributaria brasileira aplicavel) estdo sujeitos a tributacéo no Brasil.

Nosso entendimento é que ADSs ndo se qualificam como ativos localizados no Brasil para os fins da Lei n°
10.833, pois representam titulos emitidos e renegociados em um mercado de cambio estrangeiro e, portanto, ndo
devem estar sujeitos ao imposto retido na fonte brasileiro. Entretanto, considerando a auséncia de qualquer decisao
judicial a respeito, ndo podemos assegurar como as autoridades fiscais e os tribunais brasileiros interpretariam a
defini¢do de bens localizados no Brasil em conex&o com a tributacdo de ganhos realizados por um Titular Néo-
Residente na alienagdo de ADSs da Sendas a outro Titular Ndo Residente. Se os ADSs da Sendas forem
considerados como ativos localizados no Brasil, os ganhos reconhecidos por um Titular N&o Residente em
decorréncia da venda ou outra alienagdo a um n&o residente ou residente no Brasil podem estar sujeitos ao imposto
de renda no Brasil, conforme descrito mais adiante.

Conversao de ADS da Sendas em Agoes Ordinarias da Sendas

Embora ndo haja uma orientagdo regulatéria clara, o cancelamento de ADSs da Sendas e o recebimento das
acBes ordindrias subjacentes ndo devem sujeitar um Titular N&o Residente ao imposto brasileiro. Os Titulares N&o
Residentes podem cancelar seus ADSs da Sendas, receber as agdes ordinarias subjacentes, vender tais agdes
ordinarias em uma bolsa de valores brasileira e remeter ao exterior o produto da venda, de acordo com 0s
regulamentos do Banco Central.

Ap6s o recebimento das agdes ordindrias subjacentes ap6s o cancelamento dos ADSs da Sendas, o Titular Ndo
Residente também podera optar por registrar no Banco Central o valor em délares americanos de tais agoes
ordinérias da Sendas como um investimento de carteira estrangeiro, sob a Resolu¢do No. 4.373, que lhes dar direito
ao tratamento fiscal descrito abaixo.

Alternativamente, Titulares Ndo Residentes também tém o direito de registrar no Banco Central o valor em
dolares americanos de tais acdes ordinérias da Sendas como investimento estrangeiro direto, nos termos da Lei n°
4.131/62, caso em que a respectiva venda estaria sujeita ao tratamento fiscal aplicavel as transagdes realizadas por
Titulares Nao Residentes que n&do estejam registrados junto ao Banco Central do Brasil e a CVM, de acordo com a
Resolugdo n° 4.373.

Venda de A¢bes Ordinarias da Sendas

Os ganhos de capital avaliados em Titulares Ndo Residentes sobre a alienacéo de agdes ordinarias da Sendas
realizadas em uma bolsa de valores brasileira sdo:
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e isentos de imposto de renda quando realizados por Titulares Ndo Residentes que: (1) tenham registrado seu
investimento no Brasil junto ao Banco Central, de acordo com as regras da Resolugdo CMN No. 4.373
("Titulares 4.373"); e (2) ndo sejam residentes ou domiciliados em uma jurisdi¢éo de tributagéo baixa ou
nula;

e sujeitos ao imposto de renda, a uma aliquota de 15,0% no caso de ganhos realizados por Titulares N&o
Residentes que: (1) sejam Titulares 4.373; e (2) sejam residentes ou domiciliados em uma jurisdicao de
tributagdo baixa ou nula. Neste caso, um imposto de renda retido na fonte de 0,005% do valor da venda
serd aplicéavel e retido pela instituicdo intermedidria (ou seja, um corretor) que recebe a ordem diretamente
do Titular Ndo Residente, que pode ser posteriormente compensado com qualquer imposto de renda devido
sobre 0 ganho de capital do Titular Ndo Residente; ou

e sujeitos ao imposto de renda, a uma aliquota de 25,0% no caso de ganhos realizados por Titulares Nao
Residentes que: (1) ndo sejam Titulares 4.373; e (2) sejam residentes ou domiciliados em uma jurisdigéo de
tributagdo baixa ou nula. Neste caso, um imposto de renda retido na fonte de 0,005% do valor da venda
sera aplicavel e retido pela institui¢do intermedidria (ou seja, um corretor) que recebe a ordem diretamente
do Titular Ndo Residente, que pode ser posteriormente compensado com qualquer imposto de renda devido
sobre 0 ganho de capital do Titular N&o Residente.

Quaisquer outros ganhos avaliados em uma venda ou alienagéo de agdes ordinarias da Sendas que ndo seja
realizada em uma bolsa de valores brasileira estdo sujeitos a: (1) imposto de renda a uma aliquota que varia de
15,0% a 22,5% quando realizado por um Titular Ndo Residente que (A) registrou seu investimento como um
investimento estrangeiro direto sob a Lei No. 4.131/62 ("Titular 4.131"); e (B) ndo é residente ou domiciliado em
uma jurisdi¢do de baixa tributacdo; e (2) imposto de renda a uma taxa de 25,0% quando realizado por um Titular
4.131 domiciliado ou residente em uma jurisdicdo de baixa tributacéo. Se esses ganhos estiverem relacionados a
transacdes realizadas no mercado de balc&o brasileiro ndo organizado com intermediagdo, um imposto retido na
fonte de 0,005% sobre o valor da venda também sera aplicado e pode ser usado para compensar o imposto de renda
devido sobre o ganho de capital.

Sob a legislagdo brasileira, existem fundamentos legais para que a alienacéo de a¢des de uma entidade brasileira
por um Titular 4.373 fora da bolsa de valores brasileira deve estar sujeita a uma aliquota de 15,0%. Isto se deve
principalmente ao fato de que a Secéo 81 da Lei n° 8.981, de 20 de janeiro de 1995, prorrogada pela Se¢éo 16 da
Medida Provisoria 2.189-49/01, prevé um Regime Tributario Especial para Titulares 4.373, por meio do qual: (1) os
ganhos de capital auferidos por Titulares 4.373 estdo isentos, na medida em que sdo considerados como resultados
positivos obtidos em transacdes realizadas na bolsa de valores; e (2) em todos o0s outros casos aplica a tributagdo a
aliquota de 15,0% de imposto retido na fonte. N&do obstante, os agentes custodiantes brasileiros ndo costumam
aceitar este ponto de vista e exigem o tratamento fiscal aplicavel a Titulares 4.131 (ou seja, taxas progressivas de
imposto retido na fonte, que variam de 15,0% a 22,5%) na alienacéo de ativos brasileiros realizada fora da bolsa de
valores. H&a uma Instrugdo Normativa em torno do assunto, mas ela ainda deixa espago para interpretacéo. Ndo ha
precedentes administrativos e judiciais.

Qualquer exercicio dos direitos de preferéncia relativos a acdes ordinérias ou ADSs da Sendas ndo estara sujeito
ao imposto de renda retido na fonte no Brasil. Qualquer ganho na venda ou cesséo de direitos de preferéncia
relativos as agdes ordindrias da Sendas pelo Depositario da Sendas em nome dos titulares de ADSs da Sendas estara
sujeito ao imposto de renda brasileiro, de acordo com as mesmas regras aplicaveis a venda ou alienacéo de a¢des
ordinarias da Sendas.

No caso de resgate de a¢8es ordinarias ou reducdo de capital por uma companhia brasileira, como a nossa, a
diferenga positiva entre o valor recebido por um Titular Ndo Residente e o custo de aquisicdo das a¢des ordinarias
resgatadas, incluindo acdes ordinarias subjacentes a ADSs ordinarios, é tratada como um ganho de capital derivado
da venda ou troca de a¢Bes ndo realizada em um mercado de bolsa de valores brasileiro e, portanto, esta sujeita ao
imposto de renda as aliquotas especificas detalhadas acima, dependendo da natureza do investimento e da
localizagdo do investidor.
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Como regra geral, os ganhos realizados como resultado da alienagdo de agdes ordinarias, incluindo ADSs
ordinérios subjacentes, é a diferenca positiva entre 0 montante realizado na venda ou troca das a¢des ordindrias e seu
custo de aquisigao.

Né&o ha garantias de que o tratamento preferencial atual para um Titular Ndo Residente de ADSs da Sendas e
um Titular 4.373 de agoes ordinarias da Sendas continuara vigente ou ndo mudara no futuro.

Conversao de A¢des Ordinarias da Sendas em ADSs da Sendas

O deposito de agdes ordinarias da Sendas no programa de ADSs da Sendas e a emisséo de ADSs da Sendas
podem sujeitar um Titular Ndo Residente ao imposto de renda brasileiro sobre ganhos de capital se o valor
previamente registrado no Banco Central como investimento estrangeiro em agdes ordinérias da Sendas ou, no caso
de outros investidores de mercado sob a Resolugdo n° 4.373, o custo de aquisicéo das a¢des ordinarias da Sendas,
conforme o caso, for menor do que:

e 0 preco médio por acédo ordinéria da Sendas na B3 no dia do depésito; ou

e se nenhuma agdo ordinaria da Sendas for vendida naquele dia, o preco médio na B3 nos 15 pregdes
anteriores.

A diferenga entre o valor previamente registrado, ou o custo de aquisi¢do, conforme o caso, e o pre¢co médio das
acBes ordinarias da Sendas, calculado conforme exposto acima, é considerado um ganho de capital.

Discussao sobre Jurisdigdes de Tributa¢do Baixa ou Nula

Em 4 de junho de 2010, as autoridades fiscais brasileiras promulgaram a Instru¢do Normativa No. 1.037,
listando: (1) os paises e jurisdi¢des considerados como Jurisdiges de Tributagdo Baixa ou Nula ou onde a legislacéo
local ndo permite acesso a informagdes relacionadas & composicéo aciondria de pessoas juridicas, a sua titularidade
ou a identidade do beneficiario efetivo da renda atribuida a ndo residentes; e (2) os regimes fiscais privilegiados,
cuja definigdo é dada pela Lei n° 11.727, de 23 de junho de 2008 (“Lei n° 11.727").

Uma Jurisdicédo de Tributagdo Baixa ou Nula é um pais ou local que: (1) ndo impde tributagdo sobre a renda; (2)
imp0Oe imposto de renda a uma aliquota méxima inferior a 20,0%; ou (3) impde restri¢des sobre a divulgagdo da
composicéo acionaria ou da propriedade do investimento. Uma regulamentagéo emitida pelas autoridades fiscais
brasileiras em 28 de novembro de 2014 (Portaria n° 488, de 2014) diminuiu, de 20,0% para 17,0%, o limite minimo
para certos casos especificos. O limiar reduzido de 17,0% aplica-se somente a paises e regimes alinhados com as
normas internacionais de transparéncia fiscal, de acordo com regras a serem estabelecidas pelas autoridades fiscais
brasileiras. Embora a Portaria No. 488 tenha reduzido a taxa limite, a Instrugdo Normativa No. 1.037, que identifica
0s paises considerados como Jurisdigdes de Tributacdo Baixa ou Nula e os locais considerados como regimes fiscais
privilegiados, ainda ndo foi alterada para refletir tal modificacdo de limite.

A Lei n® 11.727 criou o conceito de "regimes fiscais privilegiados", que abrange os paises e as jurisdicoes que:
(1) néo tributam a renda ou tributam-na a uma aliquota méxima inferior a 20,0%; (2) concedem vantagens fiscais
pessoas fisicas ou juridicas ndo residentes (a) sem a necessidade de realizar uma atividade econdmica substancial no
pais ou jurisdigdo, ou (b) condicionada ao nao exercicio de uma atividade econdmica substancial no pais ou
jurisdicdo; (3) ndo tributam ou tributam a renda gerada no exterior a uma aliquota maxima inferior a 20,0%; ou (4)
restringem a divulgacéo da propriedade de ativos e direito de propriedade ou restringem a divulgacéo sobre
transagdes econdmicas realizadas. Embora acreditemos que a melhor interpretacéo da legislacéo fiscal atual é que o
conceito de "regime fiscal privilegiado" acima mencionado deve ser aplicado somente para fins de pregos de
transferéncia brasileiros e regras de subcapitalizagdo, entre outras regras que fazem referéncia expressa aos
conceitos, ndo podemos garantir que as autoridades fiscais ndo interpretem as regras como aplicaveis também a
Titulares Nao Residentes em pagamentos de juros sobre o capital préprio.

Atualmente, o entendimento das autoridades fiscais brasileiras é que a aliquota de 15,0% de imposto retido na
fonte se aplica aos pagamentos feitos aos beneficiarios residentes em regimes fiscais privilegiados (Resposta ao
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Pedido de Adiantamento de Impostos COSIT No. 575, de 20 de dezembro de 2017). De qualquer maneira, se as
autoridades fiscais brasileiras determinarem que os pagamentos feitos a Titulares Ndo Residentes sob um regime
fiscal privilegiado estéo sujeitos as mesmas regras aplicaveis aos pagamentos feitos a Titulares Nao Residentes
localizados em Jurisdi¢Bes de Tributacdo Baixa ou Nula, o imposto de renda retido na fonte aplicavel a tais
pagamentos poderia ser cobrado a uma aliquota de até 25,0%.

Recomendamos aos investidores que consultem seus proprios consultores fiscais de tempos em tempos para
verificar qualquer possivel consequéncia fiscal decorrente da Instru¢do Normativa No. 1.037 e da Lei No. 11.727. Se
as autoridades fiscais brasileiras determinarem que os pagamentos feitos a Titulares Ndo Residentes séo
considerados como sendo feitos sob um “regime fiscal privilegiado", o imposto retido na fonte aplicavel a tais
pagamentos poderia ser avaliado a uma aliquota de até 25,0%.

Outros Impostos Brasileiros

N4o ha impostos federais sobre heranga, doacdo ou sucessdo aplicaveis a propriedade, transferéncia ou
alienacéo de agdes ordinarias da Sendas ou ADSs da Sendas por Titulares Ndo Residentes. Os impostos sobre
doag0es e herangas, entretanto, podem ser cobrados por alguns estados sobre doagdes feitas ou herangas outorgadas
pelo Titular Ndo Residente a pessoas fisicas ou juridicas residentes ou domiciliadas dentro de tais estados
brasileiros. Ndo ha nenhum selo brasileiro, emisséo, registro ou impostos ou taxas similares pagaveis por Titulares
Néo Residentes de acGes ordinarias ou ADSs da Sendas.

Tributagdo das transacdes de cambio (IOF/Cambio)

De acordo com o Decreto n° 6.306/07, a conversao em moeda estrangeira ou a conversdo em moeda brasileira
da receita recebida ou remetida por uma entidade brasileira de um investimento estrangeiro no mercado de valores
mobiliarios brasileiro, incluindo aqueles relacionados ao investimento por Titulares N&o Residentes em acdes
ordinérias e ADSs ordindrios, pode estar sujeita ao Imposto sobre Operagdes Financeiras ("IOF/Cambio™).
Atualmente, a aliquota aplicavel a quase todas as transagdes de cambio em moeda estrangeira é de
0,38%. Atualmente, as transagdes de cAmbio realizadas para a entrada de fundos no Brasil para investimento nos
mercados financeiro e de capitais brasileiros feitas por um investidor estrangeiro (incluindo Titulares N&o
Residentes, conforme o caso) estdo sujeitas ao IOF/Cambio a uma aliquota de 0%. A aliquota de IOF/Cambio
também sera de 0% para a saida de recursos do Brasil relacionados a esses tipos de investimentos, incluindo
pagamentos de dividendos e juros sobre o patrimonio liquido e a repatriacédo de fundos investidos no mercado
brasileiro. Além disso, o IOF/Cambio é aplicado atualmente a uma aliquota de 0% para a conversdo de ADSs em
acBes ordindrias detidas por investidores estrangeiros sob o regime de Titulares 4.373. De qualquer maneira, o
governo brasileiro esta autorizado a aumentar a aliquota até um méaximo de 25% a qualquer momento, com respeito
a transagoes futuras. Qualquer aumento na aliquota nao se aplicaria retroativamente.

Imposto sobre Operacdes Financeiras com Titulos e Valores Mobiliarios (I0F/Titulos)

De acordo com o Decreto 6.306/07, o Imposto sobre Operacdes Financeiras com Titulos e VValores Mobiliarios
("1OF/Titulos"), pode ser aplicado a qualquer transagdo envolvendo titulos e valores mobiliarios, mesmo que as
transagBes sejam realizadas em uma bolsa de valores brasileira. A aliquota deste imposto para transagdes
envolvendo agdes ordindrias é atualmente 0%, mas o governo brasileiro pode aumentar essa aliquota em até 1,5%
por dia, com respeito a transagdes futuras. Atualmente, a emisséo de certificados de dep6sito negociados fora do
Brasil, cujas a¢des subjacentes sdo emitidas por uma empresa brasileira e listadas em uma bolsa de valores
brasileira, também estdo sujeitas ao IOF/Titulos a aliquota de 0%. Qualquer aumento na aliquota ndo se aplicaria
retroativamente.
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Consequéncias Fiscais dos EUA Relevantes®
Gerais
A discussdo a seguir trata das consequéncias relevantes do imposto de renda federal americano geralmente

aplicéveis aos titulares americanos (conforme definido abaixo) sobre a propriedade e alienacéo de a¢des ordinarias
ou ADSs da Sendas ("Agdes da Sendas"). Esta discusséo é baseada no Cédigo da Receita Federal dos Estados
Unidos de 1986, conforme alterado (o "Cddigo"), no Regulamento do Tesouro dos Estados Unidos promulgado por
este, na orientacdo administrativa e nas decisdes judiciais, em cada caso a partir da data do presente, todas sujeitas a
mudancgas, possivelmente com efeito retroativo, e a diferentes interpretagdes. Esta discusséo se dirige apenas aqueles
titulares que detém suas A¢des Sendas como “bens de capital” no sentido da Secdo 1221 do Cédigo (geralmente,
bens detidos para investimento). Esta discussdo ndo trata de nenhum aspecto de legislagoes tributarias ndo
americanas ou de qualquer outra legislagdo estadual, municipal, minima alternativo, de patriménio, de doag&o, ou
outra legislacéo tributéria que possa ser aplicavel a um titular. Esta discusséo nédo constitui aconselhamento fiscal e
néo aborda todos os aspectos do imposto de renda federal americano que possam ser relevantes para determinados
titulares de Ac¢des Sendas, a luz de suas circunstancias pessoais, ou para quaisquer titulares sujeitos a tratamento
especial nos termos do Cédigo, tais como:

e bancos, fundos matuos e outras institui¢des financeiras;

o fundos de investimentos imobiliarios e empresas de investimento regulamentadas;

e negociantes de titulos que optam por aplicar um método de contabilizagdo de marcagédo a mercado;

e organizagdes isentas de impostos ou organizagdes governamentais;

e seguradoras;

e negociantes ou corretores em titulos ou moeda estrangeira;

e aposentadoria individual e outras contas diferidas;

e titulares dos EUA cuja moeda funcional ndo é o délar americano;

e expatriados americanos e ex-cidaddos ou residentes de longa duracdo nos Estados Unidos;

e "empresas de investimento estrangeiro passivo™ ou "empresas estrangeiras controladas”, e empresas
que acumulam lucros para evitar o imposto de renda federal dos EUA;

e pessoas sujeitas ao imposto minimo alternativo;

e titulares americanos que possuem ou sdo considerados proprietarios de 10% ou mais (por voto ou
valor) das agdes com direito a voto da Sendas;

e pessoas que detém suas a¢cGes como parte de uma transagao de straddle, hedging, conversao, venda
construtiva ou outra transagao de redugao de risco;

e pessoas que compram ou vendem suas agdes como parte de uma venda de lavagem para fins fiscais;

e "corporagBes S", parcerias ou outras entidades ou acordos classificados como parcerias para fins de
imposto de renda federal nos EUA, ou outras entidades de passagem (e investidores nestas); e

3 Em revisdo por W&C.
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e pessoas que receberam suas agoes através do exercicio de opgdes de agdes de funcionarios ou de outra
forma como remuneracéo ou através de um plano de aposentadoria qualificado para impostos.

Para os fins desta discussdo, um "Titular Americano" significa um proprietario beneficiario de A¢des da Sendas
que, para fins de imposto de renda federal nos Estados Unidos, é:

e uma pessoa fisica cidadé ou residente dos Estados Unidos;

e uma pessoa juridica (ou outra entidade tributdvel como pessoa juridica para fins de imposto de renda
federal nos EUA) criada ou organizada nos Estados Unidos, em qualquer estado ou no Distrito de
Columbia;

e um patriménio cuja renda esteja sujeita ao imposto de renda federal dos EUA, independentemente de
sua fonte; ou

e um fundo se (i) um tribunal dos Estados Unidos puder exercer supervisdo primaria sobre a
administracdo do fundo e uma ou mais pessoas dos EUA tiverem autoridade para controlar todas as
decisdes substanciais do fundo, ou (ii) o fundo tiver uma eleigdo valida em vigor sob os Regulamentos
do Tesouro dos EUA aplicaveis, para ser tratado como uma pessoa dos EUA para fins de imposto de
renda federal nos EUA.

Se uma sociedade, incluindo para este fim qualquer acordo ou entidade que seja tratada como sociedade para
fins de imposto de renda federal nos Estados Unidos, possuir A¢des da Sendas, o tratamento fiscal de um parceiro na
sociedade geralmente dependera do status do parceiro e das atividades da sociedade. Um titular que é uma sociedade
para fins de imposto de renda federal nos EUA e os sécios de tal sociedade sdo instados a consultar seus consultores
fiscais sobre as consequéncias do imposto de renda federal nos EUA com relacéo a Cisdo e a propriedade e
alienacéo de Acdes da Sendas.

Esta discussao é apenas para fins informativos, ndo se tratando de aconselhamento fiscal. Os titulares de
Acdes da Sendas devem consultar seus consultores fiscais com relagéo as consequéncias do imposto de renda
federal dos EUA a que estéo sujeitos em decorréncia de Cisédo e da propriedade e alienacdo de Acdes da
Sendas, a luz de suas circunstancias particulares, bem como quaisquer consequéncias fiscais de tais questoes
que surjam no ambito da legislagéo fiscal federal dos EUA que nédo sejam aquelas relativas ao imposto de
renda, incluindo leis tributarias sobre herancas ou doagdes, ou qualquer lei tributaria estadual, municipal ou
que nao seja dos EUA, ou qualquer tratado de imposto de renda aplicavel.

Consequéncias do Imposto de renda federal dos EUA sobre a titularidade e alienagdo de Acdes da Sendas
Distribuicdes sobre Acdes da Sendas

Sujeito a discussao abaixo em "-Empresa de Investimento Estrangeiro Passivo", o valor bruto de qualquer
distribuigdo que a Sendas faca a um Titular Americano com respeito as A¢des da Sendas (incluindo o valor de
quaisquer impostos retidos) geralmente sera incluido na renda bruta desse titular, no ano real ou construtivamente
recebido, como renda de dividendos, mas somente na medida em que tal distribuicdo seja paga a partir dos lucros e
lucros correntes ou acumulados da Sendas (conforme determinado sob os principios federais de imposto de renda
dos Estados Unidos). Na medida em que o montante da distribuicéo exceda os lucros e ganhos atuais e acumulados
da Sendas (conforme determinado sob os principios do imposto de renda federal dos EUA), tal excesso sera tratado
primeiro como uma declaracéo isenta de impostos de um Titular Americano na base tributaria do titulares de Ac¢oes
da Sendas, e depois, na medida em que tal excesso exceda a base tributéria do titular de Acdes da Sendas, como
ganho de capital. A Sendas, entretanto, ndo pode calcular seus ganhos e lucros sob os principios do imposto de renda
federal dos EUA. Nesse caso, o Titular Americano deve esperar que qualquer distribuigdo feita pela Sendas seja
relatada como um dividendo, mesmo se tal distribui¢ao fosse tratada como uma devolucéo de capital isenta de
impostos ou como um ganho de capital de acordo com as regras descritas acima. Dividendos pagos pela Sendas néo
serdo elegiveis para a deducéo de dividendos recebidos permitida as corporagdes em relacéo aos dividendos
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recebidos de outras corporagdes americanas sob o Cédigo ou para as aliquotas mais baixas aplicaveis a “renda de
dividendos qualificados" para Titulares Americanos ndo juridicos.

Sujeito a certas condicdes e limitagdes, os impostos ndo americanos retidos, se houver, sobre os dividendos das
Acdes da Sendas podem ser tratados como impostos estrangeiros elegiveis para um crédito contra o imposto de
renda federal dos Estados Unidos de um Titular Americano. Para fins de calculo do crédito fiscal estrangeiro, os
dividendos pagos sobre as Ac¢des da Sendas serdo tratados como renda de fontes fora dos Estados Unidos e
geralmente constituirdo renda de categoria passiva. Além disso, em algumas circunstancias, se um Titular
Americano detiver suas A¢des da Sendas por menos de um periodo minimo especificado, néo tera direito a um
crédito fiscal estrangeiro para impostos de fora dos EUA, se houver, sobre dividendos pagos sobre suas agdes. As
regras que regem o crédito fiscal estrangeiro sdo complexas. Os Titulares Americanos devem consultar seus préprios
consultores fiscais a respeito da disponibilidade do crédito fiscal estrangeiro em suas circunstancias particulares.

Alienacdo de AgBes da Sendas

Sujeito a discussao abaixo em "-Empresa de Investimento Estrangeiro Passivo", Titulares Americanos
geralmente reconhecerdo ganhos ou perdas de capital em qualquer venda, troca, resgate ou outra alienagdo tributavel
de suas Acdes da Sendas em montante igual a diferenga entre o montante realizado para as A¢des e a base tributavel
do Titular Americano nas Acdes (conforme determinado acima). Qualquer ganho ou perda de capital desse tipo ser&
de longo prazo se o periodo de participacdo do Titular Americano nas agdes exceder um ano. Os ganhos de capital a
longo prazo de contribuintes n&o juridicos costumam ser elegiveis a aliquotas reduzidas de tributagdo. A
dedutibilidade das perdas de capital esta sujeita a limitagdes. Qualquer ganho ou perda geralmente serd tratado como
ganho ou perda de fonte nos EUA.

Empresa de Investimento Estrangeiro Passivo

Uma entidade ndo americana serd classificada como empresa de investimento estrangeiro passivo, ou PFIC,
para fins de imposto de renda federal nos Estados Unidos em qualquer ano tributavel em que a entidade atenda uma
das seguintes exigéncias:

e pelo menos 75% de sua renda bruta é “renda passiva"; ou

e pelo menos 50% do valor médio bruto de mercado de seus ativos é atribuivel a ativos que produzem
"renda passiva" ou sdo detidos para a producéo de “renda passiva".

A renda passiva para este fim costuma incluir dividendos, juros, royalties, aluguéis e ganhos com commodities
e transacoes de titulos e valores mobiliarios. Além disso, existe uma regra de transparéncia para investimentos em
empresas controladas. Sob esta regra, se uma entidade ndo americana possui (direta ou indiretamente) pelo menos
25% de outra entidade, a entidade ndo americana é tratada como proprietaria de sua parte proporcional dos ativos da
outra entidade e receptora de sua parte proporcional da renda da outra entidade, para fins de determinar se a entidade
estrangeira ndo americana é uma PFIC.

Com base na composicédo de nossa renda, nossos ativos e a natureza de nossos negécios, acreditamos que ndo
fomos tratados como PFIC para fins de imposto de renda federal nos EUA em 2020]. Além disso, ndo pode haver
garantia de que a Sendas néo sera considerada uma PFIC em qualquer exercicio em particular, porque o status de
PFIC é de natureza factual, depende de fatores que ndo estéo totalmente dentro do controle da Sendas, geralmente
néo pode ser determinado até o encerramento do ano tributavel em questéo, e € determinado anualmente. Se a
Sendas fosse uma PFIC em qualquer exercicio tributavel durante o qual um Titular Americano fosse proprietario de
Acoes da Sendas, os ganhos reconhecidos por esse Titular Americano em uma venda ou outra alienacéo das A¢des
seriam distribuidos de forma ratedvel durante o periodo de posse do Titular Americano das referidas Acdes da
Sendas. O valor alocado ao exercicio tributavel da venda ou outra alienacéo e a qualquer exercicio anterior a Sendas
se tornar uma PFIC seria tributado como renda ordindria. O valor alocado a qualquer outro exercicio tributavel
estaria sujeito ao imposto a aliquota mais alta em vigor para pessoas fisicas ou juridicas, conforme o caso, € uma
aliquota de juros seria imposta sobre o valor alocado a cada um desses exercicios tributaveis. Além disso, qualquer
distribuigdo sobre as Acdes das Sendas que exceda 125% da média das distribuigdes anuais sobre tais unidades, ou
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acdes subjacentes recebidas por um Titular Americano durante os trés anos anteriores, ou o periodo de detengdo do
titular americano, o que for mais curto, estaria sujeito a tributagdo da mesma forma que o ganho, conforme descrito
imediatamente acima. Se a Sendas for classificada como PFIC em qualquer exercicio em que um Titular Americano
for acionista, a Sendas devera continuar sendo tratada como PFIC para aquele Titular Americano em todos 0s
exercicios seguintes, mesmo que a Sendas deixe de atender as exigéncias para ser considerada uma PFIC. Se um
Titular Americano detiver A¢des da Sendas durante qualquer exercicio tributavel em que a Sendas for uma PFIC,
esse Titular devera ser obrigado a apresentar um formulario anual 8621 da Receita americana (IRS Form 8621). O
ndo arquivamento do IRS Form 8621 esta sujeito a penalidades significativas e pode suspender a execugdo da
prescricdo. Os Titulares Americanos devem consultar seus consultores fiscais a respeito da aplicagéo das regras da
PFIC ao seu investimento em Ag¢des da Sendas.

Retencdo para Garantia de Imposto e Divulgacédo de Informacdes

O pagamento de dividendos a um Titular Americano e os recursos da venda ou outra alienagdo de Acdes da
Sendas podem, em determinadas circunstancias, estar sujeitos a divulgacéo de informagdes ou retencéo para garantia
de imposto, a menos que o Titular apresente comprovacéo de isencéo aplicavel ou, no caso de retencéo, fornega seu
ntmero de identificagdo de contribuinte e, de outra forma, cumpra todos os requisitos aplicaveis das regras de
retencdo para garantia de imposto. A retencdo para garantia de imposto ndo se trata de um imposto adicional, e
geralmente serd permitida como reembolso ou crédito contra o imposto de renda federal dos EUA do titular, desde
que as informagdes exigidas sejam fornecidas oportunamente a Receita Federal.

Declaragéo de Ativos Estrangeiros

Certos Titulares Americanos sdo obrigados a declarar informagdes relativas a uma participagao nas Agdes da
Sendas, sujeito a certas excegdes (incluindo uma excecéo para A¢des mantidas em contas administradas por
determinadas institui¢Ges financeiras) através do preenchimento do Formulario IRS 8938 (Statement of Specified
Foreign Financial Assets) com sua declaragdo de imposto de renda federal nos EUA. Os Titulares Americanos sdo
instados a consultar seus consultores fiscais a respeito de suas obrigacdes de declaragdo de informacdes, se houver,
com relagdo a sua titularidade e alienagdo de Acdes da Sendas.

F. Dividendos e Agentes Pagadores

O agente pagador de dividendos para acionistas ¢ o Banco Itati Corretora de Valores S.A. Para mais detalhes,
vide “—Contrato Social e Atos Societarios—Alocagdo de Lucro Liquido e Distribuigdo de Dividendos—
Distribui¢do de Dividendos” e “Item 8. Informagdes Financeiras—A. Demonstragdes Consolidadas e Outras
Informagdes Financeiras—Dividendos e Politica de Dividendos™.

G. Declaragéo de Especialistas

As demonstragdes financeiras consolidadas da Sendas Distribuidora S.A. em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e
cada um dos trés anos do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, que aparecem neste relatério anual, foram
auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., empresa de contabilidade piblica registrada
independente, conforme estabelecido em seu relatorio que consta em outra parte deste documento, e estdo incluidas
com base em tal relatorio mediante a autoridade da empresa como especialista em contabilidade e auditoria.

H. Documentos em Exposi¢édo

Estamos sujeitos as exigéncias informativas do Exchange Act. Assim, somos obrigados a arquivar relatérios e
outras informagdes junto a SEC, incluindo relatérios anuais no Formulario 20-F e relatérios periédicos no
Formulario 6-K. Nossos relatérios periodicos podem ser lidos e copiados na sala de referéncia publica da SEC em
Washington, D.C. Por favor, ligue para a SEC no nimero 1-800-SEC-0330 para maiores informagdes. Nossos
arquivamentos na SEC também estéo disponiveis para o publico através de servicos de recuperagdo de documentos
comerciais. Alguns de nossos arquivamentos na SEC também estéo disponiveis no website mantido pela SEC em
www.sec.gov. Salvo indicagdo expressa em contrario neste documento, tais informacdes ndo fazem parte deste
relatério anual.
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Os ADSs da Sendas est#o listados na NYSE sob o c6digo “ASAI”. E possivel inspecionar quaisquer relatérios
periddicos e outras informagdes arquivadas ou fornecidas & SEC pela Companhia nos escritérios da Bolsa de
Valores de Nova York, 20 Broad Street, New York, New York 10005.

Como emissora privada estrangeira, a Companhia esta isenta das regras da lei de cdmbio que prescrevem o
fornecimento e o contetido das declarages de procuragéo, e nossos diretores, conselheiros e principais acionistas
estéo isentos dos relatérios e das disposicoes de recuperagdo de lucros “de curto prazo" contidas na Secéo 16 do
Exchange Act.

Também arquivamos demonstragdes financeiras e outros relatérios periddicos junto a CVM, incluindo o
Formulario de Referéncia, que é um relatério anual elaborado e arquivado de acordo com a Instrugdo CVM No.
480/09 e pode ser acessado através de www.cvm.gov.br. As informacdes desse site ndo séo incorporadas por
referéncia a este documento.

Designamos o JPMorgan Chase Bank N.A. para atuar como depositario dos ADSs da Sendas. O JPMorgan
Chase Bank N.A. providenciara, como previsto no Contrato de Depoésito da Sendas, o envio de resumos em inglés
de tais relatérios e comunicagdes a todos os titulares de registros dos ADSs da Sendas. Qualquer titular de registros
de ADSs da Sendas podera ler tais relatérios e comunicacdes ou resumos dos mesmos no escritério do JPMorgan
Chase Bank N.A., localizado no enderego 383 Madison Avenue, Floor 11, New York, NY 10179.

Cépias de nossos relatérios anuais no Formulario 20-F e documentos referidos neste relatério anual e em nossos
estatutos estardo disponiveis para inspecéo, mediante solicitagdo, em nossa sede: Avenida Ayrton Senna, No. 6,000,
Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagud, 22775-005, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.

Nosso website esta localizado em www.assai.com.br. Esta URL pretende ser apenas uma referéncia textual
inativa. N&o se pretende ser um hiperlink ativo para nosso site. As informages disponiveis em nosso website, que
podem estar acessiveis através de um hiperlink resultante desta URL, n&o sdo, e ndo serdo consideradas como
incorporadas a este relatério anual.

I Informagdes sobre Controladas
Na&o se aplica.

ITEM 11. DIVULGAGOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS SOBRE O RISCO DE
MERCADO

Estamos expostos a riscos de mercado decorrentes de mudangas na moeda estrangeira e nas taxas de juros.
Risco de mercado é a perda potencial decorrente de mudangas adversas nas taxas de mercado, tais como taxas de
cambio e taxas de juros em moeda estrangeira.

Temos uma politica de tesouraria destinada a gerenciar o risco do mercado financeiro, principalmente trocando
uma parte substancial de nossos passivos denominados em délares americanos por passivos denominados em reais.
Participamos de swaps de taxas de juros entre moedas, sob os quais celebramos um acordo, normalmente com a
mesma contraparte que fornece o financiamento original em délares americanos. Um instrumento financeiro
separado é assinado no momento em que o contrato de empréstimo é consumado, sob o qual somos efetivamente
responsaveis por valores em reais e juros com base na taxa CDI. Os valores costumam ser consumados com as
mesmas instituicdes financeiras e os mesmos periodos de vencimento. Vide “Item 5. Reviséo e Previsdo Operacional
e Financeira—B. Liquidez e Recursos de Capital”.

Utilizamos instrumentos financeiros derivativos, geralmente swaps de taxas de juros entre moedas, para
minimizar o risco causado pela flutuagcdo da moeda e das taxas de juros. Firmamos swaps de taxas de juros entre
moedas para proteger a exposi¢ao & moeda estrangeira. As decises relativas aos contratos de swap séo tomadas
caso a caso, considerando o montante e a duragdo da exposigdo, a volatilidade do mercado e as tendéncias
econdmicas. Nossos ganhos e perdas realizados e ndo realizados nesses contratos estdo incluidos em "receitas
financeiras" e "despesas financeiras", respectivamente.
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Utilizamos acordos de swap de taxas de juros para gerenciar os custos de juros e os riscos associados a mudanca
das taxas. O diferencial a ser pago ou recebido é acumulado a medida que as taxas de juros mudam e é reconhecido
em despesas com juros ao longo da vigéncia dos contratos.

Temos uma politica de celebrar contratos somente com partes que tenham ratings de crédito elevados. As
contrapartes desses contratos sdo grandes instituicdes financeiras. Ndo esperamos uma perda de crédito por falta de
desempenho da contraparte.

Para mais informacdes sobre nossos riscos de mercado e as analises de sensibilidade a esses riscos, consulte a
nota 19.7 das nossas demonstrac¢des financeiras consolidadas auditadas incluidas neste relatério anual.

ITEM 12. DESCRIGAO DE TITULOS QUE NAO SEJAM TITULOS DE CAPITAL
A Titulos de Divida
Néo se aplica.
B. Garantias e Direitos
N&o se aplica.
C. Outros Titulos
Néo se aplica.
D. American Depositary Shares

Nos Estados Unidos, as a¢des ordinarias da Sendas sdo negociadas sob a forma de ADS. As ADSs da Sendas
passaram a ser negociadas na NYSE em 8 de margo de 2021.

Descricdo de American Depositary Shares
American Depositary Receipts

O JPMorgan Chase Bank, N.A. (“JPMorgan™), Depositario da Sendas, emitiu os ADSs da Sendas. Cada ADS
da Sendas representa uma participacéo acionaria em um nimero designado ou porcentagem de a¢Ges ordinarias da
Sendas que depositamos junto ao Custodiante de ADS da Sendas, como agente do depositério, sob o contrato de
deposito entre nds, o depositario, vocé como titular de ADR ("Titular de ADR"), e todos os outros titulares de
ADRs, bem como todos os proprietarios beneficiarios de uma participacdo nos ADSs comprovados por ADRs
ocasionalmente. Futuramente, cada ADS também representara quaisquer titulos, dinheiro ou outros bens depositados
junto ao depositario, mas que ndo tenham sido distribuidos diretamente a vocé. A menos que os ADRs certificados
sejam especificamente solicitados por vocé, todos os ADSs serdo emitidos nos registros de nosso depositario em
forma escritural, e declaragdes periddicas serdo enviadas a vocé refletindo sua participagdo acionaria nos ADSs.
Nesta "Descricéo de American Depositary Shares", as referéncias aos American Depositary Receipts ou ADRs
significam ADRs que comprovam os ADSs da Sendas, e devem incluir as declaracdes que vocé recebera refletindo
sua propriedade de ADSs da Sendas. Além disso, nesta "Descricdo de American Depositary Shares”, "ADSs" se
refere as ADSs da Sendas, "agdes" se refere as a¢des ordinarias da Sendas, "depositério” se refere ao Depositario da
Sendas e "custodiante" se refere ao Custodiante de ADSs da Sendas.

O escritério do depositario esté localizado no endereco 383 Madison Avenue, Floor 11, New York, NY 10179.
Vocé podera deter ADSs direta ou indiretamente através de seu corretor ou outra instituicdo financeira. Caso
possua ADSs diretamente, ao ter um ADS registrado em seu nome nos registros do depositario, vocé é um titular de

ADRs. Esta descricdo considera que vocé é um titular de ADRs e detém seus ADSs diretamente. Se vocé tem uma
participacéo de propriedade benéfica em ADSs, mas detém os ADSs através de seu corretor ou instituicéo financeira
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indicada, sera considerado um proprietario benéfico de ADSs e deve contar com os procedimentos de tal corretor ou
institui¢do financeira para fazer valer os direitos de um titular de ADRs descritos nesta secdo. VVocé deve consultar
seu corretor ou institui¢do financeira para descobrir quais sdo esses procedimentos. Caso vocé seja um proprietario
beneficiario, sé podera exercer qualquer direito ou receber qualquer beneficio sob o contrato de depésito unicamente
através do titular de ADR que detém o(s) ADR(s) que comprovam os ADSs de sua propriedade, e os acordos entre
voce e tal titular do ADR podem afetar sua capacidade de exercer quaisquer direitos que vocé possa ter. Para todos
os fins do contrato de depdsito, considera-se que um titular de ADR tem toda a autoridade necesséria para agir em
nome de todo e qualquer proprietario beneficiario dos ADSs comprovados pelo(s) ADR(s) registrado(s) em nome do
titular de ADR em questdo. A Unica obrigacdo de notificagdo do depositario nos termos do contrato de depdésito sera
para os titulares de ADR, e a notificagdo ao titular de ADR sera considerada, para todos os fins do contrato de
depdsito, como notificacdo a todo e qualquer proprietario beneficiario dos ADSs comprovados por tais ADRs do
titular de ADRs.

Como titular de ADR ou proprietario beneficiario, ndo o trataremos como um acionista nosso e vocé ndo tera
nenhum direito de acionista . A legislacdo brasileira rege os direitos dos acionistas. Como o depositario ou seu
nomeado serd o acionista de registro para as a¢des representadas por todas as ADSs em circulacéo, os direitos dos
acionistas recaem sobre tal titular de registro. Seus direitos sdo os de um titular de ADR ou de um proprietario
beneficiario. Tais direitos derivam dos termos do contrato de deposito a ser firmado entre nés, o depositario e todos
os titulares registrados e proprietérios beneficiarios, ocasionalmente, de ADSs emitidos sob o contrato de depdsito e,
no caso de um proprietario beneficiario, dos acordos entre o proprietario beneficiario e o titular dos ADRs
correspondentes. As obrigacdes da Companhia, do depositario e de seus representantes também estéo definidas no
contrato de depdsito. Como o depositéario ou seu nomeado sera de fato o proprietério registrado das acoes, vocé deve
contar com ele para exercer os direitos de um acionista em seu nome. O contrato de depésito, os ADRs e os ADSs
sdo regidos pela lei de Nova York. Nos termos do contrato de depdsito, como titular de ADRs ou proprietario
beneficiario de ADSs, vocé concorda que qualquer agdo judicial, agdo ou processo contra ou envolvendo a
Companhia ou o depositario, decorrente ou baseada no contrato de depdésito, nas ADSs ou nas transagdes assim
contempladas, s6 poderd ser instituida em um tribunal estadual ou federal em Nova York, Nova York, e renuncia
irrevogavelmente a qualquer objecao que possa ter ao estabelecimento do foro de tal processo e se submete
irrevogavelmente a jurisdicdo exclusiva de tais tribunais em tal agdo ou processo.

A seguir, um resumo do que acreditamos ser os termos materiais do Contrato de Depdsito da Sendas. Nao
obstante, por ser um resumo, podera ndo conter todas as informagdes que vocé possa considerar importantes. Para
informagdes mais completas, vocé deve ler o contrato de depésito completo e o formulario de ADR que contém os
termos de seus ADSs. Vocé pode ler uma copia do contrato de depdsito que é arquivado como anexo no mais
recente formulario F-6 de declaragdo de registro (ou alteracdo deste) arquivado na SEC. Vocé também pode obter
uma copia do formulério do contrato de depésito na Sala de Referéncia Publica da SEC, que esté localizada na 100 F
Street, NE, Washington, DC 20549. VVocé pode obter informacdes sobre o funcionamento da Sala de Referéncia
Publica ligando para a SEC no nimero 1-800-732-0330. Vocé também pode encontrar a declaragéo de registro e o
contrato de dep6sito anexo no site da SEC em http://www.sec.gov.

Dividendos e Outras Distribuicdes
Como receberei os dividendos e outras distribui¢des sobre as acbes subjacentes aos meus ADSs?

Podemos fazer vérios tipos de distribui¢des com relagdo aos nossos titulos. O depositério concordou que, na
medida do possivel, pagara a vocé os dividendos em dinheiro ou outras distribui¢des que ele ou o custodiante
recebam sobre agdes ou outros titulos depositados, apds converter qualquer montante recebido em délares
americanos (se determinar que tal conversdo pode ser feita em uma base razoavel) e, em todos os casos, efetuando
quaisquer deducdes necessarias previstas no contrato de dep6sito. O depositério pode utilizar uma divisdo, filial ou
afiliada da JPMorgan para dirigir, administrar e/ou executar qualquer venda puablica e/ou privada de titulos sob o
contrato de depdsito. Tal divisdo, filial e/ou afiliada pode cobrar do depositario uma taxa referente as vendas, taxa
essa que é considerada uma despesa do depositario. Vocé recebera estas distribuicdes na proporgao do nimero de
titulos subjacentes que seus ADSs representam.

Exceto conforme indicado abaixo, o depositario entregara tais distribuicdes aos titulares de ADRs na proporgdo
de seus interesses, da seguinte maneira:
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e Dinheiro. O depositario distribuira qualquer délar americano disponivel em decorréncia de um
dividendo em dinheiro ou outra distribuicdo em dinheiro, ou a receita liquida das vendas de qualquer
outra distribuicdo ou parte dela (conforme aplicavel), em uma base média ou outra base praticavel,
sujeito a (i) ajustes adequados aos impostos retidos, (ii) tal distribuigdo ser inadmissivel ou
impraticavel com respeito a determinados titulares de ADRs, e (iii) deducéo das despesas do
depositario e/ou de seus representantes com (1) conversdo de qualquer moeda estrangeira em délares
americanos, na medida em que determinar que tal conversdo possa ser realizada em uma base razoavel,
(2) transferéncia de moeda estrangeira ou délares norte-americanos para os Estados Unidos por meios
que o depositario possa determinar, na medida em que considerar que tal transferéncia possa ser feita
em uma base razoavel, (3) obtencdo de qualquer aprovagéo ou licenga de qualquer autoridade
governamental necesséria para tal conversdo ou transferéncia, que possa ser obtida a um custo razoavel
e dentro de um prazo razoavel e (4) realizagdo de qualquer venda por meios publicos ou privados de
qualquer forma comercialmente razoavel. Se informarmos ao depositario que tal converséo,
transferéncia ou distribuicdo s6 podera ser efetuada com a aprovagdo ou licenca do governo brasileiro
ou de qualquer 6rgéo deste, ou se o depositario tomar conhecimento de qualquer outra aprovagao ou
licenga governamental necessaria, o depositario poderd, a seu critério, solicitar tal aprovagao ou
licenca, conforme nds ou nosso consultor brasileiro possa razoavelmente instruir por escrito ou
conforme o depositario julgar desejavel, incluindo, sem limitacéo, o registro no Banco Central. Se as
taxas de cambio variarem durante um periodo em que o depositario ndo possa converter uma moeda
estrangeira, vocé pode perder parte ou a totalidade do valor da distribuicéo.

e Acoes. No caso de uma distribuicdo em agdes, o depositario emitird ADRs adicionais para comprovar o
nimero de ADSs que representam tais acdes. Serdo emitidos apenas ADSs integrais. Quaisquer agdes
que resultem em ADSs fracionérias serdo vendidas e a receita liquida sera distribuida da mesma forma
que em dinheiro aos titulares de ADRs com direito a elas.

e Direito de receber acdes adicionais. No caso de uma distribuicéo de direitos de subscri¢éo de agdes
adicionais ou outros direitos, se fornecermos oportunamente comprovagao satisfatoria ao depositario
de que ele pode distribuir legalmente tais direitos, o depositario distribuira garantias ou outros
instrumentos, a critério do depositario que represente tais direitos. Entretanto, se néo fornecermos tais
comprovagdes em tempo habil, o depositario podera:

(i) vender esses direitos, se praticavel, e distribuir a receita liquida da mesma forma que em
dinheiro aos titulares de ADR com direito a eles; ou

(ii) se ndo for viavel vender tais direitos em razéo da intransferibilidade destes, mercados
limitados, sua curta duragdo ou ndo, ndo fagca nenhuma agdo e permita que tais direitos
prescrevam, caso em que os titulares de ADRs ndo receberdo nada e os direitos poderdo
prescrever. Ndo temos nenhuma obrigacéo de apresentar uma declaracéo de registro nos
termos do Securities Act de 1933, conforme emendada (“Securities Act"), a fim de tornar
quaisquer direitos disponiveis aos titulares de ADR.

e  Outras Distribuigdes. No caso de uma distribuicéo de titulos ou propriedades diferentes das descritas
acima, o depositéario poderd (i) distribuir tais titulos ou propriedades de qualquer forma que considere
equitativa e praticavel, ou (ii) na medida em que o depositério considere que a distribuigdo de tais
titulos ou propriedades ndo é equitativa e praticavel, vender tais titulos ou propriedades e distribuir
quaisquer receitas liquidas da mesma forma que distribui dinheiro.

o Distribuicdes Eletivas. No caso de um dividendo pagavel por eleicdo de nossos acionistas em dinheiro
ou em agoes adicionais, notificaremos o depositario ao menos 30 dias antes da distribui¢do proposta,
declarando se desejamos ou ndo que tal distribuigdo eletiva seja disponibilizada aos titulares de ADRs.
O depositario devera disponibilizar tal distribuicéo eletiva aos titulares de ADR somente se (i)
tivermos solicitado oportunamente que a distribuicao eletiva esteja disponivel aos titulares de ADR,
(ii) o depositario tiver determinado que tal distribuicéo é razoavelmente praticavel, e (iii) o depositario
tiver recebido documentacéo satisfatéria dentro dos termos do contrato de depésito, incluindo
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quaisquer pareceres juridicos de consultores que o depositario, a seu critério razodvel, possa solicitar.
Se as condigBes acima ndo forem satisfeitas, o depositario deverd, conforme permitido por lei,
distribuir aos titulares de ADRs, com base na mesma determinacéo feita no mercado local com relagéo
as acdes para as quais ndo é feita a eleicéo, seja (x) dinheiro ou (y) ADSs adicionais representando tais
acOes adicionais. Se as condigdes acima forem atendidas, o depositario devera estabelecer
procedimentos para permitir que os titulares de ADRs elejam o recebimento do dividendo proposto em
dinheiro ou em ADSs adicionais. Ndo ha garantia de que os titulares de ADRs ou proprietarios
beneficiarios de ADSs em geral, ou qualquer titular de ADRs ou proprietério beneficiario de ADSs em
particular, terdo a oportunidade de receber distribuigdes eletivas nos mesmos termos e condi¢des que
os titulares de agdes.

Se o depositario determinar, a seu critério, que qualquer distribuigdo descrita acima nao é praticavel com
relacdo a qualquer titular de ADR especifico, o depositario poderéa escolher qualquer método de distribuigdo que
julgar praticavel para tal titular de ADR, incluindo a distribui¢do de moeda estrangeira, titulos ou bens, ou podera
reter tais itens, sem pagar juros ou investi-los, em nome do titular de ADR como titulos depositados, caso em que 0s
ADSs também representardo os itens retidos.

Qualquer délar americano seré distribuido por cheques sacados em um banco nos Estados Unidos por délares e
centavos inteiros. Centavos fracionarios serdo retidos sem responsabilidade e tratados pelo depositario de acordo
com suas préticas entdo vigentes.

O depositario ndo é responsavel se ndo determinar que qualquer distribuicdo ou agéo é legal ou razoavelmente
praticavel.

N&o h& garantia de que o depositario podera converter qualquer moeda a uma taxa de cambio determinada, ou
vender qualquer propriedade, direitos, agdes ou outros titulos a um preco determinado, nem que qualquer uma de
tais transagdes possa ser concluida dentro de um periodo de tempo determinado. Todas as compras e vendas de
titulos seréo tratadas pelo depositario de acordo com suas politicas vigentes, que sao atualmente estabelecidas na
secdo "Depositary Receipt Sale and Purchase of Security" (Venda e Compra de Titulos pelo Depositario) do
https://www.adr.com, cuja localizagdo e contelido serdo de responsabilidade exclusiva do depositario.

Dep6sito, Retirada e Cancelamento
Como o depositario emite ADSs?

O depositario emitira ADSs se vocé ou seu corretor depositarem agdes ou comprovagdes de direitos para
receber a¢Bes junto ao custodiante e pagarem as taxas e despesas devidas ao depositario com relagéo a tal emisséo.

As agdes depositadas no futuro junto ao depositario devem ser acompanhadas de documentacéo de entrega e, no
momento do depoésito, devem ser registradas em nome do JPMorgan, como depositario em beneficio dos titulares de
ADRs, ou em outro nome que o depositario indicar.

O custodiante mantera todas as acdes depositadas por conta e ordem do depositério, em cada caso para o
beneficio dos titulares de ADR, na medida em que néo seja proibido por lei. Titulares de ADR e os proprietarios
beneficiarios ndo tém participacéo direta nas agdes e s6 tém os direitos contidos no contrato de depoésito. O
custodiante também detera quaisquer titulos adicionais, bens e dinheiro recebidos sobre ou em substituicéo as acoes
depositadas. As a¢des depositadas e quaisquer itens adicionais séo referidos como "titulos depositados".

Os titulos depositados ndo se destinam a constituir, e ndo devem constituir, ativos patrimoniais do depositario,
do custodiante ou de seus indicados. A propriedade beneficiaria dos titulos depositados destina-se a ser, e devera ser
durante toda a vigéncia do contrato de depésito, conferida aos proprietérios beneficiarios dos ADSs que representam
tais titulos depositados. Ndo obstante qualquer outra determinagdo aqui contida, no contrato de depésito, na forma
de ADR e/ou em quaisquer ADSs pendentes, o depositario, o custodiante e seus respectivos indicados devem ser, e
deverdo ser durante toda a vigéncia do contrato de depdsito, o(s) registrador(es) apenas dos titulos depositados
representados pelos ADSs em beneficio dos titulares de ADRs. O depositario, em seu préprio nome e em nome do
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custodiante e seus respectivos indicados, renuncia a qualquer participagdo benéfica de propriedade nos titulos
depositados em nome dos titulares dos ADRs.

Nos e o depositério, o custodiante, devemos cumprir com a Resolugéo do Conselho Monetério Nacional No.
4.373, de 29 de setembro de 2014, Artigo 3°, Paragrafo 3°, do Anexo V do Regulamento, e concordamos em
fornecer ao Banco Central e a CVM, sempre que necessario, informagdes ou documentos relacionados aos ADRs e
ao contrato de depdsito, os valores mobiliarios depositados e as distribui¢des dos mesmos e, nos termos do contrato
de dep6sito, o depositario e o custodiante estdo autorizados a liberar tais informagdes ou documentos e quaisquer
outras informagdes requeridas por regulamentacéo, lei ou érgdo regulador local. O depositario tem o direito de
rescindir o contrato de dep6sito, mediante aviso prévio de pelo menos 30 dias aos titulares de ADRs e a nés, caso 0
depositario ou o custodiante razoavelmente possam estar sujeitos a responsabilidades civis criminais ou materiais se
néo tivermos fornecido tais informag6es ou documentos razoavelmente disponiveis somente por nos.

A cada deposito de agdes, recebimento da respectiva documentacéo de entrega e cumprimento das demais
disposi¢Bes do contrato de depdsito, incluindo o pagamento das taxas e encargos do depositario e quaisquer
impostos ou outras taxas ou encargos devidos, o depositario emitira um ADR ou ADRs em nome ou por ordem da
pessoa com direito a este, comprovando o nimero de ADSs a que tal pessoa tem direito. Todos os ADSs emitidos
faréo parte, salvo solicitacdo especifica em contrério, do sistema de registro direto do depositario, e os titulares de
ADRs receberdo extratos periodicos do depositario que mostrardo o nimero de ADSs registrados em seu nome.
Titulares de ADR podem solicitar que os ADSs ndo sejam mantidos através do sistema de registro direto do
depositario e que seja emitido um certificado de ADR.

Como os titulares de ADRs podem cancelar um ADS e obter os titulos depositados?

Quando vocé entregar seu certificado de ADR no escritério do depositario, ou quando fornecer instrugdes e
documentacéo adequadas no caso de ADSs de registro direto, o depositario, mediante o pagamento de determinadas
taxas, encargos e impostos aplicaveis, entregara as agdes subjacentes a vocé, ou mediante seu pedido por escrito. A
entrega dos titulos depositados em forma certificada sera realizada no escritério do custodiante. Por sua conta e
risco, e mediante sua solicitacdo, o depositario podera entregar os titulos depositados em outro local que vocé
solicitar.

O depositario somente podera restringir a retirada dos titulos depositados em casos de:

e atrasos temporarios causados pelo fechamento de nossos livros de transferéncia ou dos do depositario,
ou pelo deposito de agBes em conexdo com a votagdo em uma assembleia geral, ou pelo pagamento de
dividendos;

e pagamento de taxas, impostos e encargos similares; ou

e conformidade com quaisquer leis americanas ou estrangeiras ou regulamentagfes governamentais
relacionadas aos ADRs ou a retirada de titulos depositados.

Este direito de retirada ndo pode ser limitado por qualquer outra disposicéo do contrato de depdsito.
Datas de Registro
O depositario poderd, ap6s consulta conosco, se possivel, estabelecer datas de registro (que, na medida do
possivel, deverdo estar tdo préximas quanto possivel de quaisquer datas de registro correspondentes estabelecidas
por nds) para a determinagéo dos titulares de ADR que terdo direito (ou serdo obrigados, conforme o caso):
e areceber qualquer distribuicéo sobre ou em conex&o com os titulos depositados;

e adarinstrucOes para o exercicio do direito de voto em uma assembleia de acionistas;

e apagar quaisquer taxas, encargos ou despesas avaliadas pelo depositario ou devidas a ele; ou
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e areceber qualquer notificagdo ou a agir ou ser obrigado em relagéo a outros assuntos;
todos sujeitos as disposi¢des do contrato de depdsito.
Direito a Voto
Como eu posso votar?

Se voce for titular de ADRs e o depositario lhe pedir que fornega instrugdes de voto, vocé podera instruir o
depositario sobre como exercer os direitos de voto para as a¢des subjacentes aos seus ADSs. Assim que possivel,
apds o recebimento de nossa notificagdo de qualquer reunido em que os titulares de agdes tenham direito a voto, ou
de nossa solicitagdo de consentimento ou procuragao dos titulares de acdes ou outros titulos depositados, 0
depositario determinara a data de registro do ADS de acordo com as disposi¢des do contrato de depésito, desde que,
se 0 depositario receber de nés uma solicitagdo por escrito em tempo hébil e pelo menos 30 dias antes da data de tal
votacdo ou reunido, o depositario envie uma notificacédo aos titulares de ADRs, as nossas custas, contendo: (i)
informacdes finais especificas de tal votacédo e reunido e qualquer material de solicitacéo, (ii) a informacéo de que
cada titular de ADR na data de registro estabelecida pelo depositério terd, sujeito a quaisquer disposicoes aplicaveis
da legislacéo brasileira, o direito de instruir o depositario a exercer os direitos de voto, se houver, referentes as acoes
subjacentes as ADSs de tal titular de ADR e (iii) a forma pela qual tais instrugdes podem ser dadas, incluindo
instrucdes para o consentimento de uma procuracéo discricionaria a uma pessoa designada por nés. Cada titular de
ADR é o Unico responsavel pelo envio de tais notificagdes aos proprietarios beneficiarios de ADSs registrados em
nome do referido titular de ADRs. Apds o recebimento efetivo pelo departamento de ADRs responsavel pelas
procuragdes e pela votacdo das instrugdes dos titulares de ADRs (incluindo, sem limitacdo, instrucdes de qualquer
entidade ou entidades agindo em nome do indicado para DTC), o depositario devera, na forma e no tempo
estabelecidos pelo depositério para tal fim, esforgar-se para votar ou fazer com que sejam votadas as acoes
representadas pelos ADRs de tais titulares de ADRs de acordo com tais instrugdes, conforme possivel e permitido de
acordo com as disposi¢des das nossas agdes ou as que as regem.

Os titulares de ADRs e os proprietarios beneficiarios de ADSs s&o fortemente encorajados a encaminhar suas
instrucdes de voto ao depositario o mais rapido possivel. Para que as instrucdes sejam validas, o departamento de
ADR do depositério responsavel pelas procuragdes e pela votacdo deve recebé-las da maneira e no prazo
determinados, mesmo que tais instrugdes possam ter sido fisicamente recebidas pelo depositario antes de tal prazo.
O préprio depositario ndo exercera qualquer critério de voto. N&do obstante qualquer disposic¢do contida no contrato
de dep6sito ou qualquer ADR, o depositario pode, na medida em que néo seja proibido por qualquer lei, norma ou
regulamento, ou pelas regras e/ou exigéncias da bolsa ou mercado no qual os ADSs sdo listados ou negociados, em
lugar da distribuicdo dos materiais fornecidos ao depositario em conexdo com qualquer reunido do mesmo, ou
solicitagdo de consentimentos ou procuracdes de, detentores de titulos depositados, enviar aos titulares de ADR um
aviso que fornega a tais titulares de ADR, ou de outra forma divulgue a tais titulares de ADR, instru¢des sobre como
recuperar tais materiais ou receber tais materiais mediante solicitacdo (ou seja, com referéncia a um website
contendo os materiais a serem recuperados ou um contato para solicitar copias dos materiais).

N4o hé garantia de que os titulares de ADRSs e proprietarios beneficidrios de ADSs em geral, ou qualquer titular
de ADRs ou proprietario beneficiario de ADSs em particular, receberdo o material de votagdo a tempo de instruir o
depositario a votar, e é possivel que vocé, ou pessoas que detenham seus ADSs através de corretores, revendedores
ou outros terceiros, ndo tenham a oportunidade de exercer o direito de voto.

Vide “Item 3. Principais Informagdes—D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados as A¢des Ordinarias da

Sendas e as ADSs da Sendas—Titulares de ADSs da Sendas ndo tém direito a participar das assembleias de
acionistas e s6 podem votar através do Depositéario da Sendas”.
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Relatérios e Outras Comunicagoes
Os titulares de ADRs conseguirdo visualizar nossos relatorios?

O depositério disponibilizaréa para inspecéo pelos titulares de ADRs, nos escritérios do depositario e do
custodiante, o contrato de depésito, as disposi¢des de ou regendo os titulos depositados, e quaisquer comunicacoes
escritas nossas que sejam ambas recebidas pelo custodiante ou seu nomeado como titular dos titulos depositados e
disponibilizadas geralmente aos titulares dos titulos depositados.

Além disso, se disponibilizarmos qualquer comunicagdo escrita aos titulares de nossas agoes e fornecermos
copias destas (ou tradugdes ou resumos em inglés) ao depositario, ele distribuira o conteido aos titulares de ADRs.

Taxas e Despesas
Eu serei responséavel pelo pagamento de quais taxas e despesas?

O depositario pode cobrar de cada pessoa a quem sdo emitidos ADSs - incluindo, sem limitag&o, emissdes
contra depositos de agdes, emissdes em relacdo a distribuicdes de agdes, direitos e outras distribui¢des, emissoes
relacionadas a um dividendo ou desdobramento de acdes declarado por nés, ou emissdes relacionadas a uma fuséo,
troca de titulos ou qualquer outra transagéo ou evento que afete os ADSs ou titulos depositados, e cada pessoa que
devolver ADSs para a retirada de titulos depositados ou cujos ADSs sdo cancelados ou reduzidos por qualquer
outro motivo - US$5,00 para cada 100 ADSs (ou qualquer parte deles) emitidos, entregues, reduzidos, cancelados ou
devolvidos, ou sobre os quais ¢ feita ou oferecida uma distribuicdo de agdes ou distribuigdo eletiva, conforme o
caso. O depositario podera vender (por venda publica ou privada) titulos e propriedades suficientes recebidos no
ambito de uma distribuicéo de acdes, direitos e/ou outras distribuicdes antes de tal depdsito para pagar o encargo.

Os seguintes encargos adicionais também serdo incorridos pelos titulares de ADRs e proprietarios beneficiarios
de ADSs, por qualquer parte que deposite ou retire acdes ou por qualquer parte que devolva ADSs e/ou para quem
as ADSs sejam emitidas (incluindo, sem limitacéo, a emisséo relacionada a um dividendo ou desdobramento de
acBes declarado por nés ou uma troca de agdes em relagédo as ADSs ou aos titulos depositados ou uma distribuigdo
de ADSs), o que for aplicavel:

e uma taxa de até US$0,05 por ADS mantido, sobre o qual qualquer distribui¢do em dinheiro feita nos
termos do contrato de depdsito ou, no caso de um dividendo eletivo em dinheiro/estoque, sobre o qual
uma distribui¢do em dinheiro ou uma emissdo de ADSs adicionais é realizada como resultado de tal
dividendo eletivo;

e uma taxa agregada de até US$0,05 por ADS por ano civil (ou parte dele) para servigos prestados pelo
depositério na administragdo dos ADRSs (taxa que pode ser cobrada periodicamente durante cada ano
civil e seré cobrada contra os titulares de ADRs a partir da data de registro ou datas de titulares
estabelecidas pelo depositario durante cada ano civil e devera ser paga da forma descrita na proxima
disposicao seguinte);

e uma taxa para o reembolso de tais taxas, encargos e despesas incorridas pelo depositario e/ou qualquer
um de seus representantes (incluindo, sem limitag&o, o custodiante e as despesas incorridas em nome
dos titulares de ADR em conexdo com o cumprimento dos regulamentos de controle cambial ou
qualquer lei, norma ou regulamento relativo a investimentos estrangeiros) em conexao com o0 servigo
das agdes ou outros titulos depositados, a venda de titulos (incluindo, sem limitacéo, titulos
depositados), a entrega de titulos depositados ou de outra forma em conexdo com o cumprimento pelo
depositario ou seu custodiante da lei, regra ou regulamento aplicavel (quais taxas e encargos seréo
cobrados proporcionalmente aos titulares de ADR a partir da data ou datas de registro estabelecidas
pelo depositério e serdo pagaveis a critério exclusivo do depositario, faturando tais titulares de ADR ou
deduzindo tal cobranca de um ou mais dividendos em dinheiro ou outras distribuices em dinheiro),
incluindo, sem limitag&o, quaisquer valores cobrados por quaisquer autoridades governamentais ou

AMERICAS 106957824 121



outras institui¢des, tais como a B3 S. A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, bolsa de valores em que as agdes da
Sendas estdo registradas para negociacéo;

e uma taxa pela distribuigdo de titulos (ou pela venda de titulos em conexdo com uma distribuicéo),
sendo tal taxa equivalente ao montante de US$ 0,05 da taxa de emissdo de ADSs para a execugao e
entrega de ADSs que teriam sido cobrados como resultado do depdsito de tais titulos (tratando todos
tais titulos como se fossem agdes), mas cujos titulos ou a receita liquida em dinheiro da venda séo, ao
invés disso, distribuidos pelo depositario aos titulares de ADRs com direito a eles;

e taxas e despesas para conversdo de moeda estrangeira;
e transferéncia de a¢Bes ou outros impostos e outros encargos governamentais;

e taxas de transmisséo e entrega por SWIFT, cabo, telex e fac-simile incorridas a seu pedido, em
conexdo com o depdsito ou entrega de agdes, ADRs ou titulos depositados;

e taxas de transferéncia ou registro para o registro de transferéncia de titulos depositados em qualquer
registro aplicavel com relagdo ao depésito ou retirada de titulos depositados; e

o tarifas de qualquer diviséo, filial ou afiliada do depositario utilizada para dirigir, administrar e/ou
executar qualquer venda publica e/ou privada de titulos sob o contrato de deposito.

Para facilitar a administracéo de diversas transagdes de recebimento do depositario, incluindo desembolso de
dividendos ou outras distribuicdes em dinheiro e outras acdes corporativas, o depositario pode contratar a mesa de
cambio do JPMorgan Chase Bank, N.A. ("Banco") e/ou suas afiliadas para realizar transagdes de cambio a vista para
converter moeda estrangeira em délares americanos ("Transacdes de cambio™). Para determinadas moedas, as
transagdes de cambio sdo realizadas com o Banco ou com uma afiliada, conforme o caso, agindo na qualidade de
principal. Para outras moedas, as Transagdes de Cambio sdo encaminhadas diretamente e gerenciadas por um
custodiante local ndo afiliado (ou outro fornecedor de liquidez local terceirizado), e nem o Banco nem nenhuma de
suas afiliadas é parte de tais Transagdes de Cambio.

A taxa de cambio aplicada a uma transagéo de cambio sera ou (a) uma taxa de referéncia publicada, ou (b) uma
taxa determinada por um terceiro fornecedor local de liquidez, em cada caso com acréscimo ou desconto de um
spread, conforme o caso. O depositario divulgara qual taxa de cambio e spread, se houver, se aplica @ moeda em
questdo na pagina "Disclosure™ (ou pagina sucessora) do website www.adr.com (conforme atualizado pelo
depositario, "ADR.com"). A taxa de cambio e o spread aplicaveis podem diferir (e nem o depositario, nem o Banco
ou qualquer de suas afiliadas tem a obrigacéo de assegurar que isso ndo ocorra) das taxas e spreads a que séo feitas
transagdes comparaveis com outros clientes, ou da gama de taxas de cambio e spreads a que o Banco ou qualquer de
suas afiliadas faz transa¢des de cmbio no par de moedas relevante na data da transagéo de cambio. Além disso, o
tempo de execugdo de uma transagdo de cambio varia de acordo com a dinamica do mercado local, que pode incluir
exigéncias regulatorias, horarios de funcionamento e liquidez no mercado de cambio, ou outros fatores. Ademais, 0
Banco e suas afiliadas podem gerenciar os riscos associados a sua posi¢do no mercado da maneira que considerarem
apropriada, sem considerar o impacto de tais atividades sobre nés, o depositario, os titulares de ADRs ou 0s
proprietarios beneficiarios de ADSs. O spread aplicado ndo reflete quaisquer ganhos ou perdas que possam ser
obtidos ou incorridos pelo Banco e suas afiliadas como resultado de gerenciamento de risco ou outra atividade
relacionada a hedging. N&o obstante o exposto acima, na medida em que fornecemos délares americanos ao
depositario, nem o Banco nem qualquer uma de suas afiliadas executard uma transacdo de cdmbio conforme aqui
estabelecido. Nesse caso, o depositario distribuira os ddlares americanos recebidos de nos.

Mais detalhes sobre a taxa de cdmbio aplicavel, o spread aplicavel e a execucéo de transages de cAmbio serdo
fornecidos pelo depositario no site ADR.com. Nos e os titulares de ADR e proprietarios beneficiarios de ADR, ao
possuirem um ADS ou uma participagdo nele, reconhecemos e concordamos que os termos aplicaveis as transagdes
de cambio eventualmente divulgados em ADR.com seréo aplicaveis a qualquer transacéo de cAmbio executada de
acordo com o contrato de deposito.
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As taxas e encargos que vocé pode ser obrigado a pagar podem variar com o tempo e podem ser alterados por
nos e pelo depositario. Os titulares de ADRs receberdo aviso prévio do aumento de tais taxas e encargos. O direito
do depositério de cobrar e receber o pagamento de taxas, encargos e despesas, conforme previsto acima, sobrevivera
a rescisdo do contrato de depdsito.

O depositario pode nos disponibilizar uma quantia fixa ou uma parte das taxas do depositario cobradas no
ambito do programa de ADR ou, de outra forma, sobre os termos e condi¢des que nos e o depositario possamos
acordar. O depositario cobra suas taxas de emissao e cancelamento de ADSs diretamente dos investidores que
depositam acdes ou devolvem ADSs para fins de retirada ou dos intermediarios que agem em seu nome. O
depositario cobra taxas para fazer distribuicdes aos investidores, deduzindo essas taxas dos valores distribuidos ou
vendendo uma parte dos bens a serem distribuidos para pagar as taxas. O depositario pode cobrar sua taxa anual por
servigos de depositario por meio de dedugdo nas distribui¢cdes em dinheiro, ou por faturamento direto aos
investidores, ou ainda pela cobranca das contas do sistema de escrituragdo contabil dos participantes que agem em
seu nome. Em geral, o depositario ird compensar os valores devidos nas distribuigdes feitas aos titulares de ADRs.
Entretanto, se ndo houver distribui¢do e o pagamento devido néo for recebido pelo depositario em tempo habil, o
depositario podera recusar-se a prestar quaisquer outros servigos aos titulares de ADR que ndo tenham pagado as
taxas e despesas devidas, até que tais taxas e despesas tenham sido pagas. A critério do depositario, todas as taxas e
encargos devidos nos termos do contrato de depdsito sdo devidos antecipadamente e/ou quando declarados devidos
pelo depositério.

Até a data deste relatério anual, ainda ndo recebemos nenhum reembolso do depositario.
Pagamento de Impostos

Os titulares de ADR ou proprietérios beneficiarios devem pagar qualquer imposto ou taxa governamental
devida pelo custodiante ou pelo depositario sobre qualquer ADS ou ADR, titulo depositado ou distribui¢do. Se
quaisquer impostos ou outros encargos governamentais (incluindo quaisquer penalidades e/ou juros) forem devidos
pelo custodiante ou pelo depositario com relacéo a qualquer ADR, ou em seu nome, quaisquer titulos depositados
representados pelos ADSs equivalentes ou qualquer distribuicéo destes, tal imposto ou encargo governamental
devera ser pago pelo titular do ADR aplicavel ao depositario; e pela posse ou propriedade destes, ou tendo possuido
ou detido um ADR ou quaisquer ADSs equivalente, o titular do ADR e todos os proprietarios beneficiarios de tais
ADSs, e todos os titulares anteriores registrados de tais ADRs e proprietarios beneficiarios anteriores de tais ADSs,
conjunta e solidariamente, concordam em indenizar, defender e isentar cada um dos depositarios e seus
representantes com relacéo a tal encargo fiscal ou governamental. Cada titular de ADR e proprietario beneficiario de
ADSs, e cada titular anterior de ADRs e proprietario beneficiario anterior de ADSs, ao possuir ou ter possuido um
ADR ou uma participacdo em ADSs, reconhece e concorda que o depositario tera o direito de exigir o pagamento de
quaisquer impostos ou encargos governamentais devidos com relacéo aos ADRs relevantes de qualquer um ou mais
desses titulares atuais ou anteriores de ADRs ou proprietérios beneficiérios atuais ou anteriores de ADSs, conforme
determinado pelo depositario a seu exclusivo critério, sem qualquer obrigacéo de exigir o pagamento de valores
devidos por qualquer outro titular de ADRs atual ou anterior ou proprietério beneficiario de ADSs atual ou anterior.
Se um titular de ADR dever algum imposto ou outro encargo governamental, o depositério podera (i) deduzir o valor
deste de qualquer distribuicdo em dinheiro, ou (ii) vender titulos depositados (por venda publica ou privada) e
deduzir o valor devido da receita liquida de tal venda. Em ambos 0s casos, o titular do ADR permanece responsavel
por qualquer ndo conformidade. Se qualquer imposto ou encargo governamental n&o for pago, o depositario também
podera se recusar a efetuar qualquer registro, registro de transferéncia, cisdo ou combinagéo de titulos depositados
ou retirada de titulos depositados até que tal pagamento seja efetuado. Se for necessério reter qualquer imposto ou
encargo governamental sobre qualquer distribuicdo em dinheiro, o depositario podera deduzir o valor necessario a
ser retido de qualquer distribuigdo em dinheiro ou, no caso de uma distribui¢do que ndo seja em dinheiro, vender a
propriedade distribuida ou os valores mobiliarios (por venda publica ou privada) nos valores e da forma que o
depositario julgar necesséria e praticavel para pagar tais impostos e distribuir qualquer renda liquida remanescente,
ou o saldo de tais propriedades, apds a dedugdo dos impostos aos titulares de ADRs com direito a eles.

Na qualidade de titular de ADR ou proprietério beneficiério, vocé concorda em indenizar a nés, ao depositario,
seu custodiante e qualquer um de nossos ou seus respectivos diretores, conselheiros, funcionarios, representantes e
afiliados, e isentar cada um deles de quaisquer reclamacdes de qualquer autoridade governamental com relagdo a
impostos, acréscimos de impostos, penalidades ou juros decorrentes de qualquer restituicdo de impostos, taxa
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reduzida de retencdo na fonte ou outro beneficio fiscal obtido. Essas obrigagdes sobrevivem a qualquer transferéncia
ou devolugdo de ADSs ou a resciséo do contrato de depoésito.

Reclassificacdes, Recapitalizagdes e Fusdes

Se tomarmos certas a¢fes que afetem os titulos depositados, incluindo (i) qualquer mudanga no valor nominal,
cisédo, consolidacdo, cancelamento ou outra reclassificagdo dos titulos depositados ou (ii) quaisquer distribuicGes de
acBes ou outros bens néo realizados para titulares de ADR ou (iii) qualquer recapitalizagéo, reorganizagéo, fuséo,
consolidagao, liquidacéo, recuperacéo judicial, faléncia ou venda de todos ou da maior parte de nossos ativos, o
depositario podera optar por fazé-lo, e deverd, se razoavelmente solicitado por nos:

e alterar a forma de ADR;

e distribuir ADRs adicionais ou alterados;

o distribuir dinheiro, titulos ou outros bens que tenha recebido em conexdo com tais agdes;
e vender quaisquer titulos ou bens recebidos e distribuir a receita como dinheiro; ou

e nenhuma das anteriores.

Se o depositario ndo escolher qualquer uma das opgdes acima, qualquer dos valores em dinheiro, titulos ou
outros bens que receber constituira parte dos titulos depositados e cada ADS representara uma participagéo
proporcional nesses bens.

Alteracdo e Rescisdo
Como o contrato de depo6sito pode ser alterado?

Podemos decidir, com o depositario, alterar o contrato de dep6sito e 0s ADSs sem 0 seu consentimento por
qualquer motivo. Os titulares de ADRs devem ser notificados com pelo menos 30 dias de antecedéncia de qualquer
alteragéo que imponha ou aumente quaisquer taxas ou encargos por ADS (exceto transferéncia de agdes ou outros
impostos e outros encargos governamentais, taxas de transferéncia ou registro, custos de transmisséo por SWIFT,
cabo, telex ou fac-simile, custos de entrega ou outras despesas do género), ou que de outra forma prejudique
qualquer direito substancial existente dos titulares de ADRs ou proprietérios beneficiarios de ADSs. Tal notificagdo
ndo precisa descrever em detalhes as alteragdes especificas efetuadas, mas deve identificar aos titulares de ADRs e
proprietarios beneficiarios um meio de acessar o texto da alteragdo. Se um titular de ADR continuar a deter um ADR
ou ADRs apos ter sido notificado, serd considerado que tal titular e o proprietario beneficiario dos ADSs
correspondentes estdo de acordo com a alteracdo e vinculados ao contrato de dep6sito conforme alterado. Nenhuma
alteracéo, entretanto, prejudicara seu direito de devolver seus ADSs e receber os titulos subjacentes, exceto a fim de
cumprir as disposi¢des obrigatdrias da legislagdo aplicavel.

Quaisquer alteragdes ou suplementos que (i) sejam razoavelmente necessarios (conforme acordado por nés e
pelo depositério) para que (a) os ADSs sejam registrados no Formulério F-6 de acordo com o Securities Act, ou (b)
0s ADSs ou agdes sejam negociados exclusivamente em formato eletrdnico escritural e (ii) ndo imponham ou
aumentem quaisquer taxas ou encargos a serem incorridos pelos titulares de ADRs, serdo considerados como
alteragdes ou suplementos que ndo prejudicam quaisquer direitos substanciais dos titulares de ADRSs ou proprietarios
beneficiarios de ADSs. N&o obstante o exposto acima, se qualquer érgdo governamental ou 6rgéao regulador adotar
novas leis, normas ou regulamentos que exijam alteragdes ou suplementos ao contrato de depdsito ou a forma de
ADR para assegurar o cumprimento destas, nds e o depositario poderemos alterar ou suplementar o contrato de
deposito e a forma de ADR (e todos os ADR pendentes) a qualquer momento, de acordo com tais leis, normas ou
regulamentos alterados, e tais alteragdes ou suplementos ao contrato de dep6sito nessas circunstancias podem entrar
em vigor antes que uma notificacéo de tais alteragdes ou suplementos seja enviada aos titulares de ADR ou dentro
de qualquer outro prazo, conforme necessario para o cumprimento.
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A notificagdo de qualquer alteragdo do contrato de depdsito ou forma de ADR ndo precisara descrever em
detalhes as alteragdes especificas efetuadas, e a ndo descricéo das alteragdes especificas em tal notificagdo ndo a
invalidard, desde que, em cada um desses casos, a notificacdo enviada aos titulares de ADR identifique um meio
para que os titulares de ADR e os proprietarios beneficiarios possam recuperar ou receber o texto da alteragdo em
questdo (isto é, obtidos com a SEC, o depositario ou em nosso website, ou a pedido do depositario).

Como o contrato de depdsito pode ser rescindido?

O depositario pode, e deve, sob nossa orientagdo por escrito, rescindir o contrato de depésito e os ADRs
enviando notificacdo de tal rescisdo aos titulares de ADRs pelo menos 30 dias antes da data estabelecida na
notificacdo de rescisdo; desde que o depositario tenha (i) renunciado ao cargo de depositario nos termos do contrato
de dep6sito, 0 aviso de rescisdo pelo depositario ndo sera enviado aos titulares de ADR, a menos que um depositéario
sucessor ndo esteja operando nos termos do contrato de depdsito dentro de 60 dias ap6s a data de rendncia, e (ii)
sido removido como depositario nos termos do contrato de depdsito, o aviso de rescisdo pelo depositério ndo serd
enviado aos titulares de ADRs, a menos que um depositario sucessor nao esteja operando nos termos do contrato de
deposito dentro de 60 dias ap6s o aviso de retirada enviado ao depositério pela primeira vez. Ndo obstante qualquer
disposi¢do em contrario neste documento, o depositario podera rescindir o contrato de depdsito sem nos notificar,
mas sujeito a aviso prévio de 30 dias aos titulares de ADR, nos seguintes casos: (i) no caso de nossa faléncia ou
insolvéncia, (ii) se as A¢Bes deixarem de ser listadas em uma bolsa de valores reconhecida internacionalmente, (iii)
se efetuarmos (ou formos efetuar) um resgate de todos ou da maioria dos titulos depositados, ou uma distribuicdo em
dinheiro ou agdes representando um retorno de todo ou quase todo o valor dos titulos depositados, ou (iv) se ocorrer
uma fusdo, consolidagao, venda de ativos ou outra transagao que resulte que os titulos ou outros bens sejam
entregues em troca ou em substituicéo aos titulos depositados. Ap6s a data estabelecida para rescisao, o depositario
e seus representantes néo realizardo mais nenhum ato sob o contrato de depésito e os ADRs, exceto para receber e
manter (ou vender) distribui¢des sobre os titulos depositados e entregar titulos depositados sendo retirados. Assim
que possivel apds a data estabelecida para rescisdo, o depositério envidara esforcos razodveis para vender os titulos
depositados e, em seguida (desde que permitido por lei), mantera em uma conta (que pode ser segregada ou ndo) a
receita liquida de tais vendas, juntamente com qualquer outro montante mantido por ele sob o contrato de depésito,
sem responsabilidade por juros, fiduciariamente para o beneficio pro rata dos titulares de ADR que ndo tenham
renunciado a seus ADRs. Ap6s efetuar tal venda, o depositério sera dispensado de todas as obrigacdes em relagdo ao
contrato de dep6sito e aos ADR, exceto para contabilizar as receitas liquidas e outros valores em dinheiro. Apds a
data estabelecida para rescisdo, seremos exonerados de todas as obrigacdes previstas no contrato de depésito, com
excegdo de nossas obrigagdes para com o depositario e seus representantes.

LimitacOes das obrigacdes e da responsabilidade para com os Titulares de ADR

Limites de nossas obrigag@es e das obrigacdes do depositério; limites de responsabilidade para com os titulares de
ADRs e proprietarios beneficiarios de ADSs

Antes da emissao, registro, registro de transferéncia, cisdo, combinagdo ou cancelamento de quaisquer ADRS,
ou da entrega de qualquer distribuicéo referente a estes, e eventualmente no caso da producéo de provas conforme
descrito abaixo, nés, o depositario ou seu custodiante poderemos exigir:

e pagamento com relacdo a (i) qualquer transferéncia de ac6es ou outros impostos ou encargos
governamentais, (ii) qualquer taxa de transferéncia ou registro de agdes em vigor para o registro de
transferéncias de a¢des ou outros titulos depositados em qualquer registro aplicavel e (iii) quaisquer
taxas e despesas aplicaveis descritas no contrato de depésito;

e aprodugdo de comprovagao satisfatéria de (i) identidade de qualquer signatario e autenticidade de
qualquer assinatura e (ii) outras informacdes, incluindo, sem limitagdo, informacdes sobre cidadania,
residéncia, aprovagao de controle de cAmbio, propriedade beneficiaria ou outra, ou participagdo em
quaisquer titulos, conformidade com a legislacéo aplicavel, regulamentos, disposi¢des de ou regendo
titulos depositados e termos do contrato de deposito e dos ADRs, conforme julgar necessario ou
adequado; e
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e 0 cumprimento de tais regulamentos que o depositario possa estabelecer de acordo com o contrato de
depdsito e quaisquer regulamentos de que o depositério seja informado por nés por escrito, e que sejam
exigidos pelo depositario, por nés mesmos ou pelo Custodiante para facilitar o cumprimento de
quaisquer regras ou regulamentos aplicaveis do Banco Central ou da CVM.

A emissdo de ADRs, a aceitacdo de depdsitos de acdes, o registro, registro de transferéncia, cisdo ou
combinagdo de ADRs ou a retirada de a¢Oes, podem ser suspensos, de maneira geral ou em casos especificos,
quando o registro de ADR ou qualquer registro de titulos depositados for encerrado, ou quando qualquer agéo desse
tipo for recomendada pelo depositario; desde que a capacidade de retirar agdes s6 possa ser limitada nas seguintes
circunstancias: (i) atrasos temporarios causados pelo fechamento dos livros de transferéncia do depositario ou de
nossos livros de transferéncia, ou pelo depésito de acdes em conexdo com a votagdo em assembleia, ou pelo
pagamento de dividendos, (ii) o pagamento de taxas, impostos e encargos similares, e (iii) o cumprimento de
quaisquer leis ou regulamentos governamentais relacionados aos ADRs ou a retirada de titulos depositados.

O contrato de dep6sito limita expressamente as obrigacdes e a responsabilidade do depositario, de nés
mesmos e de cada um de nossos agentes e dos respectivos agentes do depositario, desde que nenhuma disposicéo do
contrato de depdsito se destine a constituir uma rendncia ou limitagdo de quaisquer direitos que os titulares de ADRs
ou proprietarios beneficiarios de ADSs possam ter sob o Securities Act ou o Securities Exchange Act de 1934,
conforme alterado (o "Exchange Act"), conforme aplicavel. O contrato de depdsito prevé que nem nés, nem o
depositario ou qualquer agente desse tipo sera responsavel perante os titulares de ADRs ou proprietarios
beneficiarios de ADSs se:

e qualquer lei presente ou futura, norma, regulamento, ordem ou decreto dos Estados Unidos, Brasil ou
qualquer outro pais ou jurisdi¢do, ou de qualquer autoridade governamental ou reguladora, ou bolsa
de valores ou sistema automatizado de cotagéo, disposigdes de ou regendo quaisquer titulos
depositados, qualquer disposicéo presente ou futura de nosso estatuto, qualquer ato fortuito, guerra,
terrorismo, nacionalizacdo, epidemia, pandemia, expropriagdo, restricdo monetéria, paralisagdo de
trabalho, greve, agitacdo civil, revolucéo, rebelido, explosdo, falha de computador ou circunstancias
além do nosso controle direto e imediato e do controle do depositario ou de nossos respectivos
agentes, impedir ou atrasar, ou fizer com que qualquer um deles esteja sujeito a qualquer penalidade
civil ou criminal em conex&o com qualquer ato que o contrato de depdsito ou os ADRs estabelecam,
deverd ser feito ou realizado por nds, pelo depositario ou por nossos respectivos agentes (incluindo,
sem limitagdo, o voto);

e exercer ou deixar de exercer o critério, nos termos do contrato de depésito ou dos ADR, incluindo,
sem limitagdo, qualquer falha em determinar que qualquer distribuigdo ou agdo possa ser legal ou
razoavelmente praticavel;

e cumprir suas obrigagdes nos termos do contrato de depdsito e ADRs, sem negligéncia flagrante ou
ma conduta intencional;

e tomar qualquer acdo ou se abster de tomar qualquer medida com base no conselho ou em
informag@es de consultores legais, contadores, qualquer pessoa que apresente acdes para deposito,
qualquer titular de ADR ou qualquer outra pessoa que se julgue competente para dar tal conselho ou
informagéo, ou no caso do depositario apenas, nossa companhia; ou

e contar com qualquer aviso por escrito, solicitagdo, diregdo, instrucdo ou documento que se acredita
ser genuino e ter sido assinado, apresentado ou concedido pela(s) parte(s) apropriada(s).

O depositario ndo deve ser fiduciario ou ter qualquer obrigagdo fiduciaria para com os titulares de ADRSs ou
proprietarios beneficiarios de ADSs. Nem o depositario nem seus representantes tém qualquer obrigacéo de
comparecer, processar ou defender qualquer agao, processo ou outro procedimento com relagdo a quaisquer titulos
depositados, ADSs ou ADRs. N6s e nossos representantes s seremos obrigados a comparecer, processar ou
defender qualquer ag&o, processo ou outro procedimento com relagdo a quaisquer titulos depositados, ADSs ou
ADRs que, em nossa opinido, possam nos envolver em despesas ou responsabilidade, se a indenizacéo nos for
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satisfatdria contra todas as despesas (incluindo honorarios e despesas advocaticios) e a responsabilidade for
fornecida com a frequéncia necessaria. O depositario e seus representantes podem responder plenamente a toda e
qualquer demanda ou solicitagdo de informacgdes mantidas por eles ou em seu nome com relagéo ao contrato de
depésito, qualquer titular de ADR, quaisquer ADRs, ou de outra forma relacionados com o contrato de depésito ou
ADRs, na medida em que tais informagdes sejam solicitadas ou exigidas por ou de acordo com qualquer autoridade
legal, incluindo, sem limitacéo, leis, normas, regulamentos, processos administrativos ou judiciais, bancos,
comissdes de valores mobilidrios ou outros reguladores. O depositario ndo sera responsavel pelos atos ou omissdes
cometidos por, ou pela insolvéncia de qualquer depositério de titulos, agéncia de compensacéo ou sistema de
liquidagdo. Além disso, o depositario ndo sera responsavel pela insolvéncia de qualquer custodiante que néo seja
uma filial ou afiliada da JPMorgan, e ndo incorrerd em nenhuma responsabilidade em conexao ou decorrente desta.
Néo obstante qualquer disposi¢do em contrario contida no contrato de depdsito ou quaisquer ADRs, 0 depositario
ndo sera responsavel por, e ndo incorrerd em nenhuma responsabilidade em conexdo com ou decorrente de, qualquer
ato ou omissdo por parte do custodiante, exceto na medida em que qualquer titular de ADR tenha incorrido em
responsabilidade diretamente como resultado de o custodiante ter (i) cometido fraude ou ma conduta deliberada na
prestacédo de servigos de custddia ao depositario, ou (ii) deixado de usar de cuidado razoavel na prestacdo de
servicos de custddia ao depositario, conforme determinado de acordo com os padrdes predominantes na jurisdi¢do
em que o custodiante est4 localizado. O depositério e o(s) custodiante(s) podem utilizar servicos de entrega de
terceiros e fornecedores de informagdes relativas a questdes como, mas néo limitadas a, precos, voto por procuragéo,
acOes corporativas, litigios de a¢des coletivas e outros servigos em conexdo com 0s ADRs e o contrato de deposito, e
utilizar agentes locais para fornecer servicos como, mas ndo limitados a, participacdo em quaisquer reunides de
detentores de titulos. Embora o depositario e o custodiante usem de cuidado razoavel (e fagam com que seus
representantes usem de cuidado razoavel) na selecéo e retengéo de tais fornecedores terceiros e representantes
locais, eles ndo serdo responsaveis por quaisquer erros ou omissdes cometidos por eles no fornecimento das
informagdes ou servigos relevantes. O depositério ndo tera qualquer responsabilidade pelo preco recebido em
conexao com qualquer venda de titulos, o tempo de realizagéo desta, ou qualquer atraso na agéo ou omisséao de agir,
nem seréa responsavel por qualquer erro ou atraso na agéo, omissdo de agir, inadimpléncia ou negligéncia por parte
da parte assim retida em conex&o com tal venda ou proposta de venda.

O depositario ndo tem obrigagdo de informar os titulares de ADRs ou proprietérios beneficiarios de ADSs sobre
as exigéncias de quaisquer leis, normas ou regulamentos ou quaisquer alteragdes neles ou em relacéo a eles.

Adicionalmente, n6s, o depositério ou o custodiante ndo seremos responsaveis pela falha de qualquer titular de
ADRs ou proprietario beneficiario de ADSs em obter os beneficios de créditos ou reembolsos de impostos nédo
pagos em relagdo ao seu imposto de renda. O depositario ndo é obrigado a fornecer aos titulares de ADRs ou
proprietarios beneficiarios de ADSs, ou qualquer um deles, qualquer informacéo sobre a situago fiscal da
Companhia. Nem nés nem o depositéario assumiremos qualquer responsabilidade por quaisquer consequéncias
fiscais ou tributérias que possam ser incorridas pelos titulares de ADRs ou proprietarios beneficiarios de ADSs em
razdo de sua propriedade ou alienacédo de ADRs ou ADSs.

Nem o depositario nem seus representantes serdo responsaveis por qualquer falha na execucéo de quaisquer
instrucBes para votar em qualquer um dos titulos depositados, pela forma como tal voto é emitido, ou pelo efeito de
tal voto. O depositério podera contar com instru¢des nossas ou de nosso advogado em relacéo a qualquer aprovacgéo
ou licenca necesséria para conversao, transferéncia ou distribuicdo de moeda. O depositario ndo incorrera qualquer
responsabilidade pelo contetido de qualquer informagéo enviada a ele por nds ou em nosso nome para distribuicéo
aos titulares de ADRs, ou por qualquer impreciséo de qualquer tradugéo destes, por qualquer risco de investimento
associado a aquisigdo de participagao nos titulos depositados, pela validade ou valor dos titulos depositados, pela
idoneidade crediticia de qualquer terceiro, por permitir que qualquer direito expire nos termos do contrato de
depésito, ou pela falha ou pontualidade de qualquer aviso nosso. O depositario ndo seré responsavel por quaisquer
atos ou omissdes cometidos por um depositario sucessor, seja em conexdo com um ato ou omisséo anterior do
depositario ou em conexdo com qualquer assunto surgido ap6s a remocéo ou renuncia do depositario. Nem o
depositario nem qualquer um de seus representantes sera responsavel perante os titulares de ADRs ou proprietarios
beneficiarios de ADSs por quaisquer danos indiretos, especiais, punitivos ou consequentes (incluindo, sem
limitagéo, taxas e despesas legais) ou lucros cessantes, em cada caso de qualquer forma incorrida por qualquer
pessoa ou entidade (incluindo, sem limitacéo, titulares de ADRs e proprietérios beneficiarios de ADSs), sejam ou
ndo previsiveis e independentemente do tipo de acdo em que tal reivindicagdo possa ser feita.
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O depositario e seus representantes podem possuir e negociar qualquer classe de titulos e ADSs de nossa
Companhia e de nossas afiliadas.

Divulgagéo de Participacdo em ADSs

Na medida em que as disposi¢des de ou que regem quaisquer titulos depositados possam exigir a divulgacédo ou
impor limites a propriedade beneficiaria ou outra propriedade de titulos depositados, outras agdes e outros titulos, e
possam prever o bloqueio de transferéncia, voto ou outros direitos para fazer valer a exigéncia de divulgacéo ou
limites, os titulares de ADRs e os proprietarios benéficos de ADSs concordam em cumprir com todos 0s requisitos
de divulgacéo e limites de propriedade, e em cumprir quaisquer instru¢des razoaveis que possamos fornecer a
respeito. Reservamo-nos o direito de instruir os titulares de ADRSs (e, através de qualquer titular de ADRs, 0s
proprietarios beneficiarios de ADSs comprovados pelos ADRs registrados em seu nome) a entregar seus ADSs para
cancelamento e retirada dos titulos depositados, de modo a nos permitir negociar diretamente com o titular de ADRs
e/ou proprietério beneficiario de ADSs como titular de acdes e, ao deter um ADS ou uma participacéo nele, os
titulares de ADRSs e proprietarios beneficiarios de ADSs estardo concordando em cumprir tais instrucdes.

Livros do Depositario

O depositario ou seu representante manterdo um registro para registros, registros de transferéncia, combinagéo e
cisdo de ADRs, que deverd incluir o sistema de registro direto do depositério. Os titulares de ADRs podem
inspecionar tais registros no escritério do depositario de maneira razoavel, mas somente com o propésito de
comunicar-se com outros titulares de ADRs no interesse dos negécios da Companhia, ou assunto relacionado ao
contrato de depdsito. Tal registro (e/ou qualquer parte dele) pode ser fechado a qualquer momento ou
eventualmente, quando considerado conveniente pelo depositario.

O depositario mantera instalagdes para a entrega e o recebimento de ADRs.
Nomeacéao

No contrato de deposito, cada titular de ADRs e cada proprietério beneficiario de ADSs, mediante aceitagdo de
quaisquer ADSs (ou qualquer participacdo neles) emitidos de acordo com os termos e condigdes do contrato de
depésito, sera considerado, para todos os fins:

e como sendo parte e vinculado aos termos do contrato de deposito e aos ADR ou ADRs aplicaveis, e

e para nomear o procurador do depositério, com plenos poderes para delegar, agir em seu nome e tomar toda
e qualquer medida contemplada no contrato de depdésito e nos ADRs aplicaveis, adotar todo e qualquer
procedimento necessario para cumprir as leis aplicaveis e tomar as medidas que o depositario, a seu
exclusivo critério, julgar necessérias ou apropriadas para realizar os objetivos do contrato de depoésito e dos
ADRs aplicaveis, sendo a tomada de tais medidas o determinante conclusivo da necessidade e adequagdo
dos mesmos.

Considera-se que cada titular de ADR e proprietario beneficiario de ADSs reconhece e concorda que (i)
nenhuma disposi¢do do contrato de depdsito ou qualquer ADR dara origem a uma sociedade ou joint venture entre
as partes, nem estabelecera uma relagdo fiduciaria ou similar entre tais partes, (ii) o depositario, suas divisdes, filiais
e afiliadas, e seus respectivos agentes, podem eventualmente ter posse de informacdes ndo publicas sobre nossa
Companhia, os titulares de ADRSs, os proprietarios beneficiarios de ADSs e/ou suas respectivas afiliadas, (iii) o
depositario e suas divisdes, filiais e afiliadas podem, a qualquer momento, ter maltiplas relagdes bancarias conosco,
com titulares de ADRs, proprietarios beneficiarios de ADSs e/ou suas afiliadas, (iv) o depositério e suas divisoes,
filiais e afiliadas podem eventualmente estar envolvidos em transagdes nas quais as partes adversas a nés ou aos
titulares de ADRs ou proprietérios beneficiarios de ADSs possam ter interesse, (v) nenhuma disposi¢ao do contrato
de depé6sito ou qualquer ADR deverda: (A) impedir que o depositario ou qualquer de suas divisdes, filiais ou afiliadas
se envolva em tais transagdes ou estabelega ou mantenha tais relacionamentos, ou (B) obrigar o depositario ou
qualquer uma de suas divisoes, filiais ou afiliadas a divulgar tais transa¢des ou relacionamentos, ou a prestar contas
de qualquer lucro ou pagamento recebido em tais transacdes ou relacionamentos, e (vi) ndo se considera que o
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depositario tenha conhecimento de qualquer informagéo detida por qualquer diviséo, filial ou afiliada do depositario
e (vii) para fins do contrato de depdsito e dos ADRSs, a notificacdo a um titular de ADRs é considerada como
constituindo notificagdo a todo e qualquer proprietario benéfico dos ADSs comprovados pelos ADRs do titular.

Legislacio Aplicavel e Consentimento de Jurisdigdo

O contrato de depo6sito e 0os ADRs sdo regidos e interpretados de acordo com a legislagéo do Estado de Nova
York. No contrato de depdsito, submetemos a jurisdicéo dos tribunais do Estado de Nova York e nomeamos um
representante para entrar Com processos em nosso nome.

Ao serem titulares de um ADS ou de participagdo em ADS, titulares de ADRs e proprietarios beneficiarios de
ADSs concordam, irrevogavelmente, que qualquer acdo judicial, agdo ou processo contra ou envolvendo a
Companhia ou o depositério, decorrente ou baseada no contrato de dep6sito, nas ADSs ou nas transacdes assim
contempladas, s6 podera ser instituida em um tribunal estadual ou federal em Nova York, Nova York, e renunciam
irrevogavelmente a qualquer objecdo que possam ter ao estabelecimento do foro de tal processo, submetendo-se
irrevogavelmente & jurisdigéo exclusiva de tais tribunais em tal agdo ou processo.

Renuncia de Julgamento por Jari

O contrato de depo6sito prevé que, na maxima extenséo permitida pela legislacéo aplicavel, cada parte
(incluindo, para evitar dividas, cada titular de ADR e proprietario beneficiério e/ou titular de participacdes em
ADSs) renuncia irrevogavelmente, na maxima extensdo permitida pela legislagdo aplicavel, ao direito a um
julgamento por juri em qualquer processo, agdo ou procedimento contra nés ou contra o depositério, direta ou
indiretamente decorrente ou relacionado a nossas a¢des ou outros titulos depositados, ADSs, ADRs, ao contrato de
deposito ou qualquer transagdo nele contemplada, ou a violagdo deste (seja com base em contrato, ato ilicito, direito
comum ou outra teoria), incluindo qualquer acéo, processo ou procedimento no ambito das leis de titulos e valores
mobiliarios dos Estados Unidos. Se n6s ou o depositario nos opuséssemos a uma exigéncia de julgamento por jari
com base nessa renlincia, o tribunal determinaria se a rentincia seria executavel nos fatos e circunstancias daquele
caso, de acordo com a legislacéo estadual e federal aplicavel, incluindo se uma parte houver renunciado
conscientemente, inteligentemente e voluntariamente ao direito a um julgamento por jari. A renlincia ao direito a um
julgamento por jari do contrato de depdsito ndo deve ser considerada como uma rentincia por qualquer titular de
ADRs ou proprietario beneficiario de ADSs de conformidade, por nossa parte ou por parte do depositario, com o
Securities Act ou o Exchange Act, conforme aplicavel.

PARTE Il
ITEM 13. INADIMPLENCIA E PAGAMENTOS DE DIVIDENDOS EM ATRASO
N&o se aplica

ITEM 14. MODIFICAGOES RELEVANTES NOS DIREITOS DOS DETENTORES DE TiTULOS E NO
USO DOS RENDIMENTOS

Néo se aplica.
ITEM 15. CONTROLES E PROCEDIMENTOS
Controles e Procedimentos de Divulgagéo

[Nossa administragdo, sob a supervisdo e com a participacao de nosso diretor presidente e nosso diretor
financeiro, realizou uma avaliacéo da eficécia de nossos controles e procedimentos de divulgacéo de informagdes,
que esta definida nas Normas 13a-15(e) do Exchange Act, em 31 de dezembro de 2020. Controles e procedimentos
de divulgacéo significam controles e outros procedimentos desenvolvidos para assegurar que as informagdes que

somos obrigados a divulgar nos relatérios que arquivamos ou apresentamos no &mbito do Exchange Act sejam
registradas, processadas, resumidas e comunicadas, dentro dos prazos especificados na norma e nos formularios da
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SEC, e que tais informagdes exigidas por nés nos relatérios que arquivamos ou apresentamos nos termos da lei de
intercdmbio sejam acumuladas e comunicadas a nossa administragdo, incluindo nossos principais executivos e
diretores financeiros, ou pessoas que desempenham funcdes similares, conforme apropriado para permitir decisdes
oportunas com relagao as divulgagdes exigidas.

Com base nessa avaliagdo, nossa administragdo, com a participagdo de nosso diretor presidente e nosso diretor
financeiro, concluiu que, ao final do periodo coberto por este relatério anual, nossos controles e procedimentos de
divulgacéo de informagdes eram eficazes em 31 de dezembro de 2020 e na data em que a avaliagdo da eficacia de
nossos controles e procedimentos de divulgagéo foi concluida].*

Relatério Anual da Administragédo sobre o Controle Interno das Divulgacdes Financeiras

Este relat6rio anual ndo inclui um relatério da avaliagdo da administragdo com relagdo ao controle interno sobre
divulgacoes financeiras, devido a um periodo de transicéo estabelecido pelas normas da SEC para empresas de
capital recém-aberto.

Relatorio de Atestado da Empresa de Contabilidade Publica Registrada

Né&o somos obrigados a incluir neste relatdrio anual o parecer de nosso escritorio de contabilidade publica
independente registrado sobre a eficacia de nosso controle interno sobre divulgagdes financeiras, e a empresa ndo o
fez, devido a um periodo de transicdo estabelecido pelas normas da SEC para empresas de capital recém-aberto.

Mudangcas no Controle Interno das Divulgagoes Financeiras

[Nédo houve mudangas em nossos controles internos das divulgagdes financeiras que ocorreram durante o
periodo coberto por este relatorio anual que tenham afetado materialmente, ou sejam razoavelmente passiveis de
afetar materialmente, nosso controle interno das divulgag@es financeiras].®

ITEM 16. [RESERVADO]
Néo se aplica.
ITEM 16A. ESPECIALISTA FINANCEIRO DO COMITE DE AUDITORIA

Nosso conselho de administragdo determinou que Luiz Nelson Guedes de Carvalho, membro do nosso comité
de auditoria, € um especialista financeiro do comité de auditoria, conforme definido pelas normas atuais da SEC, e
atende aos requisitos de independéncia da SEC e das normas de listagem da NYSE. Para uma discussdo sobre o
papel de nosso comité de auditoria, vide “Item 6. Conselheiros, Administracdo e Funcionarios—A. Conselheiros e
Administracdo—Comités do Conselho—Comité de Auditoria”.

ITEM 16B. CODIGO DE ETICA

Em margo de 2021, nosso conselho de administracdo adotou um cédigo de ética para nossos conselheiros,
diretores e funcionarios, incluindo nosso diretor presidente e nosso diretor financeiro. Este codigo de ética da Sendas
est4 em conformidade com o item 5.8 do regulamento do Novo Mercado emitido pela B3 e esté disponivel em nosso
site www.assai.com.br e em www.cvm.gov.br. As informagdes desse site ndo sdo incorporadas por referéncia a este
documento. Forneceremos a qualquer pessoa, sem custos, uma cépia de nosso codigo de ética, mediante solicitagédo
ao nosso diretor de relagdes com investidores.

Uma cépia do nosso cédigo de ética foi arquivada como Anexo 11.1 a este relatério anual.

4 Sendas devera confirmar auséncia de fraquezas materiais em 2020.
5 Sendas devera confirmar auséncia de remediagdo de fraguezas materiais em 2020.
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ITEM 16C. HONORARIOS E SERVICOS DO CONTADOR PRINCIPAL

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. atuou como nossa empresa de contabilidade publica registrada
independente com referéncia aos exercicios fiscais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019. O gréfico abaixo
apresenta o valor total que nos é cobrado por nossos contadores independentes por servigos realizados em 2020 e
2019, incluindo despesas correntes, e uma discriminacéo desses valores por categoria de servigo:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019
(em milhdes de R$)

Tarifas de QUAIOTTA ..........c.ueeereerrieerie e 3 2
Tarifas relacionadas a auditoria .. . — —
Tarifas de impostos..
Oultras tarifas® .
TArTaAS TOLAIS .. eovveeeesciei e e 8 2

(1) Em 2020, refere-se s taxas de auditoria pagas durante o exercicio com relagéo a Reorganizagéo Corporativa e ao registro na SEC e na
CVM em conexdo com a Ciséo.

Tarifas de Auditoria

As tarifas de auditoria sdo honorérios para a auditoria de nossas demonstracoes financeiras consolidadas e as
revisdes de nossas informagdes financeiras trimestrais do exercicio.

Tarifas Relacionadas a Auditoria

As tarifas relacionadas a auditoria foram compostas de garantia e servigos relacionados ao desempenho da
auditoria ou revisdo de nossas demonstragdes financeiras consolidadas, incluindo due diligence relacionada a fusdes
e aquisicoes, auditoria em conexdo com aquisicdes, revisdes de controles internos, verificacdo de servigos ndo
exigidos por estatuto ou regulamentagdo, consultas relativas a contabilidade financeira e normas de relatérios e
reviséo de conformidade fiscal.

Tarifas de Impostos

As tarifas de impostos foram compostas por taxas agregadas cobradas por servigos profissionais prestados pelo
contador principal para cumprimento de impostos, consultoria fiscal e planejamento tributério.

Outras Tarifas

Todas as outras tarifas eram compostas pelas taxas agregadas cobradas pelos produtos e servigos fornecidos

pelo contador principal, exceto os servicos relatados em “tarifas de auditoria®, "tarifas relacionadas a auditoria” e
"tarifas de impostos™.

Politicas e Procedimentos de Pré-Aprovagédo

Nosso comité de auditoria tem a responsabilidade de aprovar todos os servigos de auditoria, relacionados a
auditoria, impostos e outros servicos prestados por nossos contadores independentes. Quaisquer servigos prestados
por nossos contadores independentes que ndo estejam especificamente incluidos no escopo da auditoria devem ser
pré-aprovados por nosso comité de auditoria antes de qualquer contratacdo. Nosso comité de auditoria esta
autorizado a aprovar certos servicos de auditoria e fiscais, de acordo com uma excegdo de minimis.
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ITEM 16D. ISENGCOES DAS NORMAS DE LISTAGEM PARA COMITES DE AUDITORIA

De acordo com as normas para comités de auditoria de companhias abertas da NYSE e da SEC, somos
obrigados a cumprir com a Norma 10A-3 do Exchange Act, que determina que devemos estabelecer um comité de
auditoria composto de membros do conselho de administragdo que atenda aos requisitos especificados, ou obter
isengdo da Norma 10A-3(c)(3) do Exchange Act, que € o caso de nosso comité de auditoria estatutario. Em nossa
avaliacdo, a luz da composicéo de nosso comité de auditoria estatutario, nossa isengdo ndo afeta de forma
significativa a capacidade do nosso comité de auditoria estatutario de agir independentemente e atender as outras
exigéncias da Norma 10A-3 do Exchange Act. Para uma discussdo mais aprofundada sobre nosso comité de
auditoria estatutario e a isencéo do comité de auditoria, vide "Item 6. Conselheiros, Administragdo e Funcionérios—
A. Conselheiros e Administracdo—Comités do Conselho—Comité de Auditoria”.

ITEM 16E. COMPRAS DE TITULOS DE CAPITAL PELO EMISSOR E COMPRADORES AFILIADOS
N&o se aplica.

ITEM 16F. MUDANCA DE CONTADOR DE CERTIFICACAO DO REGISTRANTE
Néo se aplica.

ITEM 16G. GOVERNANCA CORPORATIVA

Diferencas significativas entre as Praticas de Governanca Corporativa da Companhia e as Normas de
Governancga Corporativa da NYSE

A Companhia esta sujeita aos padrdes de listagem de governanca corporativa da NYSE. Como emissora privada
estrangeira, os padrdes apliciveis & Companhia séo consideravelmente diferentes dos padrdes aplicados as
companbhias listadas nos EUA. De acordo com as normas da NYSE, a Companhia deve divulgar quaisquer
diferengas significativas entre suas praticas de governanca corporativa e aquelas seguidas pelas empresas americanas
conforme as normas de listagem da NYSE. Como uma companhia brasileira listada na B3, a Companhia é obrigada
a cumprir as normas de governanca corporativa estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des e as normas da
CVM. A seguir, um resumo dessas diferencas.

Independéncia de Conselheiros e Testes de Independéncia

As normas da NY SE exigem que a maioria dos membros do conselho de administracdo sejam independentes. A
independéncia é definida por diversos critérios, incluindo a auséncia de uma relagdo material entre o conselheiro e a
companhia listada. A legislagdo brasileira ndo faz nenhuma exigéncia semelhante. Segundo a legislagao brasileira,
nem nosso conselho de administracdo nem nossa administracéo sdo obrigados a testar a independéncia dos
conselheiros antes de sua elei¢éo para o conselho de administragdo. Entretanto, tanto a Lei das Sociedades por
Acdes quanto a CVM estabeleceram normas que exigem que os conselheiros cumpram certos requisitos de
qualificacéo e que abordam a remunerac&o e os deveres e responsabilidades dos diretores e conselheiros de uma
companhia, bem como as restri¢des aplicaveis a estes. Embora nossos diretores atendam as exigéncias de
qualificacdo da Lei das Sociedades por A¢des e da CVM, ndo acreditamos que a maioria de nossos conselheiros seja
considerada independente de acordo com o teste de independéncia de conselheiros da NYSE.

A Lei das Sociedades por Ac¢des exige que nossos conselheiros sejam eleitos por nossos acionistas em
assembleia geral. Atualmente, nosso conselho de administracdo consiste em nove membros eleitos por nossos
acionistas, dos quais seis sdo representantes do Grupo Casino e trés sao conselheiros independentes.

Sessdes Executivas
As normas da NYSE exigem que os conselheiros que ndo fazem parte da administragao se reinam em sessdes

executivas regulares, sem a presenca da administragdo. A Lei das Sociedades por A¢des ndo faz nenhuma exigéncia
semelhante. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, até um tergo dos membros do conselho de
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administragdo podem ser eleitos pela administragédo. Ndo ha nenhuma exigéncia de que os conselheiros que ndo
fazem parte da administracéo se reinam regularmente sem a presenca da administragdo. Consequentemente, nossos
conselheiros que néo fazem parte da administragéo néo costumam se reunir em sessdes executivas.

Comité de Indicagdo/Governanga Corporativa

As normas da NYSE exigem que as companhias listadas tenham um comité de indicagdo/governanca
corporativa composto integralmente de conselheiros independentes e regido por um estatuto escrito, abordando o
prop6sito do comité e detalhando suas responsabilidades, que incluem, dentre outras, a identificacéo e sele¢do de
candidatos qualificados para o conselho e o desenvolvimento de um conjunto de principios de governanca
corporativa aplicaveis a companhia.

Embora ndo sejamos obrigados pela legislagdo brasileira aplicavel, criamos um comité de governanga
corporativa e sustentabilidade e um comité de recursos humanos, cultura e remuneragdo para melhorar nossas
préticas de governanca corporativa. O comité de recursos humanos, cultura e remuneragao é responsavel por avaliar
os candidatos e fornecer diretrizes para a indicacdo de membros do conselho de administragéo, dos comités especiais
e da diretoria. Para maiores informagdes sobre nosso comité de recursos humanos, cultura e remuneragdo, vide
"Item 6. Conselheiros, Administragéo e Funcionarios—A. Conselheiros e Administracdo—Comités do Conselho—
Comité de Recursos Humanos, Cultura e Remuneragéo™.

Comité de Recursos Humanos, Cultura e Remuneragéo

As normas da NYSE exigem que as companhias listadas tenham um comité de remuneracdo composto
integralmente de conselheiros independentes e regido por um estatuto escrito, que aborde o prop6sito do comité e
detalhe suas responsabilidades, que incluem, dentre outras, a revisdo das metas corporativas relevantes para a
remuneragao do diretor presidente, a avaliacdo do desempenho do diretor presidente, a aprovacéo dos niveis de
remuneragao do diretor presidente e a recomendagao a diretoria de remuneracéo de outros diretores executivos,
remuneracdo de incentivo e planos baseados em acdes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o valor total disponivel para remuneracéo de nossos
conselheiros e diretores executivos e para pagamentos de participagdo nos lucros a nossos diretores executivos é
definido por nossos acionistas na assembleia geral ordinaria. Por outro lado, o conselho de administracéao, através do
comité de recursos humanos, cultura e remuneragdo, é responsavel por recomendar aos acionistas a remuneragao
individual e a participagao nos lucros de cada diretor executivo, assim como a remuneracéo de nossos membros do
conselho e dos comités. Ao fazer tal recomendacéo, o conselho, através do comité de recursos humanos, cultura e
remuneragao, analisa o desempenho dos diretores executivos, incluindo o desempenho de nosso diretor presidente,
que ndo costuma participar das discussdes relativas ao seu desempenho e remuneracéo. Para maiores informagdes
sobre nosso comité de recursos humanos, cultura e remuneragdo, vide "Item 6. Conselheiros, Administracédo e
Funcionarios—A. Conselheiros e Administragdo—Comités do Conselho—Comité de Recursos Humanos, Cultura e
Remuneragao”.

Comité de Auditoria e Requisitos Adicionais do Comité de Auditoria

As normas da NYSE exigem que as companhias listadas tenham um comité de auditoria: (1) composto de um
minimo de trés conselheiros independentes, todos com conhecimentos financeiros; (2) que cumpra as normas da
SEC relativas aos comités de auditoria de companhias listadas; (3) que possua pelo menos um membro com
experiéncia em contabilidade ou administragdo financeira; e (4) que seja regido por um estatuto escrito que aborde o
prop6sito do comité e detalhe suas responsabilidades. Entretanto, como uma emissora privada estrangeira, a
Companhia deve cumprir apenas com a exigéncia de que o comité de auditoria cumpra as normas da SEC relativas
aos comités de auditoria para companhias listadas em bolsa, na medida compativel com a Lei das Sociedades por
Acoes.

De acordo com o regulamento do Novo Mercado, somos obrigados a criar e implementar um comité de

auditoria composto de pelo menos um membro independente e um membro com excelente conhecimento em
contabilidade corporativa.
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Na qualidade de emissora privada estrangeira, optamos por contar com a isengdo a Norma 10A-3(c)(3) do
Exchange Act. Para uma discussdo mais detalhada sobre nosso comité de auditoria estatutario e a isen¢do do comité
de auditoria, vide "Item 6. Conselheiros, Administracdo e Funcionarios—A. Conselheiros e Administragdo—
Comités do Conselho—Comité de Auditoria”.

Aprovacdo pelos Acionistas de Planos de Remuneracdo Patrimonial

As normas da NYSE exigem que seja dada aos acionistas a oportunidade de votar em todos os planos de
remuneragao patrimonial e suas revisdes materiais, com excegdes limitadas. Conforme a Lei das Sociedades por
Acoes, os acionistas devem aprovar todos os planos de opgéo de compra de a¢des. Além disso, qualquer emissao de
novas agdes ordindrias que exceda nosso capital social autorizado também esté sujeita & aprovacéo dos acionistas.
Por sua vez, o conselho de administragao é responsavel pela votagdo da emisséo de novas agdes em conexdo com
nossos planos de opgéo de compra de a¢des existentes, desde que o limite de nosso capital autorizado seja
respeitado.

Diretrizes de Governanca Corporativa

Conforme as normas de listagem da NYSE, uma companhia americana listada deve adotar e divulgar diretrizes
de governanca corporativa que abordem determinados assuntos minimos especificados. A Companhia adota e
observa diretrizes de governanca corporativa de acordo com a legislacdo brasileira, incluindo uma politica de
divulgagéo que exige, dentre outros, a divulgacéo de nossas diretrizes de governanga corporativa, fatos relevantes e
relatérios financeiros anuais. A Companhia também adota e observa uma politica de conduta comercial e ética.

Cadigo de Conduta Comercial e Etica

As normas da NYSE exigem que as companhias listadas adotem e divulguem um cédigo de conduta comercial
e ética para conselheiros, diretores e funcionarios, e que divulguem prontamente quaisquer isen¢des ao c6digo para
conselheiros ou diretores. A legislagdo brasileira faz uma exigéncia semelhante.

Implementamos um cédigo de ética em margo de 2021 para regulamentar a conduta de nossos funcionarios
conosco e com nossos clientes, fornecedores, concorrentes, agentes plblicos e o publico em geral. A fim de cumprir
com as exigéncias da Lei Sarbanes-Oxley, as normas da NYSE e a legislacéo brasileira aplicavel, implementamos
regras aplicaveis a conduta de nossos diretores com relacéo ao registro e controle de informagdes financeiras e
contabeis e seu acesso a informagdes e dados privilegiados e ndo publicos em margo de 2021. Para mais
informag@es sobre nosso cdigo de ética, vide "-ltem 16B. Codigo de Etica”.

Funcdo da Auditoria Interna

As normas da NYSE exigem que as empresas listadas mantenham uma funcéo de auditoria interna para fornecer
a administracéo e ao conselho fiscal ou ao comité de auditoria, conforme o caso, avaliagdes continuas dos processos
de gerenciamento de risco e do sistema de controle interno da empresa. Nossa area de auditoria interna e nossa area
de controle interno sdo responsaveis por nosso cumprimento das exigéncias da Segdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley
dos EUA, de 2002, com relagdo ao controle interno de divulgagdes financeiras. A &rea de auditoria interna se reporta
ao nosso comité de auditoria, bem como ao nosso diretor presidente. Nosso comité de auditoria e nosso diretor
presidente, por sua vez, se reportam ao nosso conselho de administrag&o.
ITEM 16H. DECLARACAO DE SEGURANCA DE MINA

Néo se aplica.

PARTE 111

ITEM 17. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Respondemos ao item 18 em vez de responder a este item.
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ITEM 18. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Consulte o Item 19 para obter a lista completa das demonstrag@es financeiras arquivadas no ambito deste relatério.
ITEM19. ANEXOS

(a) Demonstracdes Financeiras
Sendas Distribuidora S.A.

Relatério da Empresa de Contabilidade Plblica Independente Registrada sobre as Demonstragdes
Financeiras Consolidadas
Demonstragdes Consolidadas das Operacdes e do Lucro Abrangente referente aos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Balango Patrimonial Consolidado em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Demonstragdes consolidadas das mutagdes do patriménio liquido referentes aos exercicios encerrados em

31 de dezembro de 2020, 2019 € 2018...........ccorrrricieiinrir e F-[e]
Demonstragdes Consolidadas dos Fluxos de Caixa referentes aos exercicios encerrados em 31 de

dezembro de 2020, 2019 e 2018
Notas das Demonstra¢des Financeiras Consolidadas

(b) Lista de Anexos

Anexo
Ne. Descrigcdo
11 Estatuto Social da Sendas Distribuidora S.A. (traducdo para o inglés) (incorporado por referéncia ao

Anexo 1.1 da Declaracdo de Registro do Formulario 20-F sob o Securities Exchange Act de 1934 da
Sendas Distribuidora S.A. (Arquivo No. 001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro de 2021).

2.1 Formulério de Contrato de Deposito entre Sendas Distribuidora S.A., JPMorgan Chase Bank N.A.,
como Depositario, e todos os Proprietarios e Titulares de American Depositary Shares emitidas em seu
ambito (incorporado por referéncia ao Anexo 99(a) da Declaracdo de Registro do Formulério F-6 sob o
Securities Act de 1933 da Sendas Distribuidora S.A. (Arquivo No. 333-252850), arquivado na SEC em
8 de fevereiro de 2021).

2.2 Formulario de American Depositary Receipt representando American Depositary Shares representando
acBes ordindrias da Sendas Distribuidora S.A. (incluido no Anexo 2.1).
2.3 Escritura Particular de Debénture Relativa a Primeira Emissdo de Debéntures Sem Garantia, Simples e

Néo Conversiveis, emitidas pela Sendas Distribuidora S.A., de 9 de agosto de 2019, entre a Sendas
Distribuidora S.A, a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, e a Companhia
Brasileira de Distribuicdo (traducdo em inglés) (incorporada por referéncia ao Anexo 2.3 ao da
Declaracdo de Registro do Formulario 20-F sob o Securities Exchange Act de 1934 da Sendas
Distribuidora S.A. (Arquivo No. 001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro de 2021).

2.4 Primeiro Aditamento, de 19 de novembro de 2020, entre a Sendas Distribuidora S.A., a Pentdgono S.A.

Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, e a Companhia Brasileira de Distribuigdo, da Escritura
Particular de Debénture Relativa a Primeira Emissdo de Debéntures Sem Garantia, Simples e Ndo
Conversiveis, emitidas pela Sendas Distribuidora S.A., de 9 de agosto de 2019, entre a Sendas
Distribuidora S.A, a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliérios, e a Companhia
Brasileira de Distribuicéo (traducdo em inglés) (incorporada por referéncia ao Anexo 2.4 ao da
Declaracdo de Registro do Formulario 20-F sob o Securities Exchange Act de 1934 da Sendas
Distribuidora S.A. (Arquivo No. 001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro de 2021).

2.5% Descricéo dos titulos do registrante registrados no ambito da Secdo 12 do Exchange Act.
4.1+ Contrato de Separacdo, datado de 14 de dezembro de 2020, entre a Companhia Brasileira de

Distribuicéo e a Sendas Distribuidora S.A. (traducdo para o inglés) (incorporado por referéncia ao
Anexo 4.1 da Declaragédo de Registro do Formulario 20-F sob o Securities Exchange Act de 1934 da
Sendas Distribuidora S.A. (Arquivo No. 001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro de 2021).
4.2 Contrato sobre Questdes de Funcionérios, datado de 17 de dezembro de 2020, entre a Companhia
Brasileira de Distribuicéo e a Sendas Distribuidora S.A. (traducéo para o inglés) (incorporado por
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https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex1-1_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex1-1_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex1-1_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1474274/000119380521000145/e620260_ex99-a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1474274/000119380521000145/e620260_ex99-a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1474274/000119380521000145/e620260_ex99-a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1474274/000119380521000145/e620260_ex99-a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1474274/000119380521000145/e620260_ex99-a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1474274/000119380521000145/e620260_ex99-a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1474274/000119380521000145/e620260_ex99-a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex2-3_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex2-3_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex2-3_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex2-3_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex2-3_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex2-3_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex2-4_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex2-4_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex2-4_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex2-4_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex2-4_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex2-4_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex2-4_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex2-4_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex4-1_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex4-1_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex4-1_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex4-1_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex4-2_sendas.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1834048/000121390021003811/ea133644ex4-2_sendas.htm

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11%

4.12

referéncia ao Anexo 4.2 da Declaracéo de Registro do Formulério 20-F sob o Securities Exchange Act
de 1934 da Sendas Distribuidora S.A. (Arquivo No. 001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro
de 2021).

Contrato de Administracdo Cruzada, datado de 17 de dezembro de 2020, entre a Companhia Brasileira
de Distribuicdo e a Sendas Distribuidora S.A. (traducéo para o inglés) (incorporado por referéncia ao
Anexo 4.3 da Declaragdo de Registro do Formulario 20-F sob o Securities Exchange Act de 1934 da
Sendas Distribuidora S.A. (Arquivo No. 001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro de 2021).
Contrato de Protecdo de Dados, datado de 17 de dezembro de 2020, entre a Companhia Brasileira de
Distribuigéo e a Sendas Distribuidora S.A. (traducéo para o inglés) (incorporado por referéncia ao
Anexo 4.2 da Declaragdo de Registro do Formulario 20-F sob o Securities Exchange Act de 1934 da
Sendas Distribuidora S.A. (Arquivo No. 001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro de 2021).
Contrato de Gestdo de Lojas de Terceiros, datado de 12 de janeiro de 2021, entre a Companhia
Brasileira de Distribuicéo e a Sendas Distribuidora S.A. (traducéo para o inglés) (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.5 da Declaracdo de Registro do Formulério 20-F sob o Securities Exchange Act
de 1934 da Sendas Distribuidora S.A. (Arquivo No. 001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro
de 2021).

Protocolo de Cisdo Parcial da Sendas Distribuidora S.A. com Fusédo da Parcela Cindida na Companhia
Brasileira de Distribuicdo, datado de 9 de dezembro de 2020, entre a Sendas Distribuidora S.A. e a
Companhia Brasileira de Distribuigdo (traducdo para o inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo
99.5 do Formulério 6-K/A da Companhia Brasileira de Distribuicdo (Arquivo No. 001-14626)
fornecido a SEC em 16 de dezembro de 2020).

Protocolo de Cisdo Parcial da Companhia Brasileira de Distribuicdo com Fuséo da Parcela Cindida na
Sendas Distribuidora S.A., datado de 9 de dezembro de 2020, entre a Sendas Distribuidora S.A. e a
Companhia Brasileira de Distribui¢do (traducdo para o inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo
99.5 do Formulario 6-K/A da Companhia Brasileira de Distribuigdo (Arquivo No. 001-14626)
fornecido a SEC em 16 de dezembro de 2020).

Contrato de Compartilhamento de Custos, datado de 1° de agosto de 2014, entre a Casino Guichard
Perrachon S.A., a Sudaco Participagdes Limitada e a Companhia Brasileira de Distribuicdo
(incorporado por referéncia ao Anexo 4.(b)(5) do Relatério Anual no Formulério 20-F da Companhia
Brasileira de Distribuicéo (Arquivo No. 001-14626), arquivado na SEC em 30 de abril de 2015).
Primeiro Aditamento, datado de 30 de outubro de 2014, entre a Casino Guichard Perrachon S.A., a
Sudaco Participagdes Limitada, e Companhia Brasileira de Distribuicéo e a Euris, ao Contrato de
Compartilhamento de Custos, datado de 1° de agosto de 2014 entre a Casino Guichard Perrachon S.A.,
a Sudaco Participacdes Limitada e a Companhia Brasileira de Distribuicdo (incorporado por referéncia
a0 Anexo 4.(b)(6) do Relatério Anual no Formulario 20-F da Companhia Brasileira de Distribuicdo
(Arquivo No. 001-14626), arquivado na SEC em 30 de abril de 2015).

Segundo Aditamento, datado de 28 de outubro de 2020, entre a Casino Guichard Perrachon S.A., a
Casino Services SAS, a Helicco Participacoes Ltda., a Wilkes Participacdes S.A., a Euris, a Companhia
Brasileira de Distribuicdo e a Sendas Distribuidora S.A., ao Contrato de Compartilhamento de Custos,
datado de 1° de agosto de 2014 entre a Casino Guichard Perrachon S.A., a Sudaco Participagdes
Limitada e a Companhia Brasileira de Distribuicdo, conforme alterado (incorporado por referéncia ao
Anexo 4.10 da Declaragéo de Registro do Formulario 20-F da Sendas Distribuidora S.A. (Arquivo No.
001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro de 2021).

Contrato de Compartilhamento de Custos, datado de 15 de dezembro de 2016, entre a Companhia
Brasileira de Distribuicdo, a Via Varejo S.A., a CNova Comércio Eletronico S.A., e a Sendas
Distribuidora S.A. (tradugdo para o0 inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo 4.11 da Declaracdo
de Registro do Formulario 20-F sob o Securities Exchange Act de 1934 da Sendas Distribuidora S.A.
(Arquivo No. 001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro de 2021).

Primeiro Aditamento, datado de 10 de dezembro de 2018, entre a Companhia Brasileira de
Distribuicdo, a Via Varejo S.A., a CNova Comércio Eletronico S.A., e a Sendas Distribuidora S.A., a0
Contrato de Compartilnamento de Custos, datado de 15 de dezembro de 2016, entre a Companhia
Brasileira de Distribuicdo, a Via Varejo S.A., a CNova Comércio Eletronico S.A., e a Sendas
Distribuidora S.A. (tradugdo para o inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo 4.11 da Declara¢éo
de Registro do Formulario 20-F sob o Securities Exchange Act de 1934 da Sendas Distribuidora S.A.
(Arguivo No. 001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro de 2021).
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101.PRE

Contrato de Locacdo de Equipamentos Fotovoltaicos (FV-ASS-CLE-0071), datado de 29 de abril 2019,
entre a Sendas Distribuidora S.A. e a GreenYellow do Brasil Energia e Servigos Ltda. (traducdo para o
inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo 4.13 da Declaragdo de Registro do Formulario 20-F sob o
Securities Exchange Act de 1934 da Sendas Distribuidora S.A. (Arquivo No. 001-39928), arquivado na
SEC em 25 de fevereiro de 2021).

Cronograma dos Contratos Omitidos de Locagdo de Equipamentos Fotovoltaicos (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.14 da Declaracéo de Registro do Formulério 20-F sob o Securities Exchange Act
de 1934 da Sendas Distribuidora S.A. (Arquivo No. 001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro
de 2021).

Contrato de Operacéo e Servigos de Manutencgdo (FV-ASS-COM-71), datado de 29 de abril 2019, entre
a Sendas Distribuidora S.A. e a GreenYellow do Brasil Energia e Servicos Ltda. (traducéo para o
inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo 4.15 da Declaragdo de Registro do Formulario 20-F sob o
Securities Exchange Act de 1934 da Sendas Distribuidora S.A. (Arquivo No. 001-39928), arquivado na
SEC em 25 de fevereiro de 2021).

Cronograma dos Contratos Omitidos de Operacdo e Servigos de Manutencéo (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.14 da Declaracéo de Registro do Formulério 20-F sob o Securities Exchange Act
de 1934 da Sendas Distribuidora S.A. (Arquivo No. 001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro
de 2021).

Primeiro Aditamento e Revisdo do Contrato de Compra de Energia Elétrica (13 anos) datado de 29 de
julho de 2020 entre a Sendas Distribuidora S.A., a GreenYellow Servicos e Comercializagdo de
Energia Ltda., e a Companhia Brasileira de Distribuicdo (traducéo para o inglés) (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.17 da Declaracéo de Registro do Formulério 20-F sob o Securities Exchange Act
de 1934 da Sendas Distribuidora S.A. (Arquivo No. 001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro
de 2021).

Cronograma dos Contratos de Compra de Energia Elétrica (incorporado por referéncia ao Anexo 4.14
da Declaracéo de Registro do Formulério 20-F sob o Securities Exchange Act de 1934 da Sendas
Distribuidora S.A. (Arqguivo No. 001-39928), arquivado na SEC em 25 de fevereiro de 2021).

Lista de controladas do Registrante. Na data deste relatdrio anual, o Registrante ndo tem controladas
significativas.

Cadigo de Etica de 15 de margo de 2021.

Certificacdo da Secéo 302 do Diretor Presidente.

Certificacdo da Se¢éo 302 do Diretor Financeiro.

Certificacdo da Se¢éo 302 do Diretor Presidente e Diretor Financeiro.

Consentimento da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Documento de Instancia XBRL.

Documento de Esquema de Extensdo de Taxonomia XBRL.

Documento Linkbase de Calculo de Extensdo de Taxonomia XBRL.

Documento Linkbase de Definicdo de Extenséo de Taxonomia XBRL.

Documento Linkbase de Rétulo de Extensdo de Taxonomia XBRL.

Documento Linkbase de Extensdo de Taxonomia XBRL.

#  Deacordo com o Item 4 das Instrugdes de Exibi¢do do Formulario 20-F, certas informagdes foram omitidas desta exposicéo,
porque ndo sdo relevantes e provavelmente causariam danos competitivos ao registrante se divulgadas publicamente. O
Registrante concorda em fornecer & Comissdo uma cépia completa da exposicéo e suas analises de materialidade e de danos
competitivos, mediante solicitacéo.

+  Os cronogramas e outros anexos semelhantes a esta exposi¢éo foram omitidos de acordo com as Instrugdes de Exibi¢do do
Formulério 20-F. O Registrante concorda em fornecer uma cépia de quaisquer cronogramas omitidos & Comissao, mediante
solicitagao.

*  Arquivado em conjunto com este documento.

Certos instrumentos de divida do Registrante e de suas subsidiarias foram omitidos como anexos, pois 0s
valores envolvidos em tais instrumentos de divida séo inferiores a 10% do total dos ativos do Registrante. Cépias
dos instrumentos de divida para os quais a divida relacionada é inferior a 10% do total do patriménio do Registrante
serdo fornecidas a Comissdo mediante solicitacéo.
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ASSINATURAS
O registrante certifica, por meio deste documento, que cumpre todos o0s requisitos para o preenchimento do
Formulario 20-F e que exigiu e autorizou devidamente os abaixo assinados a assinarem este relatério anual em seu
nome.

Data: [e] de abril de 2021 SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Nome: Belmiro de Figueiredo Gomes
Cargo: Diretor Presidente

Nome: Daniela Sabbag Papa
Cargo: Diretora Financeira
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INDICE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Sendas Distribuidora S.A.

Relatério da Empresa de Contabilidade Publica Independente Registrada sobre as Demonstragdes
FINANCEITaS CONSOIITAUAS ......e.vvieiteteieie ettt F-[e]
Demonstragdes Consolidadas das Operacdes e do Lucro Abrangente referente aos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2020, 2019 8 2018 .....c.veiuiiiiiiiieie ettt ettt et n e ste et e erae e
Balanco Patrimonial Consolidado em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Demonstragdes Consolidadas das Mutagdes do Patriménio Liquido referentes aos exercicios encerrados

em 31 de dezembro de 2020, 2019 € 2018.......c.ccuiueririeiirieierieieeeie ettt F-[e]
Demonstragdes Consolidadas dos Fluxos de Caixa referentes aos exercicios encerrados em 31 de

dezembro de 2020, 2019 € 2018 .......ccccvevvveveennne
Notas das Demonstracdes Financeiras Consolidadas
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Anexo 2.5

R DESCRIQE\O DOS TITULOS E VALORES MOBILIARIOS REGISTRADOS
NO AMBITO DA SECAO 12 DO SECURITIES EXCHANGE ACT DE 1934, CONFORME ALTERADO

Em 31 de dezembro de 2020, o registrante detinha a seguinte série de titulos registrados no &mbito da Secédo 12
do Securities Exchange Act dos Estados Unidos de 1934, conforme alterado:

Titulo de Cada Classe Codigo Nome de cada negociacao registrada
Ac0es ordinarias sem valor nominal Bolsa de Valores de Nova York!
American Depositary Share, cada uma ASAI Bolsa de Valores de Nova York

representando uma agéo ordindria

(1) Néo destinada a negociagéo, somente em conexdo com a cotacéo das American Depositary Shares na Bolsa de Valores de
Nova York.

Os termos utilizados e ndo definidos neste documento tém o significado atribuido a eles em nosso Relatério Anual
no Formulario 20-F referente ao exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2020, ou no relatério anual
referente a este Anexo 2.5.

. Descricéo das Agdes Ordinarias

Apresentamos abaixo algumas informagdes relativas ao nosso capital social autorizado e emitido e um breve
resumo de algumas disposi¢des significativas de nosso estatuto social e da Lei das Sociedades por Agdes. Esta
descricdo ndo pretende ser completa e é qualificada por referéncia ao nosso estatuto e a Lei das Sociedades por Acoes.

Uma copia da traducéo inglesa do nosso estatuto esta anexada ao nosso relatério anual como Anexo
1.1. Recomendamos a leitura do nosso estatuto e das se¢des aplicaveis do nosso relatério anual para informagoes
adicionais.

Geral

Nossas a¢Oes ordinarias estdo listadas no segmento de listagem Novo Mercado da B3, o mais alto nivel de
governanca corporativa da B3.

De acordo com o regulamento do Novo Mercado, enquanto estivermos listados neste segmento, nosso capital
social deve ser composto exclusivamente de agdes ordinarias.

De acordo com nosso estatuto e com o Contrato de Participagdo no Novo Mercado que celebramos com a B3,
ndo podemos emitir agdes sem direito a voto ou com direito a voto restrito. Além disso, nosso estatuto e a Lei das
Sociedades por A¢Bes dispdem que os titulares de nossas agdes ordinarias tém direito a dividendos ou outras
distribui¢Bes realizadas com relagdo as nossas ac¢des ordinarias de acordo com sua respectiva participacéo no valor
total de nossas agdes ordinarias emitidas e em circulagdo. Vide “—Alocacéo de Lucro Liquido e Distribuigdo de
Dividendos—Juros sobre o Capital Proprio” para uma descrigdo mais detalhada do pagamento de dividendos e
outras distribuicBes sobre nossas agdes ordinarias. Além disso, em caso de liquidagdo da companhia, os titulares das
nossas acdes ordinarias tém o direito de compartilhar nossos ativos remanescentes, apés o pagamento de todos os
nossos passivos, de acordo com sua respectiva participacdo no valor total de nossas agdes ordinarias emitidas e em
circulacdo. Titulares de nossas agdes ordinarias ndo séo obrigados a subscrever futuros aumentos de capital e, de
maneira geral, tém direito de preferéncia para subscrever novas acdes, conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acdes. Vide “—Direito de Preferéncia em Aumentos de Capital Social”.
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Alocacéo de Lucro Liguido e Distribui¢do de Dividendos
Alocag&o de Lucro Liquido

Em cada assembleia geral, nossa diretoria e nosso conselho de administragdo devem recomendar a destinagdo
de nosso lucro liquido, se houver, do exercicio fiscal anterior. A destinacéo esta sujeita a deliberagéo dos acionistas.

A Lei das Sociedades por Acdes define “lucro liquido™” de qualquer exercicio fiscal como o lucro liquido do
exercicio fiscal relevante apés o imposto de renda e a contribuic&o social desse exercicio fiscal, liquido de quaisquer
prejuizos acumulados de exercicios fiscais anteriores e de quaisquer montantes destinados a participacéo dos
funcionarios e da administragdo em nosso lucro liquido do exercicio fiscal em questdo , conforme nossos planos de
participacéo nos lucros. Nosso estatuto nos permite implementar um plano de participacéo nos lucros para
funcionérios e administradores e um plano de opgado de compra de agdes. O valor a ser pago no ambito de ambos os
planos é determinado pelo nosso conselho de administracéo e ndo deve exceder um montante equivalente a 15% de
nosso lucro liquido. Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, esta participagdo nos lucros s6 pode ser paga aos
administradores em relacéo a exercicios fiscais em que o dividendo obrigatério tenha sido declarado.

Nosso calculo de "lucros liquidos™ e destinagdes para reservas para qualquer exercicio fiscal sdo determinados
com base em nossas demonstracdes financeiras. O critério da nossa administracdo e de nossos acionistas para
determinar a destinacéo de nosso lucro liquido é limitado por certas normas que determinam se o lucro liquido deve
ser distribuido como dividendos, destinado a certas reservas de lucros, ou repassado para exercicio fiscais futuros,
como segue:

Dividendo Minimo Obrigatério. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e nosso estatuto social,
devemos destinar uma porcentagem especifica de nosso lucro liquido como dividendo minimo obrigatério a ser pago
em relacdo a todas as acOes de nosso capital social. Nosso estatuto estabelece o percentual minimo em 25% do nosso
lucro liquido ajustado. O dividendo obrigatério pode ter a forma de dividendos ou juros atribuiveis ao capital
préprio, que podem ser deduzidos por nés no célculo do nosso impostos de renda e contribuigéo social. O lucro
liquido ajustado é o lucro liquido apés a adi¢ao ou subtragéo de:

e quantias destinadas a formagdo de uma conta de reserva legal; e

e montantes destinados & formacéo de uma reserva de contingéncia e a devolugdo de quaisquer
montantes em quaisquer reservas para contingéncias depositados em anos anteriores.

O pagamento de nossos dividendos obrigatdrios poderd ser limitado aos lucros efetivamente realizados no
exercicio fiscal se a parcela dos lucros ndo realizados for destinada a conta de reserva de lucros néo realizados
(conforme descrito abaixo). O saldo das contas de reserva, exceto a conta de reserva de contingéncia e a conta de
reserva de lucros ndo realizados, ndo pode exceder nosso capital social. Se isto ocorrer, uma assembleia geral devera
decidir se 0 excesso serd aplicado para o pagamento do capital subscrito e ndo integralizado, a fim de aumentar e
pagar o capital social subscrito, ou para a distribui¢o de dividendos.

Entretanto, de acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, temos permissao para suspender a distribuicdo dos
dividendos obrigatdrios de qualquer exercicio em que nossa administracdo divulgar em assembleia geral que a
distribui¢do seria incompativel com a nossa situacao financeira. O conselho fiscal, se instaurado, devera emitir seu
parecer com relagdo a suspensdo. Além disso, nossa administragdo devera apresentar uma justificativa para a
suspensdo junto & CVM no prazo de cinco dias a partir da data da assembleia geral relevante. Se o dividendo
obrigatério ndo for pago, o valor ndo pago devera ser atribuido a uma conta de reserva especial e, se ndo for
absorvido por prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim que nossa situagao financeira o
permitir.

Conta de reserva legal. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e nosso estatuto social, somos
obrigados a manter uma reserva legal, a qual devemos destinar 5% de nosso lucro liquido de cada exercicio fiscal
até que o valor agregado de nossa reserva legal seja equivalente a 20% do nosso capital social. Nossa reserva legal
somente poderd ser usada para aumentar nosso capital social ou compensar prejuizos acumulados, se houver. Ndo
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somos obrigados a fazer qualquer destinagdo para nossa reserva legal em qualquer exercicio fiscal em que esta
reserva, quando adicionada as nossas reservas de capital, exceda 30% de nosso capital social. A conta de reserva
legal néo estéa disponivel para o pagamento de dividendos.

Conta de reserva de contingéncia. Uma parte de nosso lucro liquido também podera ser destinada a uma reserva
de contingéncia para prejuizos antecipados, considerados provaveis em exercicios futuros. Qualquer montante com
esta destinagdo em exercicios anteriores deveré ser revertido no exercicio fiscal em que o prejuizo foi antecipado,
caso 0 prejuizo ndo ocorra, ou registrado caso o prejuizo ocorra.

Conta de reserva de incentivos fiscais. Nossa assembleia geral, mediante proposta justificada de nosso conselho
de administracéo ou diretoria, ou de acordo com as normas do beneficio concedido, podera decidir destinar uma
porcentagem de nosso lucro liquido resultante de doagdes ou subsidios governamentais para fins de investimento a
uma conta de reserva de incentivos fiscais.

Reserva Estatutaria. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nosso estatuto social pode criar reservas,
desde que o objetivo da reserva seja determinado juntamente com os critérios de destinagéo e 0 montante maximo a
ser mantido nela. Atualmente, nosso estatuto prevé uma reserva de expansédo que sera composta de até 100% do
lucro liquido ajustado remanescente apds a criagdo da conta de reserva legal e da conta de reserva de contingéncia,
bem como o pagamento do dividendo obrigatério. O montante total desta reserva ndo podera exceder nosso capital
social. Nossos acionistas poderdo alterar nosso estatuto social a fim de estabelecer outras reservas opcionais. A
destinagdo de nosso lucro liquido a contas de reserva opcional ndo pode ser feita se isso impedir a distribuigdo de
nossos dividendos obrigatérios.

Conta de reserva de lucros néo realizados. A parcela dos dividendos obrigatérios que exceder o lucro liquido
efetivamente realizado em qualquer exercicio poderd ser destinada a conta de reserva de lucros néo realizados. O
lucro ndo realizado é o lucro resultante de investimentos mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial e/ou
os lucros dos proventos de qualquer transacéo, cuja satisfacéo financeira ocorre no exercicio fiscal subsequente. A
conta de reserva de lucros néo realizados, quando criada, deverd ser utilizada primeiro para compensar prejuizos
acumulados, se houver, e a parcela restante devera ser utilizada para o pagamento de dividendos obrigatérios.

Reserva de lucro acumulado. Nossos acionistas poderdo decidir reter uma parte do lucro liquido, desde que tal
parte tenha sido contemplada no orgamento de capital previamente aprovado pelos acionistas.

Distribuigéo de Dividendos

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e do nosso estatuto, poderemos pagar dividendos apenas em
decorréncia de:

e nosso “lucro liquido™ obtido em um determinado exercicio fiscal, que é nosso resultado do exercicio
fiscal relevante, deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios fiscais anteriores; provisdes para
imposto de renda e contribuicéo social para esse exercicio fiscal; e montantes destinados a participagdo
de funcionérios e administradores nos resultados desse exercicio fiscal, de acordo com nossos planos
de participagdo nos lucros. Nosso estatuto nos permite implementar um plano de participacdo nos
lucros para funcionérios e administradores e um plano de opgao de compra de agdes. O valor a ser
pago no ambito de ambos os planos é determinado pelo nosso conselho de administragéo e ndo deve
exceder um montante equivalente a 15% de nosso lucro liquido. Nos termos da Lei das Sociedades por
Ac0es, esta participagao nos lucros s6 podera ser paga aos administradores em relacéo a exercicios
fiscais em que o dividendo obrigatdrio tenha sido declarado.

e nossos lucros liquidos acumulados em exercicios fiscais anteriores ou em qualquer periodo semestral
e/ou trimestral intermediario de um exercicio fiscal; ou

e nossas reservas de lucros criadas em exercicios fiscais anteriores ou nos primeiros seis meses de um
exercicio fiscal. Para estes fins, "reservas de lucros" significa qualquer conta de reserva opcional, conta
de reserva de contingéncia, montantes destinados ao nosso orgamento de despesas de capital aprovado
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por resolucéo de nossos acionistas, ou conta de reserva de lucros ndo realizados, exceto a conta de
reserva legal.

De maneira geral, os dividendos deverdo ser declarados nas assembleias gerais conforme recomendado pelo
conselho de administracdo. Nosso conselho de administragdo poderé declarar dividendos intermediérios, a serem
deduzidos do lucro acumulado registrado em nossas demonstragOes financeiras anuais ou semestrais. Ademais,
nosso conselho de administragdo poderé pagar dividendos do lucro liquido com base em nossas demonstragdes
financeiras trimestrais ndo auditadas. Os dividendos intermediarios poderao ser declarados e debitados do valor da
reserva de lucros registrada na tltima demonstracéo financeira anual ou semestral. Os dividendos intermediérios
semestrais ou trimestrais ndo poderdo exceder os montantes contabilizados em nossas contas de reserva de capital.
Qualquer pagamento de dividendos intermediérios podera ser descontado do valor dos dividendos obrigatérios
relativos ao lucro liquido obtido no exercicio em que os dividendos intermediarios foram pagos.

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e do nosso estatuto social, os dividendos deverdo ser
disponibilizados aos acionistas em até 60 dias ap6s a data em que os dividendos foram declarados. O montante
estara sujeito a corre¢do monetaria, por determinagao do conselho de administragao.

Os acionistas tém um periodo de trés anos ap6s a data de pagamento dos dividendos para reclamar um
dividendo associado as suas acdes. Apds esse periodo, ndo somos mais responséaveis pelo pagamento desses
dividendos.

Juros sobre o Capital Préprio

Estamos autorizados a pagar juros sobre o capital préprio como forma alternativa de pagamento aos acionistas.
Poderemos tratar esses pagamentos como despesas dedutiveis para fins de imposto de renda e contribuigdo social.
Os pagamentos de juros sobre o capital proprio podem ser realizados a critério do nosso conselho de administragéo,
sujeitos a aprovagao de nossos acionistas em assembleia. O montante distribuido aos acionistas como juros sobre o
capital préprio, liquido de qualquer imposto retido na fonte, pode ser considerado parte da distribuicéo obrigatéria.
Esta taxa aplicada no célculo dos juros atribuiveis ao capital proprio ndo podera exceder a variagao pro rata diaria
da Taxa de Juros de Longo Prazo, ou TJLP, conforme determinado pelo Banco Central ocasionalmente, e ndo pode
exceder, para fins fiscais, o valor superior entre (1) 50% do lucro liquido (ap6s dedugéo da contribuicéo social sobre
o lucro liquido, mas antes de considerar a provisdo para o imposto de renda de pessoa juridica e o valor dos juros
sobre o capital proprio) do exercicio para o qual o pagamento é efetuado; ou (2) 50% da soma do lucro acumulado e
das reservas de lucros no inicio do periodo para o qual o pagamento é efetuado.

Qualquer pagamento de juros sobre a¢des ordinarias aos acionistas, residentes ou ndo no Brasil, incluindo
titulares de ADSs da Sendas, esta sujeito a reten¢do de imposto de renda na fonte a aliquota de 15% ou a aliquota de
25%, se o beneficiario for residente ou domiciliado em uma jurisdigao de tributacdo baixa ou nula (geralmente um
pais ou localidade que néo arrecade imposto de renda, ou onde a aliquota maxima do imposto seja inferior a 20%, ou
17% se determinados requisitos forem atendidos, ou onde a legislacéo local imponha restri¢des a divulgagéo da
composicéo aciondria ou da propriedade do investimento). Vide “—E. Impostos—Consequéncias Fiscais Brasileiras
Relevantes—Consequéncias Fiscais Brasileiras Relevantes para Titulares Ndo Residentes de Acdes Ordinérias e
ADSs da Sendas—Distribuigao de Juros sobre o Capital Proprio”. O montante distribuido aos acionistas como juros
sobre o capital préprio, liquido de qualquer imposto retido na fonte, pode ser considerado parte da distribui¢do do
dividendo minimo obrigatério. De acordo com a legislagéo aplicavel, somos obrigados a pagar aos acionistas uma
quantia suficiente para garantir que o montante liquido recebido pelos acionistas com relagéo aos juros atribuiveis ao
capital préprio, ap6s o pagamento de qualquer imposto retido na fonte aplicavel, mais o montante de dividendos
declarados, seja pelo menos equivalente ao valor dos dividendos obrigatérios.

Direito a Voto

Em nossas assembleias, cada agdo ordinaria dé direito a um voto. De acordo com nosso estatuto e com o
Contrato de Participagdo no Novo Mercado que celebraremos com a B3, ndo podemos emitir agoes sem direito a
voto ou com direito a voto restrito. Além disso, nosso estatuto e a Lei das Sociedades por A¢des dispdem gue 0s
titulares de nossas a¢des ordinarias tém direito a dividendos ou outras distribui¢des realizadas com relagdo as nossas
acBes ordindrias de acordo com sua respectiva participacéo no valor total de nossas acdes ordinérias emitidas e em
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circulagdo. Vide “—Alocacéo de Lucro Liquido e Distribuigdo de Dividendos™ para uma descri¢do mais detalhada
do pagamento de dividendos e outras distribui¢cdes sobre nossas a¢des ordinarias. Além disso, em caso de liquidagao
da companhia, os titulares das nossas a¢des ordinarias tém o direito de compartilhar nossos ativos remanescentes,
apds o0 pagamento de todos 0s nossos passivos, de acordo com sua respectiva participacéo no valor total de nossas
acOes ordinarias emitidas e em circulagdo. Titulares de nossas a¢des ordinarias ndo sao obrigados a subscrever
futuros aumentos de capital e, de maneira geral, tém direito de preferéncia para subscrever novas a¢des, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Agoes. Vide “—Direito de Preferéncia em Aumentos de Capital Social”.

Conforme a Lei das Sociedades por Acdes, os titulares das nossas a¢des ordinarias que ndo forem acionistas
controladores e representem ao menos 10% do total de nossas agdes com direito a voto terdo o direito de eleger um
membro de nosso conselho de administragdo. Somente os acionistas que puderem provar a titularidade das a¢des
ordindrias por pelo menos trés meses continuos, imediatamente antes da respectiva assembleia, poderdo exercer tal
direito.

A Lei das Sociedades por Ac¢des permite a adogéo do voto cumulativo mediante solicitagdo de acionistas que
representem pelo menos 10% do nosso capital votante. A Instrucdo CVM N°. 282 de 26 de junho de 1998, permite
que o percentual minimo de capital votante exigido para a adogdo do voto cumulativo em companhias abertas seja
reduzido de 10% para até 5%, dependendo do valor do capital social da empresa. Levando em consideracéo nosso
capital social atual, acionistas representando 5% do capital votante podem solicitar a adogao do voto cumulativo
para eleger os membros do nosso conselho de administragao.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, nem nosso estatuto social nem as acdes tomadas em
assembleias podem privar um acionista dos seguintes direitos:

o direito de participar da distribuigdo de lucros;

e odireito de participar equitativamente e de forma rateada em qualquer ativo residual remanescente, em
caso de liquidacéo da companhia;

e direitos de preferéncia em caso de emisséo de agBes, debéntures conversiveis ou garantias, exceto em
circunstancias especificas da legislagao brasileira descritas em "—Direito de Preferéncia em Aumentos
de Capital Social".

e direito de supervisionar nossa administragdo, de acordo com as disposic¢Oes da Lei das Sociedades por
Acoes; e

e direito de se retirar da companhia nos casos especificados na Lei das Sociedades por A¢es, descritos
em "—Direitos de Retirada".

Assembleias de Acionistas

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, nossos acionistas sdo, de maneira geral, autorizados em nossas
assembleias anuais de acionistas a tomar qualquer medida relacionada aos nossos prop6sitos corporativos, e a
aprovar resolugdes que considerem necessarias aos nossos interesses e desenvolvimento, em assembleias gerais
devidamente convocadas e instaladas. Os acionistas presentes na assembleia geral, que deve ser realizada durante os
primeiros quatro meses ap6s o final do exercicio, tém o direito exclusivo de aprovar nossas demonstracdes
financeiras auditadas e determinar a destinacdo dos lucros liquidos e a distribuicéo de dividendos referentes ao
exercicio encerrado imediatamente antes da respectiva assembleia, bem como eleger os membros do conselho de
administracéo e do conselho fiscal, conforme o caso.

Uma assembleia geral extraordinéria podera ser realizada simultaneamente a assembleia geral ordinaria e em
outras ocasides durante o ano, sempre que necessario. De acordo com nosso estatuto social e a Lei das Sociedades
por Acoes, as seguintes medidas, entre outras, s6 podem ser tomadas em uma assembleia geral:

e aditamento do estatuto;
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e nomeagdo ou remogdo de membros do conselho de administracéo;
e nomeacdo ou destitui¢do do Presidente ou dos Co-Vice-Presidentes do Conselho de Administracéo;
e aprovacdo das contas anuais da administragdo e das demonstracdes financeiras anuais;

e aprovacdo de qualquer emisséo de acdes, bonus, debéntures conversiveis em agdes ou titulos da
companhia, ou outros direitos ou interesses conversiveis ou permutaveis por agdes da companhia, sem
limitar a autorizacéo concedida ao conselho de administracéo para aprovar tais emissdes dentro do
limite do capital autorizado (400.000.000 de agdes ordinarias);

e aprovacdo de quaisquer avaliagdes de ativos oferecidas por um acionista em contrapartida a subscri¢do
de acBes de nosso capital social;

e aprovagdo de qualquer proposta para mudar nossa estrutura corporativa, incorporar, fundir a
companhia com outra companhia, cindir ou dividir a companhia, ou qualquer outra forma de
reestruturagéo da companhia;

e aprovacdo de qualquer proposta para a dissolugdo ou liquidacdo da companhia, ou para a nomeagao ou
substituicdo do liquidatério;

e aprovagdo das contas do liquidatario; e
e definigdo da remuneragdo anual global dos membros do conselho de administracdo e da diretoria.
Convocacao da Assembleia Geral

O Presidente do conselho de administragdo pode convocar assembleias gerais. Na sua auséncia, a assembleia
podera ser convocada por qualquer um dos Co-Vice-Presidentes do conselho de administragdo ou, na sua auséncia,
por um Diretor nomeado pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Em conformidade com a Lei das
Sociedades por Agdes, as assembleias também podem ser convocadas por:

e qualquer acionista, se a administracdo ndo convocar uma assembleia de acionistas até 60 dias apds a
data em que for obrigada a fazé-lo, conforme a legislagdo aplicavel e com nosso estatuto;

e acionistas titulares de pelo menos 5% das a¢Ges da companhia, se a administracdo ndo convocar uma
assembleia até oito dias apds o recebimento de uma solicitagdo justificada de convocagéo por esses
acionistas, indicando a ordem do dia;

e acionistas titulares de pelo menos 5% das a¢Ges da companhia, se a administracdo ndo convocar uma
assembleia até oito dias ap6s o recebimento de uma solicitacdo de convocagéo para criagdo do
conselho fiscal; e

e nosso conselho fiscal, se houver, caso nossa administragdo néo convoque uma assembleia geral
ordinéria até um més ap6s a data em que for obrigada a fazé-lo de acordo com a legislacéo aplicavel e
com nosso estatuto social. O conselho fiscal também podera convocar uma assembleia geral
extraordinaria se acreditar que ha assuntos importantes ou urgentes a serem tratados.

Edital de Convocagéo da Assembleia Geral
Conforme a Lei das Sociedades por Acdes, o edital de convocagéo das assembleias da companhia deve ser
publicado pelo menos trés vezes no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e em outro jornal de grande

circulagdo no mesmo estado, que atualmente é o Monitor Mercantil. O edital devera conter a ordem do dia e, em
caso de aditamento do estatuto, um resumo da emenda proposta. O primeiro edital deve ser publicado até 15 dias
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antes da data da assembleia em primeira convocagdo, e até oito dias antes da data da assembleia em segunda
convocacdo. Entretanto, em alguns casos, a CVM poder4 exigir que a primeira convocagao seja publicada no
méximo 30 dias antes da data da assembleia. Além disso, mediante solicitagéo de qualquer acionista, a CVM podera
suspender por até 15 dias a necessidade de notificagdo prévia de uma assembleia extraordinaria para poder se
familiarizar e analisar as propostas a serem votadas na assembleia e, conforme o caso, informar a companhia, ao
final desse periodo, as razdes pelas quais qualquer proposta apresentada ao acionista viola a legislagéo aplicavel.

Condicoes de Participacdo na Assembleia Geral

Os acionistas presentes em assembleia geral devem apresentar comprovagédo de sua condicdo de acionista e de
que detém as a¢des ordinarias que pretendem votar. Um acionista pode ser representado em assembleia por um
procurador nomeado menos de um ano antes, que deve ser acionista, diretor corporativo, advogado ou uma
instituicdo financeira. Fundos de investimento devem ser representados por seu diretor de fundo de investimento ou
um procurador.

Quorum e votagdo em Assembleia Geral

De maneira geral, a Lei das Sociedades por A¢des determina que 0 quérum para nossas assembleias de
acionistas consiste em acionistas que representem pelo menos 25% de nossas agdes ordinarias emitidas e em
circulagdo em primeira convocacéo, caso esse quérum ndo seja atingido, qualquer porcentagem em segunda
convocagao. Se uma assembleia geral for convocada para alterar nosso estatuto social, 0 quérum nessa assembleia
consistird em acionistas que representem ao menos dois ter¢os de nossas a¢des ordinarias emitidas e em circulacéo
em primeira convocagéo e qualquer porcentagem em segunda convocag&o.

Como regra geral, o voto afirmativo dos acionistas que representem, pelo menos, a maioria de nossas agdes
ordinarias emitidas e em circulagdo, presentes pessoalmente ou representados por procuragdo em uma assembleia, é
necessario para ratificar qualquer acdo proposta, e as absten¢des ndo sdo levadas em consideracéo. Entretanto, o
voto afirmativo de acionistas que representem mais da metade das nossas agdes ordinarias emitidas e em circulagdo
€ necessario para, dentre outros:

e reduzir a porcentagem de dividendos obrigatérios;
e alterar nosso objetivo corporativo;
e realizar a consolidacdo ou fusdo de nossa companhia com outra companhia;

e realizar a cisdo de uma parte de nossos ativos ou passivos;

e aprovar nossa participagdo em um grupo de empresas (conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acoes);

e solicitar o cancelamento de qualquer liquidagdo voluntéria;

o fundir todas as nossas agdes com outra companhia brasileira, de modo que nos tornemos uma
subsididria integral de tal companhia; e

e aprovar nossa dissolucéo.

Voto Remoto

De acordo com a Instrugdo CVM n° 561, de 7 de abril de 2015, ao nos tornarmos uma companhia de capital
aberto de categoria "A" no Brasil, pretendemos permitir que nossos acionistas apresentem cédulas de votacéo antes
de cada assembleia. De acordo com a Instrucdo CVM n° 481, conforme alterada, datada de 17 de dezembro de 2009,
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devemos receber os boletins de voto a distancia dos acionistas até sete dias antes da assembleia geral em questéo.
Informaremos cada acionista dentro de trés dias apds o recebimento do boletim de voto a distancia se os documentos
recebidos séo suficientes para que a votagao seja considerada valida.

Direito de Preferéncia em Aumentos de Capital Social

De acordo com a Lei das Sociedades por Agoes, cada acionista tem um direito geral de preferéncia para
subscrever acdes em qualquer aumento de capital, na proporcéo de sua participacéo acionria, exceto no caso de
concessdo e exercicio de qualquer opgdo de aquisi¢do de agdes de nosso capital social no ambito dos nossos planos
de opgédo de compra de ag6es. Cada acionista tem um direito geral de preferéncia para subscrever debéntures
conversiveis em nossas agdes e bonus de subscri¢do que venhamos a emitir. Um periodo minimo de 30 dias ap6s a
publicagdo da notificacdo de aumento de capital deve ser respeitado para o exercicio deste direito, exceto quando
determinado de outra forma no estatuto ou em assembleia geral. Este direito é negociavel.

Nosso conselho de administragéo esta autorizado a eliminar direitos de preferéncia referentes a emisséo de
acBes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscrigéo, desde que a distribui¢do dessas agdes seja realizada
(i) através de uma bolsa de valores ou em oferta publica; ou (ii) através de uma troca de agdes em oferta plblica,
cujo objetivo seja adquirir o controle de outra empresa.

No caso de um aumento de capital que mantenha ou aumente a proporcéo de capital, os titulares de ADSs
podem, nas circunstancias descritas acima, exercer direitos de preferéncia para subscrever acdes emitidas
recentemente. No caso de um aumento de capital que reduza a proporg¢ao de capital, os titulares de ADSs podem,
nas circunstancias descritas acima, ter direitos de preferéncia para subscrever agdes na proporcéo de sua participacdo
acionaria. Para saber mais sobre os riscos associados aos direitos de preferéncia, vide "ltem 3. Principais
Informagdes-D. Fatores de risco - Riscos associados as A¢des Ordinarias e ADSs da Sendas - Vocé podera nao
conseguir exercer direitos de preferéncia com relagdo as Ac¢oes Ordinérias da Sendas subjacentes & ADSs da
Sendas, 0 que podera resultar em diluicdo do seu investimento™.

Direitos de Retirada
Nossas acOes ordinérias ndo séo resgataveis. Qualquer um de nossos acionistas que discordar de determinadas
acOes tomadas por acionistas em assembleia tem o direito de se retirar da companhia e receber o valor de suas agoes
ordinarias. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, os direitos de retirada de um acionista discordante
podem ser exercidos no caso de a assembleia geral aprovar as seguintes matérias:
e reduzir a porcentagem de dividendos obrigatdrios;

e alterar nosso objetivo corporativo;

o fundir todas as nossas a¢Bes com outra companhia brasileira, de modo que nos tornemos uma
subsididria integral de tal companhia ou vice-versa;

e realizar nossa fusdo com outra companhia, inclusive com alguma de nossas controladoras, ou
consolidagdo com outra companhia;

e participar de algum grupo de sociedades estabelecido nos termos da Lei das Sociedades por Agoes e
sujeito as condigdes ali previstas;

e realizar a conversdo da companhia para outro formato corporativo; e
e realizar a cisdo da companhia caso esta implique em (1) alteragéo do objetivo corporativo, (2) reducédo

dos dividendos obrigatérios, ou (3) participagdo em grupo de sociedades estabelecido nos termos da
Lei das Sociedades por Agdes.

AMERICAS 106957824



Os Direitos de Retirada ndo poderdo ser exercidos caso determine-se:

o fundir todas as nossas a¢Bes com outra companhia brasileira, de modo que nos tornemos uma
subsididria integral de tal companhia ou vice-versa;

e realizar nossa fusdo com outra companhia, inclusive com alguma de nossas controladoras, ou
consolidagdo com outra companhia; e

e participar de algum grupo de sociedades estabelecido nos termos da Lei das Sociedades por Agoes e
sujeito as condigdes ali previstas,

caso nossas agdes (1) sejam "liquidas", o que significa que fazem parte do indice IBOVESPA ou outro indice
negociado em bolsa, conforme definido pela CVM, e (2) sejam amplamente detidas, de modo que nossos acionistas
controladores e suas afiliadas detenham menos de 50% do tipo ou classe de acdes que estdo sendo retiradas.

Os acionistas discordantes também tém o direito de retirada caso a entidade resultante de (1) uma fuséo de todas
as nossas agdes com outra companhia, de modo que nos tornemos uma subsidiaria integral desta; (2) uma cisdo; ou
(3) uma fus&o ou consolidagdo de uma companhia brasileira de capital aberto, ndo se torne uma companhia
brasileira de capital aberto em até 120 dias apds a assembleia geral na qual tal deciséo foi tomada.

O direito de retirada expira 30 dias ap6s a publicacéo da ata da assembleia geral relevante. Temos o direito de
reconsiderar qualquer agao que dé origem a direitos de retirada dentro de 10 dias ap6s a expiracdo deste periodo se
determinarmos que a retirada das acOes dos acionistas discordantes comprometeria nossa estabilidade financeira.

Qualquer acionista que exerca o direito de retirada tem direito a receber o valor contabil de suas a¢des, com
base em nosso balan¢o mais recente auditado e aprovado por nossos acionistas. Entretanto, se a resolucdo que da
origem ao direito de retirada for adotada mais de 60 dias apds a data de nosso balango mais recente aprovado e
auditado, um acionista pode solicitar que suas agdes sejam avaliadas de acordo com um balango especial com data
néo superior a 60 dias antes da data de adogao da resolugao. Nesse caso, somos obrigados a pagar, imediatamente,
80% do valor contébil das agdes de acordo com nosso balango mais recente aprovado pela auditoria, e o saldo deve
ser pago dentro de 120 dias apds a data da resolugdo da assembleia geral que deu origem ao direito de retirada.

Forma e Transferéncia de Acoes

Nossas acOes estdo em forma escritural, e sua transferéncia é feita pelo registrador em nossos livros, debitando a
conta de agdes do cedente e creditando a conta de a¢des do cessionario. Mantemos os servicos de formulario de
registro contabil com um custodiante, que executa todos os servigos de guarda e transferéncia de nossas agdes e
servicos relacionados.

A transferéncia de agdes por um investidor estrangeiro é feita da mesma forma e é solicitada pelo agente local
do investidor em seu nome. Se o investimento original for registrado no Banco Central de acordo com a Resolugao
CMN 373, o investidor estrangeiro também deve procurar alterar o registro eletrénico para refletir a nova
propriedade através de seu agente local, se necessario.

A B3 tem um departamento responsavel pela compensagéo (Central Depositaria B3), que também é responsavel
pela liquidacéo e custddia das a¢des. O pagamento de dividendos, bdnus e outros eventos corporativos também é
administrado pela Central Depositaria.

Outras Disposi¢des

Além das disposicdes ja descritas neste relatorio anual, a Lei das Sociedades por Ag¢des, nosso estatuto social e
a regulamentacdo vigente estabelecem, entre outros, que:
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e mediante venda do controle, o adquirente é obrigado a langar uma oferta publica de aquisi¢do para
comprar todas as agdes com direito a voto minoritario a um preco equivalente a, pelo menos, 100% do
preco de controle;

e se previsto no estatuto, como € nosso caso, as disputas entre acionistas serdo sujeitas a arbitragem;

e naocorréncia de uma oferta pblica de aquisicdo com o objetivo de fechar o capital da companhia, ou
através da qual nossos acionistas controladores adquiram mais de um terco das acdes em circulagéo, o
preco de compra serd igual ao valor justo das a¢des, levando em conta o nimero total de a¢des em
circulagdo;

e 0s membros do nosso conselho de administracdo eleitos pelos acionistas ndo controladores teréo o
direito de vetar a escolha do auditor independente feita pelos membros eleitos pelos acionistas
controladores;

e 0 presidente de qualquer assembleia geral ou conselho de administragdo pode desconsiderar qualquer
votagdo que seja feita contra as disposi¢des de qualquer acordo de acionistas, se esse acordo de
acionistas tiver sido devidamente arquivado conosco.

Devemos ser representados das seguintes maneiras: (i) conjuntamente por dois diretores executivos; (ii) por dois
procuradores; (iii) por um diretor executivo e um procurador; ou (iv) por um diretor executivo ou um procurador, em
circunstancias especiais e sempre de acordo com os poderes fornecidos a cada um.

No caso de atos que impliquem qualquer tipo de aquisicéo, venda, alienagao ou criagdo de qualquer dnus sobre
qualquer um de nossos ativos, incluindo qualquer bem imével, bem como para a concesséo de poderes de
representacdo para a préatica de tais atos, devemos ser representados das seguintes maneiras: (i) conjuntamente por
dois diretores executivos; (ii) por dois procuradores; (iii) por um diretor executivo e um procurador, dos quais um
deve ser sempre o diretor presidente; ou (iv) um procurador devidamente nomeado por dois diretores executivos, dos
quais um deve ser o diretor presidente.

Venda do Controle da Companhia

Em caso de venda do controle corporativo da Companhia direta ou indiretamente, através de transagdes Unicas
ou sucessivas, 0 adquirente devera realizar uma oferta publica de aquisicdo para comprar todas as a¢des detidas
pelos demais acionistas, a fim de assegurar o tratamento igualitario de todos os acionistas (direito de tag-along). A
oferta pUblica de aquisicdo estara sujeita aos termos e condicdes estabelecidos pela legislacéo aplicavel e pelas
regras do Novo Mercado.

Aquisicao de Participacdo Significativa na Companhia

Nosso estatuto contém disposicoes a fim de evitar a concentragéo de nossas a¢des nas maos de um pequeno
grupo de investidores, a fim de promover a propriedade mais ampla de nossas agdes. Estas disposicdes exigem que
qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no Artigo 40 do nosso estatuto) que adquira,
através de uma Unica transagdo ou de uma série de transacdes:

e propriedade direta ou indireta de mais de 25% de nossas agdes (excluindo as a¢des em tesouraria); ou
e quaisquer outros direitos de acionistas, incluindo usufruto ou estabelecimento de um fundo, relativos a
mais de 25% de nossas agoes (excluindo agdes em tesouraria) (cada uma, uma "Participagdo Aciondria
Significativa")
deverd, no prazo de 30 dias a partir da data de tal aquisicéo, iniciar uma oferta publica de aquisicéo de todas e

quaisquer nossas agdes em circulacéo, de acordo com os regulamentos da CVVM e da B3 e com o nosso estatuto. O
preco de compra oferecido na oferta piblica de aquisi¢do ndo deve ser inferior do que o maior valor entre:
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e 0 valor econdbmico da Companhia, determinado de acordo com o artigo 40 do nosso estatuto social;

e 0 preco mais alto pago pela pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas adquirente durante os 12 meses
anteriores a aquisicdo da participacdo acionaria significativa; e

e 125% da média ponderada do preco unitério das a¢des ordinarias durante o periodo de 120 pregdes
antes do inicio da oferta pUblica de aquisicéo.

A obrigacdo de iniciar uma oferta publica de aquisi¢do nédo se aplicara a uma pessoa, acionista ou grupo de
acionistas que adquira uma Participagdo Acionéria Significativa:

e como resultado de uma fusdo da Companhia com outra companhia, ou de uma fusdo de agGes de outra
companhia com a nossa;

e seaCompanhia adquirir outra através de um aumento privado do capital social ou subscricéo de acoes
através de oferta primaria por qualquer pessoa que tenha direitos de preferéncia;

e se aCompanhia adquirir outra através de um aumento privado do capital social ou subscricéo de acoes
através de oferta priméria devido ao ndo pagamento integral por qualquer pessoa que tenha direitos de
preferéncia ou a insuficiéncia de partes interessadas na respectiva oferta; ou

e no caso de uma oferta publica (incluindo uma oferta pablica com esforgos de venda restritos).

Os aumentos involuntarios de participacéo acionaria resultantes do cancelamento de agdes em tesouraria,
recompra de agdes pela Companhia ou redugdes de capital com cancelamento de agdes ndo serdo considerados no
célculo de uma Participagdo Acionaria Significativa.

O inicio de uma oferta publica de aquisicéo pelo titular de uma Participagdo Aciondria Significativa ndo impede
que qualquer outra pessoa inicie uma oferta pablica de aquisi¢do concorrente, de acordo com os regulamentos
aplicéveis.

A obrigacdo do titular de uma Participacdo Acionaria Significativa de iniciar uma oferta pablica de aquisicao
pode ser dispensada em assembleia geral pelo voto afirmativo da maioria de nossas a¢des em circulagao nela
presentes, excluindo as ag@es detidas pelo titular da Participagdo Acionaria Significativa. A exigéncia de quérum
para uma assembleia geral convocada para deliberar sobre tal rendncia é de um minimo de 2/3 de nossas agdes em
circulacgéo, excluindo as agdes detidas pelo titular de uma Participagdo Aciondria Significativa, em primeira
convocagao, e qualquer nimero de nossas agdes em circulagdo em uma convocagao subsequente.

Arbitragem

De acordo com nosso estatuto, nés, nossos acionistas, conselheiros, diretores e membros do conselho fiscal,
efetivos ou suplentes, se houver, concordamos em resolver através de arbitragem perante a Camara de Arbitragem
do Mercado da B3, quaisquer disputas ou controvérsias que possam surgir entre nos relacionadas ou decorrentes de
nossa condigdo de emissora, acionistas, conselheiros, diretores ou membros do conselho fiscal, especialmente em
decorréncia das disposi¢des estabelecidas na Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por
Acoes, em nosso Estatuto Social, na regulamentacéo emitida pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem
como em qualquer regulamentacéo aplicavel ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
contidas no regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3, e no Contrato de Participacéo no Novo
Mercado.

1. Descricdo de American Depositary Shares

Apresentamos a seguir algumas informagdes sobre os American Depositary Shares representando as agoes
ordinarias da Sendas ("ADSs da Sendas"). Esta descrigdo ndo pretende ser completa e é qualificada por referéncia ao
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contrato de depdsito datado de 19 de fevereiro de 2021, celebrado entre a Sendas e o Depositario da Sendas e 0s
eventuais proprietarios e titulares de ADSs da Sendas emitidos nos termos deste (“"Contrato de Depdsito da Sendas").

Uma copia do formulario do Contrato de Depoésito da Sendas (incluindo na forma de American Depositary
Receipt representando ADSs da Sendas) esta anexada ao nosso relatério anual como Anexo 2.1. Recomendamos a
leitura do Contrato de Deposito da Sendas e das se¢des aplicaveis do nosso relatério anual para informages
adicionais.

Geral

O JPMorgan Chase Bank, N.A. (“JPMorgan”), Depositario da Sendas, emitiu as ADSs da Sendas. Cada ADS da
Sendas representa uma participacdo acionaria em um numero designado ou porcentagem de acdes ordinarias da
Sendas que depositamos junto ao Custodiante de ADS da Sendas, como agente do depositario, sob o contrato de
depésito entre nés, o depositario, o titular de ADR ("Titular de ADR"), e todos os outros titulares de ADRs, bem
como todos os proprietarios beneficiarios de uma participagdo nos ADSs evidenciada por ADRs ocasionalmente.
Futuramente, cada ADS também representara quaisquer titulos, dinheiro ou outros bens depositados junto ao
depositario, mas que ndo tenham sido distribuidos diretamente ao titular. A menos que os ADRs certificados sejam
especificamente solicitados pelo titular, todos os ADSs serdo emitidos nos registros de nosso depositario em forma
escritural, e declaracdes periddicas serdo enviadas ao titular refletindo sua participagéo acionaria nas ADSs. Nesta
"Descricdo de American Depositary Shares", as referéncias aos American Depositary Receipts ou ADRs significam
ADRs que comprovam as ADSs da Sendas, e devem incluir as declaragdes que o titular recebera refletindo sua
propriedade de ADSs da Sendas. Além disso, nesta "Descri¢do de American Depositary Shares", *ADSs" se refere
as ADSs da Sendas, "acOes" se refere as acOes ordinérias da Sendas, "depositario" se refere ao Depositéario da
Sendas e "custodiante” se refere ao Custodiante de ADSs da Sendas.

O escritério do depositario esté localizado no endereco 383 Madison Avenue, Floor 11, New York, NY 10179.

O titular podera deter ADSs direta ou indiretamente através de seu corretor ou outra institui¢do financeira. Caso
possua ADSs diretamente, ao ter um ADS registrado em seu nome nos registros do depositario, o titular é um titular
de ADRs. Esta descri¢do considera que o titular é titular de ADRs e detém seus ADSs diretamente. Se o titular tiver
uma participagao de propriedade benéfica em ADSs, mas detém os ADSs através de seu corretor ou institui¢do
financeira indicada, sera considerado um proprietario benéfico de ADSs e deve confiar nos procedimentos de tal
corretor ou institui¢do financeira para fazer valer os direitos de um titular de ADRs descritos nesta se¢éo. O titular
deve consultar seu corretor ou institui¢do financeira para descobrir quais séo esses procedimentos. Caso vocé seja
um proprietario beneficiario, sé podera exercer qualquer direito ou receber qualquer beneficio sob o contrato de
depésito unicamente através do titular de ADR que detém o(s) ADR(s) que comprovam os ADSs de sua
propriedade, e os acordos entre vocé e tal titular do ADR podem afetar sua capacidade de exercer quaisquer direitos
que vocé possa ter. Para todos os fins do contrato de depdsito, considera-se que um titular de ADR tem toda a
autoridade necesséria para agir em nome de todo e qualquer proprietério beneficiario dos ADSs comprovados
pelo(s) ADR(s) registrado(s) em nome do titular de ADR em questdo. A Unica obrigagdo de notificagdo do
depositario nos termos do contrato de depésito sera para os titulares de ADR, e a notificagdo ao titular de ADR seré
considerada, para todos os fins do contrato de depésito, como notificacédo a todo e qualquer proprietério beneficiario
dos ADSs comprovados por tais ADRs do titular de ADRs.

Como titular de ADR ou proprietario beneficiario, ndo o trataremos como um acionista nosso e vocé ndo tera
nenhum direito de acionista . A legislacdo brasileira rege os direitos dos acionistas. Como o depositario ou seu
nomeado serd o acionista de registro para as a¢des representadas por todas as ADSs em circulacgéo, os direitos dos
acionistas recaem sobre tal titular de registro. Seus direitos sdo os de um titular de ADR ou de um proprietéario
beneficiario. Tais direitos derivam dos termos do contrato de depdsito a ser firmado entre nés, o depositario e todos
os titulares registrados e proprietarios beneficiarios, ocasionalmente, de ADSs emitidos sob o contrato de depésito e,
no caso de um proprietario beneficiario, dos acordos entre o proprietério beneficiario e o titular dos ADRs
correspondentes. As obrigacdes da Companhia, do depositario e de seus representantes também estéo definidas no
contrato de dep6sito. Como o depositario ou seu nomeado sera de fato o proprietario registrado das agoes, vocé deve
contar com ele para exercer os direitos de um acionista em seu nome. O contrato de depdsito, 0s ADRs e os ADSs
s&o regidos pela lei de Nova York. Nos termos do contrato de depésito, como titular de ADRs ou proprietério
beneficiario de ADSs, vocé concorda que qualquer agdo judicial, agdo ou processo contra ou envolvendo a
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Companhia ou o depositério, decorrente ou baseada no contrato de dep6sito, nas ADSs ou nas transagdes assim
contempladas, sé podera ser instituida em um tribunal estadual ou federal em Nova York, Nova York, e renuncia
irrevogavelmente a qualquer objecdo que possa ter ao estabelecimento do foro de tal processo e se submete
irrevogavelmente & jurisdigéo exclusiva de tais tribunais em tal agdo ou processo.

A seguir, um resumo do que acreditamos ser os termos materiais do Contrato de Depdsito da Sendas. Nao
obstante, por ser um resumo, podera ndo conter todas as informacdes que vocé possa considerar importantes. Para
informagdes mais completas, vocé deve ler o contrato de depésito completo e o formulario de ADR que contém os
termos de seus ADSs. Vocé pode ler uma cépia do contrato de depoésito que é arquivado como anexo no mais
recente formulario F-6 de declaragdo de registro (ou alteragdo deste) arquivado na SEC. Vocé também pode obter
uma copia do formulério do contrato de depésito na Sala de Conferéncia Publica da SEC, que esta localizada na 100
F Street, NE, Washington, DC 20549. Vocé pode obter informagdes sobre o funcionamento da Sala de Referéncia
Publica ligando para a SEC no nimero 1-800-732-0330. Vocé também pode encontrar a declaragéo de registro e o
contrato de depdsito anexo no site da SEC em http://www.sec.gov.

Dividendos e Outras Distribui¢des
Como receberei os dividendos e outras distribuicdes sobre as acdes subjacentes aos meus ADSs?

Podemos fazer vérios tipos de distribui¢des com relagdo aos nossos titulos. O depositério concordou que, na
medida do possivel, pagara a vocé os dividendos em dinheiro ou outras distribuigdes que ele ou o custodiante
recebam sobre agdes ou outros titulos depositados, apds converter qualquer montante recebido em délares
americanos (se determinar que tal conversdo pode ser feita em uma base razoavel) e, em todos os casos, efetuando
quaisquer deducdes necessarias previstas no contrato de depdsito. O depositario pode utilizar uma divisao, filial ou
afiliada da JPMorgan para dirigir, administrar e/ou executar qualquer venda publica e/ou privada de titulos sob o
contrato de depdsito. Tal divisdo, filial e/ou afiliada pode cobrar do depositario uma taxa referente as vendas, taxa
essa que é considerada uma despesa do depositario. VVocé recebera estas distribuigdes na proporgdo do nimero de
titulos subjacentes que seus ADSs representam.

Exceto conforme indicado abaixo, o depositario entregara tais distribuicdes aos titulares de ADRs na proporgdo
de seus interesses, da seguinte maneira:

e Dinheiro. O depositério distribuird qualquer délar americano disponivel em decorréncia de um
dividendo em dinheiro ou outra distribuicdo em dinheiro, ou a receita liquida das vendas de qualquer
outra distribuigdo ou parte dela (conforme aplicavel), em uma base média ou outra base praticavel,
sujeito a (i) ajustes adequados aos impostos retidos, (ii) tal distribui¢do ser inadmissivel ou
impraticavel com respeito a determinados titulares de ADRs, e (iii) dedugdo das despesas do
depositério e/ou de seus representantes com (1) conversdo de qualquer moeda estrangeira em délares
americanos, na medida em que determinar que tal conversdo possa ser realizada em uma base razoavel,
(2) transferéncia de moeda estrangeira ou délares norte-americanos para os Estados Unidos por meios
que o depositario possa determinar, na medida em que considerar que tal transferéncia possa ser feita
em uma base razoavel, (3) obtencéo de qualquer aprovagdo ou licenca de qualquer autoridade
governamental necessaria para tal conversdo ou transferéncia, que possa ser obtida a um custo razoavel
e dentro de um prazo razoavel e (4) realizacéo de qualquer venda por meios publicos ou privados de
qualquer forma comercialmente razoavel. Se informarmos ao depositério que tal converséo,
transferéncia ou distribuigéo s6 podera ser efetuada com a aprovagdo ou licenca do governo brasileiro
ou de qualquer 6rgédo deste, ou se o depositario tomar conhecimento de qualquer outra aprovagéo ou
licenca governamental necesséaria, o depositario poderd, a seu critério, solicitar tal aprovagéo ou
licenga, conforme nés ou nosso consultor brasileiro possa razoavelmente instruir por escrito ou
conforme o depositario julgar desejavel, incluindo, sem limitag&o, o registro no Banco Central. Se as
taxas de cambio variarem durante um periodo em que o depositario ndo possa converter uma moeda
estrangeira, vocé pode perder parte ou a totalidade do valor da distribuico.

e Acoes. No caso de uma distribuicdo em acdes, o depositario emitird ADRs adicionais para comprovar o
nimero de ADSs que representam tais agdes. Serdo emitidos apenas ADSs integrais. Quaisquer agdes
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que resultem em ADSs fracionarias serdo vendidas e a receita liquida sera distribuida da mesma forma
que em dinheiro aos titulares de ADRs com direito a elas.

Direito de receber a¢des adicionais. No caso de uma distribui¢do de direitos de subscricéo de a¢des
adicionais ou outros direitos, se fornecermos oportunamente comprovagao satisfatoria ao depositario
de que ele pode distribuir legalmente tais direitos, o depositario distribuird garantias ou outros
instrumentos, a critério do depositario que represente tais direitos. Entretanto, se ndo fornecermos tais
comprovagdes em tempo habil, o depositario podera:

(iii) vender esses direitos, se praticavel, e distribuir a receita liquida da mesma forma que em
dinheiro aos titulares de ADR com direito a eles; ou

(iv) se ndo for viavel vender tais direitos em razdo da intransferibilidade destes, mercados
limitados, sua curta duragdo ou néo, ndo faga nenhuma agdo e permita que tais direitos
prescrevam, caso em que os titulares de ADRs ndo receberdo nada e os direitos poderdo
prescrever. Ndo temos nenhuma obrigacéo de apresentar uma declaragdo de registro nos
termos do Securities Act de 1933, conforme emendada (“Securities Act"), a fim de tornar
quaisquer direitos disponiveis aos titulares de ADR.

Outras Distribui¢des. No caso de uma distribuicéo de titulos ou propriedades diferentes das descritas
acima, o depositéario poderd (i) distribuir tais titulos ou propriedades de qualquer forma que considere
equitativa e praticavel, ou (ii) na medida em que o depositério considere que a distribuigdo de tais
titulos ou propriedades ndo é equitativa e praticavel, vender tais titulos ou propriedades e distribuir
quaisquer receitas liquidas da mesma forma que distribui dinheiro.

Distribuicdes Eletivas. No caso de um dividendo pagavel por eleigdo de nossos acionistas em dinheiro
ou em acoes adicionais, notificaremos o depositério ao menos 30 dias antes da distribuicéo proposta,
declarando se desejamos ou ndo que tal distribuicéo eletiva seja disponibilizada aos titulares de ADRs.
O depositario devera disponibilizar tal distribuicdo eletiva aos titulares de ADR somente se (i)
tivermos solicitado oportunamente que a distribuigao eletiva esteja disponivel aos titulares de ADR,
(ii) o depositario tiver determinado que tal distribuicéo é razoavelmente praticavel, e (iii) o depositario
tiver recebido documentacéo satisfatéria dentro dos termos do contrato de depésito, incluindo
quaisquer pareceres juridicos de consultores que o depositério, a seu critério razoavel, possa solicitar.
Se as condigdes acima néo forem satisfeitas, o depositario deverd, conforme permitido por lei,
distribuir aos titulares de ADRs, com base na mesma determinagao feita no mercado local com relagdo
as acBes para as quais ndo é feita a eleicéo, seja (x) dinheiro ou (y) ADSs adicionais representando tais
acoes adicionais. Se as condicOes acima forem atendidas, o depositario devera estabelecer
procedimentos para permitir que os titulares de ADRs elejam o recebimento do dividendo proposto em
dinheiro ou em ADSs adicionais. N&o ha garantia de que os titulares de ADRs ou proprietarios
beneficiarios de ADSs em geral, ou qualquer titular de ADRs ou proprietéario beneficiario de ADSs em
particular, terdo a oportunidade de receber distribuicdes eletivas nos mesmos termos e condigdes que
os titulares de acdes.

Se o depositario determinar, a seu critério, que qualquer distribuicdo descrita acima néo é praticavel com
relagdo a qualquer titular de ADR especifico, o depositario podera escolher qualquer método de distribuigdo que
julgar praticavel para tal titular de ADR, incluindo a distribui¢do de moeda estrangeira, titulos ou bens, ou podera
reter tais itens, sem pagar juros ou investi-los, em nome do titular de ADR como titulos depositados, caso em que 0s
ADSs também representarao os itens retidos.

Qualquer délar americano seré distribuido por cheques sacados em um banco nos Estados Unidos por délares e
centavos inteiros. Centavos fracionarios serdo retidos sem responsabilidade e tratados pelo depositario de acordo
com suas préticas entdo vigentes.
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O depositario ndo é responsavel se ndo determinar que qualquer distribuicdo ou agéo é legal ou razoavelmente
praticavel.

N&o h& garantia de que o depositario podera converter qualquer moeda a uma taxa de cambio determinada, ou
vender qualquer propriedade, direitos, agdes ou outros titulos a um preco determinado, nem que qualquer uma de
tais transacgdes possa ser concluida dentro de um periodo de tempo determinado. Todas as compras e vendas de
titulos serdo tratadas pelo depositario de acordo com suas politicas vigentes, que sdo atualmente estabelecidas na
secdo "Depositary Receipt Sale and Purchase of Security" (Venda e Compra de Titulos pelo Depositario) do
https://www.adr.com, cuja localizac@o e conteldo serdo de responsabilidade exclusiva do depositario.

Depésito, Retirada e Cancelamento
Como o depositario emite ADSs?

O depositario emitira ADSs se vocé ou seu corretor depositarem agdes ou comprovagdes de direitos para
receber acdes junto ao custodiante e pagarem as taxas e despesas devidas ao depositario com relagao a tal emiss&o.

As agdes depositadas no futuro junto ao depositario devem ser acompanhadas de documentacéo de entrega e, no
momento do deposito, devem ser registradas em nome do JPMorgan, como depositario em beneficio dos titulares de
ADRs, ou em outro nome que o depositario indicar.

O custodiante mantera todas as acdes depositadas por conta e ordem do depositério, em cada caso para o
beneficio dos titulares de ADR, na medida em que néo seja proibido por lei. Titulares de ADR e os proprietarios
beneficiarios ndo tém participacéo direta nas agdes e s6 tém os direitos contidos no contrato de depoésito. O
custodiante também detera quaisquer titulos adicionais, bens e dinheiro recebidos sobre ou em substituicéo as acoes
depositadas. As a¢des depositadas e quaisquer itens adicionais séo referidos como "titulos depositados".

Os titulos depositados ndo se destinam a constituir, e ndo devem constituir, ativos patrimoniais do depositario,
do custodiante ou de seus indicados. A propriedade beneficiaria dos titulos depositados destina-se a ser, e devera ser
durante toda a vigéncia do contrato de depésito, conferida aos proprietérios beneficiarios dos ADSs que representam
tais titulos depositados. Nédo obstante qualquer outra determinagdo aqui contida, no contrato de depésito, na forma
de ADR e/ou em quaisquer ADSs pendentes, o depositario, o custodiante e seus respectivos indicados devem ser, e
deverdo ser durante toda a vigéncia do contrato de depdsito, o(s) registrador(es) apenas dos titulos depositados
representados pelos ADSs em beneficio dos titulares de ADRs. O depositario, em seu préprio nome e em nome do
custodiante e seus respectivos indicados, renuncia a qualquer participagao benéfica de propriedade nos titulos
depositados em nome dos titulares dos ADRs.

Nos e o depositario, o custodiante, devemos cumprir com a Resolugdo do Conselho Monetario Nacional No.
4.373, de 29 de setembro de 2014, Artigo 3°, Paragrafo 3°, do Anexo V do Regulamento, e concordamos em
fornecer ao Banco Central e a CVM, sempre que necessario, informacdes ou documentos relacionados aos ADRs e
ao contrato de depdsito, os valores mobiliarios depositados e as distribuigdes dos mesmos e, nos termos do contrato
de dep6sito, o depositario e o custodiante estdo autorizados a liberar tais informacdes ou documentos e quaisquer
outras informagdes requeridas por regulamentacéo, lei ou érgdo regulador local. O depositario tem o direito de
rescindir o contrato de depo6sito, mediante aviso prévio de pelo menos 30 dias aos titulares de ADRs e a n6s, caso o
depositario ou o custodiante razoavelmente possam estar sujeitos a responsabilidades civis criminais ou materiais se
ndo tivermos fornecido tais informagdes ou documentos razoavelmente disponiveis somente por nés.

A cada deposito de agdes, recebimento da respectiva documentagéo de entrega e cumprimento das demais
disposi¢Bes do contrato de depdsito, incluindo o pagamento das taxas e encargos do depositario e quaisquer
impostos ou outras taxas ou encargos devidos, o depositario emitira um ADR ou ADRs em nome ou por ordem da
pessoa com direito a este, comprovando o nimero de ADSs a que tal pessoa tem direito. Todos os ADSs emitidos
fardo parte, salvo solicitacéo especifica em contrario, do sistema de registro direto do depositério, e os titulares de
ADRs receberdo extratos periddicos do depositario que mostrardo o nimero de ADSs registrados em seu nome.
Titulares de ADR podem solicitar que os ADSs ndo sejam mantidos através do sistema de registro direto do
depositario e que seja emitido um certificado de ADR.
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Como os titulares de ADRs podem cancelar um ADS e obter os titulos depositados?

Quando vocé entregar seu certificado de ADR no escrit6rio do depositario, ou quando fornecer instrugdes e
documentacéo adequadas no caso de ADSs de registro direto, o depositario, mediante o pagamento de determinadas
taxas, encargos e impostos aplicaveis, entregara as acdes subjacentes a vocé, ou mediante seu pedido por escrito. A
entrega dos titulos depositados em forma certificada sera realizada no escritério do custodiante. Por sua conta e
risco, e mediante sua solicitacdo, o depositario podera entregar os titulos depositados em outro local que vocé
solicitar.

O depositario somente podera restringir a retirada dos titulos depositados em casos de:

e atrasos temporarios causados pelo fechamento de nossos livros de transferéncia ou dos do depositario,
ou pelo depdsito de agdes em conexdo com a votagdo em uma assembleia geral, ou pelo pagamento de
dividendos;

e pagamento de taxas, impostos e encargos similares; ou

e conformidade com quaisquer leis americanas ou estrangeiras ou regulamentacdes governamentais
relacionadas aos ADRs ou a retirada de titulos depositados.

Este direito de retirada ndo pode ser limitado por qualquer outra disposicéo do contrato de depésito.
Datas de Registro

O depositéario poderd, ap6s consulta conosco, se possivel, estabelecer datas de registro (que, na medida do
possivel, deverdo estar tdo proximas quanto possivel de quaisquer datas de registro correspondentes estabelecidas
por nés) para a determinacéo dos titulares de ADR que teréo direito (ou serdo obrigados, conforme o caso):

e areceber qualquer distribui¢do sobre ou em conexdo com os titulos depositados;
e adar instrucOes para o exercicio do direito de voto em uma assembleia de acionistas;
e apagar quaisquer taxas, encargos ou despesas avaliadas pelo depositéario ou devidas a ele; ou
e areceber qualquer notificagdo ou a agir ou ser obrigado em relagao a outros assuntos;
todos sujeitos as disposi¢des do contrato de depdsito.
Direito a Voto
Como eu posso votar?

Se vocé for titular de ADRs e o depositario lhe pedir que fornega instrucdes de voto, vocé podera instruir o
depositario sobre como exercer os direitos de voto para as agdes subjacentes aos seus ADSs. Assim que possivel,
apos o recebimento de nossa notificagdo de qualquer reunido em que os titulares de agoes tenham direito a voto, ou
de nossa solicitagdo de consentimento ou procuragao dos titulares de agdes ou outros titulos depositados, o
depositario determinara a data de registro do ADS de acordo com as disposi¢des do contrato de depésito, desde que,
se 0 depositario receber de nés uma solicitagdo por escrito em tempo hébil e pelo menos 30 dias antes da data de tal
votagao ou reunido, o depositario envie uma notificacéo aos titulares de ADRs, as nossas custas, contendo: (i)
informagcdes finais especificas de tal votacdo e reunido e qualquer material de solicitacéo, (ii) a informacéo de que
cada titular de ADR na data de registro estabelecida pelo depositario tera, sujeito a quaisquer disposicoes aplicaveis
da legislacéo brasileira, o direito de instruir o depositario a exercer os direitos de voto, se houver, referentes as acoes
subjacentes as ADSs de tal titular de ADR e (iii) a forma pela qual tais instrugdes podem ser dadas, incluindo
instrucdes para o consentimento de uma procuracéo discricionaria a uma pessoa designada por nés. Cada titular de
ADR é o Unico responsavel pelo envio de tais notificagdes aos proprietérios beneficiarios de ADSs registrados em
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nome do referido titular de ADRs. Apds o recebimento efetivo pelo departamento de ADRs responsavel pelas
procuragdes e pela votacdo das instrucdes dos titulares de ADRs (incluindo, sem limitag&o, instrucdes de qualquer
entidade ou entidades agindo em nome do indicado para DTC), o depositario devera, na forma e no tempo
estabelecidos pelo depositério para tal fim, esforgar-se para votar ou fazer com que sejam votadas as agoes
representadas pelos ADRs de tais titulares de ADRs de acordo com tais instrugdes, conforme possivel e permitido de
acordo com as disposi¢des das nossas agdes ou as que as regem.

Os titulares de ADRSs e os proprietarios beneficiarios de ADSs sdo fortemente encorajados a encaminhar suas
instrucBes de voto ao depositario o mais rapido possivel. Para que as instrucdes sejam validas, o departamento de
ADR do depositério responsavel pelas procuragdes e pela votacdo deve recebé-las da maneira e no prazo
determinados, mesmo que tais instrugdes possam ter sido fisicamente recebidas pelo depositario antes de tal prazo.
O prdprio depositario ndo exercera qualquer critério de voto. N&do obstante qualquer disposi¢éo contida no contrato
de depé6sito ou qualquer ADR, o depositario pode, na medida em que néo seja proibido por qualquer lei, norma ou
regulamento, ou pelas regras e/ou exigéncias da bolsa ou mercado no qual os ADSs séo listados ou negociados, em
lugar da distribuicdo dos materiais fornecidos ao depositario em conexdo com qualquer reunido do mesmo, ou
solicitagdo de consentimentos ou procuragdes de, detentores de titulos depositados, enviar aos titulares de ADR um
aviso que fornega a tais titulares de ADR, ou de outra forma divulgue a tais titulares de ADR, instrugdes sobre como
recuperar tais materiais ou receber tais materiais mediante solicitagdo (ou seja, com referéncia a um website
contendo 0s materiais a serem recuperados ou um contato para solicitar copias dos materiais).

N&o hé garantia de que os titulares de ADRSs e proprietarios beneficiarios de ADSs em geral, ou qualquer titular
de ADRs ou proprietério beneficiario de ADSs em particular, receberdo o material de votacéo a tempo de instruir o
depositario a votar, e é possivel que vocé, ou pessoas que detenham seus ADSs através de corretores, revendedores
ou outros terceiros, ndo tenham a oportunidade de exercer o direito de voto.

Relatérios e Outras Comunicacdes
Os titulares de ADRs conseguirdo visualizar nossos relatérios?

O depositario disponibilizara para inspegdo pelos titulares de ADRs, nos escritorios do depositario e do
custodiante, o contrato de depdsito, as disposi¢des de ou regendo os titulos depositados, e quaisquer comunicagdes
escritas nossas que sejam ambas recebidas pelo custodiante ou seu nomeado como titular dos titulos depositados e
disponibilizadas geralmente aos titulares dos titulos depositados.

Além disso, se disponibilizarmos qualquer comunicagdo escrita aos titulares de nossas agdes e fornecermos
copias destas (ou tradugdes ou resumos em inglés) ao depositério, ele distribuird o conteido aos titulares de ADRs.

Taxas e Despesas
Eu serei responsavel pelo pagamento de quais taxas e despesas?

O depositario pode cobrar de cada pessoa a quem sdo emitidos ADSs - incluindo, sem limitagdo, emissdes
contra depositos de acdes, emissdes em relacéo a distribuicdes de agdes, direitos e outras distribuigdes, emissdes
relacionadas a um dividendo ou desdobramento de agdes declarado por nés, ou emissdes relacionadas a uma fuséo,
troca de titulos ou qualquer outra transacéo ou evento que afete os ADSs ou titulos depositados, e cada pessoa que
devolver ADSs para a retirada de titulos depositados ou cujos ADSs sdo cancelados ou reduzidos por qualquer
outro motivo - US$5,00 para cada 100 ADSs (ou qualquer parte deles) emitidos, entregues, reduzidos, cancelados ou
devolvidos, ou sobre os quais é feita ou oferecida uma distribui¢do de agdes ou distribuigao eletiva, conforme o
caso. O depositério podera vender (por venda publica ou privada) titulos e propriedades suficientes recebidos no
ambito de uma distribuicdo de agdes, direitos e/ou outras distribuicdes antes de tal dep6sito para pagar o encargo.

Os seguintes encargos adicionais também serdo incorridos pelos titulares de ADRs e proprietérios beneficiarios
de ADSs, por qualquer parte que deposite ou retire acdes ou por qualquer parte que devolva ADSs e/ou para quem
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as ADSs sejam emitidas (incluindo, sem limitagdo, a emisséo relacionada a um dividendo ou desdobramento de
acBes declarado por nés ou uma troca de ages em relacéo as ADSs ou aos titulos depositados ou uma distribui¢do
de ADSs), o que for aplicavel:

e uma taxa de até US$0,05 por ADS mantido, sobre o qual qualquer distribuicdo em dinheiro feita nos
termos do contrato de depdsito ou, no caso de um dividendo eletivo em dinheiro/estoque, sobre o qual
uma distribui¢do em dinheiro ou uma emisséo de ADSs adicionais é realizada como resultado de tal
dividendo eletivo;

e uma taxa agregada de até US$0,05 por ADS por ano civil (ou parte dele) para servigos prestados pelo
depositario na administragdo dos ADRs (taxa que pode ser cobrada periodicamente durante cada ano
civil e sera cobrada contra os titulares de ADRs a partir da data de registro ou datas de titulares
estabelecidas pelo depositario durante cada ano civil e devera ser paga da forma descrita na proxima
disposicdo seguinte);

e uma taxa para o reembolso de tais taxas, encargos e despesas incorridas pelo depositario e/ou qualquer
um de seus representantes (incluindo, sem limitag&o, o custodiante e as despesas incorridas em nome
dos titulares de ADR em conexdo com o cumprimento dos regulamentos de controle cambial ou
qualquer lei, norma ou regulamento relativo a investimentos estrangeiros) em conexao com o servigo
das agdes ou outros titulos depositados, a venda de titulos (incluindo, sem limitacéo, titulos
depositados), a entrega de titulos depositados ou de outra forma em conexao com o cumprimento pelo
depositério ou seu custodiante da lei, regra ou regulamento aplicével (quais taxas e encargos serdo
cobrados proporcionalmente aos titulares de ADR a partir da data ou datas de registro estabelecidas
pelo depositario e serdo pagaveis a critério exclusivo do depositario, faturando tais titulares de ADR ou
deduzindo tal cobranca de um ou mais dividendos em dinheiro ou outras distribuicdes em dinheiro),
incluindo, sem limitag&o, quaisquer valores cobrados por quaisquer autoridades governamentais ou
outras instituicdes, tais como a B3 S. A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, bolsa de valores em que as a¢des da
Sendas estdo registradas para negociagao;

e uma taxa pela distribuic@o de titulos (ou pela venda de titulos em conex&o com uma distribuicéo),
sendo tal taxa equivalente ao montante de US$ 0,05 da taxa de emisséo de ADSs para a execucao e
entrega de ADSs que teriam sido cobrados como resultado do depdsito de tais titulos (tratando todos
tais titulos como se fossem agdes), mas cujos titulos ou a receita liquida em dinheiro da venda séo, ao
invés disso, distribuidos pelo depositério aos titulares de ADRs com direito a eles;

e taxas e despesas para conversdo de moeda estrangeira;
e transferéncia de a¢Bes ou outros impostos e outros encargos governamentais;

e taxas de transmissdo e entrega por SWIFT, cabo, telex e fac-simile incorridas a seu pedido, em
conexdo com o depdsito ou entrega de ages, ADRs ou titulos depositados;

e taxas de transferéncia ou registro para o registro de transferéncia de titulos depositados em qualquer
registro aplicavel com relacéo ao depdsito ou retirada de titulos depositados; e

e tarifas de qualquer divisdo, filial ou afiliada do depositario utilizada para dirigir, administrar e/ou
executar qualquer venda publica e/ou privada de titulos sob o contrato de deposito.

Para facilitar a administracdo de diversas transacdes de recebimento do depositério, incluindo desembolso de
dividendos ou outras distribuicdes em dinheiro e outras agdes corporativas, o depositario pode contratar a mesa de
cambio do JPMorgan Chase Bank, N.A. ("Banco") e/ou suas afiliadas para realizar transa¢fes de cambio a vista para
converter moeda estrangeira em délares americanos (“Transacdes de cambio"). Para determinadas moedas, as
transagdes de cambio sdo realizadas com o Banco ou com uma afiliada, conforme o caso, agindo na qualidade de
principal. Para outras moedas, as Transagdes de Cambio sdo encaminhadas diretamente e gerenciadas por um
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custodiante local ndo afiliado (ou outro fornecedor de liquidez local terceirizado), e nem o Banco nem nenhuma de
suas afiliadas é parte de tais Transagdes de Cambio.

A taxa de cambio aplicada a uma transagéo de cAmbio sera ou (a) uma taxa de referéncia publicada, ou (b) uma
taxa determinada por um terceiro fornecedor local de liquidez, em cada caso com acréscimo ou desconto de um
spread, conforme o caso. O depositario divulgara qual taxa de cambio e spread, se houver, se aplica a moeda em
questdo na pagina "Disclosure™ (ou pagina sucessora) do website www.adr.com (conforme atualizado pelo
depositario, "ADR.com"). A taxa de cambio e o spread aplicaveis podem diferir (e nem o depositario, nem o Banco
ou qualquer de suas afiliadas tem a obrigacéo de assegurar que isso ndo ocorra) das taxas e spreads a que séo feitas
transagdes comparaveis com outros clientes, ou da gama de taxas de cAmbio e spreads a que o Banco ou qualquer de
suas afiliadas faz transacdes de cambio no par de moedas relevante na data da transagdo de cambio. Além disso, o
tempo de execugédo de uma transagdo de cambio varia de acordo com a dinamica do mercado local, que pode incluir
exigéncias regulatorias, horarios de funcionamento e liquidez no mercado de cambio, ou outros fatores. Ademais, 0
Banco e suas afiliadas podem gerenciar os riscos associados a sua posi¢do no mercado da maneira que considerarem
apropriada, sem considerar o impacto de tais atividades sobre nés, o depositario, os titulares de ADRs ou 0s
proprietarios beneficiarios de ADSs. O spread aplicado ndo reflete quaisquer ganhos ou perdas que possam ser
obtidos ou incorridos pelo Banco e suas afiliadas como resultado de gerenciamento de risco ou outra atividade
relacionada a hedging. N&o obstante o exposto acima, na medida em que fornecemos délares americanos ao
depositario, nem o Banco nem qualquer uma de suas afiliadas executard uma transacdo de cdmbio conforme aqui
estabelecido. Nesse caso, o depositario distribuira os délares americanos recebidos de nés.

Mais detalhes sobre a taxa de cambio aplicavel, o spread aplicavel e a execucéo de transages de cAmbio serdo
fornecidos pelo depositario no site ADR.com. N6s e os titulares de ADR e proprietarios beneficiarios de ADR, ao
possuirem um ADS ou uma participagdo nele, reconhecemos e concordamos que os termos aplicaveis as transagdes
de cambio eventualmente divulgados em ADR.com serdo aplicaveis a qualquer transagdo de cambio executada de
acordo com o contrato de depésito.

As taxas e encargos que vocé pode ser obrigado a pagar podem variar com o tempo e podem ser alterados por
nos e pelo depositario. Os titulares de ADRs receberdo aviso prévio do aumento de tais taxas e encargos. O direito
do depositario de cobrar e receber o pagamento de taxas, encargos e despesas, conforme previsto acima, sobrevivera
a rescisdo do contrato de depdsito.

O depositario pode nos disponibilizar uma quantia fixa ou uma parte das taxas do depositario cobradas no
ambito do programa de ADR ou, de outra forma, sobre os termos e condicdes que nos e o depositario possamos
acordar. O depositario cobra suas taxas de emissao e cancelamento de ADSs diretamente dos investidores que
depositam acdes ou devolvem ADSs para fins de retirada ou dos intermediarios que agem em seu nome. O
depositario cobra taxas para fazer distribuicdes aos investidores, deduzindo essas taxas dos valores distribuidos ou
vendendo uma parte dos bens a serem distribuidos para pagar as taxas. O depositario pode cobrar sua taxa anual por
servigos de depositario por meio de dedugdo nas distribui¢cdes em dinheiro, ou por faturamento direto aos
investidores, ou ainda pela cobranca das contas do sistema de escrituragéo contabil dos participantes que agem em
seu nome. Em geral, o depositario ird compensar os valores devidos nas distribuigdes feitas aos titulares de ADRs.
Entretanto, se ndo houver distribui¢do e o pagamento devido néo for recebido pelo depositario em tempo habil, o
depositario poderda recusar-se a prestar quaisquer outros servigos aos titulares de ADR que ndo tenham pagado as
taxas e despesas devidas, até que tais taxas e despesas tenham sido pagas. A critério do depositario, todas as taxas e
encargos devidos nos termos do contrato de depdsito sdo devidos antecipadamente e/ou quando declarados devidos
pelo depositério.

Pagamento de Impostos

Os titulares de ADR ou proprietarios beneficiarios devem pagar qualquer imposto ou taxa governamental
devida pelo custodiante ou pelo depositario sobre qualquer ADS ou ADR, titulo depositado ou distribui¢do. Se
quaisquer impostos ou outros encargos governamentais (incluindo quaisquer penalidades e/ou juros) forem devidos
pelo custodiante ou pelo depositario com relagdo a qualquer ADR, ou em seu home, quaisquer titulos depositados
representados pelos ADSs equivalentes ou qualquer distribui¢do destes, tal imposto ou encargo governamental
deveré ser pago pelo titular do ADR aplicavel ao depositério; e pela posse ou propriedade destes, ou tendo possuido
ou detido um ADR ou quaisquer ADSs equivalente, o titular do ADR e todos os proprietarios beneficiarios de tais
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ADSs, e todos os titulares anteriores registrados de tais ADRs e proprietarios beneficiarios anteriores de tais ADSs,
conjunta e solidariamente, concordam em indenizar, defender e isentar cada um dos depositarios e seus
representantes com relacéo a tal encargo fiscal ou governamental. Cada titular de ADR e proprietario beneficiario de
ADSs, e cada titular anterior de ADRs e proprietario beneficiario anterior de ADSs, ao possuir ou ter possuido um
ADR ou uma participagdo em ADSs, reconhece e concorda que o depositario tera o direito de exigir o pagamento de
quaisquer impostos ou encargos governamentais devidos com relagdo aos ADRs relevantes de qualquer um ou mais
desses titulares atuais ou anteriores de ADRs ou proprietérios beneficiérios atuais ou anteriores de ADSs, conforme
determinado pelo depositario a seu exclusivo critério, sem qualquer obrigacdo de exigir o pagamento de valores
devidos por qualquer outro titular de ADRs atual ou anterior ou proprietario beneficiario de ADSs atual ou anterior.
Se um titular de ADR dever algum imposto ou outro encargo governamental, o depositario podera (i) deduzir o valor
deste de qualquer distribuicdo em dinheiro, ou (ii) vender titulos depositados (por venda publica ou privada) e
deduzir o valor devido da receita liquida de tal venda. Em ambos os casos, o titular do ADR permanece responsavel
por qualquer ndo conformidade. Se qualquer imposto ou encargo governamental n&o for pago, o depositario também
podera se recusar a efetuar qualquer registro, registro de transferéncia, ciséo ou combinagéo de titulos depositados
ou retirada de titulos depositados até que tal pagamento seja efetuado. Se for necesséario reter qualquer imposto ou
encargo governamental sobre qualquer distribuicdo em dinheiro, o depositario podera deduzir o valor necessario a
ser retido de qualquer distribuicdo em dinheiro ou, no caso de uma distribuicdo que ndo seja em dinheiro, vender a
propriedade distribuida ou os valores mobiliarios (por venda publica ou privada) nos valores e da forma que o
depositario julgar necessaria e praticavel para pagar tais impostos e distribuir qualquer renda liquida remanescente,
ou o saldo de tais propriedades, ap6s a dedugdo dos impostos aos titulares de ADRs com direito a eles.

Na qualidade de titular de ADR ou proprietério beneficiério, vocé concorda em indenizar a nés, ao depositario,
seu custodiante e qualquer um de nossos ou seus respectivos diretores, conselheiros, funcionarios, representantes e
afiliados, e isentar cada um deles de quaisquer reclamacdes de qualquer autoridade governamental com relacéo a
impostos, acréscimos de impostos, penalidades ou juros decorrentes de qualquer restituicdo de impostos, taxa
reduzida de retencdo na fonte ou outro beneficio fiscal obtido. Essas obrigagdes sobrevivem a qualquer transferéncia
ou devolugdo de ADSs ou a resciséo do contrato de depésito.

ReclassificacOes, Recapitalizagdes e Fusdes
Se tomarmos certas a¢des que afetem os titulos depositados, incluindo (i) qualquer mudanca no valor nominal,

cisdo, consolidagéo, cancelamento ou outra reclassificagao dos titulos depositados ou (ii) quaisquer distribuicdes de
acdes ou outros bens ndo realizados para titulares de ADR ou (iii) qualquer recapitalizagéo, reorganizagao, fuséo,
consolidagdo, liquidagdo, recuperacéo judicial, faléncia ou venda de todos ou da maior parte de nossos ativos, o
depositario podera optar por fazé-lo, e dever, se razoavelmente solicitado por nés:

e alterar a forma de ADR,;

e distribuir ADRs adicionais ou alterados;

o distribuir dinheiro, titulos ou outros bens que tenha recebido em conexdo com tais agdes;

e vender quaisquer titulos ou bens recebidos e distribuir a receita como dinheiro; ou

e nenhuma das anteriores.

Se o depositario ndo escolher qualquer uma das opgdes acima, qualquer dos valores em dinheiro, titulos ou
outros bens que receber constituira parte dos titulos depositados e cada ADS representard uma participagdo
proporcional nesses bens.
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Alterac&o e Resciséo
Como o contrato de depo6sito pode ser alterado?

Podemos decidir, com o depositério, alterar o contrato de dep6sito e 0s ADSs sem 0 seu consentimento por
qualquer motivo. Os titulares de ADRs devem ser notificados com pelo menos 30 dias de antecedéncia de qualquer
alteragdo que imponha ou aumente quaisquer taxas ou encargos por ADS (exceto transferéncia de a¢des ou outros
impostos e outros encargos governamentais, taxas de transferéncia ou registro, custos de transmisséo por SWIFT,
cabo, telex ou fac-simile, custos de entrega ou outras despesas do género), ou que de outra forma prejudique
qualquer direito substancial existente dos titulares de ADRs ou proprietarios beneficiarios de ADSs. Tal notificagdo
ndo precisa descrever em detalhes as alteragdes especificas efetuadas, mas deve identificar aos titulares de ADRs e
proprietarios beneficiarios um meio de acessar o texto da alteragdo. Se um titular de ADR continuar a deter um ADR
ou ADRs ap6s ter sido notificado, serd considerado que tal titular e o proprietario beneficiario dos ADSs
correspondentes estdo de acordo com a alteragdo e vinculados ao contrato de dep6sito conforme alterado. Nenhuma
alteracéo, entretanto, prejudicara seu direito de devolver seus ADSs e receber os titulos subjacentes, exceto a fim de
cumprir as disposi¢des obrigatdrias da legislagdo aplicavel.

Quaisquer alteragdes ou suplementos que (i) sejam razoavelmente necessarios (conforme acordado por nés e
pelo depositério) para que (a) os ADSs sejam registrados no Formulério F-6 de acordo com o Securities Act, ou (b)
0s ADSs ou agdes sejam negociados exclusivamente em formato eletrdnico escritural e (ii) ndo imponham ou
aumentem quaisquer taxas ou encargos a serem incorridos pelos titulares de ADRs, serdo considerados como
alteragdes ou suplementos que ndo prejudicam quaisquer direitos substanciais dos titulares de ADRS ou proprietarios
beneficiarios de ADSs. N&o obstante o exposto acima, se qualquer érgdo governamental ou érgéao regulador adotar
novas leis, normas ou regulamentos que exijam alteracdes ou suplementos ao contrato de depdsito ou a forma de
ADR para assegurar o cumprimento destas, nds e o depositario poderemos alterar ou suplementar o contrato de
deposito e a forma de ADR (e todos os ADR pendentes) a qualquer momento, de acordo com tais leis, normas ou
regulamentos alterados, e tais alteragdes ou suplementos ao contrato de dep6sito nessas circunstancias podem entrar
em vigor antes que uma notificacéo de tais alteragdes ou suplementos seja enviada aos titulares de ADR ou dentro
de qualquer outro prazo, conforme necessario para o cumprimento.

A notificagdo de qualquer alteragdo do contrato de depdsito ou forma de ADR ndo precisaré descrever em
detalhes as alteragdes especificas efetuadas, e a ndo descricéo das alteragdes especificas em tal notificagdo néo a
invalidara, desde que, em cada um desses casos, a notificagdo enviada aos titulares de ADR identifique um meio
para que os titulares de ADR e os proprietarios beneficiarios possam recuperar ou receber o texto da alteracdo em
questdo (isto ¢, obtidos com a SEC, o depositario ou em nosso website, ou a pedido do depositario).

Como o contrato de dep6sito pode ser rescindido?

O depositario pode, e deve, sob nossa orientagdo por escrito, rescindir o contrato de depoésito e os ADRs
enviando notificacdo de tal resciséo aos titulares de ADRs pelo menos 30 dias antes da data estabelecida na
notificacdo de rescisdo; desde que o depositario tenha (i) renunciado ao cargo de depositario nos termos do contrato
de dep6sito, o aviso de resciséo pelo depositario ndo sera enviado aos titulares de ADR, a menos que um depositério
sucessor ndo esteja operando nos termos do contrato de depésito dentro de 60 dias ap6s a data de renlncia, e (ii)
sido removido como depositario nos termos do contrato de depdsito, o aviso de rescisdo pelo depositario ndo serd
enviado aos titulares de ADRs, a menos que um depositario sucessor ndo esteja operando nos termos do contrato de
depésito dentro de 60 dias ap6s o aviso de retirada enviado ao depositario pela primeira vez. N&o obstante qualquer
disposigdo em contrario neste documento, o depositario podera rescindir o contrato de depdsito sem nos notificar,
mas sujeito a aviso prévio de 30 dias aos titulares de ADR, nos seguintes casos: (i) no caso de nossa faléncia ou
insolvéncia, (ii) se as Agdes deixarem de ser listadas em uma bolsa de valores reconhecida internacionalmente, (iii)
se efetuarmos (ou formos efetuar) um resgate de todos ou da maioria dos titulos depositados, ou uma distribuicédo em
dinheiro ou agdes representando um retorno de todo ou quase todo o valor dos titulos depositados, ou (iv) se ocorrer
uma fusdo, consolidagdo, venda de ativos ou outra transagdo que resulte que os titulos ou outros bens sejam
entregues em troca ou em substituicéo aos titulos depositados. Apds a data estabelecida para resciséo, o depositario
e seus representantes néo realizaro mais nenhum ato sob o contrato de depo6sito e 0s ADRs, exceto para receber e
manter (ou vender) distribuiges sobre os titulos depositados e entregar titulos depositados sendo retirados. Assim
que possivel apds a data estabelecida para rescisdo, o depositéario envidara esforcos razoaveis para vender os titulos
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depositados e, em seguida (desde que permitido por lei), mantera em uma conta (que pode ser segregada ou ndo) a
receita liquida de tais vendas, juntamente com qualquer outro montante mantido por ele sob o contrato de depdsito,
sem responsabilidade por juros, fiduciariamente para o beneficio pro rata dos titulares de ADR que ndo tenham
renunciado a seus ADRs. Ap6s efetuar tal venda, o depositério sera dispensado de todas as obrigagdes em relagdo ao
contrato de dep6sito e aos ADR, exceto para contabilizar as receitas liquidas e outros valores em dinheiro. Apds a
data estabelecida para rescisdo, seremos exonerados de todas as obrigacdes previstas no contrato de depésito, com
excegdo de nossas obrigagdes para com o depositario e seus representantes.

LimitagBes das obrigagdes e da responsabilidade para com os Titulares de ADR

Limites de nossas obrigagdes e das obrigacdes do depositério; limites de responsabilidade para com os titulares de
ADRs e proprietarios beneficiarios de ADSs

Antes da emissao, registro, registro de transferéncia, cisdo, combinagdo ou cancelamento de quaisquer ADRSs,
ou da entrega de qualquer distribuicéo referente a estes, e eventualmente no caso da producéo de provas conforme
descrito abaixo, nés, o depositario ou seu custodiante poderemos exigir:

e pagamento com relacdo a (i) qualquer transferéncia de ac6es ou outros impostos ou encargos
governamentais, (ii) qualquer taxa de transferéncia ou registro de agdes em vigor para o registro de
transferéncias de a¢des ou outros titulos depositados em qualquer registro aplicavel e (iii) quaisquer
taxas e despesas aplicaveis descritas no contrato de depdsito;

e aproducdo de comprovagao satisfatéria de (i) identidade de qualquer signatario e autenticidade de
qualquer assinatura e (ii) outras informacdes, incluindo, sem limitagdo, informacdes sobre cidadania,
residéncia, aprovagdo de controle de cdmbio, propriedade beneficiaria ou outra, ou participagdo em
quaisquer titulos, conformidade com a legislacéo aplicavel, regulamentos, disposi¢des de ou regendo
titulos depositados e termos do contrato de deposito e dos ADRs, conforme julgar necessario ou
adequado; e

e 0 cumprimento de tais regulamentos que o depositario possa estabelecer de acordo com o contrato de
depdsito e quaisquer regulamentos de que o depositério seja informado por nés por escrito, e que sejam
exigidos pelo depositario, por nés mesmos ou pelo Custodiante para facilitar o cumprimento de
quaisquer regras ou regulamentos aplicaveis do Banco Central ou da CVM.

A emissdo de ADRs, a aceitacdo de depdsitos de acdes, o registro, registro de transferéncia, cisdo ou
combinagdo de ADRs ou a retirada de a¢Ges, podem ser suspensos, de maneira geral ou em casos especificos,
quando o registro de ADR ou qualquer registro de titulos depositados for encerrado, ou quando qualquer agéo desse
tipo for recomendada pelo depositario; desde que a capacidade de retirar agdes s6 possa ser limitada nas seguintes
circunstancias: (i) atrasos temporarios causados pelo fechamento dos livros de transferéncia do depositéario ou de
nossos livros de transferéncia, ou pelo dep6sito de agdes em conexdo com a votagdo em assembleia, ou pelo
pagamento de dividendos, (ii) 0 pagamento de taxas, impostos e encargos similares, e (iii) o cumprimento de
quaisquer leis ou regulamentos governamentais relacionados aos ADRs ou a retirada de titulos depositados.

O contrato de depésito limita expressamente as obrigacoes e a responsabilidade do depositério, de nés
mesmos e de cada um de nossos agentes e dos respectivos agentes do depositario, desde que nenhuma disposicéo do
contrato de depdsito se destine a constituir uma rendncia ou limitagdo de quaisquer direitos que os titulares de ADRs
ou proprietarios beneficiarios de ADSs possam ter sob o Securities Act ou 0 Securities Exchange Act de 1934,
conforme alterado (o "Exchange Act"), conforme aplicavel. O contrato de dep6sito prevé que nem nés, nem o
depositario ou qualquer agente desse tipo sera responsavel perante os titulares de ADRs ou proprietarios
beneficiarios de ADSs se:

o qualquer lei presente ou futura, norma, regulamento, ordem ou decreto dos Estados Unidos, Brasil ou
qualquer outro pais ou jurisdi¢do, ou de qualquer autoridade governamental ou reguladora, ou bolsa
de valores ou sistema automatizado de cotagéo, disposigdes de ou regendo quaisquer titulos
depositados, qualquer disposicéo presente ou futura de nosso estatuto, qualquer ato fortuito, guerra,
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terrorismo, nacionalizagdo, epidemia, pandemia, expropriacdo, restrigdo monetéria, paralisagdo de
trabalho, greve, agitacdo civil, revolucéo, rebelido, explosdo, falha de computador ou circunstancias
além do nosso controle direto e imediato e do controle do depositario ou de nossos respectivos
agentes, impedir ou atrasar, ou fizer com que qualquer um deles esteja sujeito a qualquer penalidade
civil ou criminal em conexdo com qualquer ato que o contrato de dep6sito ou os ADRs estabelegam,
deverd ser feito ou realizado por nds, pelo depositario ou por nossos respectivos agentes (incluindo,
sem limitagdo, o voto);

e exercer ou deixar de exercer o critério, nos termos do contrato de depdésito ou dos ADR, incluindo,
sem limitagdo, qualquer falha em determinar que qualquer distribuigdo ou agdo possa ser legal ou
razoavelmente praticavel;

e cumprir suas obrigagdes nos termos do contrato de depdsito e ADRs, sem negligéncia flagrante ou
mé conduta intencional;

e tomar qualquer acdo ou se abster de tomar qualquer medida com base no conselho ou em
informagdes de consultores legais, contadores, qualquer pessoa que apresente acdes para deposito,
qualquer titular de ADR ou qualquer outra pessoa que se julgue competente para dar tal conselho ou
informagcéo, ou no caso do depositario apenas, nossa companhia; ou

e contar com qualquer aviso por escrito, solicitagdo, diregdo, instrucdo ou documento que se acredita
ser genuino e ter sido assinado, apresentado ou concedido pela(s) parte(s) apropriada(s).

O depositario ndo deve ser fiduciario ou ter qualquer obrigacdo fiduciéria para com os titulares de ADRSs ou
proprietarios beneficiarios de ADSs. Nem o depositario nem seus representantes tém qualquer obrigacéo de
comparecer, processar ou defender qualquer ag&o, processo ou outro procedimento com relagédo a quaisquer titulos
depositados, ADSs ou ADRs. N6s e nossos representantes s seremos obrigados a comparecer, processar ou
defender qualquer agdo, processo ou outro procedimento com relagdo a quaisquer titulos depositados, ADSs ou
ADRs que, em nossa opinido, possam nos envolver em despesas ou responsabilidade, se a indenizacéo nos for
satisfatdria contra todas as despesas (incluindo honorarios e despesas advocaticios) e a responsabilidade for
fornecida com a frequéncia necessaria. O depositario e seus representantes podem responder plenamente a toda e
qualquer demanda ou solicitagdo de informacdes mantidas por eles ou em seu nome com relagéo ao contrato de
depésito, qualquer titular de ADR, quaisquer ADRs, ou de outra forma relacionados com o contrato de depésito ou
ADRSs, na medida em que tais informagdes sejam solicitadas ou exigidas por ou de acordo com qualquer autoridade
legal, incluindo, sem limitac&o, leis, normas, regulamentos, processos administrativos ou judiciais, bancos,
comissdes de valores mobiliarios ou outros reguladores. O depositario ndo sera responsavel pelos atos ou omissdes
cometidos por, ou pela insolvéncia de qualquer depositério de titulos, agéncia de compensacéo ou sistema de
liquidagdo. Além disso, o depositario ndo sera responsavel pela insolvéncia de qualquer custodiante que néo seja
uma filial ou afiliada da JPMorgan, e ndo incorrerd em nenhuma responsabilidade em conexao ou decorrente desta.
Néo obstante qualquer disposi¢do em contrario contida no contrato de depdsito ou quaisquer ADRs, 0 depositario
ndo sera responsavel por, e ndo incorrerd em nenhuma responsabilidade em conexdo com ou decorrente de, qualquer
ato ou omissdo por parte do custodiante, exceto na medida em que qualquer titular de ADR tenha incorrido em
responsabilidade diretamente como resultado de o custodiante ter (i) cometido fraude ou méa conduta deliberada na
prestacéo de servigos de custddia ao depositario, ou (ii) deixado de usar de cuidado razoavel na prestacéo de
servicos de custddia ao depositario, conforme determinado de acordo com os padrdes predominantes na jurisdi¢do
em que o custodiante esta localizado. O depositario e o(s) custodiante(s) podem utilizar servigos de entrega de
terceiros e fornecedores de informagdes relativas a questdes como, mas ndo limitadas a, precos, voto por procuragéo,
acBes corporativas, litigios de agdes coletivas e outros servigos em conexdo com os ADRs e o contrato de depésito, e
utilizar agentes locais para fornecer servigos como, mas ndo limitados a, participagdo em quaisquer reunides de
detentores de titulos. Embora o depositario e o custodiante usem de cuidado razoavel (e fagam com que seus
representantes usem de cuidado razoavel) na selecéo e retengéo de tais fornecedores terceiros e representantes
locais, eles ndo serdo responsaveis por quaisquer erros ou omissdes cometidos por eles no fornecimento das
informagdes ou servigos relevantes. O depositério ndo tera qualquer responsabilidade pelo preco recebido em
conexao com qualquer venda de titulos, o tempo de realizagéo desta, ou qualquer atraso na agéo ou omissao de agir,
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nem seré responsavel por qualquer erro ou atraso na agéo, omissdo de agir, inadimpléncia ou negligéncia por parte
da parte assim retida em conexao com tal venda ou proposta de venda.

O depositario ndo tem obrigagdo de informar os titulares de ADRS ou proprietéarios beneficiarios de ADSs sobre
as exigéncias de quaisquer leis, normas ou regulamentos ou quaisquer alteragdes neles ou em relacéo a eles.

Adicionalmente, nés, o depositario ou o custodiante ndo seremos responsaveis pela falha de qualquer titular de
ADRs ou proprietario beneficiario de ADSs em obter os beneficios de créditos ou reembolsos de impostos ndo
pagos em relagdo ao seu imposto de renda. O depositario ndo é obrigado a fornecer aos titulares de ADRs ou
proprietarios beneficiarios de ADSs, ou qualquer um deles, qualquer informagao sobre a situagéo fiscal da
Companhia. Nem nés nem o depositéario assumiremos qualquer responsabilidade por quaisquer consequéncias
fiscais ou tributérias que possam ser incorridas pelos titulares de ADRs ou proprietérios beneficiarios de ADSs em
razéo de sua propriedade ou alienagédo de ADRs ou ADSs.

Nem o depositario nem seus representantes serdo responsaveis por qualquer falha na execucéo de quaisquer
instrucdes para votar em qualquer um dos titulos depositados, pela forma como tal voto é emitido, ou pelo efeito de
tal voto. O depositario podera contar com instrug6es nossas ou de nosso advogado em relagéo a qualquer aprovagao
ou licenca necesséria para conversao, transferéncia ou distribuicdo de moeda. O depositario ndo incorrera qualquer
responsabilidade pelo contetdo de qualquer informagéo enviada a ele por nés ou em nosso nome para distribuicéo
aos titulares de ADRs, ou por qualquer imprecisdo de qualquer traducéo destes, por qualquer risco de investimento
associado a aquisicao de participagdo nos titulos depositados, pela validade ou valor dos titulos depositados, pela
idoneidade crediticia de qualquer terceiro, por permitir que qualquer direito expire nos termos do contrato de
deposito, ou pela falha ou pontualidade de qualquer aviso nosso. O depositario ndo sera responsavel por quaisquer
atos ou omissdes cometidos por um depositario sucessor, seja em conexao com um ato ou omisséo anterior do
depositario ou em conexdo com qualquer assunto surgido ap6s a remogéo ou rendncia do depositario. Nem o
depositario nem qualquer um de seus representantes sera responsavel perante os titulares de ADRS ou proprietarios
beneficiarios de ADSs por quaisquer danos indiretos, especiais, punitivos ou consequentes (incluindo, sem
limitagéo, taxas e despesas legais) ou lucros cessantes, em cada caso de qualquer forma incorrida por qualquer
pessoa ou entidade (incluindo, sem limitacéo, titulares de ADRs e proprietérios beneficiarios de ADSs), sejam ou
ndo previsiveis e independentemente do tipo de agdo em que tal reivindicacéo possa ser feita.

O depositario e seus representantes podem possuir e negociar em qualquer classe de titulos de nossa Companhia
e de nossas afiliadas e em ADSs.

Divulgacéo de Participacdo em ADSs

Na medida em que as disposi¢des de ou que regem quaisquer titulos depositados possam exigir a divulgacédo ou
impor limites a propriedade beneficiaria ou outra propriedade de titulos depositados, outras agdes e outros titulos, e
possam prever o bloqueio de transferéncia, voto ou outros direitos para fazer valer a exigéncia de divulgagéo ou
limites, os titulares de ADRSs e os proprietarios benéficos de ADSs concordam em cumprir com todos os requisitos
de divulgacdo e limites de propriedade, e em cumprir quaisquer instrugdes razoaveis que possamos fornecer a
respeito. Reservamo-nos o direito de instruir os titulares de ADRs (e, através de qualquer titular de ADRs, 0s
proprietarios beneficiarios de ADSs comprovados pelos ADRs registrados em seu nome) a entregar seus ADSs para
cancelamento e retirada dos titulos depositados, de modo a nos permitir negociar diretamente com o titular de ADRs
e/ou proprietario beneficiario de ADSs como titular de agGes e, ao deter um ADS ou uma participagdo nele, os
titulares de ADRSs e proprietarios beneficiarios de ADSs estardo concordando em cumprir tais instrugdes.

Livros do Depositario

O depositario ou seu representante manterdo um registro para registros, registros de transferéncia, combinacéo e
cisdo de ADRs, que deverd incluir o sistema de registro direto do depositério. Os titulares de ADRs podem
inspecionar tais registros no escritdrio do depositario de maneira razodvel, mas somente com o propdsito de
comunicar-se com outros titulares de ADRs no interesse dos negdcios da Companhia, ou assunto relacionado ao
contrato de depdsito. Tal registro (e/ou qualquer parte dele) pode ser fechado a qualquer momento ou
eventualmente, quando considerado conveniente pelo depositario.
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O depositario mantera instalagdes para a entrega e o recebimento de ADRs.
Nomeacédo

No contrato de deposito, cada titular de ADRs e cada proprietério beneficiario de ADSs, mediante aceitagdo de
quaisquer ADSs (ou qualquer participacéo neles) emitidos de acordo com os termos e condi¢des do contrato de
depésito, sera considerado, para todos os fins:

e como sendo parte e vinculado aos termos do contrato de depésito e aos ADR ou ADRs aplicéaveis, e

e para nomear o procurador do depositario, com plenos poderes para delegar, agir em seu nome e tomar toda
e qualquer medida contemplada no contrato de depésito e nos ADRs aplicaveis, adotar todo e qualquer
procedimento necessario para cumprir as leis aplicaveis e tomar as medidas que o depositario, a seu
exclusivo critério, julgar necessarias ou apropriadas para realizar os objetivos do contrato de depdsito e dos
ADRs aplicaveis, sendo a tomada de tais medidas o determinante conclusivo da necessidade e adequagdo
dos mesmos.

Considera-se que cada titular de ADR e proprietario beneficiario de ADSs reconhece e concorda que (i)
nenhuma disposi¢ao do contrato de depdsito ou qualquer ADR dara origem a uma sociedade ou joint venture entre
as partes, nem estabelecera uma relagéo fiduciaria ou similar entre tais partes, (ii) o depositério, suas divisoes, filiais
e afiliadas, e seus respectivos agentes, podem eventualmente ter posse de informacdes néo publicas sobre nossa
Companhia, os titulares de ADRs, os proprietarios beneficiarios de ADSs e/ou suas respectivas afiliadas, (iii) o
depositario e suas divisdes, filiais e afiliadas podem, a qualquer momento, ter maltiplas relagdes bancérias conosco,
com titulares de ADRs, proprietarios beneficiarios de ADSs e/ou suas afiliadas, (iv) o depositario e suas divisoes,
filiais e afiliadas podem eventualmente estar envolvidos em transagdes nas quais as partes adversas a nés ou aos
titulares de ADRs ou proprietérios beneficiarios de ADSs possam ter interesse, (v) nenhuma disposicao do contrato
de dep6sito ou qualquer ADR devera: (A) impedir que o depositario ou qualquer de suas divisdes, filiais ou afiliadas
se envolva em tais transagdes ou estabeleca ou mantenha tais relacionamentos, ou (B) obrigar o depositario ou
qualquer uma de suas divisoes, filiais ou afiliadas a divulgar tais transacdes ou relacionamentos, ou a prestar contas
de qualquer lucro ou pagamento recebido em tais transac6es ou relacionamentos, e (vi) ndo se considera que o
depositario tenha conhecimento de qualquer informagéo detida por qualquer diviséo, filial ou afiliada do depositario
e (vii) para fins do contrato de dep6sito e dos ADRs, a notificagdo a um titular de ADRs é considerada como
constituindo notificagéo a todo e qualquer proprietario benéfico dos ADSs comprovados pelos ADRs do titular.

Legislacdo Aplicavel e Consentimento de Jurisdicéo

O contrato de depo6sito e os ADRs sdo regidos e interpretados de acordo com a legislagéo do Estado de Nova
York. No contrato de depdsito, submetemos a jurisdi¢éo dos tribunais do Estado de Nova York e nomeamos um
representante para entrar Com processos em nosso nome.

Ao serem titulares de um ADS ou de participacdo em ADS, titulares de ADRs e proprietérios beneficiarios de
ADSs concordam, irrevogavelmente, que qualquer agao judicial, agdo ou processo contra ou envolvendo a
Companhia ou o depositério, decorrente ou baseada no contrato de dep6sito, nas ADSs ou has transa¢des assim
contempladas, s6 podera ser instituida em um tribunal estadual ou federal em Nova York, Nova York, e renunciam
irrevogavelmente a qualquer objegdo que possam ter ao estabelecimento do foro de tal processo, submetendo-se
irrevogavelmente a jurisdicdo exclusiva de tais tribunais em tal agdo ou processo.

Renuncia de Julgamento por Juri

O contrato de dep6sito prevé que, na maxima extenséo permitida pela legislagéo aplicavel, cada parte
(incluindo, para evitar dividas, cada titular de ADR e proprietario beneficiario e/ou titular de participacdes em
ADSs) renuncia irrevogavelmente, na maxima extensdo permitida pela legislagdo aplicavel, ao direito a um
julgamento por jari em qualquer processo, acdo ou procedimento contra nds ou contra o depositario, direta ou
indiretamente decorrente ou relacionado a nossas a¢des ou outros titulos depositados, ADSs, ADRs, ao contrato de
depésito ou qualquer transacéo nele contemplada, ou a violagéo deste (seja com base em contrato, ato ilicito, direito
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comum ou outra teoria), incluindo qualquer agéo, processo ou procedimento no ambito das leis de titulos e valores
mobiliarios dos Estados Unidos. Se n6s ou o depositario nos opuséssemos a uma exigéncia de julgamento por jari
com base nessa renlncia, o tribunal determinaria se a rentincia seria executavel nos fatos e circunstancias daquele
caso, de acordo com a legislacéo estadual e federal aplicavel, incluindo se uma parte houver renunciado
conscientemente, inteligentemente e voluntariamente ao direito a um julgamento por jiri. A rentincia ao direito a um
julgamento por juri do contrato de depdsito ndo deve ser considerada como uma renuncia por qualquer titular de
ADRSs ou proprietario beneficiario de ADSs de conformidade, por nossa parte ou por parte do depositario, com o
Securities Act ou 0 Exchange Act, conforme aplicavel.
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Anexo 12.1
CERTIFICAGAO DE ACORDO COM
A SECAO 302 DA
LEI SARBANES-OXLEY DE 2002

Eu, Belmiro de Figueiredo Gomes, certifico que:

1.

2.

Data: [e] de abril de 2021

Revisei este relatério anual no Formulario 20-F ("Relatério™) da Sendas Distribuidora S.A. ("Companhia™);

Com base em meu conhecimento, este Relatério ndo contém nenhuma declaragdo falsa de um fato material, nem
omite a declaracdo de um fato material necessario para a realizagao das declaragoes feitas, a luz das circunstancias
sob as quais tais declaragdes foram feitas, ndo sendo enganosas com relagéo ao periodo coberto por este Relatério;

Com base em meu conhecimento, as demonstragdes financeiras e outras informacdes financeiras incluidas neste
Relatério apresentam, de maneira justa, em todos os aspectos relevantes, a condigdo financeira, os resultados das
operacdes e os fluxos de caixa da Companhia a partir de, e para, os periodos apresentados neste Relatério;

O outro funcionério certificador da Companhia e eu somos responsaveis por estabelecer e manter controles e
procedimentos de divulgagdo (conforme definido nas Normas 13a-15(e) e 15d-15(e) do Exchange Act) para a
Companhia e:

(a) Desenvolvemos tais controles e procedimentos de divulgacdo, ou fizemos com que tais controles e
procedimentos de divulgacéo fossem desenvolvidos sob nossa supervisdo, para assegurar que informagdes
relevantes relacionadas a Companhia, incluindo suas subsidiarias consolidadas, nos fossem comunicadas por
outras pessoas dentro dessas entidades, particularmente durante o periodo em que este Relatério é elaborado;

(b) [Reservado];

(c) Avaliamos a eficacia dos controles e procedimentos de divulgacdo de informacdes da Companhia e
apresentamos neste relat6rio nossas conclusdes sobre a eficacia dos controles e procedimentos de divulgagdo
de informagdes, a partir do final do periodo coberto por este relatério, com base nessa avaliagdo; e

(d) Divulgamos neste relatério qualquer mudanga no controle interno da Companhia sobre relatérios financeiros
que tenha ocorrido durante o periodo coberto pelo relatério anual que tenha afetado materialmente, ou tenha
razoavel probabilidade de afetar materialmente, o controle interno da Companhia sobre relatérios financeiros;
e

O outro certificador da Companhia e eu divulgamos, com base em nossa mais recente avaliagdo do controle
interno sobre relatérios financeiros, aos auditores da Companhia e ao comité de auditoria do conselho de
administracdo da Companhia (ou pessoas que desempenham fungdes equivalentes):

(a) Todas as deficiéncias significativas e fraquezas materiais no desenvolvimento ou operagdo de controles
internos sobre relatdrios financeiros que possam afetar negativamente a capacidade da Companhia de
registrar, processar, resumir e divulgar informagcdes financeiras; e

(b) Qualquer fraude, relevante ou ndo, que envolva a administragdo ou outros funcionarios que desempenhem
um papel significativo no controle interno da Companhia sobre relatérios financeiros.

Belmiro de Figueiredo Gomes
Diretor Presidente
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Anexo 12.2
CERTIFICAGAO DE ACORDO COM
A SECAO 302 DO
LEI SARBANES-OXLEY DE 2002

Eu, Daniela Sabbag Papa, certifico que:

1.

2.

Data: [e] de abril de 2021

Revisei este relatério anual no Formulario 20-F ("Relatério™) da Sendas Distribuidora S.A. ("Companhia®);

Com base em meu conhecimento, este Relat6rio ndo contém nenhuma declaragéo falsa de um fato material, nem
omite a declaracéo de um fato material necessario para a realizagdo das declaragdes feitas, a luz das circunstancias
sob as quais tais declaragdes foram feitas, ndo sendo enganosas com relacéo ao periodo coberto por este Relatério;

Com base em meu conhecimento, as demonstracdes financeiras e outras informacdes financeiras incluidas neste
Relatério apresentam, de maneira justa, em todos os aspectos relevantes, a condigao financeira, os resultados das
operacdes e os fluxos de caixa da Companhia a partir de, e para, os periodos apresentados neste Relatério;

O outro funcionario certificador da Companhia e eu somos responsaveis por estabelecer e manter controles e
procedimentos de divulgacdo (conforme definido nas Normas 13a-15(e) e 15d-15(e) do Exchange Act) para a
Companhia, e temos:

(a) Desenvolvemos tais controles e procedimentos de divulgacdo, ou fizemos com que tais controles e
procedimentos de divulgacéo fossem desenvolvidos sob nossa superviséo, para assegurar que informacdes
relevantes relacionadas 8 Companhia, incluindo suas subsidiarias consolidadas, nos fossem comunicadas por
outras pessoas dentro dessas entidades, particularmente durante o periodo em que este Relatério é elaborado;

(b) [Reservado];

(c) Avaliamos a eficacia dos controles e procedimentos de divulgacdo de informacdes da Companhia e
apresentamos neste relatério nossas conclusdes sobre a eficécia dos controles e procedimentos de divulgagdo
de informagdes, a partir do final do periodo coberto por este relatério, com base nessa avaliagao; e

(d) Divulgamos neste relatério qualquer mudanga no controle interno da Companhia sobre relatérios financeiros
que tenha ocorrido durante o periodo coberto pelo relatério anual que tenha afetado materialmente, ou tenha
razoavel probabilidade de afetar materialmente, o controle interno da Companhia sobre relatérios financeiros;
e

O outro certificador da Companhia e eu divulgamos, com base em nossa mais recente avaliacdo do controle
interno sobre relatdrios financeiros, aos auditores da Companhia e ao comité de auditoria do conselho de
administracdo da Companhia (ou pessoas que desempenham fungdes equivalentes):

(a) Todas as deficiéncias significativas e fraquezas materiais no desenvolvimento ou operagdo de controles
internos sobre relatdrios financeiros que possam afetar negativamente a capacidade da Companhia de
registrar, processar, resumir e divulgar informacdes financeiras; e

(b) Qualquer fraude, relevante ou ndo, que envolva a administragdo ou outros funcionarios que desempenhem
um papel significativo no controle interno da Companhia sobre relatérios financeiros.

Daniela Sabbag Papa
Diretora Financeira
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Anexo 13.1

_CERTIFICACAO COM RELAGAO A
SECAO 906 DA LEI SARBANES-OXLEY DE 2002

De acordo com a se¢do 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002 (subsegdes (a) e (b) da se¢do 1350, capitulo 63
do Titulo 18, Cddigo dos Estados Unidos), cada um dos abaixo assinados da Sendas Distribuidora S.A. (a
"Companhia”) certifica, nos limites de seu conhecimento, que:

O relatério anual do Formulério 20-F referente ao exercicio fiscal da Companhia encerrado em 31 de
dezembro de 2020 (o "Relatério™) cumpre totalmente as exigéncias da se¢do 13(a) ou 15(d) do Securities Exchange
Act de 1934 e as informagdes contidas no Relatério representam adequadamente, em todos 0s aspectos materiais, a
condigdo financeira e os resultados das operagdes da Companhia.

Data: [e] de abril de 2021

Nome: Belmiro de Figueiredo Gomes
Cargo: Diretor Presidente

Nome: Daniela Sabbag Papa
Cargo: Diretora Financeira
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