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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdoes financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da
Sendas Distribuidora S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragbes financeiras da Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sendas Distribuidora S.A. em 31
de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A administragcdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinidao sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexédo com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o

Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
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concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracdo € responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela govemanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragcdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcbes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
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¢ Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagodes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes, e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de margo de 2019.




MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Sendas Distribuidora S.A. opera por meio da bandeira Assai e atua no segmento de
atacado de autosservigo, com foco na comercializagdo de produtos que atendam as
necessidades tanto de consumidores pessoa juridica (como micro e pequenas
empresas) como consumidores finais. Com mais de sete mil itens, as lojas oferecem
variados produtos de marcas nacionais e internacionais nas categorias de mercearia,
alimentos, pereciveis, embalagens, bazar, higiene, bebidas e limpeza. Além disso, a

Sendas opera postos de combustiveis.

Em 2018, registramos sélido e elevado crescimento de vendas, além de reforgar a
presenca nacional. A receita bruta totalizou RS 25,1 bilhdes em 2018, forte expansio
de 24%, resultado do sucesso das estratégias comerciais e dos ganhos de volume e
fluxo de clientes nas lojas do Assai. Além disso, mantivemos o acelerado ritmo de
abertura com 18 novas lojas da bandeira Assai, encerrando o ano com um portfélio de

144 lojas, além de 6 postos de combustiveis.

A alta assertividade da localiza¢do destas lojas levou a um desempenho acima do
esperado e o maior patamar de venda por m? dos Gltimos cinco anos. Além disso, o
Assai passou a compor a lista das Marcas Brasileiras Mais Valiosas no ranking da

Interband.

Registramos um lucro liquido de RS 1,1 bilhdo em 2018, significativa evolugdo de 115%

em rela¢do a 2017, com margem liquida de 4,8%.

Em 2019, manteremos nossa estratégia expansionista, com perspectiva de abertura

de 15 a 20 novas lojas da bandeira Assai, refor¢ando a presenga nacional da bandeira.

A Administragao



SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS

31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhGes de reais)

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Outras contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Total do ativo circulante

Nao circulante
Outras contas a receber
Impostos a recuperar
Impostos de renda e contribuicdo social diferidos
Instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas
Depdsitos judiciais
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota 31/12/2018 31/12/2017 01/01/2017
Reapresentado Reapresentado
6 1.411 891 589
7 137 203 162
8 64 42 119
9 2.235 1.755 1.472
10 338 216 102
15.1 43 - -
4.228 3.107 2.444
8 43 229 226
10 929 277 104
20.2 - 1 1
15.1 9 16 -
11 11 12 29
17.7 118 120 96
12 3.603 2.825 2111
13 1.013 749 733
5.726 4.229 3.300
9.954 7.336 5.744

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhGes de reais)

PASSIVO
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Salarios e encargos sociais
Partes relacionadas
Impostos e contribuicdes sociais a recolher
Aluguéis a pagar
Receitas antecipadas
Outros passivos circulantes
Total do passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdo para demandas judiciais
Receitas antecipadas
Outros passivos nao circulantes
Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota 31/12/2018 31/12/2017 01/01/2017

Reapresentado Reapresentado
14 3.607 2.770 2.160
15.1 680 27 194
246 198 160
11 104 95 153
127 61 63
1 8 10
19 158 104 84
142 64 135
5.065 3.327 2.959
15.1 107 460 137
20.2 323 136 59
17 236 284 254

19 4 - -
10 11 8
680 891 458
21.1 2.351 2.252 1.896
16 8 4
1.842 858 427
4.209 3.118 2.327
9.954 7.336 5.744

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhdes de reais)

Receita operacional liquida
Custo das mercadorias vendidas
Lucro bruto
Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
DepreciagBes e amortizacoes
Outras despesas operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro liquido
Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo s
Imposto de renda e contribui¢cdo social

Lucro liquido do exercicio

Nota 2018 2017
Reapresentado
22 23.017 18.544
23 (18.845) (15.585)
4,172 2.959
23 (2.057) (1.685)
23 (278) (237)
(234) (176)
24 (8) (82)
(2.577) (2.180)
1.595 779
25 (7 (48)
ocial 1.588 731
20.1 (489) (219)
1.099 512

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhdes de reais)

2018 2017
Lucro liquido do exercicio 1.099 512
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 1.099 512

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢@es financeiras.



SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhdes de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2016 anteriormente apre
Ajuste de aplicagéo retrospectiva (nota 4.1.3)
Saldos em 1° de janeiro de 2017
Aumento de capital com iméveis (nota 21.1)
Aumento de capital (nota 21.1)
Opgcoes de agdes outorgadas (nota 21.4)
Lucro liquido do exercicio
Juros sobre capital préprio (nota 21.2)
Reserva legal (nota 21.3)
Reserva para retengéo de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - Reapresentado

Aumento de capital com iméveis (nota 21.1)
Opgoes de agdes outorgadas (nota 21.4)
Lucro liquido do exercicio
Juros sobre capital préprio (nota 21.2)
Reserva legal (nota 21.3)
Reserva para retengéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Reservas de

capital Reservas de lucros
Opcoes de Retencgéo de Lucros
Capital social compras Reserva legal lucros acumulados Total

sentado 1.896 4 44 385 - 2.329
- - - - 2 (2)
1.896 4 44 385 (2) 2.327
288 - - - - 288
68 - - - - 68
- 4 - - - 4
- - - - 512 512
- - - (81) - (81)

- - 26 - (26) -

- - - 486 (486) -
2.252 8 70 790 (2) 3.118
99 - - - - 99
- 8 - - - 8
- - - - 1.099 1.099
- - - (115) - (115)

- - 55 - (55) -

- - - 1.042 (1.042) -
2.351 16 125 1.717 - 4.209

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhdes de reais)

2018 2017
Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 1.099 512
Ajuste para reconciliagao do lucro liquido
Impostos de renda e contribuicdo social diferidos 188 77
Perda na alienagéo do imobilizado 39 45
Depreciagbes e amortizacdes 244 186
Juros e variagGes monetarias 47 33
Proviséo para demandas judiciais (46) 14
Pagamento baseado em a¢des 8 4
Perda para obsolescéncia e quebras ?3) 1
Receita antecipada (143) (92)
Reversao de provisdo para néo realizagéo (369) -
1.064 780
Variacdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber 66 (39)
Estoques 477) (284)
Impostos a recuperar (161) (174)
Depositos judiciais - (22)
Outros ativos (67) 75
Fornecedores 895 673
Salérios e encargos sociais 48 37
Partes relacionadas 10 (41)
Provisdo para demandas judiciais (6) 4
Impostos e contribui¢des a recolher 66 2
Imposto de renda e contribui¢do social, pagos (244) (113)
Receita antecipada 201 111
Demais contas a pagar 71 (60)
402 157
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.466 937
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicio de bens do ativo imobilizado (1.023) (717)
Aguisicdo de bens do ativo intangivel (41) (23)
Venda de bens do imobilizado 22 1
Caixa liquido aplicados nas atividades de investimento (1.042) (739)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital - 68
Captacao de empréstimos 417 338
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (206) (221)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (115) (81)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 96 104
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 520 302
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1411 891
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 891 589
520 302

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



Sendas Distribuidora S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

1

3.11

Contexto operacional

A Sendas Distribuidora S.A. ("Companhia" ou "Sendas Distribuidora”) tem como atividade preponderante a
comercializacdo varejista e atacadista de produtos alimenticios, artigos de bazar e outros produtos, por meio
de suas lojas, representada pela bandeira “ASSAI”. A Companhia possui sede no Estado do Rio de Janeiro,
municipio de S&o Jodo de Meriti.

A Companhia faz parte do Grupo (“Grupo” ou “GPA"), controlado pela Companhia Brasileira de Distribuicéo
(“CBD”).

Base de preparacéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, Lei
n°6.404/76, e pronunciamentos técnicos e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC e ratificados pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstragfes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. Todas as informagbes relevantes préprias
das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragdo em sua gestao das atividades da Companhia.

As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas em milhdes de reais - R$. A moeda funcional da
Companhia é o Real - R$.

As demonstrag@es financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram aprovadas
pela Diretoria em 29 de marc¢o de 2019.

Principais politicas contabeis
Intrumentos financeiros

Ativos financeiros séo reconhecidos quando a Companhia assume direitos contratuais de receber caixa ou
outros ativos financeiros de contratos nos quais séo parte. Ativos financeiros sao desreconhecidos quando os
direitos de receber caixa atrelados ao ativo financeiro expiram ou foram transferidos substancialmente os
riscos e beneficios para terceiros. Ativos e passivos sédo reconhecidos quando direitos e/ou obrigagfes sao
retidos na transferéncia pela Companhia.

Passivos financeiros sé@o reconhecidos quando a Companhia assume obrigacdes contratuais para liquidagao
em caixa ou na assuncéo de obrigagbes de terceiros por meio de um contrato no qual séo parte. Passivos
financeiros séo desreconhecidos quando sé@o quitados, extintos ou expirados.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exijam entrega de ativos dentro de um prazo definido por
regulamento ou convencao no mercado (negociagcdes em condigdes normais) sdo reconhecidas na data da
negociagao, isto €, na data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Classificag8o e mensuragédo de ativos e passivos fin ~ anceiros

Conforme o CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: a custo
amortizado; valor justo por meio dos outros resultados (“WJORA”) — ou valor justo por meio de resultado
(“VJR"). A classificagdo dos ativos financeiros segundo o CPC 48 é geralmente baseada no modelo de
negocios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.
Derivativos embutidos em que o contrato principal € um ativo financeiro no escopo da norma nunca s&o
separados. Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido é avaliado para classificagdo como um todo.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e nédo for
designado como mensurado a VJR:

« € mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

* seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢cdes a seguir e ndo for
designado como mensurado a VJR:

» € mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

» seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

11



Sendas Distribuidora S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

3.1.2

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo
do investimento em outros resultados abrangentes (“ORA”"). Esta escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA, conforme
descrito acima, séo classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No
reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado, VJORA ou VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria (opgdo de valor justo
disponivel no CPC 48).

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo que seja inicialmente mensurado pelo preco da transacao) € inicialmente mensurado pelo valor
justo, acrescido, para um item ndo mensurado a VJR, dos custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicéo.

« Ativos financeiros mensurados a VJR  : Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

« Ativos financeiros a custo amortizado : Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método do juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por redugdo ao
valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

« Ativos financeiros ao VJORA : Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os
rendimentos de juros calculados utilizando o método do juros efetivo, ganhos e perdas cambiais e perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em
ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Perda no valor recuperavel de Ativos financeir  os

O CPC 48 substitui 0 modelo de “perda incorrida” do CPC 38 por um modelo de perda de crédito esperada. O
novo modelo de perda por reducéo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados a VJORA, mas ndo se aplica aos
investimentos em instrumentos patrimoniais (a¢des) ou ativos financeiros mensurados a VJR.

De acordo com o CPC 48, as provisdes para perdas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

» Perdas de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral): estas sdo perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balancgo, e subsequentemente, caso
haja uma deterioracéo do risco de crédito, para a vida inteira do instrumento.

» Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas sdo perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento
financeiro.

» Expediente prético: estas sdo perdas de crédito esperadas e consistentes com informagdes razoaveis e
sustentaveis disponiveis, na data do balango sobre eventos passados, condigbes atuais e previsdes de
condicdes econdmicas futuras, que permitam verificar a perda provavel futura baseada na perda de crédito
histérica ocorrida de acordo com o vencimento dos titulos.

A Companhia mensura provisGes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais
por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, sendo que para as contas a receber de
clientes, cuja a carteira de recebiveis é pulverizada, CDCI e aluguéis a receber, é aplicado o expediente
pratico por meio da adocdo de uma matriz de perdas para cada faixa de vencimento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes
razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢co excessivo. Isso inclui
informacBes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliacdo de crédito e considerando informag8es de projecoes.

A Companhia presume que o risco de crédito em um ativo financeiro aumentou significativamente se este
estiver com mais de 90 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
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3.1.3

« é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obriga¢des de crédito a Companhia, sem recorrer
a acdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

» 0 ativo financeiro esta vencido ha mais de 90 dias.

A Companhia determina o risco de crédito de um titulo de divida pela andlise do histérico de pagamentos,
condicdes financeiras e macroeconémicas atuais da contra parte e avaliagdo de agéncias de rating quando
aplicaveis, avaliando assim cada titulo individualmente.

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

» Mensuracdo de perdas de crédito esperadas : Perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas
pela probabilidade de perdas de crédito baseados nas perdas histéricas e projecdes de premissas
relacionadas. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de
caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

« Ativos financeiros com problemas de recuperagdo de crédito : Em cada data de apresentacgdo, a
Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida
mensurados a VJORA tem indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro possui indicios de
perda por reducéo ao valor recuperavel quando ocorrem um ou mais eventos com impacto negativo nos fluxos
de caixa futuro estimados do ativo financeiro.

 Apresentacdo da perda por reducdo ao valor recuperavel : Provisdo para perdas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado séo deduzidas do valor contébil bruto dos ativos.

Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provisdo para perdas é reconhecida em ORA, em vez
de reduzir o valor contabil do ativo.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel relacionadas ao contas a receber de clientes e outros recebiveis,
incluindo ativos contratuais, sdo apresentadas separadamente na demonstracdo do resultado e ORA. As
perdas dos valores recuperaveis de outros ativos financeiros sdo apresentadas em "despesas com vendas".

« Contas a receber e ativos contratuais : A Companhia considera o modelo e algumas das premissas
utilizadas no calculo dessas perdas de crédito esperadas como as principais fontes de incerteza da estimativa.

As posi¢cOes dentro de cada grupo foram segmentadas com base em caracteristicas comuns de risco de
crédito, como:

« Nivel de risco de crédito e histérico de perdas - para clientes atacadistas e locagao de imdveis; e

« Status de inadimpléncia risco de default e histérico de perdas - para administradoras de cartdo de crédito e
outros clientes.

Desreconhecimento de ativos e passivos finance  iros

Um ativo financeiro (ou, conforme o caso parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

» Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa; e

« A Companhia transfere seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do ativo ou assume uma obrigagéo
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a)
a Companhia transferiu substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a
Companhia néo transferiu nem reteve substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo,
mas transferiu o seu controle.

Quando a Companhia cede seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de um ativo ou celebra acordo de
repasse sem ter transferido ou retido substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo
ou transferido o controle do ativo, o ativo € mantido e reconhece um passivo correspondente. O ativo
transferido e o passivo correspondente sdo mensurados de forma que reflita os direitos e as obrigacGes

retidas pela Companhia.

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacao subjacente ao passivo é quitada, cancelada ou
expirada.
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3.14

3.2

3.3

3.4

3.5

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor, mediante termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal
substituicdo ou modificagdo é tratada como desreconhecimento do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo, e a diferenca entre os respectivos valores contabeis é reconhecida no resultado do exercicio.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados liquidos nas demonstracdes financeiras,
se, e somente se, houver o direito de compensacao dos valores reconhecidos e intengéo de liquidar em base
liquida ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

A nota explicativa n°16 contém informac8es adicionais sobre os instrumentos financeiros e detalhes sobre o
modo como s&o mensurados.

Transac¢Bes em moeda estrangeira

TransacBes em moedas estrangeiras s&o inicialmente reconhecidas pelo valor de mercado das moedas
correspondentes na data em gue a transacao se qualifica para reconhecimento.

Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para o Real, de acordo
com a cotacao das respectivas moedas no encerramento dos exercicios. Diferencas oriundas no pagamento
ou na traducéo de itens monetarios sdo reconhecidas no resultado financeiro.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para limitar a exposi¢do a variagédo nao relacionada
ao mercado local como swaps de taxas de juros e swaps de variacdo cambial. Tais instrumentos financeiros
derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o contrato derivativo é celebrado e
posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento dos exercicios. Os derivativos sao
contabilizados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando
negativo. Os ganhos ou perdas resultantes das alteragfes do valor justo dos derivativos sao contabilizados
diretamente no resultado do exercicio.

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia designa formalmente e documenta a relacdo de hedge a

qual deseja aplicar a contabilizagdo de hedge, e o seu objetivo e a estratégia de gestédo de risco para contrata-

lo. A documentacgao inclui a identificagdo do instrumento de hedge, o item ou operacéo protegida, a natureza
do risco protegido e 0 modo como a Companhia devera avaliar a eficacia das alteragées do valor justo do
instrumento de hedge na neutralizagcdo da exposic¢éo a alteracdes do valor justo do item protegido ou do fluxo
de caixa atribuivel ao risco protegido. A expectativa é de que esses hedges sejam altamente eficazes na
neutralizacdo das alteracdes do valor justo ou do fluxo de caixa, sendo avaliados permanentemente para
determinar se realmente estdo sendo altamente eficazes ao longo de todos os exercicios dos relatérios
financeiros para os quais foram designados.

S&o registrados como hedges de valor justo, adotando os seguintes procedimentos:

* A alteragdo do valor justo de um instrumento financeiro derivativo classificado como hedge de valor justo é
reconhecida como resultado financeiro. A alteragcdo do valor justo do item protegido é registrada como parte
do valor contabil do item protegido, sendo reconhecido na demonstragdo do resultado do exercicio; e

* No célculo de valor justo, as dividas e os swaps sdo mensurados por meio de taxas divulgadas no mercado
financeiro e projetadas até a data do seu vencimento. A taxa de desconto utilizada para o célculo pelo método
de interpolacdo dos empréstimos em moeda estrangeira é desenvolvida através das curvas DDI, Cupom limpo
e DI, indices divulgados pela Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo) e, para os
empréstimos em moeda nacional, é utilizada a curva DI, indice divulgado pela CETIP e calculado pelo método
da interpolagao exponencial.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem o caixa, as contas bancarias e as aplicagdes de curto prazo, de alta liquidez, imediatamente
conversiveis em valores conhecidos de caixa e sujeitos a um risco insignificante de alteragdo do valor, com
intencdo e possibilidade de serem resgatados no curto prazo em até 90 dias a partir da data da aplicacao.

Contas a receber

Os saldos de contas a receber séo registrados inicialmente pelo valor da transagao, que corresponde ao valor
de venda, e sé@o subsequentemente mensurados conforme a carteira: (i) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, no caso dos recebiveis de administradoras de cartdo de crédito para as operacodes
continuadas e (ii) custo amortizado, para as demais carteiras, principalmente a carteira de clientes das
operacdes descontinuadas.
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3.6

3.7

3.8

Para todas as carteiras ha a consideracéo das perdas estimadas, que séo constituidas com base em analises
guantitativas e qualitativas, no histérico de perdas efetivas dos Ultimos 24 meses, na avaliacdo de crédito e
considerando informag8es de projecdes de premissas relacionadas a eventos macroecondémicos como indice
de desemprego e indice de confianga de consumidor, bem como o volume de créditos vencidos da carteira de
contas a receber. A Companhia optou por mensurar provisdes para perdas com contas a receber por um valor
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, aplicando o expediente pratico por meio da adogao de
uma matriz de perdas para cada faixa de vencimento.

Provis@o para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sédo deduzidas do valor
contéabil bruto dos ativos.

Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provisdo para perdas é reconhecida em ORA, em vez
de reduzir o valor contabil do ativo.

Em cada data de apresentacdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado ou VJORA tem indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro possui indicios de
perda por reducdo ao valor recuperavel quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro.

Os valores a receber sdo considerados incobraveis e, portanto, baixados da carteira de contas a receber,
guando o pagamento ndo é efetuado apds 180 dias da data do vencimento. A cada fechamento anual dos
balangos, a Companhia avalia se os ativos ou grupos de ativos financeiros apresentaram perda de seu valor
recuperavel.

Estoques

Séo contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizagdo, o que for menor. Os estoques adquiridos sdo
registrados pelo custo médio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio, na medida em que tais
custos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condigdo de venda nas lojas, deduzidos de
bonificacdes recebidas de fornecedores.

O valor liquido de realizacdo é o prego de venda no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos
estimados necessarios para efetuar a venda.

Os estoques sao reduzidos pela provisdo para perdas e quebras, a qual é periodicamente analisada e
avaliada quanto a sua adequacao.

BonificacGes

As bonificacdes recebidas de fornecedores sdo mensuradas e reconhecidas com base nos contratos e
acordos assinados, e registradas no resultado do exercicio a medida em que os correspondentes estoques
séo vendidos.

Compreendem acordos por volume de compras, logistica e negociagdes pontuais para recomposicdo de
margem, reembolso de despesas, entre outros, e sdo registradas como redutoras dos saldos a pagar aos
respectivos fornecedores, quando contratualmente a Companhia possui o direito de liquidar os passivos com
fornecedores pelo liquido dos valores a receber de bonificagfes.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financei  ros

O teste de recuperacao (“impairment test") tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagdo de
um ativo. A realizac@o pode ser de forma direta ou indireta, por meio de venda ou pela geracéo de caixa na
utilizagdo do ativo nas atividades da Companhia.

Anualmente a Companhia efetua o teste de recuperagdo de seus ativos tangiveis e intangiveis ou sempre que
houver qualquer evidéncia interna ou externa que o ativo possa apresentar perda do valor recuperavel.

O valor de recuperacéo de um ativo é definido como sendo o maior entre o0 seu valor justo ou o valor em uso
de sua unidade geradora de caixa - UGC, exceto se o ativo ndo gerar entradas de caixa que sejam
predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de ativos.

Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado néo recuperavel
e é constituida uma provisdo para desvalorizacgdo a fim de ajustar o valor contabil para seu valor recuperavel.

Na avaliagdo do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente, adotando-

se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital da Companhia (“WACC”) que reflita as
avaliagOes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.
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3.9

3.10

3.11

As perdas por ndo recuperacdo sdo reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de despesas
consistentes com a funcé@o do respectivo ativo ndo recuperavel. A perda por ndo recuperagdo reconhecida
anteriormente somente é revertida se houver alteragdo das premissas adotadas para definir o valor
recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente, exceto no caso do agio que nao pode ser
revertido em exercicios futuros.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciacdo acumulada e/ou das perdas por ndo
recuperacdo, se houver. O custo inclui 0 montante de aquisicdo dos equipamentos e 0s custos de captacdo
de empréstimos para projetos de construcdo de longo prazo, se satisfeitos os critérios de reconhecimento.
Quando componentes significativos do imobilizado s&o repostos, tais componentes sdo reconhecidos como
ativos individuais, com vidas Uteis e depreciacBes especificas. Da mesma forma, quando realizada uma
reposigao significativa, seu custo é reconhecido no valor contabil do equipamento como reposicéo, desde que
satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os demais custos de reparo e manutencéo sédo reconhecidos
no resultado do exercicio conforme incorridos.

Taxa média de depreciacédo

Categoria dos ativos anual em %
Edificios 2,50
Benfeitorias e melhorias 4,17
Equipamentos de processamento de dados 21,72
Software 10,74
Instalacbes 6,99
Moveis e utensilios 11,3
Maquinas e equipamentos 11,63

Itens do imobilizado, e eventuais partes significativas séo baixados quando de sua alienagédo ou quando néao
héa expectativa de beneficios econdmicos futuros derivados de seu uso ou alienacgédo. Os eventuais ganhos ou
perdas resultantes da baixa dos ativos sdo incluidos no resultado do exercicio.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revisados no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel. A Companhia revisou a vida util do ativo
imobilizado e intangivel no exercicio de 2018 e concluiu que nédo hé alteragdes a realizar neste exercicio.

Capitalizacéo de juros

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢cdo ou producdo de um ativo, que
demande um periodo de tempo substancial para ser finalizado para o uso ou venda pretendido (ativo
qualificavel), sao capitalizados como parte do custo dos respectivos ativos durante sua fase de constru¢édo. A
partir da data de entrada em operacéo do correspondente ativo, os custos capitalizados sé&o depreciados pelo
prazo de vida Gtil estimada do ativo.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados pelo custo quando de seu reconhecimento
inicial, sendo deduzidos pela amortizagédo e as eventuais perdas por ndo recuperacdo. Os ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo-se os custos capitalizados de desenvolvimento de software, séo refletidos
no resultado do exercicio que foram incorridos.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente software adquirido de terceiros e software desenvolvido
para uso interno e fundo de comércio (direito de uso das lojas).

Os ativos intangiveis de vida Util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o método de
amortizacdo sdo revistos, no minimo, no encerramento do exercicio. As alteragdes da vida util prevista ou do
padréo previsto de consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no ativo sao contabilizadas
alterando-se o periodo ou o método de amortizagdo, conforme o caso, e tratadas como mudangas das
premissas contabeis.

Os custos de desenvolvimento de software reconhecido como ativo sdo amortizados ao longo de sua vida util
definida (5 a 10 anos) de acordo com a taxa de amortizacdo descrita no quadro da nota explicativa n°3.9,
iniciando a amortizagdo quando se tornam operacionais.

Os ativos intangiveis de vida util indefinida ndo sédo amortizados, mas submetidos a testes de recuperacao no
encerramento do exercicio ou sempre que houver indicagdo de que seu valor contabil podera ndo ser
recuperado, individualmente ou no nivel da UGC. A avaliagéo é revista anualmente para determinar se a vida
atil indefinida continua valida. Caso contrario, a estimativa de vida Util é alterada prospectivamente de
indefinida para definida.

Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel séo
mensurados como a diferenca entre os resultados liquidos da alienacéo e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos no resultado do exercicio qguando da baixa do ativo.
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3.12

3.13

3.14

3.15

Classificagdo dos ativos e passivos como circulante S e ndo circulantes

Os ativos (com excegdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos) com previséo de realizagdo ou
gue se pretenda vender ou consumir no prazo de doze meses, a partir das datas dos balangos, sdo
classificados como ativos circulantes. Os passivos (com exce¢do do imposto de renda e contribuigdo social
diferidos) com expectativa de liquidacdo no prazo de doze meses a partir das datas dos balancos sdo
classificados como circulantes. Todos os demais ativos e passivos (inclusive impostos fiscais diferidos) s&o
classificados como “néo circulantes”.

Os impostos diferidos ativos e passivos séo classificados como “néo circulantes”, liquidos por entidade legal,
conforme prevé o correspondente pronunciamento contébil.

Arrendamento mercantil

A definicdo de um acordo como arrendamento mercantil, baseia-se no teor do acordo em sua data inicial, isto
€, se 0 cumprimento do acordo depende do uso de um ou mais ativos especificos ou se o acordo transfere um
direito de uso do ativo.

A Companhia arrenda equipamentos e espagos comerciais, incluindo lojas e centros de distribuicdo, em
contratos cancelaveis e ndo cancelaveis de arrendamento mercantil. Os prazos dos contratos variam entre 5 e
20 anos.

A Companhia como arrendataria

Os contratos de arrendamentos mercantil financeiro, que transferem para a Companhia substancialmente os
riscos e beneficios derivados da propriedade do item arrendado, sdo capitalizados quando do inicio do
arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou pelo valor presente dos pagamentos minimos
de arrendamento mercantil, o que for menor. Os pagamentos de arrendamento mercantil séo alocados entre
encargos financeiros e redugdo do passivo de arrendamento mercantil, de modo a se obter uma taxa de juros
constante no saldo do passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira do
exercicio.

Os ativos arrendados sdo depreciados ao longo de sua vida Util. Porém, se ndo houver uma certeza razoavel
de que a Companhia obtera a titularidade quando do encerramento do prazo do arrendamento mercantil, o
ativo é depreciado ao longo de sua vida Util estimada ou do prazo do arrendamento mercantil, o que for
menor, considera-se também as capitalizagdes de melhorias e reformas efetuadas nas lojas.

Os contratos de arrendamento mercantil séo classificados como arrendamento mercantil operacional quando
ndo ha transferéncia do risco e beneficios derivados da titularidade do item arrendado.

Os pagamentos das parcelas dos arrendamentos mercantis (com excec¢édo dos custos dos servigos, tais como
seguro e manuten¢do) classificados como contratos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos
como despesas, conforme sua competéncia, durante o prazo do arrendamento mercantil.

Os aluguéis contingentes sé@o reconhecidos como despesas nos exercicios em que sao incorridos.
A Companhia como arrendadora

Os arrendamentos mercantis em que a Companhia nao transfere substancialmente a totalidade dos riscos e
beneficios da titularidade do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Os custos
iniciais diretos de negociagao dos arrendamentos mercantis operacionais sao adicionados ao valor contabil do
ativo arrendado e reconhecidos ao longo do prazo do contrato, na mesma base das receitas de aluguéis.

Os aluguéis contingentes séo reconhecidos como receitas nos exercicios em que sao auferidos.
Provisdes

As provis@es sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou nédo formalizada)
em virtude de um evento passado, é provavel que seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a
obrigacao, e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do valor dessa obrigacdo. Nas hipoteses em que a
Companhia tem a expectativa de reembolso da totalidade ou de parte da provisdo — como, por exemplo, em
virtude de um contrato de seguro — o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas somente
quando é praticamente certo. A despesa relacionada a eventual provisdo é registrada no resultado do
exercicio, liquida do eventual reembolso. Para os casos de honoréarios sobre éxito, a Companhia tém como
politica o provisionamento no momento em que os honordrios séo incorridos, ou seja, quando do julgamento
em definitivo das causas, sendo divulgados nas notas explicativas os montantes envolvidos para as causas
ainda nao finalizadas.

Receitas antecipadas

As receitas antecipadas sdo reconhecidas pela Companhia como passivo pela antecipacdo de valores
recebidos de parceiros comerciais e reconhecidas ao resultado do exercicio pela comprovagao da prestagao
de servigo junto aos parceiros comerciais.
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3.16

3.17

3.17.1

3.17.2

3.17.3

3.17.4

3.17.5

3.17.6

Patrimonio liquido
As acdes ordinarias sédo classificadas como patriménio liquido.
Apuracéo do lucro liquido

O CPC 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a receita é
reconhecida.

Receita
a) Vendas de mercadorias

As receitas resultantes da venda de produtos sdo reconhecidas pelo seu valor justo quando o controle sobre
os produtos é transferido para o comprador, a Companhia deixa de ter controle ou responsabilidade pelas
mercadorias vendidas e os beneficios econdmicos gerados para a Companhia é provavel, o que ocorre
substancialmente no momento de entrega dos produtos aos clientes nas lojas. As receitas ndo sdo
reconhecidas se sua realizacéo for incerta.

b) Receita de prestacéo de servicos

Pela atuagdo da Companhia na venda de recarga de celular nas suas lojas, as receitas auferidas sao
apresentadas em uma base liquida e reconhecidas ao resultado quando for provavel que os beneficios
econdmicos fluiram para a Companhia e os seus valores puderam ser confiavelmente mensurados.

¢) Receita de juros

Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado,
adotando-se a taxa de juros efetiva, que corresponde a taxa de desconto dos pagamentos ou recebimentos
de caixa futuros ao longo da vida util prevista do instrumento financeiro — ou periodo menor, conforme o caso
— ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida no resultado financeiro
na demonstracéo do resultado do exercicio.

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisi¢cbes liquido dos descontos e das
bonificacdes recebidos de fornecedores, das movimentag6es nos estoques e dos custos de logistica.

A bonificacéo recebida de fornecedores é mensurada com base nos contratos e acordos assinados entre as
partes.

O custo das vendas inclui o custo das operag8es de logistica administradas ou terceirizadas pela Companhia,
compreendendo os custos de armazenamento, manuseio e frete incorridos até a disponibilizagdo da
mercadoria para venda. Os custos de transporte estao incluidos nos custos de aquisigao.

Despesas de vendas

As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais como salarios, marketing,
ocupacédo, manutengdo, despesas com administradoras de cartdo de crédito, entre outras.

Os gastos com marketing referem-se a campanhas publicitarias. Os principais meios de comunicagdo
utilizados pela Companhia séo: radio, televisdo, jornais e revistas, tendo seus valores de bonificacédo
reconhecidos no resultado do exercicio no momento de sua realizacao.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e ao custo das unidades
corporativas, incluindo compras e suprimentos, tecnologia da informacao e atividades financeiras.

Outras despesas operacionais liquidas

As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos significativos ou néo
recorrentes ocorridos durante o exercicio que ndo se enquadrem na definicdo das demais rubricas da
demonstracéo do resultado do exercicio.

Despesas e receitas financeiras

As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas geradas pela divida liquida e pelo
custo da venda de recebiveis durante o exercicio, as perdas relacionadas a mensuracéo dos derivativos pelo
valor justo, as perdas com alienacdes de ativos financeiros, os encargos financeiros sobre demandas judiciais
e impostos e despesas de juros sobre arrendamento mercantil financeiro, bem como ajustes referentes a
descontos.

As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes de caixa, por depdsitos
judiciais e pelos ganhos relacionados a mensuragao de derivativos pelo valor justo.
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3.18
3.18.1

3.18.2

3.18.3

4.1

Tributacé@o
Imposto de renda e contribuigio social correntes

O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos referentes ao exercicio atual e a
exercicios anteriores, sdo mensurados pelo valor previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais.
As aliquotas e leis tributarias adotadas para célculo do imposto séo aquelas em vigor ou substancialmente em
vigor, no encerramento dos exercicios.

A tributagdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ") e a Contribuicéo
Social sobre o Lucro Liguido (“CSLL"), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as
aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15%, sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que exceder
R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL.

Imposto de renda e contribuigio social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos séo gerados por diferengcas temporarias, no encerramento
dos exercicios, entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis.

Sao reconhecidos o imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos ativos referentes a todas as diferencas
temporarias dedutiveis e todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que havera
lucro tributavel do qual se possa deduzir as diferencas temporarias e os prejuizos fiscais ndo utilizados;
exceto quando o imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos referentes a diferenga temporaria
dedutivel resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que nao seja uma
combinagdo de negdcios e que, no momento da operagdo, ndo afete o lucro contabil, nem o lucro ou prejuizo
fiscal.

S&o reconhecidos o imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos passivos referentes a todas as diferencas
temporarias tributaveis, exceto quando o passivo fiscal diferido resultar do reconhecimento inicial de agio ou
de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagdo de negécios e que, no momento da
operacao, néo afete o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

O valor contabil do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos é revisado na data de cada
balango e reduzido uma vez que deixe de ser provavel que havera um lucro tributavel suficiente para permitir
a utilizagdo da totalidade ou de parte do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos. O imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos ativos ndo reconhecidos sao reavaliados na data de cada balanco e
reconhecidos uma vez que tenha se tornado provavel que havera lucros tributaveis futuros que permitam a
recuperacao desses ativos.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo mensurados segundo as aliquotas
previstas para aplicagdo no exercicio em que o ativo é realizado ou o passivo é liquidado, com base nas
aliquotas (e leis tributarias) em vigor ou substancialmente em vigor no encerramento dos exercicios.

Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também sé&o
reconhecidos no patrimonio liquido, e ndo na demonstracéo do resultado do exercicio.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito
legal ou contratual para compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais de imposto de renda, e 0s
impostos diferidos se referirem a mesma entidade contribuinte e a mesma autoridade tributaria.

Outros impostos

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos
(“ICMS”) e ao Imposto sobre Servicos (“ISS”), calculados com base nas aliquotas vigentes em cada regido, e
a contribuicdo para o Programa de Integragcdo Social (“PIS”) e a Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”) e sdo apresentados liquidos da receita de vendas.

As receitas e despesas sdo reconhecidas liquidas do valor do imposto, exceto quando o imposto sobre
vendas incidente sobre uma compra de ativos ou servigos, ndo é recuperavel com a autoridade fiscal, nesse
caso, o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisigdo do ativo ou como parte do item
de despesa, conforme o caso.

Adocéo de novos pronunciamentos, alteracfes e inter pretacOes de pronunciamentos emitidos pelo
CPC e normas publicadas ainda néo vigentes
Alteracdes as IFRSs e as novas interpretacdes de ap  licagdo obrigatoria a partir do exercicio corrente

Em 2018, a Companhia aplicou emendas e novas interpretacdes aos CPCs emitidos pelo IASB e pelo CPC,
respectivamente, que entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis iniciados em ou a partir de 1°
de janeiro de 2018. As principais alteracdes da Companhia séo:
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4.1.1

4.1.2

Pronunciamento Descri¢do Impacto

Implementa um modelo com base em
principios. Um guia definido é dado em relagéo
a quando a receita deve ser reconhecida.
Introduz também novas divulgagdes.

Diversas mudancas na classificacao e Reclassifica¢des de ativos financeiros com
mensuragao, principalmente na mensuragdo  efeito no Patrimonio Liquido e aumento das
de perda de valor recuperavel e contabilizacdo perdas por reducéo ao valor recuperavel. Vide
de hedge. nota explicativa n°4.1.3.

Reclassificagdo dos impostos retidos para

Reclassifica¢éo entre linhas do resultado de
bonifica¢des recebidas de fornecedores. Vide
nota explicativa n°4.1.3.

CPC 47 - Receita de Contrato com Clientes

CPC 48 - Instrumentos Financeiros

CPC 10 - Classificac&do e mensuragéo de Classificacéo e mensuragéo de remuneracéo L " S
= ~ ~ patriménio liquido. Vide nota explicativa
remuneragao baseada em ac¢des baseada em agdes. o413
Em caso de venda ou contribuigdo de ativos
Melhorias ao IFRS 10 e IAS 28 — Venda ou entre investidor e associada ou Joint Venture, - . L ~
o ; ; ; . = - N&o houve impacto significativo com a adogéo
contribuicdo de ativos entre investidor e o efeito da transagdo somente seria
X - - . desta norma.
associada ou Joint Venture reconhecida no resultado na medida em que a

transacéao for com um terceiro ndo relacionado.

CPC 47 Receita de contrato com cliente

O CPC 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a receita é
reconhecida. Substitui o CPC 30 Receitas, 0 CPC 17 Contratos de Construgdo e interpretacdes relacionadas.

A Companhia adotou o CPC 47, com efeito de adog¢é&o inicial da norma com efeitos retrospectivos (ou seja, 1°
de janeiro de 2017).

O efeito da adogdo do CPC 47 se refere a classificagdo de bonificacbes recebidas de fornecedores como
redutores do custo de venda, ao invés de redutores das despesas administrativas e de vendas (vide nota
explicativa n°4.1.3).

CPC 48 Instrumentos financeiros

O CPC 48 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e
alguns contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Esta norma substitui o CPC 38 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao.

O CPC 48 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 para a classificacdo e mensuragéo
de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias do CPC 38 para ativos financeiros:
mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

A adocé@o do CPC 48 néo teve um efeito significativo nas politicas contabeis da Companhia relacionadas a
passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos.

i) Classificacdo e mensuracéo de Ativos e Passivos financeiros
Instrumentos de divida ao VJORA : Em 31 de dezembro de 2017 o montante nas operacdes era de R$1.

Transicdo - As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adocdo do CPC 48 foram aplicadas
retrospectivamente, exceto conforme descrito abaixo.

« As seguintes avaliagGes foram feitas com base nos fatos e circunstancias que existiam na data da aplicacédo
inicial.
« A determinagdo do modelo de negécios dentro do qual um ativo financeiro € mantido.

« A designagéo e revogacao de designagOes anteriores de certos ativos e passivos financeiros mensurados a
VJIR.

« As determinagfes das variaveis relacionadas as estimativas de perda dos valores recuperaveis.

» A designagdo de certos investimentos em instrumentos patrimoniais ndo mantidos para negociagdo a
VIORA.

» Todas as relagdes de hedge designadas no CPC 38 em 31 de dezembro de 2017 atendiam aos critérios
para contabilidade de hedge nos termos do CPC 48 em 1° de janeiro de 2018 e s&o, portanto, consideradas
como relag6es de hedge continuas.
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4.1.3 Apresentacéo dos efeitos retrospectivos da aplicacéd 0 dos pronunciamentos

O efeito da adogao retrospectiva do CPC 47 Receitas de Contratos com Clientes, o CPC 48 Instrumentos
Financeiros a partir de 1 de janeiro de 2017, com impactos nas demonstra¢des do resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, balancos patrimoniais em 31 dezembro de 2017 e demonstra¢6es dos fluxos de
caixa em 31 de dezembro de 2017, estéo apresentadas a seguir:

Balango Patrimonial 01/01/2017
Original-
mente
apresenta-  Efeitos Reapre-
do CPC 48 sentado
Contas a receber 164 ) 162
Outras contas a receber 120 &N 119
Total do ativo circulante 2.447 (3) 2.444
Impostos de renda e contribuigéo social diferidos R 1 1
Total do ativo ndo circulante 3.299 1 3.300
Total do ativo 5.746 (2) 5.744
Patriménio liquido 2.329 2 2.327
Total do Patriménio liquido 2.329 &) 2.327
Balanco Patrimonial 31/12/2017
Original-
mente
apresenta-  Efeitos Reapre-
do CPC 48 sentado
Contas a receber 205 @ 203
Outras contas a receber 43 &N 42
Total do ativo circulante 3.110 3) 3.107
Impostos de renda e contribuicéo social diferidos R 1 1
Total do ativo néo circulante 4.228 1 4.229
Total do ativo 7.338 (2) 7.336
Patriménio liquido 860 &) 858
Total do Patriménio liquido 3.120 &) 3.118
Demonstracéo do Resultado 31/12/2017
Original-
mente
apresenta-  Efeitos Reapre-
do CPC 47 sentado
Receita operacional liquida 18.544 R 18.544
Custo das mercadorias vendidas (15.596) 11 (15.585)
Lucro bruto 2.948 1 2.959
Despesas e receitas operacionais
Despesas com vendas (1.674) (11) (1.685)
Outras despesas operacionais, liquidas (495) - (495)
(2.169) (11) (2.180)
Lucro antes do resultado financeiro 779 R 779
Lucro liquido do exercicio 512 R 512
Demonstracéo do fluxo de caixa 31/12/2017
Original-
mente
apresenta-  Efeitos Reapre-
do CPC 48 sentado
Variacdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (41) 2 (39)
Outros ativos 74 1 75
Demais contas a pagar (59) @) (60)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 937 2 939
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4.2

4.2.1

Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitid  as e ainda nao adotadas

A Companhia ndo adotou antecipadamente os CPC's novos e revisados a seguir, jA emitidas e ainda ndo
vigentes:

Aplicavel a periodos
anuais com inicio
Pronunciamento Descri¢do em/apds

Requer uma nova avaliag&o dos arrendamentos tanto dos
arrendadores ou dos arrendatérios, substituindo o IAS 17. A definicdo

CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil ) . . L 01/01/2019
de arrendamento financeiro desaparece, deixando excecgdes para
arrendamentos de curto prazo e itens de valor baixo.
CPC 32 - Incerteza sobre o tratamento de Clarificar a contabilizag&o quando hé& incertezas dos impostos sobre o
y 01/01/2019
impostos sobre o lucro lucro regulamentados pelo IAS 12 - Income Taxes.

CPC 06 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil

O CPC 06 (R2) - OperagBes de arrendamento mercantil, que substitui o CPC 06 (R1) - OperacBes de
arrendamento mercantil, elimina a distingao entre arrendamentos operacionais e arrendamentos financeiros a
partir de 1° de janeiro de 2019; exige o reconhecimento de um ativo (o direito de usar o item arrendado) e de
um passivo financeiro relativo aos pagamentos de aluguéis futuros descontados a valor presente para
praticamente todos os contratos de arrendamento. Despesas com arrendamento operacional sdo substituidas
por despesas de depreciacéo relacionadas ao direito de uso e despesas de juros relacionadas ao passivo de
arrendamento.

Anteriormente, a Companhia reconhecia principalmente despesas de arrendamento operacional pelo método
linear pelo prazo do arrendamento e reconhecia 0s ativos e 0s passivos somente na medida em que houvesse
uma diferenga de tempo entre os pagamentos reais do arrendamento e o periodo de competéncia da despesa
de aluguel. Assim, indicadores de desempenho como o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) e, em menor medida, o resultado operacional serdo positivamente
impactados; inversamente, o resultado financeiro sera impactado negativamente. Por fim, o lucro liquido
também sera afetado, pois a despesa total de aluguel é geralmente maior no inicio do contrato e diminui ao
longo do tempo, ao contrario de um encargo linear sob o padrdo atual. Adicionalmente, o caixa liquido das
atividades operacionais sera maior, uma vez que 0s pagamentos em dinheiro pela parte principal do passivo
de arrendamento e os juros relacionados serdo classificados como fluxos de caixa das atividades de
financiamento.

A Companhia detém principalmente arrendamentos de imdveis, representando uma despesa de aluguel
minimo ndo cancelavel de R$197 de um total de R$227 para o final do ano de 2018. A adogdo da norma CPC
06 (R2) impactar& principalmente o reconhecimento de arrendamentos operacionais para as lojas e Centros
de Distribuicdo da Companhia, particularmente aqueles associados as suas operagdes de atacado.

Em 2018, a Companhia continuou a coletar e analisar os dados necessarios para a aplicagdo do IFRS 16 em
1° de janeiro de 2019. A Companhia esta implementando um software para garantir 0 monitoramento
operacional e financeiro totalmente integrado desses arrendamentos. A implementagdo do software sera
finalizada no primeiro trimestre de 2019.

A Companhia decidiu adotar a abordagem retrospectiva completa como método de transicdo em 1° de janeiro
de 2019, e prospectivamente desde o inicio do primeiro periodo praticavel. Como resultado, os periodos
comparativos seréo reapresentados.

A Companhia optou em aplicar as duas isen¢des de reconhecimento propostas pela norma nos seguintes
contratos:

» Locacoes de bens de curto prazo.
* Arrendamentos de propriedade relacionados a ativos de baixo valor.

Aluguéis ndo incluidos na avaliagé@o inicial do passivo (por exemplo, aluguéis variaveis) séo classificados
como despesas operacionais, assim como 0s encargos relacionados a arrendamentos de curto prazo e de
baixo valor.

O prazo do arrendamento serd o periodo legalmente aplicavel do contrato e levar4d em conta as opcdes de
rescisdo e renovagao por vias judicias, cujo uso pela Companhia é razoavelmente certo.

A taxa de desconto utilizada para calcular o direito de uso e 0 passivo de arrendamento mercantil serd
determinada com base em alguns dados histéricos que sejam diretamente atribuiveis a Companhia e / ou
diretamente observaveis do mercado, tais como:

« A taxa de endividamento historica (Spread de risco da Companhia) na aquisicdo de ativos similares e o
endividamento da Companhia; e
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4.2.2

5.1

A curva futura livre de risco por prazo de vencimento.

O impacto estimado no balango patrimonial de abertura a partir de 1° de janeiro de 2019 levaria a:

« Um aumento de ativos (principalmente através do reconhecimento de um direito de uso) de R$0,9 bilhao.
« O reconhecimento de um passivo financeiro de arrendamento de R$1,1 bilhdo.

» Um aumento no imposto diferido ativo de R$1,0 milhao.

» Uma diminuigdo no patriménio liquido (liquido de impostos) de R$0,1 bilhao.

O impacto estimado na reapresentacéo do resultado de 2018 levaria a:

» Uma reversédo da despesa de arrendamentos de R$0,2 bilhdo.

» Reconhecimento de despesa de amortizacdo do direito de uso de R$0,1 bilhdo.
» Reconhecimento de despesa de juros de R$0,1 bilhdo.

« Diminuicao do lucro liquido de R$1,9 milhdo.

A Companhia optou por uma apresentacéo do direito de uso e do passivo financeiro dos arrendamentos em
linha separada no balango patrimonial.

Dada a complexidade deste novo pronunciamento, certos temas ainda estdo sendo discutidos no mercado.
Assim, os valores acima apresentados podem sofrer alteragBes até a sua adocao inicial no 1° trimestre de
2019, pois as estimativas da Companhia podem ser impactadas caso certas premissas sejam alteradas em
discussdes na adogéo pelo mercado.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia divulgou compromissos relativos aos pagamentos minimos nao
cancelaveis de arrendamento de R$44 de acordo com a CPC 06 (R1l) (nota explicativa n°18.1), que
correspondiam principalmente a iméveis, como lojas e Centros de Distribuigdo utilizados como locatario em
suas atividades. A diferenga entre o compromisso fora do balanco patrimonial e a estimativa da divida de
aluguéis do CPC 06 (R2) em imOveis deve-se principalmente a:

« alteragdo do critério de minimo cancelavel nos termos do CPC 06 (R1), para razoavelmente certo nos termos
do CPC 06 (R2).

e calculo do valor presente dos fluxos de aluguéis no termo do CPC 06 (R2) comparado com os fluxos
nominais do CPC 06 (R1).

Dada a falta de uma posicao regulatéria para os métodos de aplicacéo de testes de impairment, a Companhia
ndo realizou um novo teste de impairment levando em consideracéo os efeitos do CPC 06 (R2).

CPC 32 - Tributos sobre o Lucro

O CPC 32 - Tributos sobre o Lucro foi emitida em 2018 com o intuito de esclarecer a contabilizagdo quando
hé incertezas dos impostos sobre o lucro. Este pronunciamento contabil terd vigéncia para exercicios sociais
gue se iniciarem a partir de 1° de janeiro de 2019. Nao havera impacto significativo com a adogédo dessa
norma.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracéo, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patrimdnio liquido divulgados pela
Companhia em suas demonstragdes financeiras.

Principais julgamentos contabeis, estimativas e pre missas

A elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia exige que a Administragao faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores demonstrados de receitas, despesas, ativos e passivos
e a evidenciagdo dos passivos contingentes no encerramento do exercicio, porém, as incertezas quanto a
essas premissas e estimativas podem gerar resultados que exijam ajustes substanciais ao valor contabil do
ativo ou passivo em exercicios futuros. No processo de aplicagdo das politicas contadbeis da Companhia, a
Administracdo adotou os seguintes julgamentos, os quais tiveram o efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

Reducéo ao valor recuperavel — Impairment

Conforme método divulgado na nota n°3.8 a Companhia efetuou teste para verificar os ativos que poderiam
ndo ser recuperaveis e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, com base nos testes efetuados, nao
houve a necessidade de reconhecimento de perda.
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5.2

5.3

a) Teste de recuperacao dos ativos operacionais das lojas

O procedimento para verificagdo de ndo realizagdo consistiu no agrupamento de ativos operacionais e
intangiveis (como fundo de comércio) diretamente atribuiveis as lojas. Os passos do teste foram os seguintes:

» Passo 1: comparou-se o valor contabil das lojas com um mdltiplo de venda (35%), representativo de
transacles entre empresas de atacado. Para as lojas com valor de mudltiplo inferior ao valor contabil,
passamos a um método mais detalhado, descrito no Passo 2.

» Passo 2: a Companhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando crescimento
de vendas individualizado por loja, sendo em média 6,0% (6,6% em 2017) para 0s pro6ximos cinco anos e taxa
de desconto de 9,8% (9,9% em 2017) ou laudos de avaliagdo preparados por especialistas independentes
para as lojas préprias.

b) Teste de recuperacéo de intangiveis de vida util indefinida

Para fins de teste de perda por reducéo ao valor recuperavel, o agio e as marcas adquiridos por meio de
combinagdes de negdcios e licengas com duragao indefinida foi alocado na UGC que também é um segmento
operacional que divulga informagdes.

O valor recuperavel é determinado por meio de calculo com base no valor em uso, a partir de projecdes de
caixa provenientes de orcamentos financeiros aprovados pela Alta Administracdo para os proximos trés anos.
A taxa de desconto aplicada a projecBes de fluxo de caixa é de 10,1%, e os fluxos de caixa que excedem o
periodo de trés anos sdo extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 5,5% para o varejo e para o
atacado (5,5% em 31 de dezembro de 2017). Como resultado dessa analise, ndo foi identificada necessidade
de registrar provisdo para redugéo ao valor recuperavel desses ativos.

Valor justo dos derivativos e outros instrumentos f inanceiros

Quando ndo é possivel obté-los em mercados ativos, o valor justo dos ativos e passivos financeiros
registrados nas demonstracBes financeiras é apurado conforme a hierarquia estabelecida pelo
pronunciamento técnico CPC 46, que determina certas técnicas de avaliagdo, entre as quais o modelo do
fluxo de caixa descontado. As informagfes para esses modelos sdo obtidas, sempre que possivel, de
mercados observaveis ou informacdes, de operagdes e transacBes comparaveis no mercado. Os julgamentos
incluem um exame das informag6es, tais como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais
alteracdes das premissas referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos instrumentos
financeiros.

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados ativamente em mercados organizados é apurado com
base em cotacdes de mercado e no encerramento dos exercicios.

No caso de instrumentos financeiros ndo negociados ativamente, o valor justo baseia-se em técnicas de
avaliacdo definidas pela Companhia e compativeis com as praticas usuais do mercado. Essas técnicas
incluem a utilizagdo de operag¢des de mercado recentes entre partes independentes, o benchmarking do valor
justo de instrumentos financeiros similares, a andlise do fluxo de caixa descontado ou outros modelos de
avaliagéo.

Impostos sobre a renda e contribuigio social

Em virtude da natureza e complexidade dos negdcios da Companhia, as diferengas entre os resultados
efetivos e as premissas adotadas ou as futuras alteragBes dessas premissas podem acarretar futuros ajustes
de receitas e despesas tributérias ja registradas. A Companhia constitui provisées, com base em estimativas
razoaveis para os impostos devidos. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a
experiéncia de fiscalizagbes anteriores e as diferentes interpretagfes da regulamentacéo fiscal pela entidade
contribuinte e pela autoridade fiscal responséavel. Essas diferencas de interpretacdo podem se referir a uma
grande variedade de questdes, dependendo das condi¢des vigentes no domicilio da respectiva entidade.

Sao reconhecidos o imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos referentes a todos os prejuizos
fiscais ndo utilizados e diferengas temporarias, na medida em que seja provavel que haverda um lucro
tributavel e os créditos tributarios poderdo ser compensados. A definicdo do valor do imposto de renda e da
contribuigdo social diferidos ativos que podem ser reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por
parte da Administragdo, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, de acordo
com o planejamento estratégico aprovado pela Administracao.

Para os casos em que ndo se consegue justificar a realizacao de beneficios, o potencial de crédito de imposto
de renda e da contribuigdo social diferidos é baixado. Esses prejuizos ndo tém prazo prescricional, mas sua
utilizagdo, conforme definida em lei, é limitada a 30% do lucro tributavel de cada exercicio para as entidades
legais brasileiras.

A nota explicativa n°20 fornece outros detalhes sobre impostos.
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54

5.5

5.6

7.1

7.2

Proviséo para demandas judiciais

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos (vide nota explicativa n°17) e as
provisdes para as demandas judiciais sdo constituidas para todas as causas que representem expectativa de
perdas provaveis e estimadas com certo grau de razoabilidade. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais
recentes nos tribunais, a sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e valores envolvidos e a avaliagao
dos advogados externos.

Impostos a recuperar

A Companhia possui saldos de impostos a recuperar principalmente relacionados a ICMS préprio, ICMS de
Substituicdo Tributaria — ST, PIS e COFINS. A realizagao destes impostos é efetuada tendo-se como base as
projecdes de crescimento, questdes operacionais e geracdo de débitos para consumo desses créditos pela
Companhia. Vide nota explicativa n°10 para maiores detalhes dos créditos e sua compensagao.

Estoques

Os estoques estdo mensurados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo e o seu valor de realizagéo,
computados pelo custo ponderado médio. O valor liquido de realizagdo é calculado pelo pregco médio de
venda, deduzido de: (i) tributos incidentes sobre a venda; (ii) despesas de pessoal atreladas diretamente a
venda; (iii) custo da mercadoria; e (iv) demais custos necessarios para trazer a mercadoria em condi¢éo de
venda. Os estoques sdo reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de estimativas de perda por roubo,
furto, sucateamento, giro lento de mercadorias e estimativa de perda para mercadorias que serdo vendidas
com margem bruta negativa.

Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2018 31/12/2017

Caixa e contas bancérias 52 144
Aplicacdes financeiras 1.359 747
Total 1.411 891

Em 31 de dezembro de 2018 as aplica¢des financeiras, correspondem as opera¢Bes compromissadas,
remuneradas pela média ponderada de 86,47% do CDI - Certificado de Depésito Interbancério (98,12% do
CDI em 31 de dezembro de 2017) e resgataveis em prazos inferiores a 90 dias, contados da data da
aplicacdo, sem perda de rendimentos.

Contas a receber
Nota  31/12/2018 31/12/2017

Reapresen-
Circulante tado
Proveniente de vendas com:
Administradoras de cartdes de crédito 7.1 17 106
Tickets de vendas e outros 49 56
Contas a receber com partes relacionadas 11 38 9
Contas a receber de fornecedores/ boletos 37 33
Perdas estimadas com créditos de liquidac&o duvidosa 7.2 (4) (1)
137 203

Administradoras de cartées de crédito

A Companhia, mediante estratégia de gerenciamento de caixa, antecipa o recebimento do valor junto as
administradoras, sem qualquer direito de regresso ou de obrigacao relacionada.

Perdas estimadas com créditos de liquidacédo duvidos a

31/12/2018 31/12/2017

Reapresen-
tado
No inicio do periodo @ @
Ajuste relacionado ao IFRS 9 R [6h)
Saldo inicial reapresentado ) 2
Perdas/reverséo registrada no exercicio (3) 1
No fim do exercicio O] (1)

Abaixo apresentamos a composi¢éo das contas a receber pelo seu valor bruto por periodo de vencimento:

Titulos vencidos

Até 30 Até 60
Total A vencer dias dias > 60 dias
31/12/2018 137 127 2 - 8
31/12/2017 203 199 3 1 -
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8 Outras contas a receber

Aluguéis a receber - Galerias Comerciais
Paes Mendonca
Outros

Circulante
N&o circulante

8.1 Contas a receber — Paes Mendonga

Nota

31/12/2018

31/12/2017

8.1

78
29
107

64
43

Reapresen-
tado
52
195
24
271

42
229

O contas a receber Paes Mendonca estava vinculado aos contratos de arrendamentos e de operagéo de
determinadas lojas. O saldo foi compensado com o valor do prémio que a Companhia aceitou pagar pela
renovacdo em Setembro de 2018 do direito contratual de exploragdo dessas lojas pelo prazo de 30 anos,
representando o reconhecimento de um intangivel com vida Util definida (vide nota explicativa n°13.1). Foram
repactuados juros anteriormente suspensos relacionados ao contrato anterior no montante de R$37,
reconhecidos como receita financeira.

9 Estoques
Nota  31/12/2018 31/12/2017
Lojas 1.724 1.397
Centrais de distribuicdo 545 395
Perdas com estoques 9.2 (34) (37)
2.235 1.755
9.1 Bonificacdo em estoque e custos de armazenagem
A Companhia apropria ao resultado do exercicio as bonificacSes recebidas de fornecedores e os custos das
centrais de distribuicdo na medida em que o estoque que deu origem a bonificagdo ou aos custos de
armazenagem se realiza. Em 31 de dezembro de 2018, o valor de bonifica¢cbes n&o realizadas, apresentado
como redutor do saldo de estoques totalizou R$255 (R$188 em 31 de dezembro de 2017).
9.2 Perdas com estoques
31/12/2018 31/12/2017
No inicio do exercicio 37) (36)
AdicGes (207) (190)
Baixas 210 189
No final do exercicio (34) (37)
10 Impostos a recuperar
Nota  31/12/2018 31/12/2017
ICMS 101 1.008 699
Proviséo para néo realizagdo do ICMS 10.1 (28) (369)
PIS/COFINS 102 250 132
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 29 28
Imposto de renda e contribuicéo social 6
Outros 2 3
Total 1.267 493
Circulante 338 216
N&o circulante 929 277
A Companhia registra créditos de ICMS, todas as vezes em que relne entendimento juridico, documental e
factual sobre tais créditos que permitam seu reconhecimento, incluindo a estimativa de realizagdo, sendo
reconhecido como redutor de “custo das mercadorias vendidas”.
10.1  Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos -ICMS

Em 2017, a Companhia revisitou sua posicdo quanto ao reconhecimento do ressarcimento de ICMS
Substituicdo Tributaria (“ICMS-ST”") relacionado a periodos anteriores, tendo em vista a apuragdo deste
crédito sobre as vendas realizadas desde novembro de 2016, quando o STF decidiu, em sede de repercussao
geral, cuja integra do acérdao foi publicada em abril de 2017, pelo direito a recuperacédo da diferenca do
imposto pago (ICMS-ST) sobre a margem estabelecida na compra de produtos para revenda e aquela
apurada na venda ao consumidor final. Por ocasido de nova portaria (CAT 42, emitida em maio/2018) no
estado de S&o Paulo, houve novas perspectivas de realizagdo do ICMS-ST no Estado o que resultou na
reversao da provisdo para néo realizacdo de R$369 em 2018 pela Companhia.
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10.2

Desde o ano 2008, os Estados tém modificado substancialmente suas legislagBes internas visando a
implantacdo e ampliacdo da sistematica da substituicdo tributaria do ICMS. Referida sistematica implica na
antecipagdo do recolhimento do ICMS, de toda a cadeia comercial, no momento da saida da mercadoria do
estabelecimento industrial ou importador, ou na sua entrada no Estado. A ampliagdo dessa sistemética para
uma gama cada vez maior de produtos comercializados no varejo baseia-se na premissa de que o ciclo de
comercializagdo desses produtos se concretizara dentro do préprio Estado, de modo que o ICMS é
integralmente a ele devido.

Ocorre que, para abastecimento de suas lojas, a Companhia mantém centros de distribui¢cdo localizados
estrategicamente em determinados Estados e no Distrito Federal, os quais recebem mercadorias com o ICMS
de toda a cadeia comercial j& antecipado (por forca da substituicdo tributaria) pelos fornecedores ou pela
propria Companhia e, entdo, as enviam para estabelecimentos localizados em outros Estados. Essa remessa
interestadual garante a Companhia o direito ao ressarcimento do ICMS anteriormente antecipado, ou seja, 0
ICMS da cadeia comercial pago na aquisigdo se transforma em crédito de imposto a ser ressarcido, nos
termos da legislagao interna de cada estado.

O processo de ressarcimento requer a comprovagao, por meio de documentos fiscais e arquivos digitais das
operacdes realizadas que geraram para a Companhia o direito ao ressarcimento. Apenas apés sua
homologacéo pelo Fisco Estadual e/ou o cumprimento de obrigagGes acessoérias especificas que visam tal
comprovacdo é que os créditos podem ser utilizados pela Companhia, o que ocorre em periodos
subsequentes ao da sua geragao.

Tendo em vista que o nimero de itens comercializados no varejo sujeitos a substituicdo tributaria tem sido
constantemente ampliado, também houve aumento do crédito de imposto a ser ressarcido pela Companhia. A
Companhia tém realizado referidos créditos com a autorizacéo para compensagado imediata em virtude de sua
operacdo, pela obtencdo de regime especial, e também por meio de outros procedimentos regulados por
normativos estaduais.

Com relagdo aos créditos que ainda ndo podem ser compensados de forma imediata, a Administracdo da
Companhia, com base em estudo técnico de recuperagao, baseado na expectativa futura de crescimento e de
consequente compensacao com débitos oriundos das suas operag@es, entende ser viavel sua compensagao
futura. Os estudos mencionados sdo preparados e revisados periodicamente com base em informagfes
extraidas do planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
Para as demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Administragdo da
Companhia possui controles de monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido,
reavaliando e incluindo novos elementos que contribuem para a realizacdo do saldo de ICMS a recuperar,
liquido da provisdo de R$28 conforme demonstrado na tabela abaixo:

Ano Valor
Em 1 ano 137
De 1 a2 anos 248
De 2 a 3 anos 272
De 3 a4 anos 250
De 4 a 5 anos 69
Ap6s 5 anos 4

Total 980

Crédito de PIS e COFINS

Da mesma forma que o conceito para ICMS, a Companbhia registra créditos de PIS e COFINS, todas as vezes
em que evidéncias conduzem a Companhia a concluir sobre o direito ao crédito. As evidéncias incluem: i)
interpretacdo da legislagao tributaria; ii) fatores internos e externos como jurisprudéncias e interpretagdes do
mercado que fizeram parte da analise; e iii) avaliagdo contabil sobre o tema. Estes créditos séo registrados
como redutores das contas de resultado sobre as quais sdo calculados estes créditos.
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11 Partes Relacionadas

11.1  Saldos e transag8es com partes relacionadas

Saldos do Ativo

Saldos do Passivo

Clientes

Outros ativos Fornecedores Outros passivos

31/12/2018 31/12/2017

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Controlador

CBD 12 9 - 2 16 1 101 90
12 9 - 2 16 1 101 90
Outras partes relacionadas
Novasoc Comercial Ltda. - - 4 4 - - 4 4
Financeira Itat CBD S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento - - 7 6 - - - -
(“FIC")
Qutros - - - - - - o) 1
- - 11 10 - - 3 5
Total 12 9 11 12 16 1 104 95

Transagdes

Compras

Receitas (Despesas)

31/12/2018 31/12/2017

31/12/2018 31/12/2017

Controlador
CBD 7 5

(110) (109)

Total 7 5

(110) (109)

As transacOes com partes relacionadas estao representadas por operagfes realizadas segundo 0s pregos,

termos e condic¢des acordadas entre as partes, sendo as principais:

(i) FIC: (i) reembolso das despesas oriundas do contrato de infra-estrutura, tais como: despesas relativas a
folha de pagamento de operadores de caixa e comissdes pela venda de produtos financeiros; (ii) despesas
financeiras relativas ao desconto de recebiveis (chamados “desconto financeiro”); (iii) receitas de aluguel de

imdveis; e (iv) convénio de rateio de custos.

(ii) CBD e Novasoc: compreendem os valores decorrentes da utilizagdo da central de servigos compartilhados,

tais como tesouraria, contabilidade, juridico e outros.

11.2  Remuneracao da administragao

As despesas referentes a remuneragdo da diretoria estatutaria que foram registradas no resultado da
Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram de R$19 (R$21 em 31 de dezembro de

2017), assim demonstrados:

Remune-
Base racao
salario Variavel Total
2018 9 10 19
2017 10 11 21
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12 Imobilizado
12.1 Movimentag&o do imobilizado
Transferén- Transferén-
Saldo em Deprecia- cias e Saldo em Deprecia- cias e Saldo em
31/12/2016 Adicoes Baixas coes Outros (*) 31/12/2017 Adicoes Baixas coes Outros (**) 31/12/2018
Terrenos 144 - - - 117 261 45 - - 42 348
Edificios 242 109 (20) 8) 114 437 170 ®3) (13) 8) 583
Benfeitorias e Melhoramentos 1.049 273 (25) (69) 118 1.346 421 (30) (95) 91 1.733
Equipamentos 288 122 7 (57) 5 351 142 ®) (69) - 416
Instalagdes 113 60 4) (12) 21 178 57 ®3) (15) 4 221
Méveis e Utensilios 142 52 ) (20) (3) 169 e (5) (26) 9 226
Imobilizagdes em andamento 85 36 1) - 77) 43 52 (12) - (44) 39
Outros 28 10 - (7) (3) 28 11 - (10) - 29
Subtotal 2.091 662 (59) 173) 292 2.813 977 (61) (228) 94 3.595
Arrendamento Mercantil Financeiro
Edificios - - - - 1 1 - - - - 1
Equipamentos 9 - - 2 1) 6 - - 2 - 4
Hardware 4 - - 2) - 2 - - 1) - 1
Instalagdes 1 - - - 1) - - - - - -
Méveis e Utensilios 6 - - 1) 2) 3 - - 1) - 2
Subtotal 20 - - (5) (3) 12 - - (4) - 8
Total 2.111 662 (59) (178) 289 2.825 977 (61) (232) 94 3.603

(*) Na coluna de transferéncias esta sendo apresentada a integralizagéo de capital por meio de iméveis da controladora CBD no montante de R$288, vide nota
explicativa n° 21.1, sobre este valor foi constituida uma provisdo para baixa de ativos no valor de R$41.

(**) Na coluna de transferéncias esta sendo apresentada a integralizac&o de capital por meio de iméveis da controladora CBD no montante de R$99, vide nota
explicativa n° 21.1, sobre este valor foi constituida uma provisdo para baixa de ativos no valor de R$31.

12.2 Composigédo do imobilizado
31/12/2018 31/12/2017
Deprecia- Deprecia-

Custo céo Valor Custo céo Valor

histérico acumulada liquido histérico acumulada liquido
Terrenos 348 - 348 261 - 261
Edificios 669 (86) 583 516 (79) 437
Benfeitorias e Melhoramentos 2.112 (379) 1.733 1.646 (300) 1.346
Equipamentos 668 (252) 416 545 (194) 351
Instalagdes 275 (54) 221 220 (42) 178
Méveis e Utensilios 326 (100) 226 242 (73) 169
Imobilizagdes em andamento 39 - 39 43 - 43
Outros 70 (41) 29 59 (31) 28
4,507 (912) 3.595 3.532 (719) 2.813

Arrendamento Mercantil Financeiro

Edificios 3 ) 1 3 ) 1
Equipamentos 23 (19) 4 26 (20) 6
Hardware 8 @ 1 9 @ 2

Instalacbes 1 1) - 1 1) -
Moveis e Utensilios 13 (11) 2 13 (10) 3
48 (40) 8 52 (40) 12
Total Imobilizado 4.555 (952) 3.603 3.584 (759) 2.825
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Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a Companhia possuia bens do ativo imobilizado dados em garantia em
demandas judiciais, conforme divulgado na nota explicativa n°17.5.

12.3 Capitalizacéo de juros dos empréstimos

O valor dos custos de empréstimos capitalizados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$12
(R$8 em 31 de dezembro de 2017). A taxa adotada para apuracéo dos custos de captacdo de empréstimos
elegiveis para capitalizacéo foi de 101,78% (101,66% em 31 de dezembro de 2017) do CDI, correspondente a taxa
de juros efetiva dos empréstimos tomados pela Companhia.

12.4  AdicGes ao ativo imobilizado

31/12/2018 31/12/2017

Adicoes (i) 977 662
Juros capitalizados (12) 8)
Financiamento de imobilizado - Adi¢des (ii) 921 (372)
Financiamento de imobilizado - Pagamentos (ii) (863) 435
Total 1.023 717

(i) As adicdes efetuadas pela Companhia referem-se a compra de ativos operacionais, compras de terrenos e
edificios para expansao das atividades, obras de construgcdo de novas lojas, modernizagdo das centrais de
distribuicdo existentes, reformas de diversas lojas e investimentos em equipamentos e em tecnologia da
informac&o.

(ii) As adicBes e os pagamentos do imobilizado anteriormente mencionados estdo ordenados para demonstrar
somente as aquisigdes do ano, de forma a conciliar com a demonstragdo dos fluxos de caixa e o total das adi¢cdes
que consta no quadro.

12,5 Outras informacdes

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia contabiliza no custo das mercadorias vendidas e dos servigos
prestados, o valor de R$10 (R$6 em 31 de dezembro de 2017), referente a depreciacdo de maquinarios,
edificagOes e instalagdes referentes as centrais de distribuigao.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, ndao houve perda relacionada a redugdo ao valor recuperavel. O valor
recuperavel foi calculado com base no valor em uso, tendo sido determinado em relacdo a UGC. Vide mais
detalhamento na nota explicativa n°5.1.

13 Intangivel
Saldo em Amortiza- Transfe- Saldo em Amortiza- Transfe- Saldo em
31/12/2016  Adigdes coes réncia 31/12/2017  Adigdes coes réncia (*)  31/12/2018
Agio 619 - - 1) 618 - 2 - 616
Softwares 41 18 (8) - 51 17 (10) 3 61
Fundo de Comércio 34 5 - 2 41 24 - 232 297
Marcas 39 - - - 39 - - - 39
Total Intangivel 733 23 (8) 1 749 41 (12) 235 1.013

(*) Direito contratual de exploracéo das lojas do Paes Mendonca, vide nota explicativa n°8.1.

Saldo em 31/12/2018 Saldo em 31/12/2017
Amortiza- Amortiza-

Custo céo Valor Custo céo Valor

histérico acumulada liquido histérico acumulada liquido
Agio 1.103 (255) 848 871 (253) 618
Softwares 93 (32) 61 73 (22) 51
Fundo de Comércio 65 - 65 41 - 41
Marcas 39 - 39 39 - 39
Total do Intangivel 1.300 (287) 1.013 1.024 (275) 749

13.1 Testes de ndo recuperagao do agio e intangiveis

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia efetuou célculo para determinar o valor de recuperagdo do agio
adquirido por meio de combinacdes de negdcios e marcas com vidas (teis indefinidas que foram alocados na
Companhia.

O valor recuperavel dos segmentos foi determinado por meio de calculo com base no valor em uso de proje¢ées de
caixa provenientes de orgamentos financeiros aprovados pela Administracdo, para os proximos trés anos. Como
resultado dessa andlise, ndo foi identificada necessidade de registrar provisdo para redugdo ao valor recuperavel
desses ativos. Vide mais detalhamento na nota explicativa n°5.1 (b).

13.2 Fundo de comércio

Fundo de comércio € o direito de operar as lojas, que se refere a direitos adquiridos ou alocados em combinacgdes
de negocios.

No entendimento da Administracao, os valores de fundo de comércio sdo recuperaveis, seja pelo valor retornado do
fluxo de caixa das lojas ou pela possibilidade de negociacéo dos fundos de comércio com terceiros.
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14

14.1

14.2

15
15.1

Os fundos de comércio com vida Util definida sao testados seguindo as mesmas premissas utilizadas nos demais
testes de recuperabilidade da Companhia (nota explicativa n°5.1 (b)) seguindo o prazo de utilizagéo destes ativos.

Fornecedores

Nota 31/12/2018 31/12/2017
Fornecedores de produtos 3.564 2.769
Fornecedores de servigos 417 321
Acordos comerciais 14.2 (374) (320)
Total 3.607 2.770

Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos

A Companhia possue convénios com instituigbes financeiras, com a finalidade de possibilitar aos seus
fornecedores a utilizacdo de linhas de crédito, o que possibilita aos fornecedores antecipar recebiveis no curso
normal das compras efetuadas pela Companhia.

Estas transacdes foram avaliadas pela Administracdo e foi concluido que possuem caracteristicas comerciais, uma
vez que nao ha alteragbes no preco e/ou prazo previamente estabelecidos comercialmente e estda Unica e
exclusivamente a critério do fornecedor em realizar a antecipacao de seus recebiveis contra a Companhia.

A Companhia tem ainda transacdes comerciais de aumento de prazo, rotineiramente como parte de sua atividade,
sem a contrapartida de encargos financeiros.

Acordos Comerciais

Incluem bonificacdo e descontos obtidos de fornecedores. Esses valores sdo definidos em contratos e incluem
valores referentes a descontos por volume de compras, programas de marketing conjunto, reembolsos de fretes e
outros programas similares. O recebimento ocorre por meio do abatimento de faturas a pagar aos fornecedores,
conforme condicdes previstas nos acordos de fornecimento, de forma que as liquidagdes financeiras ocorram pelo
montante liquido.

Empréstimos e financiamentos
Composicéo da divida

Taxa média
Nota ponderada  31/12/2018 31/12/2017

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional

BNDES 3,91% a.a. 7 7
TR +9,8%
' 14 14
Capital de giro a.a.
Arrendamento financeiro 18 4 5
Total moeda nacional 25 26

Em moeda estrangeira
USD +

Capital de giro 4,33% 380 1
Capital de giro gvselgo/: 275 -
Contratos de swap lOl'Z:gI/O do (43) -
Total moeda estrangeira 612 1
Total Circulante 637 27
Taxa média

Nota ponderada  31/12/2018 31/12/2017

Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional

BNDES 3,91% a.a. 23 31
TR +9,8%
Capital de giro a.a. 81 91
Arrendamento financeiro 18 5 8
101,72% do
Contratos de swap CDI 9) (16)
Custo de captagdo () ()
Total Moeda nacional 98 112
Em moeda estrangeira
USD + 1,95
Capital de giro a.a. - 331
105,4% do
Contratos de swap CDI - 1
Total moeda estrangeira - 332
Total N&o circulante 98 444
Total 73, a1
Ativo circulante 43 -
Ativo n&o circulante 9 16
Passivo circulante 680 27
Passivo n&o circulante 107 460
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15.2  Movimentagdo dos empréstimos

Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2016 331
CaptacBes — capital de giro 338
Provisdo de juros 20
Contratos de swap 1
Marcagio a mercado (8)
Variagdo cambial e monetéria 10
Amortizag&o de juros (73)
Amortizag&o de principal (135)
Amortizac&o de swap (13)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 471
Captagdes — capital de giro 417
Provisdo de juros 30
Contratos de swap (50)
Marcagéo a mercado 10
Variag&o cambial e monetaria 63
Amortizag&o de juros (24)
Amortizag&o de principal (175)
Amortizac&o de swap )]
Saldo em 31 de dezembro de 2018 735

15.3 Cronograma de vencimentos nao circulantes

Vencimento Valor
De 1a2anos 20
De 2 a3 anos 18
De 3 a4 anos 18
De 4 a5 anos 13
Apos 5 anos 31
Total 100
Custo de captagao ()
Total 98
16 Instrumentos financeiros

A Companhia utiliza instrumentos financeiros somente para protecdo de riscos identificados limitados a 100% dos
riscos. As operagdes com derivativos sdo exclusivamente utilizadas para reduzir a exposicéo a flutuagao de moeda
estrangeira, para a manuten¢éo do equilibrio da estrutura de capital.

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras, por categoria,
séo os seguintes:

Valor contébil
Notas 31/12/2018 31/12/2017

Ativos financeiros
Custo amortizado

Partes relacionadas - ativo 11 11 12

Contas a receber e outras contas a receber 7e8 193 281
Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 6 1411 891

Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo - "Ponta Ativa" 52 16

Valor justo por meio de outros resultados abrangent es

Contas a receber com administradoras de cartdes de crédito e

tickets de vendas 7e8 51 194
Passivos financeiros

Outros passivos financeiros - custo amortizado

Partes relacionadas - passivo (104) (95)

Fornecedores 14 (3.607) (2.770)

Empréstimos e financiamentos 15 37) (48)
Valor justo por meio do resultado

Empréstimos e financiamentos, incluindo derivativos 15 (750) (437)

Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo - "Ponta Passiva" - (2)
Exposicao liquida (2.780) (1.958)

A Companhia adota métodos e procedimentos de controle de risco, tais como descritos abaixo:
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16.1
16.1.1

16.1.2

16.1.3

16.1.4

16.1.5

Consideragdes sobre os fatores de risco que podem a  fetar os negdcios da Companhia
Risco de Crédito
« Caixa e equivalentes de caixa

A fim de minimizar o risco de crédito séo adotadas politicas de investimentos em institui¢cbes financeiras aprovadas
pelo Comité Financeiro da Companhia, considerando-se os limites monetérios e as avaliagbes de instituicbes
financeiras, as quais sdo constantemente atualizados.

» Contas a receber

O risco de crédito relativo as contas a receber € minimizado pelo fato de grande parte das vendas serem realizadas
por meio de cartdes de crédito. Parte desses recebiveis sdo antecipados aos bancos e as administradoras de
cartdes de crédito, com o objetivo de prover o capital de giro e isso proporciona o desreconhecimento das contas a
receber em virtude da transferéncia do risco de crédito, beneficios e controle sobre tais ativos. Adicionalmente,
principalmente para as contas a receber parceladas, a Companhia monitora o risco pela concessao de crédito e
pela andlise constante dos saldos de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa.

A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos instrumentos derivativos, esse risco é
mitigado pela politica de efetuar transacgées, dentro das politicas aprovadas, pelos 6rgaos de governanca.

N&o ha saldos a receber ou vendas a clientes que sejam, individualmente, superiores a 5% das contas a receber ou
receitas.

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos com as principais instituicbes financeiras para atender as
necessidades de caixa para suportar os investimentos. Consequentemente, a Companhia estd exposta,
principalmente, ao risco de flutuagdes relevantes na taxa de juros, especialmente a taxa relativa a parte passiva
das operagbes com derivativos (hedge de exposicao cambial) e as dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa
e equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de flutuagdes nas taxas de juros.

Risco da taxa de cambio

As flutuacBes nas taxas de cambio podem acarretar aumento dos saldos passivos de empréstimos em moeda
estrangeira, por isso a Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como swaps, que visam mitigar
o risco de exposi¢do cambial, transformando o custo da divida em moeda e taxa de juros locais.

Risco de gestéo de capital

O objetivo principal da administracéo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma classificacéo
de crédito e uma razdo de capital bem estabelecida, a fim de apoiar os neg6cios e maximizar o valor para o
acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢bes
econdmicas.

A estrutura de capital estd assim demonstrada:
31/12/2018  31/12/2017

Reapresen-
tado

Empréstimos e financiamentos (787) (487)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 1.411 891
(-) Instrumentos financeiros derivativos 52 16
Caixa liquido 676 420
Patriménio liquido (4.209) (3.118)
% Caixa liquido sobre Patrimonio liquido 16% 13%

Risco de gestédo de liquidez
A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento diario do fluxo de caixa, controle dos
vencimentos dos ativos e dos passivos financeiros.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2018.

Menos de Delab Mais de 5

1 ano anos anos Total
Empréstimos e financiamentos 710 92 45 847
Instrumentos financeiros derivativos (44) (6) 2) (52)
Arrendamento Mercantil Financeiro 7 5 18
Fornecedores 3.607 - - 3.607
Total 4.279 93 48 4.420
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16.1.6

16.1.7

16.2

Instrumentos financeiros derivativos

Algumas operacdes de swap sdo classificadas como hedge de valor justo, cujo objetivo é proteger da exposicao
cambial (dolares norte-americanos) e das taxas de juros fixas, convertendo a divida em taxa de juros e moeda
locais.

Em 31 de dezembro de 2018, o valor de referéncia dos contratos era R$705 (R$439 em 31 de dezembro de 2017).
Essas operagdes sdo usualmente contratadas nos mesmos termos de valores, prazos e taxas e realizadas com a
mesma instituicao financeira, observados os limites fixados pela Administragdo.

De acordo com as politicas da tesouraria da Companhia, ndo sdo permitidas contratacdes para quaisquer fins: de
swaps com limitadores (“caps”), margens, clausulas de arrependimento, duplo indexador, opcdes flexiveis ou
quaisquer outras modalidades de operacgdes diferentes dos swaps tradicionais para prote¢éo de dividas.

O ambiente de controles internos da Companhia foi desenhado de maneira que garanta que as transacgbes
celebradas estejam em conformidade com as politicas da tesouraria.

A Companhia calcula a efetividade das operagBes cuja contabilizagdo de hedge é aplicada, quando de sua
contratac@o e em bases continuas. As operacdes de hedges contratadas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, apresentaram efetividade em relacdo as dividas objeto dessa cobertura. Para as operagdes com derivativos
qualificados como contabilidade de protecdo (hedge accounting), conforme o CPC 48, a divida objeto da protecéo
é também ajustada a valor justo.

Valor de referéncia Valor justo
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Swap com contabilizagdo de hedge

Objeto de hedge (divida) 705 439 750 437
Posigéo ativa (comprada)

Taxa pré-fixada 106 106 95 106
USD + Fixa 599 333 655 331
Posigao passiva (vendida) (705) (439) (698) (421)
Posicéo de hedge liquida - - 52 16

Ganhos e perdas realizados e ndo realizados sobre esses contratos durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 s&o registrados no resultado financeiro liquido, e o saldo a receber pelo seu valor justo é de R$52 (R$16
em 31 de dezembro de 2017), o ativo esta registrado na rubrica de “Instrumentos financeiros” e o passivo em
“Empréstimos e financiamentos”.

Os efeitos de hedge ao valor justo por meio do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 resultaram
em um ganho de R$69 (R$30 em 31 de dezembro de 2017).

Valores justos dos instrumentos financeiros derivat ivos

Valor justo € o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado entre partes com
conhecimento e voluntariamente em uma operacao em condi¢cdes de mercado.

Os valores justos séo calculados pela proje¢éo do fluxo de caixa futuro das operagdes, usando as curvas do CDI e
descontando-os ao valor presente, usando taxas de mercado do CDI para swap, que sdo divulgadas pela B3.

Os valores a mercado dos swaps cupons cambiais “versus” CDI foram obtidos utilizando-se as taxas de cambio de
mercado vigentes na data em que as demonstragfes financeiras sao levantadas e as taxas projetadas pelo
mercado calculadas com base nas curvas de cupom da moeda.

Para a apuracé@o do cupom das posicdes indexadas em moeda estrangeira foi adotada a convencao linear - 360
dias corridos e para a apuragdo do cupom das posi¢des indexadas em CDI foi adotada a convencao exponencial -
252 dias Uteis.

Andlise da sensibilidade dos instrumentos financeir 0s

Foi considerado como cenario mais provavel de se realizar, na avaliagdo da Administracdo, nas datas de
vencimento de cada uma das operacdes, as curvas de mercado (moedas e juros) da B3. Dessa maneira, no
cenario provavel (l) ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos financeiros. Para os cenarios (ll) e (Il),
para efeito exclusivo de anélise de sensibilidade, considerou-se, conforme determinado nas normas editadas pela
CVM, uma deterioragdo de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco, até um ano dos instrumentos
financeiros.

Para o cenério provavel, a taxa de cambio ponderada definida foi de R$3,99 no vencimento, e a taxa de juros
ponderada foi de 6,66% ao ano.

No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a protecao da divida financeira), as variagées dos
cenarios sdo acompanhadas dos respectivos objetos de prote¢do, indicando que os efeitos ndo séo significativos.
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16.3

17

A Companhia divulgou a exposi¢cdo liquida dos instrumentos financeiros derivativos, os instrumentos financeiros
correspondentes e certos instrumentos financeiros na tabela de analise de sensibilidade abaixo, para cada um dos
cendrios mencionados.

Projecdes de mercado

Risco Saldo em Cenério Cenério

Transagdes (Redugéo do CDI) 31/12/2018 Cenério (I) (D) (ty
Empréstimos e financiamentos

Contrato de swap de taxa pré-fixada (ponta passiva) 101,88% do CDI (86) (168) (170) (173)
Contrato de swap cambial (ponta passiva) 101,72% do CDI (612) (682) (690) (698)
Efeito liquido (perda) total (698) (850) (860) (871)
Equivalentes de caixa 86,47% 1.359 1.448 1.426 1.403
Exposigéo liquida ganho (perda): 661 598 566 532
Efeito liquido ganho (perda): (63) (95) (129)

Mensuragao de valor justo

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo e dos instrumentos
financeiros mensurados ao custo amortizado cujos respectivos valores justos diferem dos saldos contabeis,
conforme o CPC 46, os quais se referem a conceitos de avaliacéo e requerimentos de divulgacdes. Os niveis de
hierarquia do valor justo estdo definidos abaixo:

Nivel 1: mensuracédo do valor justo na data do balanco utilizando pregos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragao.

Nivel 2: mensuragédo do valor justo na data do balango utilizando outras premissas significativas observaveis para o
ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1.

Nivel 3: mensuracao do valor justo na data do balanco utilizando dados ndo observéaveis para o ativo ou passivo.

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, de contas a pagar a
fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contabilizados.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor
justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujo valor justo esta sendo divulgado nas
demonstragdes financeiras:

Valor contabil Valor justo
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017  Nivel (*)

Instrumento financeiro a valor justo por meio de re sultado

Swaps de taxas de juros 52 16 42 16 Nivel 2

Empréstimos e Financiamentos (valor justo) (750) (439) (750) (439) Nivel 2

Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) (37) (48) - (36) Nivel 2
(735) (471) (708) (459)

N&ao houve movimentacéo entre os niveis de mensuragéo do valor justo no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018.

Os swaps de taxa de juros, moeda estrangeira e empréstimos e financiamentos sédo classificados no nivel 2, pois
séo utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como por exemplo, previsbes de taxas de juros,
cotagOes de paridade cambial a vista e futura.

A posicéo das operacgdes de instrumentos financeiros derivativos em aberto esta apresentada no quadro a seguir:

Valores a pagar ou a

receber Valor justo
Contra- Valor de Datada  Vencimen-
Descricao partes referéncia  contratagad to 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Swaps cambiais registrados na Central de Custédiae de L iquidagéo Financeira de Titulos — CETIP
(US$ X CDI):
Banco Tokyo US$ 100  12/12/2017 12/12/2019 52 ?) 42 )
Banco
Bradesco US$ 70 18/06/2018 13/06/2019 3 - 1 -
Swaps de taxa de juros registrados na CETIP
(Taxa pré-fixada x CDI):
Itatl BBA R$ 54 14/01/2015 05/01/2027 3 3 5 8
Itat BBA R$ 52 26/05/2015 05/05/2027 2 2 4 8
60 2 52 14

Provisédo para demandas judiciais

A provisdo para demandas judiciais € estimada pela Companhia e corroborada por seus consultores juridicos e foi
estabelecida em um montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.
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17.1

17.11

17.2

17.3

17.4

Previden-
ciaria e
Tributario  trabalhista Civeis Total

Saldo em 31 de dezembro de 2016 174 43 37 254

Adigdes 56 11 20 87

Reversao (42) 8) (23) (73)

Pagamento - - 4 4

Atualizacdo monetaria 11 6 3 20
Saldo em 31 de dezembro de 2017 199 52 33 284

Adigdes 2 8 10 20

Reversao (49) (11) (6) (66)

Pagamento - 2) 4 (6)

Atualizacdo monetaria (5) 6 3 4
Saldo em 31 de dezembro de 2018 147 53 36 236
Tributarios

Processos tributarios fiscais estao sujeitos, por lei, a atualizagdo monetaria mensal, que se refere a um ajuste no
montante de provisdes com base em taxas dos indexadores utilizados por cada jurisdi¢éo fiscal. Tanto os encargos
de juros quanto as multas, quando aplicaveis, foram computados e provisionados com respeito aos montantes nao
pagos.

Os principais processos tributarios provisionados séo como segue:
Fiscais

A Companhia tem outras demandas tributérias que, de acordo com a analise de seus consultores juridicos, foram
provisionadas. Séo elas: (i) questionamento referente a nao aplicacdo do Fator Acidentario de Prevengao (FAP)
para o ano de 2011; e (ii) questionamentos ao Fisco Estadual sobre a aliquota do ICMS calculadas nas faturas de
energia elétrica.

O montante provisionado em 31 de dezembro de 2018 para esses assuntos é de R$147 (R$199 em 31 de
dezembro de 2017).

Trabalhista

A Companhia é parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido a demissdes no curso normal de
seus negocios. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia mantinha uma provisdao no montante de R$53 (R$52
em 31 de dezembro de 2017), referente ao potencial de risco de perda em relacao as reclamacgdes trabalhistas. A
Administragdo, com o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para
perdas quando razoavelmente estimadas, considerando as experiéncias anteriores em relacdo aos valores
demandados.

Civel e Outros

A Companhia responde a ac¢des de natureza civel (indeniza¢des, cobrangas, entre outras) e que se encontram em
diferentes fases processuais e em diversos féruns judiciais. A Administracao da Companhia constitui provisdes em
montantes considerados suficientes para cobrir decisfes judiciais desfavoraveis quando seus consultores juridicos
internos e externos entendem que as perdas sejam provaveis.

Entre esses processos destacam-se:

A Companhia ajuiza e responde a diversas agdes revisionais e renovatorias, onde ha discussao sobre os valores
de aluguéis atualmente pagos por ela. A Companhia constitui provisdo da diferenca entre o valor originalmente
pago pelas lojas e os valores pleiteados pela parte contraria na acao judicial, quando ha o entendimento dos
consultores juridicos internos e externos de que h& a probabilidade de ser alterado o valor da locagao pago pela
entidade. Em 31 de dezembro de 2018, o montante da provisdo para essas agles € de R$28 (R$25 em 31 de
dezembro de 2017), para as quais ndo ha depositos judiciais.

A Companhia ajuiza e responde a algumas acdes judiciais relacionadas a multas aplicadas por 6Orgéos
fiscalizadores da administragdo direta e indireta da Unido, Estados e Municipios, dentre eles destacam-se 6rgaos
de defesa do consumidor (PROCONSs), INMETRO e Prefeituras. A Companhia, com o auxilio de seus consultores
juridicos, avalia essas demandas registrando provisfes para desembolsos provaveis de caixa de acordo com a
estimativa de perda. Em 31 de dezembro de 2018, o0 montante da provisédo para essas a¢oes é de R$8 (R$8 em 31
de dezembro de 2017).

O total das demandas civeis e regulatérias em 31 de dezembro de 2018 é de R$36 (R$33 em 31 de dezembro de
2017).

Outros passivos contingentes nédo provisionados

A Companhia possui outras demandas que foram analisadas por assessores juridicos e consideradas como
possiveis, mas ndo provaveis, portanto, ndo provisionadas, totalizando um montante atualizado de R$2.405 em 31
de dezembro de 2018 (R$2.077 em 31 de dezembro de 2017), e s&o relacionadas principalmente a:
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IRPJ, IRRF, CSLL - A Companhia possui uma série de autuacdes relativas a processos de compensacoes, glosa
de &gio, divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior, multa por descumprimento de obrigagdo acessoria,
entre outros de menor expressdo. Os processos aguardam julgamento administrativo e judicial. O montante
envolvido equivale a R$440 em 31 de dezembro de 2018 (R$447 em 31 de dezembro de 2017).

COFINS, PIS — A Companhia vem sendo questionada sobre divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior;
multa por descumprimento de obrigacdo acessoria, glosa de créditos de COFINS e PIS dentre outros assuntos.
Referidos processos aguardam julgamento na esfera administrativa e judicial. O montante envolvido nessas
autuacdes é de R$667 de 31 de dezembro de 2018 (R$473 em 31 de dezembro de 2017).

ICMS - A Companhia foi autuada pelo fisco estadual quanto a apropriagdo de créditos de: (i) aquisicdes de
fornecedores considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual; e (ii) dentre outros.
A soma dessas autuagdes monta a R$1.195 em 31 de dezembro de 2018 (R$1.056 em 31 de dezembro de 2017),
as quais aguardam julgamento definitivo tanto na esfera administrativa como na judicial.

ISS, IPTU, Taxas e outros — Referem-se as autuagdes de divergéncias de recolhimentos de IPTU, multas por
descumprimento de obrigacdes acessorias, ISS — ressarcimento de despesas com publicidade e taxas diversas,
cujo valor monta R$27 em 31 de dezembro de 2018 (R$31 em 31 de dezembro de 2017) e que aguardam decisdes
administrativas e judiciais.

INSS — A Companhia foi autuada pela incidéncia de encargos sociais sobre beneficios concedidos aos seus
funcionarios, entre outros assuntos, cuja perda possivel corresponde a R$20 em 31 de dezembro de 2018 (R$6 em
31 de dezembro de 2017). Os processos estdo em discussédo administrativa e judicial.

Outras demandas judiciais — referem-se a ac¢des imobilidrias em que a Companhia pleiteia a renovac¢do dos
contratos de locacéo e fixacdo de aluguéis de acordo com valores praticados no mercado, agées no ambito da
justica civel, juizado especial civel e processos administrativos instaurados por 6rgéos fiscalizadores como 6rgaos
de defesa do consumidor (PROCONS), Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial —
INMETRO, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, dentre outros, totalizando R$56 em 31 de dezembro
de 2018 (R$64 em 31 de dezembro de 2017).

A Companhia tem por préatica contratar advogados externos para defesa das autuagfes fiscais, cuja remuneragao
esta vinculada a um percentual a ser aplicado sobre o valor do éxito no desfecho judiciais desses processos. Estes
percentuais podem variar de acordo com os fatores qualitativos e quantitativos de cada processo, sendo que em 31
de dezembro de 2018 o valor estimado, caso todos os processos fossem finalizados com éxito, é de
aproximadamente R$14 (R$7 em 31 de dezembro de 2017).

17.5 Garantias
A Companhia concedeu garantias aos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria, abaixo descrita:
Cartas de
Processos Iméveis fianca Total
Tributarios 1 344 345
Trabalhistas - 17 17
Civeis e outros - 6 6
Total 1 367 368
O custo das garantias é aproximadamente 0,7% do valor das causas e € registrado para despesa pela fluéncia do
prazo.
17.6  Fiscalizagcbes
De acordo com a legislagdo fiscal atual, impostos municipais, federais, estaduais e contribuicdes previdenciarias
estao sujeitas a fiscalizagdes em periodos que variam entre 5 e 30 anos.
17.7  Depdsitos judiciais

A Companhia esta contestando o pagamento de certos impostos, contribuigfes e obrigagfes trabalhistas e efetuou
depdsitos judiciais, de montantes equivalentes as decisdes legais finais, e depdsitos em caucao relacionados com
as provisdes para processos judiciais.

A Companhia possui registrado em seu ativo valores referentes a depésitos judiciais.

Processos 31/12/2018 31/12/2017
Tributérios 67 64
Trabalhistas 41 46
Civeis e outras 10 10
Total 118 120
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18
18.1

18.2

19

20
20.1

Operag0es de arrendamento mercantil
Arrendamento operacional
(i) Pagamentos minimos na resciséo de contratos de locagao

A Companhia avaliou e concluiu que os contratos de locagao de imoveis s@o cancelaveis durante sua vigéncia. Na
ocorréncia de cancelamento do contrato, serdo devidos pagamentos minimos de rescisdo, os quais podem variar
de 1 a 12 meses do aluguel mensal sobre o valor total do aluguel remanescente até o final do contrato, como esta
demonstrado no quadro a seguir:

31/12/2018 31/12/2017

Pagamentos minimos de aluguéis:
Pagamentos minimos na resciséo 44 37

(i) Pagamentos contingentes

A Administragdo considera o pagamento de aluguéis adicionais como pagamentos contingentes, que variam entre
0,5% e 1,6% das vendas.

31/12/2018 31/12/2017

Despesas (receitas) no exercicio:
Pagamentos ndo contingentes e contingentes 227 197
Subarrendamentos (*) (11) 8)

(*) Refere-se aos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais.

Arrendamento mercantil financeiro

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro totalizaram R$18 em 31 de dezembro de 2018 (R$23 em 31 de
dezembro de 2017), de acordo com o quadro a seguir:

31/12/2018 31/12/2017
Passivo de arrendamento mercantil financeiro - pagamentos minimos

De 1ab5 anos 7 11
Mais de 5 anos 2 2
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 9 13
Encargos futuros de financiamento 9 10
Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 18 23

Receitas antecipadas
31/12/2018 31/12/2017

Back Lights 125 93
Checkstand 9 6
Receita com operadoras de cartdo de crédito 15 -

Outros 13 5
Total 162 104

A Companhia recebeu antecipadamente valores referentes aos aluguéis de painel luminosos "back light", modulos
de exposicdo de produtos "checkstand" por exposicéo de produtos dos seus fornecedores e antecipacgdes de front
fee com as operadoras de crédito.

Imposto de renda e contribuigdo social

Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e cont  ribui¢éo social
31/12/2018 31/12/2017

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 1.588 731
Aliquota 34% 34%
IRPJ e CSLL (540) (249)

Ajustes para refletir a aliquota efetiva

Multas fiscais 1) 1)
Juros sobre capital proprio 39 28
Beneficios fiscais 13 -
Outras diferencas permanentes - 3
Imposto de renda efetivo (489) (219)

Imposto de renda e contribui¢éo social do exercicio

Corrente (302) (142)
Diferido (187) 77
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social (489) (219)
Taxa efetiva 30,8% 30,0%
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20.2

20.3

21
21.1

21.2

Composicao do saldo de imposto de renda e contribui ¢ao social diferidos

Os principais componentes do imposto de renda e contribuicdo social diferidos nos balangos patrimoniais sdo os
seguintes:

31/12/2018 31/12/2017
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

Impostos de renda e contribuigdo social diferidos

Prejuizos fiscais - - - 14 14
Provisdo para demandas judiciais 60 - 60 81 - 81
Amortizacéo fiscal de agio - (287) (287) - (273) (273)
Ganhos néo realizados com créditos tributarios - (134) (134) - - -
Outros 53 (15) 38 54 (12) 42
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ativos (passivos)
brutos 113 (436) (323) 149 (285) (136)
Compensacéo (113) 113 - (149) 149

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos ativos (passivos)

liquidos - (323) (323) - (136) (136)
Passivo ndo circulante (323) (136)

Movimentac¢des em imposto de renda e contribuigao so cial diferidos
31/12/2018  31/12/2017

No inicio do exercicio (136) (59)
Beneficios (despesas) no exercicio (187) 77)
No final do exercicio (323) (136)

Patrimdnio liquido
Capital social e direitos das acoes
O Capital Social da Companhia em 31 de dezembro de 2018 é de R$2.351 (R$2.252 em 31 dezembro de 2017),

representado por 2.111 mil agGes ordinarias (2.055 mil em 31 de dezembro de 2017), todas nominativas e sem
valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de setembro de 2018 foi aprovado: (i) a integralizacéo de
capital por meio de 3 imdveis no valor de R$99, mediante a emisséo de 56 milhdes de novas a¢bes ordinérias,
todas nominativas e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 24 de fevereiro de 2017, foi aprovado o aumento de capital
mediante a capitalizacdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC no valor de R$53, realizado em
2017, sem emissao de novas acoes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 1° de novembro de 2017, foi aprovado: (i) o aumento de capital
mediante a capitalizacdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC no valor de R$15, realizado em
2017; e (ii) a integralizacéo de capital por meio de 15 iméveis no valor de R$211, mediante a emissdo de 161
milhdes de novas agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Em 1° de dezembro de 2017, o Capital Social da Companhia foi aumentado em R$77 por meio de 7 iméveis. Tal
aumento de capital foi ratificado na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 1° de janeiro de 2018.

Distribui¢do de dividendos e juros sobre capital pr Oprio

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de outubro de 2018, foi aprovado o pagamento de juros sobre
o capital proprio no valor bruto de R$115, sobre o qual foi efetuada a dedugdo do imposto retido na fonte no valor
de R$17, correspondendo ao valor liquido de R$98.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de dezembro de 2017, foi aprovado o pagamento de juros
sobre o capital préprio no valor bruto de R$81, sobre o qual foi efetuada a dedugéo do imposto retido na fonte no
valor de R$12, correspondendo ao valor liquido de R$69.

Os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo anual minimo obrigatério equivalente a 1% (um por
cento) do lucro liquido de cada exercicio social, ajustado nos termos da lei, compensando-se nos dividendos anuais
0s juros sobre capital proprio e os dividendos distribuidos no exercicio. Todas as agdes da Companhia, ordinarias
ou preferenciais, participam em igualdade de condi¢fes das distribuicbes de dividendos ou pagamentos de juros

sobre capital proprio.

Os lucros liquidos ou prejuizos terdo a destinacdo que lhes for determinada pelos acionistas, sendo que sua
distribuicao, se houver, sera feita na proporgéo por eles estabelecida na ocasido.
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21.3

21.4

21.4.1

21.4.2

Reservas de lucros

Reserva legal: é constituida mediante apropriagcdo de 5% do lucro liquido de cada exercicio social, observado o
limite de 20% do capital, conforme abaixo:

31/12/2018 31/12/2017

Lucro liquido do exercicio 1.099 512
% Reserva legal 5% 5%
Reserva legal do exercicio 55 26

Plano de outorga de opg6es de compra de agdes prefe  renciais

Em 9 de maio de 2014, nossos acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinéria (i) a descontinuacéo do
Plano de Opcéao de Compra de Agdes “Agbes com Acglcar” (“Plano de Opgao Antigo”), aprovado em Assembleia
Geral Extraordinéria realizada em 20 de dezembro de 2006, para novas outorgas de opgdes, sem prejuizo das
opg¢Oes ja outorgadas que permanecerdao em vigor sob os mesmos termos e condiges; (ii) a criacdo do Plano de
Opcédo de Compra de Acdes e seu respectivo contrato padrdo de outorga (“Plano de opg¢éo”); e (iii) a criagdo do
Plano de remuneragdo em opgdo de compra de agdes e seu respectivo contrato padrao de outorga (“Plano de
remuneracgao” e, em conjunto com o Plano de opcao antigo e o Plano de opcao, os “Planos”).

A seguir descrevemos os planos com opg¢des vigentes em 31 de dezembro de 2018.
Plano de remuneragéao

O Plano de remuneracao da Companhia € administrado pelo Conselho de Administracdo da CBD, o qual delegou
ao Comité de Recursos Humanos e Remuneragdo as atribuicdes de outorga das opgdes e assessoramento na
administracao do Plano de remuneracao (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das op¢des das séries do Plano de Opcao e
sempre que houver questdes suscitadas a respeito do Plano de remuneracéo. Cada série de outorga de opcdes de
compra recebera a letra “B”, seguida de um numero. Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, encontravam-se em vigor opgOes outorgadas da Série B3, B4 e B5 do Plano de remuneragao.

As opgdes concedidas a um participante substancialmente ndo serdo exerciveis, salvo excecdes particulares
autorizadas pela CBD, pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da data de outorga (“periodo de
caréncia”), e somente poderdo ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més,
contado da data da outorga, e se encerra no ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da
outorga (“periodo de exercicio”).

O participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde que,
para cada exercicio, envie o correspondente Termo de Exercicio de Opg¢é&o durante o periodo de exercicio.

O preco de exercicio de cada opgédo de compra de agbes outorgadas no ambito do Plano de remuneracgdo é
correspondente a R$0,01 (“preco de exercicio”).

O preco de exercicio das opgOes devera ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por meio de cheque
ou transferéncia eletrénica disponivel para a conta bancaria de titularidade da CBD, observado que a data limite de
pagamento sera sempre o 10° (décimo) dia que antecede a data de aquisi¢édo das agoes.

O participante estara impedido, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de aquisicao das
acOes de, direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao capital de outra
sociedade, outorgar opgao, ou, ainda, celebrar qualquer ato ou acordo que resulte, ou possa resultar, na alienagao,
direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de todas ou quaisquer das acdes adquiridas pelo exercicio da opcao de
compra no ambito do Plano de remuneragéo.

A Companhia ird promover a retencéo na fonte de eventuais tributos aplicaveis nos termos da legislacéo tributaria
brasileira, deduzindo do nimero de agfes entregues ao participante a quantidade equivalente dos tributos retidos.

Plano de opgéo

O Plano de opcao da Companhia sera administrado pelo Conselho de Administracdo da CBD, o qual delegou ao
Comité de Recursos Humanos e Remuneragdo da Companhia as funcdes de outorga das opgles e
assessoramento na administracéo do Plano de opg¢édo (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessdo da outorga das opgbes das séries do Plano de opcéo e
sempre que houver questbes suscitadas a respeito do Plano de opgdo. Cada série de outorga de opcdes de
compra recebera a letra “C”, seguida de um numero. Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, encontravam-se em vigor opgOes outorgadas da Série C3, C4 e C5 do Plano de opgao.
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2143

Para cada série de outorga de opgBes no ambito do Plano de opgdo, o prego de exercicio de cada opgao de
compra de agdes devera ser o correspondente a 80% da média do preco de fechamento das negocia¢cbes das
acoes preferenciais de emissédo da Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte) pregbes da B3, anteriores a data
de convocacéo da reunido do Comité que delibera a outorga das opc¢des daquela série (“preco de exercicio”).

As opgbes concedidas a um participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da
data de outorga (“periodo de caréncia”), e somente poderdo ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro dia
do 37° (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e se encerra no Ultimo dia do 42° (quadragésimo
segundo) més, contado da data da outorga (“periodo de exercicio”), ressalvadas as excegdes previstas no Plano da
remuneragao.

O participante podera exercer suas opgfes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde que,
para cada exercicio, envie o correspondente Termo de Exercicio de Opg¢é&o durante o periodo de exercicio.

O preco de exercicio das opgOes devera ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por meio de cheque
ou transferéncia eletrénica disponivel para a conta bancéaria de titularidade da CBD, no 10° (décimo) dia que
antecede a data de aquisi¢ao das acodes.

Informacgdes dos planos de opgdes de compra de acdes - GPA
A CBD instituiu dois planos de op¢éo de compra de agdes preferenciais em 2018, sendo séries B5 e C5.

Conforme os termos dos planos das séries, inclusive séries B5 e C5, cada opcgédo oferece ao seu beneficiario o
direito de comprar uma agédo preferencial da CBD. Em ambos os planos, o periodo de caréncia é de 36 meses,
sempre mensurados a partir da data na qual o Conselho de Administragdo aprovou a emissdo da respectiva série
de opgdes. As opgOes de agles poderdo ser exercidas por seus beneficiarios em até 6 meses apés o fim do
periodo de caréncia da respectiva data de outorga. A condi¢do para que as opgdes possam ser exerciveis (vested )
€ a permanéncia do beneficiario como funcionario de um dos segmentos varejo ou atacado de autosservigos. Os
planos diferem, exclusivamente, no preco de exercicio das opg¢des e na existéncia ou ndo de um periodo de
restricdo para venda das agdes adquiridas no exercicio da opgao.

De acordo com os planos, inclusive séries B5 e C5, as opgles de agbes outorgadas em cada um dos planos
podem representar como maximo 0,7% do total das a¢des de emissao da CBD. Para este plano foram outorgados
1.188 mil opcdes de acdes.

Em 31 de dezembro de 2018, havia 233 mil acdes preferenciais em tesouraria, que poderiam servir de lastro as
opg¢Oes outorgadas do Plano, e o valor da acao preferencial da CBD na B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo era de R$80,98
para cada acgéo.

O quadro a seguir demonstra o percentual maximo de diluicdo de participacdo a que eventualmente seriam
submetidos os atuais acionistas, em caso de exercicio até 2018 de todas as opgdes outorgadas:

31/12/2018 31/12/2017

Quantidade de agdes total 266.845 266.579
Saldo das séries outorgadas em vigor 2.755 2.539
Percentual méaximo de diluicdo 1,03% 0,95%

O valor justo de cada opgdo concedida é estimado na data da concessdo usando o modelo Black & Scholes de
precificacdo de opgdes, considerando as seguintes premissas conforme a série B1 e C1: (a) expectativa de
dividendos de 0,96%, (b) expectativa de volatilidade de aproximadamente 22,09% e (c) taxa de juros médios
ponderados sem risco de 11,70%.

O valor justo de cada opgdo concedida é estimado na data da concessdo usando o modelo Black & Scholes de
precificacdo de opgdes, considerando as seguintes premissas conforme a série B2 e C2: (a) expectativa de
dividendos de 1,37%, (b) expectativa de volatilidade de aproximadamente 24,34% e (c) taxa de juros médios
ponderados sem risco de 12,72%.

O valor justo de cada opgdo concedida é estimado na data da concessdo usando o modelo Black & Scholes de
precificacdo de opgdes, considerando as seguintes premissas conforme a série B3 e C3: (a) expectativa de
dividendos de 2,50%, (b) expectativa de volatilidade de aproximadamente 30,20% e (c) taxa de juros médios
ponderados sem risco de 13,25%.

O valor justo de cada opgdo concedida é estimado na data da concessdo usando o modelo Black & Scholes de
precificacdo de opgdes, considerando as seguintes premissas conforme a série B4 e C4: (a) expectativa de
dividendos de 0,57%, (b) expectativa de volatilidade de aproximadamente 35,19% e (c) taxa de juros médios
ponderados sem risco de 9,28% e 10,07%; periodo de vesting de 18 a 36 meses.

O valor justo de cada opgdo concedida é estimado na data de concessdo usando o modelo Black & Scholes de
precificacdo de opcdes, considerando as seguintes premissas para a série B5 e C5: (a) expectativa de dividendos
de 0,41%, (b) expectativa de volatilidade de 36,52% aproximadamente e (c) taxa de juros médios ponderados sem
risco de 9,29%.

41



Sendas Distribuidora S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto em 31 de dezembro de 2018 é de 1,25 (1,53 anos
em 31 de dezembro de 2017). A média ponderada do valor justo das opcdes concedidas em 31 de dezembro de
2018 foi de R$45,24 (R$39,07 em 31 de dezembro de 2017).

Média
ponderada
Média do prazo
ponderada contratual
do precode  remanesce-

Acdes exercicio nte

Em 31 de dezembro de 2017

Outorgadas durante o exercicio 1.073 28,40

Canceladas durante o exercicio (110) 40,56

Exercidas durante o exercicio (699) 22,14

Expiradas durante o exercicio (116) 83,22

Em aberto no fim do exercicio 2.539 29,48 1,53
Total a exercer em 31 de dezembro de 2017 2.539 29,48 1,53
Em 31 de dezembro de 2018

Outorgadas durante o exercicio 1.378 30,91

Canceladas durante o exercicio (229) 38,64

Exercidas durante o exercicio (697) 31,96

Expiradas durante o exercicio (236) 68,62

Em aberto no fim do exercicio 2.755 26,03 1,37
Total a exercer em 31 de dezembro de 2018 2.755 26,03 1,37

Os valores registrados no resultado da Companhia em 31 de dezembro de 2018 foram de R$8 (R$4 em 31 de

dezembro de 2017).
22 Receita operacional liquida

Receita operacional bruta

31/12/2018 31/12/2017

Mercadorias 25.075 20.213
Prestacéo de servigos 17 3
25.092 20.216

(-) Dedugdes da Receita
Devolugdes e cancelamento de vendas (49) (41)
Impostos (2.026) (1.631)
(2.075) (1.672)
Receita operacional liquida 23.017 18.544

23 Despesas por natureza
31/12/2018 31/12/2017
Reapresen-
tado

Custo com estoques (18.561) (15.394)
Despesas com pessoal (1.376) (1.135)
Servicos de terceiros (152) (117)
Despesas comerciais (331) (263)
Despesas funcionais (615) (489)
Outras despesas 145 109
21.180 17.507,

Custo das mercadorias vendidas
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

(18.845)  (15.585)
(2.057) (1.685)

24 Outras despesas operacionais, liquidas

Resultado com ativo imobilizado

Reverséo (Proviséo) para demandas judiciais
Outras

Total

(278) (237)
(21.180) __ (17.507)
31/12/2018 31/12/2017
(39) (46)

40 (35)

9) 1)

(8) (82)
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

25

26

27

28
28.1

28.2

Resultado financeiro liquido

31/12/2018 31/12/2017
Despesas financeiras

Custo da divida (43) (29)
Custo e desconto de recebiveis (40) (36)
AtualizacBes monetarias passivas 1) (16)
Outras despesas financeiras (@) (5)
Total de Despesas financeiras (91) (86)

Receitas financeiras

Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa 4 5
Atualizagdes monetérias ativas 80 29
Outras receitas financeiras - 4
Total de Receitas financeiras 84 38
Total (7) (48)

Transagdes ndo caixa

Durante 2018 e 2017 a Companhia teve transa¢fes que ndo representaram desembolso de caixa e portanto ndo
foram apresentadas nas Demonstragdes do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

» Reconhecimento de créditos tributarios de ICMS, conforme nota explicativa n°10;
« Aumento de capital na Companhia com imobilizado na nota explicativa n°12;

* Compras de imobilizado que ainda ndo foram pagos na nota explicativa n°12.4;
« Provisionamento de novas demandas judiciais na nota explicativa n°17;

« Provisionamento do imposto de renda diferido na nota explicativa n°20.

Cobertura de seguros

Os montantes da cobertura de seguros sé@o contratados de forma centralizada para o GPA, sendo que os custos
séo repassados para a Companhia.

Em 31 de dezembro de 2018, a cobertura global de seguros do GPA é resumida como segue:

Bens segurados Riscos cobertos Montante da cobertura
Imobilizado e estoques Riscos nomeados 7.318 5.501
Lucro Lucros cessantes 3.080 2.293
Automobveis e outros (*) Perdas e danos 4 412

(*) o valor acima informado ndo contempla a cobertura dos cascos, 0s quais estdo assegurados pelo valor de 100%
da tabela Fundagéo Instituto de Pesquisa Econdmicas - FIPE.

Adicionalmente, o GPA mantém apdlices especificas para responsabilidade civil geral e administradores, risco de
protecédo e fraude (Crime) e risco de prote¢do de danos e responsabilidade cibernética (Cyber) no montante de
R$308.

Eventos subsequentes

Captagao de Empréstimos

Em 3 de janeiro de 2019 a Companhia firmou contrato de empréstimos em moeda estrangeira com o banco
Scotiabank no valor de US$50, que corresponde a R$197. O contrato tem vencimento em 27 de dezembro de 2019
e pagamento semestral dos juros. Na mesma data a Companhia assinou contrato de swap, com a mesma
instituigdo financeira, trocando o risco cambial por percentual do CDI.

Aumento de capital

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de fevereiro de 2019, foi aprovado: (i) o aumento de capital
por meio de 2 imdveis no valor de R$67, mediante a emissdo de 33 milhdes de novas agles ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.
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