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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 3.227.994.934
Preferenciais 0
Total 3.227.994.934

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 24.000.000 23.540.000
1.01 Ativo Circulante 6.740.000 5.722.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.113.000 1.876.000
1.01.03 Contas a Receber 231.000 304.000
1.01.03.01 Clientes 151.000 189.000
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 80.000 115.000
1.01.04 Estoques 3.086.000 2.765.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 430.000 702.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.880.000 75.000
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 409.000 0
1.01.08.03 Outros 1.471.000 75.000
1.01.08.03.01 Instrumento Financeiro Derivativos 60.000 0
1.01.08.03.02 Dividendos a Receber 1.340.000 40.000
1.01.08.03.03 Outros Ativos Circulantes 71.000 35.000
1.02 Ativo Nao Circulante 17.260.000 17.818.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.406.000 1.125.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 26.000 29.000
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 1.380.000 1.096.000
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 1.247.000 962.000
1.02.01.10.05 Depdsitos Judiciais 122.000 121.000
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 10.000 10.000
1.02.01.10.07 Outros ativos néo circulantes 1.000 3.000
1.02.02 Investimentos 8.851.000 9.635.000
1.02.02.01 Participacbes Societarias 8.851.000 9.635.000
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 8.851.000 9.635.000
1.02.03 Imobilizado 5.971.000 6.025.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 4.168.000 4.320.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.803.000 1.705.000
1.02.04 Intangivel 1.032.000 1.033.000
1.02.04.01 Intangiveis 1.032.000 1.033.000
1.02.04.01.02 Intangiveis 811.000 810.000
1.02.04.01.03 Direito de Uso Intangivel 221.000 223.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 24.000.000 23.540.000
2.01 Passivo Circulante 6.377.000 6.721.000
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 302.000 279.000
2.01.02 Fornecedores 3.926.000 4.562.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 133.000 108.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.313.000 1.174.000
2.01.05 QOutras Obrigacdes 703.000 598.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 261.000 94.000
2.01.05.02 Outros 442.000 504.000
2.01.05.02.08 Financiamento por Compra de Ativos 49.000 50.000
2.01.05.02.09 Receitas a Apropriar 142.000 176.000
2.01.05.02.12 Outros passivos circulantes 132.000 169.000
2.01.05.02.17 Passivo de Arrendamento 119.000 109.000
2.02 Passivo Néo Circulante 9.831.000 9.721.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.316.000 7.303.000
2.02.02 Outras Obrigactes 1.895.000 1.780.000
2.02.02.02 Outros 1.895.000 1.780.000
2.02.02.02.07 Outros passivos nao circulantes 9.000 4.000
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 1.886.000 1.776.000
2.02.03 Tributos Diferidos 373.000 396.000
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 373.000 396.000
2.02.04 ProvisGes 246.000 240.000
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.000 2.000
2.03 Patrim6nio Liquido 7.792.000 7.098.000
2.03.01 Capital Social Realizado 4.478.000 4.421.000
2.03.02 Reservas de Capital 20.000 18.000
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 20.000 18.000
2.03.04 Reservas de Lucros 2.648.000 2.497.000
2.03.04.01 Reserva Legal 177.000 177.000
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 17.000 17.000
2.03.04.10 Reserva de Expansao 2.374.000 2.281.000
2.03.04.12 Transagdo com ndo Controladores 80.000 22.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 646.000 162.000

PAGINA: 3 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 7.838.000 6.372.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.621.000 -5.388.000
3.03 Resultado Bruto 1.217.000 984.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -907.000 -705.000
3.04.01 Despesas com Vendas -620.000 -520.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -94.000 -92.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -177.000 -93.000
3.04.05.01 Depreciacédo / Amortizagao -117.000 -93.000
3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais -60.000 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -16.000 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 310.000 279.000
3.06 Resultado Financeiro -155.000 -48.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 155.000 231.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -55.000 -72.000
3.08.01 Corrente -77.000 -96.000
3.08.02 Diferido 22.000 24.000
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 100.000 159.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 100.000 159.000
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,03184 0,07416
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,03184 0,07416
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 100.000 159.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 484.000 0
4.02.02 Variag&o cambial de investimento no exterior 491.000 0
4.02.04 Valor justo de recebiveis 1.000 0
4.02.05 Hedge de fluxo de Caixa -4.000 0
4.02.06 IR sobre outros resultados abrangentes -2.000 0
4.02.08 Outros Resultados Abrangentes -2.000 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 584.000 159.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -353.000 -529.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 384.000 266.000
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 100.000 159.000
6.01.01.02 Imposto de renda diferido (Nota 20) -23.000 -24.000
6.01.01.03 Perda (ganho) na alienacdo do imobilizado e intangivel 21.000 3.000
6.01.01.04 Depreciacéo e amortizacao 123.000 99.000
6.01.01.05 Juros e variagdes monetéarias 157.000 50.000
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 12) 16.000 0
6.01.01.08 Provisao para demandas judiciais 2.000 -3.000
6.01.01.10 Pagamento baseado em a¢bes 2.000 2.000
6.01.01.13 Provisao para obsolescéncia e quebra (Nota 9.1) -10.000 -19.000
6.01.01.14 Outras despesas/receitas operacionais 0 -1.000
6.01.01.16 Ganho na baixa de passivo de arrendamento -4.000 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos Operacionais: -737.000 -795.000
6.01.02.01 Contas a receber -27.000 -82.000
6.01.02.02 Estoques -310.000 45.000
6.01.02.03 Tributos a recuperar -50.000 -19.000
6.01.02.04 Outros ativos 4.000 -44.000
6.01.02.05 Partes relacionadas 170.000 -22.000
6.01.02.06 Depdsitos judiciais 0 2.000
6.01.02.07 Fornecedores -570.000 -669.000
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 23.000 23.000
6.01.02.09 Impostos e contr. sociais a recolher 64.000 97.000
6.01.02.10 Pagamento de demandas judiciais -1.000 -1.000
6.01.02.11 Receita recebida a apropriar -42.000 -34.000
6.01.02.12 Demais contas a pagar -38.000 -9.000
6.01.02.13 Imposto de renda e contribuigdo social, pagos 0 -82.000
6.01.02.15 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio recebidos 40.000 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -297.000 -229.000
6.02.02 Aquisicdo de bens do ativo imobilizado (Nota 15.2) -294.000 -202.000
6.02.03 Aumento do ativo intangivel (Nota 16.2) -4.000 -27.000
6.02.04 Venda de bens do imobilizado 1.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -113.000 85.000
6.03.02 Captac0es e refinanciamento (Nota 17.2) 203.000 197.000
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (Nota 17.2) -245.000 -11.000
6.03.05 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio 0 -50.000
6.03.09 Pagamentos de passivo de arrendamento -71.000 -51.000
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -763.000 -673.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.876.000 1.411.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.113.000 738.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.421.000 18.000 2.497.000 0 162.000 7.098.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.421.000 18.000 2.497.000 0 162.000 7.098.000
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 57.000 2.000 0 0 0 59.000
5.04.01 Aumentos de Capital 57.000 0 0 0 0 57.000
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.000 0 0 0 2.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 100.000 484.000 584.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 100.000 0 100.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 484.000 484.000
5.05.02.07  Valor justo dos recebiveis 0 0 0 0 -1.000 -1.000
5.05.02.08 Hedge de fluxo de Caixa 0 0 0 0 -4.000 -4.000
5.05.02.09 IR sobre outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -2.000 -2.000
5.05.02.10 Diferen(;as cambiais sobre conversao de operacdes 0 0 0 0 491.000 491.000
estrangeiras

5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 51.000 0 0 51.000
5.06.08 Outros 0 0 -7.000 0 0 -7.000
5.06.09 Ajustes de hiperinflagdo 0 0 58.000 0 0 58.000
5.07 Saldos Finais 4.478.000 20.000 2.548.000 100.000 646.000 7.792.000

PAGINA: 7 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.351.000 16.000 1.725.000 0 0 4.092.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.351.000 16.000 1.725.000 0 0 4.092.000
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 67.000 2.000 -50.000 0 0 19.000
5.04.01 Aumentos de Capital 67.000 0 0 0 0 67.000
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.000 0 0 0 2.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -50.000 0 0 -50.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 159.000 0 159.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 159.000 0 159.000
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -2.000 0 0 -2.000
5.06.08 Outros 0 0 -2.000 0 0 -2.000
5.07 Saldos Finais 2.418.000 18.000 1.673.000 159.000 0 4.268.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 8.568.000 6.943.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.578.000 6.939.000
7.01.02 Outras Receitas -11.000 3.000
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 1.000 1.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.464.000 -6.041.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.086.000 -5.747.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -378.000 -294.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.104.000 902.000
7.04 Retencgdes -123.000 -99.000
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -123.000 -99.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 981.000 803.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 47.000 11.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -16.000 0
7.06.02 Receitas Financeiras 63.000 11.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.028.000 814.000
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.028.000 814.000
7.08.01 Pessoal 431.000 330.000
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 273.000 223.000
7.08.01.02 Beneficios 103.000 84.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 23.000 20.000
7.08.01.04  Outros 32.000 3.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 275.000 263.000
7.08.02.01 Federais 109.000 127.000
7.08.02.02 Estaduais 150.000 124.000
7.08.02.03 Municipais 16.000 12.000
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 222.000 62.000
7.08.03.01  Juros 218.000 59.000
7.08.03.02  Aluguéis 4.000 3.000
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 100.000 159.000
7.08.04.02 Dividendos 0 50.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 100.000 109.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 36.659.000 35.905.000
1.01 Ativo Circulante 12.017.000 12.282.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.777.000 5.026.000
1.01.03 Contas a Receber 588.000 697.000
1.01.03.01 Clientes 413.000 491.000
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 175.000 206.000
1.01.04 Estoques 5.806.000 5.190.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 981.000 1.119.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 865.000 250.000
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 460.000 52.000
1.01.08.03 Outros 405.000 198.000
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 151.000 29.000
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 254.000 169.000
1.02 Ativo Nao Circulante 24.642.000 23.623.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.572.000 1.312.000
1.02.01.04 Contas a Receber 20.000 37.000
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 20.000 37.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 85.000 97.000
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 1.467.000 1.178.000
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 1.247.000 962.000
1.02.01.10.05 Depdsitos Judiciais 122.000 121.000
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 10.000 11.000
1.02.01.10.07 Outros ativos néo circulantes 88.000 84.000
1.02.02 Investimentos 3.562.000 3.371.000
1.02.02.01 Participacdes Societarias 314.000 320.000
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 3.248.000 3.051.000
1.02.03 Imobilizado 15.049.000 14.652.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 11.402.000 11.154.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 3.647.000 3.498.000
1.02.04 Intangivel 4.459.000 4.288.000
1.02.04.01 Intangiveis 4.459.000 4.288.000
1.02.04.01.02 Intangiveis 4.238.000 4.064.000
1.02.04.01.03 Direito de Uso Intangivel 221.000 224.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 36.659.000 35.905.000
2.01 Passivo Circulante 13.335.000 13.930.000
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 572.000 572.000
2.01.02 Fornecedores 7.888.000 9.770.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 429.000 327.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.503.000 1.472.000
2.01.05 QOutras Obrigacdes 1.943.000 1.789.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 321.000 152.000
2.01.05.02 Outros 1.622.000 1.637.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 72.000 11.000
2.01.05.02.07 Repasse a Terceiros 80.000 153.000
2.01.05.02.08 Financiamento por Compra de Ativos 80.000 101.000
2.01.05.02.09 Receitas a Apropriar 218.000 277.000
2.01.05.02.11 Obrigacéo de compra participacdo minoritaria 526.000 466.000
2.01.05.02.12 Outros passivos circulantes 230.000 225.000
2.01.05.02.17 Passivo de Arrendamento 416.000 404.000
2.02 Passivo Néo Circulante 12.840.000 12.274.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.674.000 7.349.000
2.02.02 Outras Obrigagbes 3.590.000 3.383.000
2.02.02.02 Outros 3.590.000 3.383.000
2.02.02.02.07 Outros passivos ndo circulantes 36.000 36.000
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 3.554.000 3.347.000
2.02.03 Tributos Diferidos 1.224.000 1.191.000
2.02.04 Provisdes 351.000 349.000
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.000 2.000
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 10.484.000 9.701.000
2.03.01 Capital Social Realizado 4.478.000 4.421.000
2.03.02 Reservas de Capital 20.000 18.000
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 20.000 18.000
2.03.04 Reservas de Lucros 2.648.000 2.497.000
2.03.04.01 Reserva Legal 177.000 177.000
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 17.000 17.000
2.03.04.10 Reserva para Expanséo 2.374.000 2.281.000
2.03.04.12 Transagfes com ndo Contraladores 80.000 22.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 646.000 162.000
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 2.692.000 2.603.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 12.933.000 6.372.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -10.474.000 -5.388.000
3.03 Resultado Bruto 2.459.000 984.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.083.000 -705.000
3.04.01 Despesas com Vendas -1.323.000 -520.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -337.000 -92.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -394.000 -93.000
3.04.05.01 Depreciacédo / Amortizagao -287.000 -93.000
3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais -107.000 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -29.000 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 376.000 279.000
3.06 Resultado Financeiro -197.000 -48.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 179.000 231.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -57.000 -72.000
3.08.01 Corrente -94.000 -96.000
3.08.02 Diferido 37.000 24.000
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 122.000 159.000
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 122.000 159.000
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 100.000 159.000
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 22.000 0
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,03184 0,07416
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,03184 0,07416
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 122.000 159.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 612.000 0
4.02.02 Variag&o cambial de investimento no exterior 619.000 0
4.02.04 Valor justo de recebiveis 1.000 0
4.02.05 Hedge de fluxo de Caixa -4.000 0
4.02.06 IR sobre outros resultados abrangentes -2.000 0
4.02.08 Outros Resultados Abrangentes -2.000 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 734.000 159.000
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 584.000 159.000
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 150.000 0

PAGINA: 13 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.911.000 -529.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 594.000 266.000
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 122.000 159.000
6.01.01.02 Imposto de renda diferido (Nota 20) -37.000 -24.000
6.01.01.03 Perda (ganho) na alienacdo do imobilizado e intangivel 90.000 3.000
6.01.01.04 Depreciacéo e amortizacao 314.000 99.000
6.01.01.05 Juros e variagdes monetéarias 151.000 50.000
6.01.01.07 Resultado de equivalencia patrimonial (Nota 12) 29.000 0
6.01.01.08 Provisao para demandas judiciais 4.000 -3.000
6.01.01.10 Pagamentos baseado em ac¢des 2.000 2.000
6.01.01.13 Provisao para obsolescéncia e quebra (Nota 9.1) -7.000 -19.000
6.01.01.14 Outras despesas/receitas operacionais -5.000 -1.000
6.01.01.16 Ganho na baixa de passivo de arrendamento -69.000 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos Operacionais: -2.505.000 -795.000
6.01.02.01 Contas a receber 51.000 -82.000
6.01.02.02 Estoques -447.000 45.000
6.01.02.03 Tributos a recuperar -156.000 -19.000
6.01.02.04  Outros Ativos 5.000 -44.000
6.01.02.05 Partes Relacionadas 186.000 -22.000
6.01.02.06 Depdsitos judiciais 0 2.000
6.01.02.07 Fornecedores -2.104.000 -669.000
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais -12.000 23.000
6.01.02.09 Impostos e contr. sociais a recolher 126.000 97.000
6.01.02.10 Pagamento de demandas judiciais -10.000 -1.000
6.01.02.11 Receita recebida a apropriar -71.000 -34.000
6.01.02.12 Demais contas a pagar -73.000 -9.000
6.01.02.13 Imposto de renda e contribuigdo social, pagos 0 -82.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -385.000 -229.000
6.02.02 Aquisicdo de bens do ativo imobilizado (Nota 15.2) -362.000 -202.000
6.02.03 Aumento do ativo intangivel (Nota 16.2) -18.000 -27.000
6.02.04 Venda de bens do imobilizado 1.000 0
6.02.09 Aquisicdo de propridade para investimento (Nota 14) -6.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 891.000 85.000
6.03.02 Captac0es e refinanciamento (Nota 17.2) 1.322.000 197.000
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (Nota 17.2) -263.000 -11.000
6.03.05 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio -17.000 -50.000
6.03.09 Pagamentos passivo de arrendamento -151.000 -51.000
6.04 Variag8o Cambial s/ Caixa e Equivalentes 156.000 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -1.249.000 -673.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.026.000 1.411.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.777.000 738.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.421.000 18.000 2.497.000 0 162.000 7.098.000 2.603.000 9.701.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.421.000 18.000 2.497.000 0 162.000 7.098.000 2.603.000 9.701.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 57.000 2.000 0 0 0 59.000 -62.000 -3.000
5.04.01 Aumentos de Capital 57.000 0 0 0 0 57.000 0 57.000
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 2.000 0 0 0 2.000 0 2.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -62.000 -62.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 100.000 484.000 584.000 150.000 734.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 100.000 0 100.000 22.000 122.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 484.000 484.000 128.000 612.000
5.05.02.07 Valor justo dos recebiveis 0 0 0 0 -1.000 -1.000 0 -1.000
5.05.02.08 Hedge de fluxo de Caixa 0 0 0 0 -4.000 -4.000 0 -4.000
5.05.02.09 IR sobre outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -2.000 -2.000 0 -2.000
5.05.02.10 Diferengas cambiais_ sobre converséo de 0 0 0 0 491.000 491.000 128.000 619.000
operagdes estrangeiras
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 51.000 0 0 51.000 1.000 52.000
5.06.08 Outros 0 0 -7.000 0 0 -7.000 0 -7.000
5.06.09 Ajustes de hiperinflagéo 0 0 58.000 0 0 58.000 1.000 59.000
5.07 Saldos Finais 4.478.000 20.000 2.548.000 100.000 646.000 7.792.000 2.692.000 10.484.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.351.000 16.000 1.725.000 0 0 4.092.000 0 4.092.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.351.000 16.000 1.725.000 0 0 4.092.000 0 4.092.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 67.000 2.000 -50.000 0 0 19.000 0 19.000
5.04.01 Aumentos de Capital 67.000 0 0 0 0 67.000 0 67.000
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 2.000 0 0 0 2.000 0 2.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -50.000 0 0 -50.000 0 -50.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 159.000 0 159.000 0 159.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 159.000 0 159.000 0 159.000
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -2.000 0 0 -2.000 0 -2.000
5.06.08 Outros 0 0 -2.000 0 0 -2.000 0 -2.000
5.07 Saldos Finais 2.418.000 18.000 1.673.000 159.000 0 4.268.000 0 4.268.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 14.310.000 6.943.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 14.320.000 6.939.000
7.01.02 Outras Receitas -7.000 3.000
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -3.000 1.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -11.606.000 -6.041.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -10.744.000 -5.747.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -862.000 -294.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.704.000 902.000
7.04 Retencgdes -314.000 -99.000
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -314.000 -99.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.390.000 803.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 99.000 11.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -29.000 0
7.06.02 Receitas Financeiras 128.000 11.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.489.000 814.000
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 2.489.000 814.000
7.08.01 Pessoal 956.000 330.000
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 715.000 223.000
7.08.01.02 Beneficios 148.000 84.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 23.000 20.000
7.08.01.04 Outros 70.000 3.000
7.08.01.04.01 Participacdes 70.000 3.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 1.082.000 263.000
7.08.02.01 Federais 265.000 127.000
7.08.02.02 Estaduais 762.000 124.000
7.08.02.03 Municipais 55.000 12.000
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 329.000 62.000
7.08.03.01 Juros 325.000 59.000
7.08.03.02 Aluguéis 4.000 3.000
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 122.000 159.000
7.08.04.02 Dividendos 0 50.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 100.000 109.000
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 22.000 0
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Comentario do Desempenho

COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T20

Uma breve histdéria. A primeira loja do Assai Atacadista nasceu em Sao Paulo,
no ano de 1974, com foco no abastecimento do pequeno transformador. E esse
foi o primeiro capitulo de uma histéria de sucesso, que continua crescendo a
cada dia. Em 2007, passamos a fazer parte do GPA, uma empresa do Grupo
Casino e maior varejista do Brasil. Essa parceria alavancou nossa histéria de
crescimento e assim evoluimos de 14 para 167 lojas ao final do 1T20, com
geracao de mais de 40 mil empregos.

Em nossas lojas estdo disponiveis mais de 7.000 itens de grandes marcas
nacionais e importadas de mercearia, alimentos, pereciveis, embalagens, bazar,
higiene, bebidas e limpeza, atendendo a pequenos e médios comerciantes,
transformadores (dogueiros, food service, lanchonetes, pasteleiros e
restaurantes), utilizadores (academias, clubes esportivos, condominios,
escolas, instituicoes religiosas e hotéis), revendedores (bombonieres, cantinas,
mercearias, minimercados e padarias), clientes finais (consumidores que
buscam economia nas compras de grandes volumes) e empresarios, que
buscam no Assai qualidade no atendimento e preco competitivo, construindo
uma parceria de sucesso duradoura.

Estamos presentes em 21 estados e o Distrito Federal e em franca expansao
para satisfazer cada vez mais os clientes em todo o Brasil. Nosso crescimento
acontece de forma sélida e sustentavel, oferecendo sempre o melhor negécio e
acrescentando novos capitulos na nossa histéria de sucesso. Somos o atacado
de autosservico, que mais cresce no Brasil e 0 segundo maior player no
segmento, com uma participacdo de mercado de aproximadamente 29% no
1T20.

Para apoiar o crescimento no segmento de atacado de autosservico e garantir o
fornecimento eficiente das lojas que trabalham com altos volumes de vendas, a
Companhia opera com 9 centros de distribuicao em 6 diferentes estados do
Brasil. Os centros de distribuicdo sao estrategicamente localizados dentro
desses estados para permitir a Companhia a trabalhar com fornecimento de alta
frequéncia, reduzindo a necessidade de espago para armazenamento,
melhorando a cobertura de estoque e assegurando a melhor taxa de estocagem
nas lojas. Tais vantagens serao sustentadas pela area total de armazenamento
dos centros de distribuicdo de aproximadamente 136.000 m?, capacidade de
armazenamento de mais de 150.000 paletes e sistema que melhora o
gerenciamento da operacdo dos centros de distribuicdo. Os riscos para o
negécio em relacao aos produtos fornecidos pelos Centros de Distribuicado séo
considerados baixos, uma vez que aproximadamente 40% do volume de vendas
¢é fornecido pelos CDs.
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Comentario do Desempenho
Prémios

« 2013: recebemos da Associacdo Brasileira de Atacadistas - ABAD, o
Prémio de Melhor Atacadista de Autosservico de Sao Paulo.

+ 2015 e 2016: recebemos o Prémio BR Week, um dos mais importantes
do pais, reconhecendo o Assai Atacadista como o melhor varejista no
segmento Cash&Carry.

« 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020: fomos eleitos o Melhor Atacadista pela
pesquisa “O Melhor de Sao Paulo”, realizada pelo Datafolha.

« 2017: fomos eleitos os vencedores do Prémio Consumidor Moderno de
Exceléncia em Servicos ao Cliente na categoria Varejo-Atacarejo.

« 2017: lancamos a Academia Assai Bons Negdcios e logo no ano seguinte
essa iniciativa ganhou o XVIII Prémio ABT na categoria Responsabilidade
Social, que tem como obijetivos identificar, reconhecer, valorizar e
disseminar as melhores praticas desenvolvidas por empresas e
profissionais que buscam exceléncia no relacionamento com clientes.

« 2018: marcamos presencga no ranking das Melhores e Maiores, feito pela

revista EXAME, que reconhece as empresas que se destacaram em
diferentes setores da economia.

« 2018: entramos no ranking da Interbrand, que elege as 25 marcas mais
valiosas do pais, ocupando a primeira posicao do nosso segmento. Em
2019 nos mantivemos no ranking, assumindo novamente a primeira
colocacdo na nossa categoria e subindo uma posicédo no ranking geral.

« 2019: recebemos o prémio de Campebes da Década, oferecido pelo
portal Consumidor Moderno.

+ 2019: levamos o 1° lugar na categoria Supermercados e Atacados do
Prémio Epoca Negécio Reclame Aqui, considerado o Oscar do
Atendimento Brasileiro.

« 2019: conquistamos o primeiro lugar entre os Atacadistas do pais pelo
IBEVAR - Instituto Brasileiro de Executivos de Varejo 2019.

Sustentabilidade

Para assegurar nosso compromisso com o0 desenvolvimento sustentavel,
a Sustentabilidade no Assai é baseada em seis eixos de atuacao, que buscam
minimizar os impactos negativos e potencializar os efeitos positivos nos aspectos
econdmicos e socioambientais.

« Consumo e Oferta Consciente

Temos como diretriz estimular os(as) consumidores(as) para que facam
escolhas de modo mais consciente, com respeito ao meio ambiente, as pessoas
e ao bem-estar animal. Por isso, estimulamos o consumo de produtos saudaveis
e sustentaveis, conscientizamos e oferecemos espaco para o descarte correto
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Comentario do Desempenho

de residuos e incentivamos o uso de sacolas retornaveis. O resultado? Uma
minimizag&o nos impactos ambientais e uma sociedade mais consciente!

» Gestao do Impacto Ambiental

O Assai adota praticas que otimizam o desempenho dos seus processos e
diminuem os impactos ambientais causados pelas suas operacoes.

Gestéao de residuos (reciclagem e compostagem): Na nossa operacgao, todos os
residuos gerados sdo separados e destinados corretamente. Assim, os materiais
reciclaveis sao levados a reciclagem, os organicos a compostagem e os rejeitos
a aterros.

Reducao do Desperdicio de Alimentos: O Assai doa frutas, verduras e legumes
que nao estao esteticamente adequados para venda, mas que ainda podem ser
consumidos com seguranca para instituicoes parceiras que, por sua vez,
redistribuem os alimentos a populacao. Além de beneficiar pessoas em situacao
de vulnerabilidade, o projeto previne o encaminhamento de residuos a aterros
sanitarios, reduzindo os impactos ambientais da operacgao.

Eficiéncia Energética: O Assai implementou uma série de a¢des que buscam
diminuir o consumo de energia. As novas lojas, por exemplo, sdo construidas
levando em consideracdo conceitos de ecoeficiéncia e gestdo do impacto
ambiental e j4 sdo inauguradas com iluminacdo 100% em LED; ilhas de
congelados e refrigerados com portas; e fachada de vidro e telhas translucidas,
que garantem um melhor aproveitamento da luz natural e contribuem para a
diminui¢cdo do consumo de energia.

Usinas Solares: Oito das nossas lojas possuem usinas solares. Os painéis
fotovoltaicos s&o instalados na cobertura dos estacionamentos das lojas e geram
energia que abastece parte da nossa operacdo. No ultimo ano, as usinas do
Assai geraram mais de 6 mil MWh de energia, que equivale ao consumo de
energia de cerca de 3.400 residéncias médias e que evitaram a emissao de 535
toneladas de CO2 durante o periodo.

+ Transformacao na Cadeia de Valor

O Assai atua de forma responsavel em todas as suas cadeias de valor, buscando
conhecé-las melhor. Afinal, acreditamos que essa é a melhor forma de identificar
0s riscos das cadeias, rastrea-las e monitora-las de perto. E assim, por meio de
auditorias e de critérios estabelecidos pelo Grupo, trabalhamos para mitigar
possiveis impactos socioambientais atrelados aos quatro aspectos definidos
como prioritarios: bem-estar animal; combate ao desmatamento; condi¢des de
trabalho adequadas; e carta de ética para os fornecedores.

» Engajamento com a Sociedade

Para promover o desenvolvimento social, econémico e cultural das comunidades
em que esta presente, o Assai desenvolve agdes com agentes de transformacao
da sociedade no entorno das lojas.
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Comentario do Desempenho

Apoio ao empreendedorismo: O Assai incentiva o desenvolvimento de
empreendedores(as) locais que atuam na area de alimentagao, principalmente
em regides vulneraveis. O principal projeto em andamento é a Academia Assai
Bons Negécios, que disponibiliza, desde 2017, diversos cursos e agdes de
qualificacdo de forma 100% gratuita.

Campanhas Sociais: O Assai engaja os(as) seus(uas) colaboradores(as),
clientes e instituicdes sociais parceiras em ag¢des de voluntariado e solidariedade

Dia de Solidariedade: O Dia de Solidariedade € uma campanha nacional de
arrecadacao de alimentos que acontece anualmente em todas as nossas lojas.
A acao consiste em um dia de arrecadacao de alimentos nao pereciveis que sao
distribuidos para milhares de familias por todo o pais.

Campanha do Agasalho: A Campanha do Agasalho é uma campanha nacional
promovida em todas as lojas do Assai que visa engajar a sociedade a doar
roupas, agasalhos e cobertores que sao distribuidos a instituicées parceiras.

Investimento Social: O Assai destina o lucro da venda das sacolas plasticas para
entidades de apoio a saude e ao empreendedorismo em todo o Brasil. Conheca
as instituicoes beneficiadas pelo projeto na nossa pagina na internet.

» Valorizacao da Nossa Gente

O Assai valoriza — e muito! seus colaboradores. Assim, sdo desenvolvidas agcdes
qgue visam o crescimento continuo do nosso time, valorizando a diversidade e o
bem-estar.

No Assai, sdo combatidos todos os tipos de discriminacao. Nao importa a idade,
0 género, a orientagdo sexual, a raca, a cor, a deficiéncia, a religido, o estado
civil, a nacionalidade ou a expressao de género. Para isso, realizamos acdes de
sensibilizacdo que se estendem durante o ano, sempre em busca de
conscientizar os colaboradores. Entre as acdes, destaque para a Semana da
Diversidade, que convida representantes de empresas, consultorias e
instituicdes sociais para compartilhar experiéncias e vivéncias sobre o tema.

Conhecimento nunca é demais! O Assai investe no desenvolvimento e na
capacitacdo continua dos(as) seus(uas) colaboradores(as). A Universidade
Assai € uma grande prova disso. Ela tem cinco escolas e oferece mais de 300
cursos para diversos niveis hierarquicos e areas de negdcio. Esse investimento
do Assai contribui para o compartilhamento de conhecimento, para a melhoria
continua dos processos da marca e, também, para a retencao dos seus talentos
de maneira saudavel e positiva.

» Gestao Integrada e Transparéncia
A gestao integrada e a transparéncia também fazem parte dos pilares da
sustentabilidade e dos valores do Assai. O objetivo é integrar a sustentabilidade
ao nosso modelo de negdcios e fortalecer a transparéncia na relagdo com
nossos stakeholders. O Assai valoriza relacionamentos justos e transparentes
com o seu publico, prezando pela conduta ética nas atividades que desenvolve.

PAGINA: 21 de 59



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Verséo : 1

Comentario do Desempenho

Assim, acreditamos que serao construidas relagées duradouras e sustentaveis
com nossos colaboradores(as), fornecedores(as), clientes, acionistas e com a
sociedade.

Informacoes Financeiras Relevantes

. Desempenho Operacional

Receita Bruta (RS milhdes)

1T20/1T19 %
Vendas % Total Mesmas lojas
totais lojas ex calendario’
Controladora 8.594 23,4% 7,1%

(1) Para refletir o efeito calendario, no 1720 foi reduzido 0,7 p.p.
no Assai

Vendas brutas totais apresentaram expressivo crescimento, de +23,4% com
acréscimo de R$ 1,6 bilhdo vs 1T19 apesar da forte base de comparagao,
refletindo o sucesso do plano de expansdo e uma conquista de mais de 2,5
milhées de clientes por més. Destaque para o forte desempenho das 40 novas
lojas abertas nos ultimos 24 meses que estdo em processo de maturagao e ja
representam cerca de 25% das vendas totais da bandeira. O desempenho de
vendas ‘mesmas lojas’ alcancou +7,1%;

Receita bruta totalizou R$ 8,6 bilhoes no 1T20 com forte evolugao de +23,4%,
adicdo de R$1,6 bilhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, resultado
do continuo ganho do fluxo de clientes e volume ao longo do trimestre. Destaca-
se o desempenho das 40 lojas abertas nos ultimos 24 meses, que ainda estao
em periodo de maturacao, mas ja representam cerca de 25% das vendas totais
da bandeira. Adicionalmente, o desempenho apresentado denota a forte
aderéncia do formato ao seu publico alvo.

As vendas ‘mesmas lojas’ mantiveram consistente desempenho, com
crescimento de +7,1% no periodo, apesar da forte base de comparacao (+10,7%
no 1T19). No periodo, houve a abertura de uma loja no estado de Pernambuco,
a 1672 da bandeira. Atualmente, 17 lojas de Assai (sendo 3 advindas de
conversodes) ja estdo em construcao e outras trés lojas do Extra Hiper ja foram
fechadas para futuras conversdes, confirmando o plano de expansao continuo
da bandeira.

No trimestre, 84 mil cartdes Passai foram emitidos, que j& somam mais de 1
milhdo desde seu lancamento, com mais de 740 mil cartdes ativos. Sua
penetracao alcancou 5,3%, reforgcando mais uma vez a proposta de valor para o
cliente. Avanco do rollout de venda das “maquininhas” de cartdo de crédito e
débito com a marca Passai, que ja sdo encontradas em mais de 70 lojas e
previsao de disponibilidade em todas as lojas do Assai no 1S20.
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O lucro bruto alcancou R$ 1,2 bilhées, com margem bruta de 15,5% (0,1 p.p.
superior ao patamar do 1T19), devido a: (i) acelerada maturacado da recente
expansao, (ii) adequado nivel de competitividade observado no trimestre, com
reducdo da atividade promocional na ultima quinzena de marco devido a
pandemia, (iii) maior participagao de pessoa fisica nas vendas totais (que chegou
a representar 70% no 1T20 vs cerca de 50% antes da pandemia) e (iv) menor
participacao de vendas para pessoa juridica.

As despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram, por mais
um trimestre, crescimento inferior ao da receita, representando 9,1% da receita
liguida da bandeira (0,5 p.p. menor vs 1T19), resultado do continuo e rigoroso
controle de gastos.

O EBITDA ajustado manteve o consistente crescimento dos ultimos trimestres
e avangou +34,7%, totalizando R$ 509 milhdes, com margem de 6,5% (0,6 p.p.
maior vs mesmo periodo do ano passado), refletindo o incremento de margem
bruta e o controle das despesas.

Controladora

(RS milhdes) 1T20 1T19 A
Receita Bruta 8.594 6.964 23,4%
Receita Liquida 7.838 6.372 23,0%
Lucro Bruto 1.217 984 23,7%
Margem Bruta 15,5% 15,4% 0,1 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (714) (612) 16,7%
% da ReceitaLiquida 9,1% 9,6% -0,5 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial (16) - 0,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (60) - n.d.
EBITDA Ajustado 509 378 34,7%
Margem EBITDA Ajustada e 6,5% 5,9% 0,6 p.p.

(1) Lucro operacional antes de juros,impostos, depreciag@o e amortizacdo;
(2) Ajustado pelos Resultados da Equiv Patrimonial e Outras Despesas e Receitas Operacionais

Grupo Exito

Sendas concluiu a aquisi¢ao de 96,57% do capital social do Grupo Exito em 27
de novembro de 2019. Portanto, o resultado do Grupo Exito esta considerado na
Sendas Consolidado apenas no 1T20. Os crescimentos e variagées vs 0 1T19
sdo apenas para efeito de comparagao. (1) Lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizacdo. (2). Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas
Operacionais. (3) Proforma, apenas para efeito de comparacao.

O faturamento bruto totalizou R$ 5,8 bilhdes no 1T20, significativo crescimento
de +14,9% nas vendas totais e +12,1% nas mesmas lojas, confirmando a
tendéncia positiva apresentada nos ultimos trimestres, com crescimento em
todos os formatos e regides. Destaque para o forte desempenho na Colémbia,
com a Campanha de Aniversario do Exito e maior volume de compras na

Versdo: 1
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segunda quinzena de margo, bem como avanco de vendas no Uruguai - que teve
uma excelente temporada turistica e Argentina com crescimento acima da
inflagdo mesmo diante de um cenario econémico desafiador no pais.

O lucro bruto foi de R$ 1,2 bilhdes, +5,5% vs 1T19, com margem de +24,4%,
demonstrando patamar extremamente saudavel nas operacdes de varejo do
grupo, em todos os paises onde opera. Houve reducédo de 2,1 p.p. na margem
bruta quando comparada com o proforma do mesmo periodo do ano passado,
explicada principalmente por reclassificagées contabeis realizadas no 1T20 entre
as linhas de Despesas com Vendas, Gerais e Adm. e custos, bem como menor
contribuicdo dos negécios complementares - que tiveram dinamica comercial
diferente em funcao do Covid-19 e maior necessidade de esforcos promocionais
no Uruguai e na Argentina.

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$ 946
milhdes, +7,2% vs 1T19, equivalentes a 18,6% da receita liquida (vs 19,9% no
1T19), refletindo 0 mesmo impacto das reclassificacées contébeis realizadas no
1T20. Ainda que excluissemos esse efeito, haveria reducao das despesas como
percentual da receita liquida, demonstrando o continuo esforgo para controle e
reducao das despesas.

O EBITDA ajustado totalizou R$ 317 milhdes (+3,2% vs 1T19), com margem
significativa de 6,2%, refletindo os pontos supracitados, em linha com o esperado
pela Companhia.

Grupo Exito

(R$ milhdes) 1120 19 ® A
Receita Bruta 5.763 5.014 14,9%
Receita Liquida 5.095 4.442 14,7%
Lucro Bruto 1.242 1.177 5,5%

Margem Bruta 24,4% 26,5% -2,1 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (946) (883) 7,2%

% da ReceitaLiquida 18,6% 19,9% -1,3 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial (13) (3) n.d.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (47) (27) 71,7%
EBITDA Ajustado ™ 317 307 3,2%

Margem EBITDA Ajustada ™' 6,2% 6,9% 0,7 p.p.

(1) Lucro operacional antes de juros,impostos, depreciag@o e amortizacdo;
(2) Ajustado pelos Resultados da Equiv Patrimonial e Outras Despesas e Receitas Operacionais;
(3) Proforma, apenas para efeito de comparagao.

Il. Outras Receitas e Despesas

As “Outras Receitas e Despesas” somaram uma despesa de R$ 60 milhdes,
principalmente relacionadas a: R$ 26 milhdes referente a despesas com a
integragéo dos ativos América Latina, R$ 17 milhdes referente a baixa de ativos
imobilizado devido a converséo de Hipers e R$ 14 milhdes referente a impactos
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Versdo: 1

nao-recorrentes para suportar a demanda maior em todas as operagdées com o
cenario de pandemia como, por exemplo, maior necessidade de seguranca nas
lojas, compra de testes de COVID-19, auxilios para colaboradores com filhos e
maiores despesas com higiene e limpeza.

lll. Resultado Financeiro

Consolidado

(RS milhdes) 1T20 1T19 A
Rentabilidade de caixa e equivalentes 40 1 3900,0%
Outras receitas financeiras 4 1 300,0%
Custo da divida (89) (12) 709,1%
Custo de antecipac¢do de recebiveis (112) (112) 0,0%
Outras despesas financeiras (14) (3) 366,7%
Variag¢do cambial liquida (45) 8 -662,5%

Resultado Financeiro Liquido (115) (15) 666,7%
Juros sobre passivo de arrendamento (82) (33) 148,5%

Resultado Financeiro Liquido - Pés IFRS 16 (197) (48) 310,4%
% Receita Liquida - P6s IFRS 16 1,5% 0,8% 0,7 p.p.

O resultado financeiro liquido Consolidado totalizou R$ 197 milhdes, equivalente

a cerca de 1,5% da receita liquida.

Em fungcdo da adocdo do IFRS 16, o resultado financeiro passou a incluir a
rubrica de Juros sobre passivo de arrendamento, que totalizou R$ 82 milhdes no

trimestre.

Considerando o resultado financeiro liquido de R$115 milhdes, sem o efeito dos

Juros sobre passivo de arrendamento, as principais variagées foram:

Receitas financeiras variaram positivamente em R$ 39 milhdes
proveniente do maior saldo de caixa médio aplicado;

Custo da divida cresceu R$ 78 milhdes, sendo representado por um
aumento de R$ -133 milhdes em funcdo das despesas de juros por conta
do aumento da divida bruta com a aquisicdo do Grupo Exito, que foi
compensado com o resultados positivos de R$ 52 milhdes por conta do
calculo da MTM do Exito;

Os custos de antecipacdo de recebiveis se mantiveram estaveis em
termos nominais apesar do expressivo crescimento em vendas;

Efeito liquido da atualizagdo monetaria liquida: incremento de R$ 53
milhdes vs 1T19, totalizando uma despesa de R$ 45 milhdes,
principalmente devido ao impacto da forte desvalorizagdo do Real e do
Peso Colombiano nas importacées da Companhia.
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IV. Lucro Liquido

Versdo: 1

Consolidado Controladora

(R$ milhdes) 1720 1T19 A 1720 1719 A
EBITDA 690 378 82,5% 433 378 14,6%
Depreciagdo (Logistica), Depreciagdo e Amortizagdo (314) (99) 217,2% (123) (99) 24,2%
Resultado Financeiro (197) (48) 310,4% (155) (48) 222,9%
Imposto de Renda (57) (72) n.d. (55) (72) n.d.
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia Consolidado 122 159 n.d. 100 159 n.d.
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - Consolidado 100 159 n.d. 100 159 n.d.

Margem Liquida - Acionistas Controladores - Consolidado 1,3% 2,5% -1,2 p.p. 1,3% 2,5% -1,2 p.p.

A Companhia encerrou o 1T20 com lucro liquido de R$ 100 milhdes. A queda
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior se da pela captagao de 8,7 bilhGes
para aquisi¢ao do grupo Exito que impactou fortemente o resultado financeiro.

O resultado apresentado no 1T20 demonstra a melhoria operacional e a
assertividade das estratégias adotadas, com a consistente performance do

Assai.

V. Divida Liquida

Para efeito de calculo dos indicadores na tabela abaixo, a Companhia nao

considera os passivos de arrendamento relacionados ao IFRS 16.

Consolidado

(RS milhdes) 1T20 1T19

Dividade Curto Prazo (2.352) (929)
Empréstimos e Financiamentos (1.322) (929)
Debéntures (1.030)

Divida de Longo Prazo (7.664) (101)
Empréstimos e Financiamentos (921) (101)
Debéntures (6.743)

Total da Divida Bruta (10.016) (1.030)
Caixa e Aplicagdes Financeiras 3.777 738
Divida Liquida (6.239) (292)
EBITDA Ajustado® 2.888 1.646
Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados 54 111
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados (6.185) (181)
Divida Liquidaincluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados / 2.1 0,1x

EBITDA Ajustado ™

(1) EBTIDA Ajustado p6s IFRS-16, acumulado dos Ultimos 12 meses

A divida liquida ajustada pelo saldo de recebiveis nao antecipados totalizou R$
6,2 bilhdes no Consolidado, equivalente a 2,1x divida liquida/EBITDA ajustado(),
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refletindo principalmente a captagao de recursos destinados a aquisicdo do
Grupo Exito. O maior patamar de alavancagem esta em linha com o planejado
pela Companhia, permanecendo em patamar considerado adequado.

A Companhia encerrou 0 1T20 com posicao financeira bastante sélida, tendo
caixa de R$ 3,8 bilhdes, equivalente a 161% da posicao de divida bruta de curto
prazo. Além disso, o saldo de recebiveis ndo antecipados totalizou R$ 54
milhdes.

Vale ressaltar ainda, o evento subsequente ao trimestre, com distribuicao de
dividendos do Grupo Exito no valor de R$ 1,3 bilhdes que foram integralmente
destinados a amortizacao da divida.

VI. Investimentos

(R$ milhdes) 1720 1T19 A
Novas Lojas e Aquisicdo de Terrenos 160 83 92,8%
Reformas, Conversdes e Manutengdes 170 57 198,2%
Infraestrutura e Outros 70 41 70,7%

Total Investimentos Alimentar Brasil - Bruto 400 181 121,0%
Venda de Ativos = - n.d.

Total Investimentos Alimentar Brasil - Liquido 400 181 121,0%

Total Investimentos Grupo Exito 82 - n.d.

Os investimentos brutos totalizaram R$ 400 milhdes, para abertura de 1 loja
Assai no trimestre e construgcdo de outras 18 lojas que serdo abertas nos
préximos trimestres (15 orgéanicas e 3 conversdes de Hiper).

O plano de expansdo, conversao e reformas de lojas da Companhia segue
mantido, sendo que alguns atrasos ou postergacdes podem ocorrer dado o
cenario de pandemia. Esperamos concluir o ano de 2020 com abertura de 19
lojas do Assai (16 orgéanicas e 3 conversdes de Hiper).
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VIl.

» Balanco Patrimonial

Demonstracoes Financeiras

BALANCO PATRIMONIAL

Versdo: 1

ATIVO
Consolidado Controladora Grupo Exito
(RS milhdes) 31.03.2020  31.12.2019 31.03.2020  31.12.2019 30.06.2020  31.12.2019
Ativo Circulante 12.017 12.282 6.740 5.722 5.277 6.560
Caixas e Equivalentes de Caixa 3.777 5.026 1.113 1.876 2.664 3.150
Contas a Receber 413 491 151 189 262 302
Outras contas a receber 175 206 80 115 95 91
Estoques 5.806 5.190 3.086 2.765 2.720 2.425
Impostos a recuperar 981 1.119 430 702 551 417
Instrumentos financeiros derivativos 151 29 60 - 91 29
Dividendos a receber - - 1.340 40 (1.340) (40)
Ativos mantidos para Venda 460 52 409 - 51 52
Outros ativos circulantes 254 169 71 35 183 134
Ativo Ndo Circulante 24.642 23.623 17.260 17.818 15.919 15.120
Realizdvel a Longo Prazo 24.622 23.586 17.260 17.818 15.899 15.083
Contas a Receber 20 37 - - 20 37
Outros - -
Provisdo para Devedores Duvidosos - -
Outras contas a receber - -
Tributos a Recuperar 1.247 962 1.247 962 - -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos - -
Instrumentos financeiros derivativos 10 11 10 10 - 1
Partes Relacionadas 85 97 26 29 59 68
Depdsitos judiciais 122 121 122 121 - -
Outros ativos ndo circulantes 88 84 1 3 87 81
Investimentos 314 320 8.851 9.635 - -
Propriedades para Investimento 3.248 3.051 - - 3.248 3.051
Imobilizado 15.049 14.652 5.971 6.025 9.078 8.627
Intangivel 4.459 4.288 1.032 1.033 3.427 3.255
TOTAL DO ATIVO 36.659 35.905 24.000 23.540 21.196 21.680
PASSIVO
Consolidado Controladora Grupo Exito
(RS milh&es) 30.06.2020  31.12.2019 30.06.2020  31.12.2019 30.06.2020  31.12.2019
Passivo Circulante 13.335 13.930 6.377 6.721 6.958 7.209
Fornecedores 7.888 9.770 3.926 4.562 3.962 5.208
Empréstimos e Financiamentos 1.473 316 283 18 1.190 298
Debéntures 1.030 1.156 1.030 1.156 - -
Salario e Encargos Sociais 572 572 302 279 270 293
Passivo de Arrendamento 416 404 119 109 297 295
Partes Relacionadas 321 152 261 94 60 58
Impostos e Contribuigdes a Recolher 429 327 133 108 296 219
Receitas antecipadas 218 277 142 176 76 101
Dividendos a pagar 72 11 - - 72 11
Obrigagdo de compra participagdo minoritaria 526 466 - - 526 466
Outros passivos circulantes 390 479 181 219 209 260
Passivo Néo Circulante 12.840 12.274 9.831 9.721 3.009 2.553
Empréstimos e Financiamentos 931 622 573 576 358 46
Debéntures 6.743 6.727 6.743 6.727 - -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.224 1.191 373 39 851 795
Provisdo para Demandas Judiciais 351 349 246 240 105 109
Passivo de Arrendamento 3.554 3.347 1.886 1.776 1.668 1.571
Receitas a apropriar 1 2 1 2 - -
Outros passivos ndo circulantes 36 36 9 4 27 32
Patriménio Liquido 7.792 7.098 7.792 7.098 8.537 9.315
aos Acioni C lad - -
Capital Social 4.478 4.421 4.478 4.421 - -
Reservas de Capital 20 18 20 18 - -
Reservas de Lucro 2.648 2.497 2.648 2.497 8.537 9.315
Outros resultados Abrangentes 646 162 646 162 - -
Participagdo de Acionistas ndo Controladores 2.692 2.603 - - 2.692 2.603
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 36.659 35.905 24.000 23.540 21.196 21.680
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» Demonstracao de Resultado do Exercicio — 1T20

Consolidado Controladora Grupo Exito
(RS milh&es) 1720 1T19 A 1720 1119 A 1T20
Receita Bruta 14.357 6.964 106,2% 8.594 6.964 23,4% 5.763
Receita Liquida 12.933 6.372 103,0% 7.838 6.372 23,0% 5.095
Lucro Bruto 2.459 984 149,9% 1.217 984 23,7% 1.242
Margem Bruta 19,0% 15,4% 3,6 p.p. 15,5% 15,4% 0,1p.p. 24,4%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.660) (612) 171,2% (714) (612) 16,7% (946)
% daReceitaLiquida 12,8% 9,6% 3,2 p.p. 9,1% 9,6% -0,5 p.p. 18,6%
Resultado da Equiv. Patrimonial (29) - n.d. (16) - n.d. (13)
Outras Despesas e Receitas Operacionais (107) - n.d. (60) - n.d. (47)
eBITDA ™ 690 378 82,5% 433 378 14,6% 257
Margem EBITDA @ 5,3% 5,9% -0,6 p.p. 5,5% 5,9% -0,4 p.p. 5,0%
EBITDA Ajustado '® 826 378 118,5% 509 378 34,7% 317
Margem EBITDA Ajustada ™'® 6,4% 59%  0,5p.p. 6,5% 59%  0,6p.p. 6,2%
Resultado Financeiro Liquido (197) (48) 310,4% (155) (48) 222,9% (42)
% da Receita Liquida 1,5% 0,8% 0,7 p.p. 2,0% 0,8% 1,2 p.p. 0,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido - Consolidado 122 159 n.d. 100 159 -37,1% 22
Margem Liquida - Consolidado 0,9% 2,5% -1,6 p.p. 1,3% 2,5% -1,2 p.p. 0,4%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado - Consolidado ! 258 210 22,9% 176 159 10,7% 82
Margem Liquida - Ajustado - Consolidado ! 2,0% 33% -1,3p.p. 2,2% 2,5% -0,3p.p. 1,6%

(1) Lucro operacional antes de juros,impostos, depreciagdo e amortizagéo;
(2) Ajustado pelos Resultados da Equiv P atrimonial e Outras Despesas e Receitas Operacionais
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* Fluxo de caixa
FLUXO DE CAIXA
Consolidado Controladora
(RS milhdes) 1720 1T19 1720 1719
Lucro liquido do periodo 122 159 100 159
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos (37) (24) (23) (24)
Perda (ganho) na alienagdo do imobilizado 90 3 21 3
Depreciagdes e amortizagées 314 99 123 99
Juros e variagdes monetarias 151 50 157 50
Resultado de equivaléncia patrimonial 29 - 16 -
Provisdo para demandas judiciais 4 (3) 2 (3)
Pagamento baseado em agoes 2 2 2 2
Perda para obsolescéncia e quebras (7) (19) (10) (19)
Perda (ganho) na baixa de passivo de arrendamento (69) - (4) -
Outras despesas operacionais (5) (1) - (1)
594 266 384 266

VariagGes nos ativos e passivos operacionais
Contas areceber 51 (82) (27) (82)
Estoques (447) 45 (310) 45
Impostos a recuperar (156) (19) (50) (19)
Depésitos judiciais - 2 - 2
Outros ativos 5 (44) 4 (44)
Fornecedores (2.104) (669) (570) (669)
Salarios e encargos sociais (12) 23 23 23
Partes relacionadas 186 (22) 170 (22)
Provisdo para demandas judiciais (10) (1) (1) (1)
Impostos e contribui¢des a recolher 126 97 64 97
Imposto de renda e contribui¢do social, pagos - (82) - (82)
Receita antecipada (71) (34) (42) (34)
Dividendos recebidos - - 40 -
Outros passivos (73) (9) (38) (9)

(2.505) (795) (737) (795)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (1.911) (529) (353) (529)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado -362 -202 -294 -202
Aquisi¢do de bens do ativo intangivel (18) (27) (4) (27)
Venda de bens do imobilizado 1 - 1 -
Aquisi¢do de propridade para investimento (6) - - -
Caixa liquido aplicados nas atividades de investimento (385) (229) (297) (229)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos 1.322 197 203 197
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (263) (11) (245) (11)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (17) (50) - (50)
Pagamentos de passivo de arrendamento (151) (51) (71) (51)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento 891 85 (113) 85
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.405) (673) (763) (673)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 156 - - -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5.026 1411 1.876 1411
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 3.777 738 1.113 738
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Comentario do Desempenho

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

As informacgdes contdbeis intermediérias, individuais e consolidas, da Companhia foram
revisadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (EY). A contratagdo de
auditores independentes estd fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho; (b) ndo exercer fungdes gerenciais; e (c) nao advogar ou prestar quaisquer
servigcos que possam ser considerados proibidos pelas normas de independéncia
vigentes.

Em atendimento a Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM n® 381/03,
declaramos que, para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, a
EY nédo prestou quaisquer outros servigcos que ndo relacionados a auditoria externa das
demonstragdes financeiras da Companhia.
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1.1

1.2

Contexto operacional

A Sendas Distribuidora S.A. ("Companhia" ou "Sendas") tem como atividade preponderante a comercializagdo varejista e
atacadista de produtos alimenticios, artigos de bazar e outros produtos, por meio de suas lojas, representada pela bandeira
“ASSAI”. A Companhia possui sede no Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 6.000, Lote 2 - Anexo A,
Jacarepagud/RJ.

A Companbhia faz parte do Grupo (“Grupo” ou “GPA”), controlado pela Companhia Brasileira de Distribui¢do (“CBD”).

Em 27 de novembro de 2019 a Companhia adquiriu o controle da Almacenes Elxito S.A. (“Exito”), empresa colombiana
operando neste pais sob as bandeiras de supermercados e hipermercados Exito, Carulla, Super Inter, Surtimax e
Surtimayorista, na Argentina sob a bandeira Libertad e no Uruguai tendo Disco e Devoto. Adicionalmente, o Exito opera na
Colémbia shopping centers sob a marca Viva. As operagdes de Exito e suas subsidiarias serdo consideradas como um
segmento operacional Grupo Exito na nota n®32. Maiores detalhes da aquisicio pode ser verificado na nota n°13 destas
demonstragdes financeiras.

Registro Sendas Companhia Aberta

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 09 de setembro de 2020 foi autorizado o inicio dos estudos para a
segregacao da Companhia por meio de uma operagéo de cisdo parcial e de sua Controladora GPA.

A cisao sera precedida da transferéncia da participagé@o acionaria na Almacenes Exito S.A. (“Exito”) atualmente detida pela
Companhia em Almacenes Exito S.A. para a CBD ("Potencial Transagao").

O propésito da Potencial Transagao € liberar o pleno potencial dos negécios da Companhia, permitindo que opere de forma
autbnoma, com administragdo separada, foco no modelo de negécio e oportunidades de mercado. Adicionalmente, a
Potencial Transagao permitira acesso direto ao mercado de capitais e a outras fontes de financiamento.

Com a implementagao da Potencial Transagéo, as agdes de emissdo da Companhia detidas pela CBD seréo distribuidas aos
acionistas da CBD, na exata proporgao das participagdes por eles detidas no capital social da CBD. A referida distribuicdo
ocorrera apds a obtengéo, pela Companhia, da listagem das a¢des de sua emissdo no segmento Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo, juntamente com a listagem de ADRs representando agdes da Companhia na New York Stock
Exchange (NYSE).

Impactos da pandemia nas informacoes trimestrais da Companhia

A Companhia vem monitorando o progresso do COVID-19 (Coronavirus) e seus impactos nas suas operagdes. Varias agoes
foram tomadas pela administragcdo, dentre as quais destacamos a criagdo de um comité de crise formado pela alta
administragdo, que toma decisées em linha com o recomendado com o Ministério da Saude, autoridades locais e
associagdes profissionais.

A Companhia tem adotado todas as medidas possiveis para mitigar a transmissao do virus nas lojas, centros de distribuigao
e escritérios, como: higienizagdo frequente, itens de seguranga / protegcdo dos colaboradores, flexibilizagdo das jornadas,
adocgao de teletrabalho, entre outras decisdes.

Desde o inicio do surto do COVID-19 nossas lojas permaneceram abertas, a Companhia tem importante compromisso com a
sociedade de continuar levando os produtos para os nossos consumidores. Nao tivemos problemas no fornecimento das
industrias que continuaram a abastecer nossos centros de distribuicédo e lojas.

Em 10 de margo de 2020, a CVM emitiu o oficio-circular CVM-SNC/SEP n° 02/2020, orientando as Companhias Abertas a
avaliarem de maneira cuidadosa os impactos do COVID-19 em seus negécios e reportarem nas informagdes trimestrais os
principais riscos e incertezas advindos desta analise, observando as normas contabeis aplicaveis.

Nesse sentido, a Companhia efetuou uma andlise completa nas informagdes trimestrais, além de renovar as andlises sobre a
continuidade operacional da Companhia. Os principais temas avaliados foram:

» A Companhia revisitou seus orgamentos, utilizados para a estimativa do célculo de recuperagéo de ativos de lojas e ativos
intangiveis em 31 de dezembro de 2019, e ndo foram observados decréscimos relevantes nas receitas, e demais linhas da
demonstragdo do resultado, que evidenciem situagdes de perda dos valores recuperaveis de tais ativos. Em virtude da
incerteza quanto ao final da pandemia e suas consequéncias macroeconémicas, a Companhia avaliou a existéncia de
indicadores de reducdo ao valor recuperavel para alguns de seus ativos e, consequentemente, revisitou o teste de
recuperagao de ativos (vide Nota n? 16);

+ Avaliamos a realizagdo dos saldos de contas a receber de operadoras de cartdo de crédito, de clientes, de galerias em
nossas lojas, de aluguéis de iméveis e entendemos que nédo ha neste momento necessidade de registro de provisdes
adicionais aquelas ja registradas;

* Quanto aos estoques ndo prevemos necessidade de ajuste para realizagao;

* Instrumentos financeiros ja refletem as premissas de mercado em sua valorizagdo, e ndo ha exposigdes adicionais nao
divulgadas nestas informagoes trimestrais. A Companhia ndo estd exposta em financiamentos significativos em délares
americanos;
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1.3

1.4

» A Companhia nao prevé, até o momento, necessidades adicionais de obten¢édo de financiamento; e

+ Por fim, os custos necessarios para adaptagdo das nossas lojas para atendimento ao publico estdo destacados na Nota
n°27 - Outras despesas operacionais, liquidas.

Em resumo, de acordo com as estimativas da administragdo e com o acompanhamento dos impactos da pandemia, ndo ha
efeitos que devessem ser registrados nas informagdes trimestrais da Companhia e tampouco ha efeitos na continuidade e/ou
estimativas da Companhia que justificariam mudangas nas conclusdes destas informagdes trimestrais. A Companhia
continuard monitorando e avaliando os impactos e, se necessario, fara as divulgagdes necessarias.

Continuidade operacional

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia e de sua controlada direta em continuar operando num futuro previsivel
e concluiu que tem a capacidade de manter suas operagdes e sistemas funcionando normalmente, mesmo diante da
pandemia COVID- 19 (vide nota n®1.2). Assim, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de a Companhia continuar operando e as informagdes contabeis
intermediarias foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

Sale and Leaseback

Em linha com a estratégia de monetizagéo de ativos da Companhia, foi divulgado fato relevante em 5 de margo de 2020 que
a Companhia celebrou transacdo de Sale and Leaseback com fundos de investimento administrados pela BRL Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e geridos pela TRX Gestora de Recursos Ltda., mediante a assinatura de
“Instrumento Particular de Compromisso de Compra e Venda de Imoéveis e de Instituigdo de Direito Real de Superficie”. O
Instrumento previa inicialmente a venda de 13 imdveis da Companhia, pelo valor total de R$532.

* Em 29 de maio de 2020 a Companhia concluiu a venda de 4 desses iméveis, no valor total de R$175 pagos a vista pelo
comprador.

« Em 29 de junho de 2020 a Companhia concluiu a venda de 4 desses iméveis, no valor total de R$206 pagos a vista pelo
comprador.

« Em 22 de julho a Companhia concluiu a venda de mais 4 iméveis por R$131, sendo excluido 1 imével de valor nao
relevante do volume total.

Com isso, a Companhia concluiu a venda dos 12 imoveis para os fundos TRX, por um valor total de R$513. O ganho
relacionado a transagéo concluida em 22 de julho de 2020 nao esta registrado nestas informagdes trimestrais.

Observado que as partes celebrarédo contratos de locagéo para cada um dos Iméveis, na data de fechamento da transagéo,
com prazo de 15 anos, renovaveis por igual periodo, assegurando a continuidade das operagdes da Companhia nos Iméveis
com condigdes financeiras sustentaveis.

As transagbes descritas acima com a TRX, nas informagdes financeiras da Companhia em 31 de margo de 2020, nédo
trouxeram impactos para o resultado do periodo.

Base de preparacao e de apresentacao das informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

As informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com o IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitido pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e com o Pronunciamento Técnico CPC
21 (R1) - “Demonstracado Intermediaria” e apresentadas de forma condizente com as normas aprovadas e expedidas pela
Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”), aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, identificadas como “Controladora” e “Consolidado”,
respectivamente, estdo sendo apresentadas em milhdes de reais — R$. A moeda funcional da Companhia é o real — R$. A
moeda funcional das associadas e controlada localizadas no exterior € a moeda local de cada jurisdicdo onde estas
subsidiarias operam.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por (i) determinados instrumentos financeiros; e (ii) ativos e passivos oriundos de combinagdes de negdcios mensurados
pelos seus valores justos, quando aplicavel.

Em cada nota explicativa as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de 31 de margo de 2020, ha
referéncia as divulgacdes e informagdes incluidas nas demonstragdes financeiras anuais mais recentes (exercicio findo em
31 de dezembro de 2019), tendo em vista a auséncia de alteragdes relevantes no periodo, quando aplicavel. Assim, as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas que estdo sendo apresentadas devem ser lidas em conjunto
com tais demonstragées financeiras anuais.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2020
foram autorizadas para emisséo pela Diretoria Executiva da Companhia em 06 de outubro de 2020.
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3 Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas pela Companhia na elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, séo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas na nota n°3 e em cada nota explicativa
correspondente as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

4 Adocao de novos pronunciamentos, alteracoes e interpretacoes de pronunciamentos emitidos pelo IASB e CPC e
normas publicadas vigentes a partir de 2019

4.1 Normas e interpretacées adotadas em 2020 e seus impactos

Aplicavel a
periodos anuais
Pronunciamento Descrigéo com inicio em ou apés

Melhora a definicdo de negécio, ajudando na
IFRS 3/ CPC 15 — Combinagéo de negécios (*) determinagao se a aquisi¢do é de um grupo de 01/01/2020
ativos ou de um negécio.

« Alteragdes em fungéo da edigéo do CPC 00
(Estrutura Conceitual)
« Alteragdo na definicdo de combinagédo de
Reviséo CPC 14 - Instrumentos Financeiros: negécios no CPC 15
Reconhecimento, Mensuragéo e Evidenciagéo « Alteragdo da definicdo de omissdo material ou
divulgagao distorcida material
« Alteragao da denominagéo do CPC 06 (R2) para
Arrendamentos.
Conceitos e orientagdes sobre apresentacao e
Reviséo CPC 00 (R2) divulgagao, bases de mensuragao, objetivos do 01/01/2020
relatério financeira e informagéo ultil.

01/01/2020

(*) Aplicavel para aquisicdes ocorridas a partir de 12 de janeiro de 2020.

A adogé@o dessas normas ndo resultou em impactos relevantes nas informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia.

4.2 Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas
A Companhia nao adotou antecipadamente as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao vigentes:

Aplicavel a periodos
anuais com inicio

Pronunciamento Descricdo em/apés
Alinha a definigdo omissao em todas as normas definindo que informagao é
material se sua omiss&o, distorgao ou obscurecimento pode influenciar,
razoavelmente, decisdes que os principais usuarios das demonstragdes 01/01/2021
financeiras de propésito geral fazem com base nessas demonstragdes
financeiras, que fornecem informagdes financeiras sobre relatério especifico
da entidade.

CPC 26 (R1) e IAS 8: Definigdo de omissao material

Nao é esperado que essas alteragdes tenham um impacto significativo nas informagdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas da Companhia.

5 Adocéo principais julgamentos contabeis, estimativas e premissas

A elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia exige que a Administragao
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores demonstrados de receitas, despesas, ativos e
passivos e a evidenciagdo dos passivos contingentes no encerramento do periodo, porém, as incertezas quanto a essas
premissas e estimativas podem gerar resultados que exijam ajustes substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo em
periodos futuros.

As premissas e estimativas significativas usadas na elaboragdo das informagdes contabeis intermedidrias individuais e
consolidadas referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2020 foram as mesmas adotadas nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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71

7.2

Caixa e equivalentes de caixa

As informagdes detalhadas de caixa e equivalentes de caixa foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de
2019, nanotan?7.

Controladora Consolidado
31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
Caixa e contas bancérias - Brasil 53 67 53 67
Caixa e contas bancarias - Exterior (*) - - 2.658 3.024
Aplicagdes financeiras - Brasil (**) 1.060 1.809 1.060 1.810
Aplicagées financeiras - Exterior (***) - - 6 125
1.113 1.876 3.777 5.026

(*) Em 31 de margo de 2020, referem-se a (i) recursos do grupo Exito, sendo R$101 em pesos argentinos, R$314 em pesos
uruguaios e R$2.243 em pesos colombianos.

(**) Em 31 de margo de 2020 as aplicagdes financeiras, correspondem as operagées compromissadas, remuneradas pela
média ponderada de 86,57% do CDI - Certificado de Deposito Interbancéario (87,71% do CDI em 31 de dezembro de 2019) e
resgataveis em prazos inferiores a 90 dias, contados da data da aplicagéo, sem perda de rendimentos.

(***) Referem-se a recursos aplicados no exterior, em moeda local equivalente a R$3 no Uruguai e R$3 na Colémbia.

Contas a receber

As informagoes detalhadas de contas a receber foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2019, na nota
n? 8.

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
Proveniente de vendas com:
Administradoras de cartdes de crédito 74 45 17 45 17
Administradora de cartdes de crédito - partes relacionadas 11.1 9 10 9 10
Tickets de vendas e outros 73 56 365 383
Contas a receber de partes relacionadas 11.1 15 19 15 21
Contas a receber de fornecedores/ boletos 12 92 12 92
Perdas estimadas com créditos de liquidag&o duvidosa 7.2 3) (5) (33) (32)
151 189 413 491

Administradoras de cartoes de crédito

A Companhia, mediante estratégia de gerenciamento de caixa, antecipa o recebimento dos valores a vencer junto as
administradoras, sem qualquer direito de regresso ou obrigagao relacionada e realiza a baixa do saldo de contas a receber.

Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa

Controladora Consolidado
31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019
No inicio do periodo (5) (4) (32) (4)
Perdas/reversao registrada no periodo 2 1 1) 1
No fim do periodo 3) (3) (33) (3)

Abaixo apresentamos a composigao das contas a receber pelo seu valor bruto por periodo de vencimento:

Controladora
Titulos vencidos
Total Avencer  Até 30 dias Até 60 dias Até 90 dias > 90 dias
31/03/2020 154 153 1 - - -
31/12/2019 194 188 1 1 1 3
Consolidado
Titulos vencidos
Total Avencer  Até 30 dias Até 60 dias Até 90 dias > 90 dias
31/03/2020 446 332 59 10 5 40
31/12/2019 523 407 59 14 4 39
Outras contas a receber
Controladora Consolidado
31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
Aluguéis a receber - Galerias Comerciais 4 4 69 7
Vendas de iméveis 65 100 66 101
Outros 1 11 60 7
80 115 195 243
Circulante 80 115 175 206
Nao circulante - - 20 37
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9 Estoques

Versdo: 1

As informag0es detalhadas de estoques foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2019, na nota n° 10.

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
Lojas 2.727 2.402 2.727 2.402
Centrais de distribui¢do 390 404 390 404
Estoques - Grupo Exito - - 2.568 2.255
Estoques de Iméveis - Grupo Exito - - 176 190
Perdas com estoques 9.1 (31) (41) (55) (61)
3.086 2.765 5.806 5.190
9.1 Perdas com estoques
Controladora Consolidado

31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019

No inicio do periodo (41) (34) (60) (34)

Baixas 10 19 5 19

No final do periodo (31) (15) (55) (15)

10 Impostos a recuperar

As informagodes detalhadas de impostos a recuperar, foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2019, na

nota n® 11.
Controladora Consolidado

Nota 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
ICMS 10.1 1.219 1.189 1.219 1.189
PIS/COFINS 335 353 335 353
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 30 27 30 27
Imposto de renda e contribui¢do social (*) 91 70 533 410
Outros 2 25 2 25
Outros impostos - Grupo Exito - - 109 77
Total 1.677 1.664 2.228 2.081
Circulante 430 702 981 1.119
Nao circulante 1.247 962 1.247 962

(*) Inclui os saldos de Exito de R$443 (R$340 em 31 de dezembro de 2019).

10.1 Cronograma de expectativa de realizacao do ICMS

Com relagdo aos créditos que ainda ndo podem ser compensados de forma imediata, a Administragdo da Companhia, com
base em estudo técnico de recuperagdo, baseado na expectativa futura de crescimento e de consequente compensagao com
débitos oriundos das suas operagdes, entende ser vidvel sua compensacéo futura. Os estudos mencionados séo preparados
e revisados periodicamente com base em informagdes extraidas do planejamento estratégico previamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia. Para as informagdes contabeis intermediarias de 31 de margo de 2020, a
Administragdo da Companhia possui controles de monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido,
reavaliando e incluindo novos elementos que contribuem para a realizagdo do saldo de ICMS a recuperar, conforme

demonstrado na tabela abaixo:

Controladora e

Consolidado
Ano Valor
Em 1 ano 209
De 1 a2 anos 217
De 2 a 3 anos 220
De 3 a 4 anos 229
De 4 a 5 anos 210
Ap6s 5 anos 134
Total 1.219
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1 Partes Relacionadas

11.1 Saldos e transac6es com partes relacionadas

Versdo: 1

As informagdes detalhadas de Partes Relacionadas foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2019, na

nota n%12.

Controladores
CBD
Casino

Outras partes relacionadas
Novasoc Comercial Ltda.
Compre Bem

Financeira Itad CBD S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento (“FIC”)

Outros

Total

Controlador
CBD
Casino

Outras partes relacionadas
Novasoc Comercial Ltda.
Compre Bem
Greenyellow
Financeira Itai CBD S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento (“FIC”)
Puntos Colombia
Tuya
Outros

Total

Controlador
CBD

Outras partes relacionadas
Compre Bem
Puntos Colombia
Tuya
Greenyellow
Grupo Casino
Outros

Total

Controladora

Saldos do Ativo

Saldos do Passivo

Clientes Outros ativos

For Outros passivos

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

31/03/2020  31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

9 12 - 2 2 1 257 90

5 5 - - - - - -
14 17 - 2 2 1 257 90
- - 4 4 - - 4 4

1 2 12 11 - - - -

9 10 10 10 8 16 - -

- - - 2 - - - -
10 12 26 27 8 16 4 4
24 29 26 29 10 17 261 94

Consolidado
Saldos do Ativo Saldos do Passivo
Clientes Outros ativos Fornecedores Outros passivos

31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019

31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019

9 13 - 2 1 1 259 90
5 5 - 5 - - - -
14 18 - 7 1 1 259 90
- - 4 4 - - 4 4
1 2 12 11 - - - -
- - 10 - - 12 15
9 10 10 10 8 16 - -

- - 13 29 - - 35 43

- - 36 26 - - - -

- 1 1 - - - 11 -
10 13 85 90 8 16 62 62
24 31 85 97 9 17 321 152

Controladora Consolidado
Transacoes Transacoes
Compras Receitas (Despesas) Compras Receitas (Despesas)

31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019

31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019

- M) (71) (40) - M) (71) (40)
- M) (71) (40) - M) (71) (40)
- (14) 1 . . (14) 1 .
- - - - - - (25) 43
- - - - - - 5 -
- - - - - - (7) -
- R - - - R (8) -
- - - - - - (2) -
- (14) 1 - - (14) (36) 43
- (15) (70) (40) - (15) (107) 3

11.2 Remuneracao da administracao

As despesas referentes a remuneragao da diretoria estatutaria que foram registradas no resultado da Companhia no periodo
findo em 31 de margo de 2020 e 2019 foram as seguintes:

Base
salario R

acao Variavel

Plano de opg¢ao de
compra de a¢oes Total

2020 4
2019 7

2 1 7
2 1 10

O plano de opgao de compra de agdes se relaciona aos executivos da Companhia que possuem agdes da CBD e esse plano
vem sendo tratado no resultado da Companhia, as despesas correspondentes sdo alocadas a Companhia e registradas no
resultado do exercicio em contrapartida a reserva de capital - opgdes de compra no patriménio liquido.
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12
121

12.2

13

14

Investimentos

Base de consolidacao

Versdo: 1

As informagbes referentes a base de consolidagdo, ndo sofreram alteragbes significativas e foram divulgadas nas
demonstragdes financeiras anuais de 2019, na nota n®13.1.

Composicado e movimentagao dos investimentos

Saldo em 31/12/2019
Equivaléncia patrimonial
Dividendos e juros s/ capital proprio *
Aumento de capital
QOutras movimentagdes

Equivaléncia sobre outros resultados abrangentes

Saldo em 31/03/2020

Controla-
dora

9.635
(16)

(1.310)
(1)
543

8.851

Consolida-
do
320

(29)

12

1
314

* Refere-se aos dividendos recebidos da controlada Exito em abril de 2020, no resultado financeiro foi reconhecido o valor de

R$ 30 referente a variagdo cambial ativa (nota n°27), totalizando R$1.340.

Combinacgéao de negdcios e agio

Em 31 de margo de 2020 nao ocorreram alteragdes relevantes, dessa forma as informagdes completas referentes a
combinagao de negécios e agio foram divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2019, na nota n°14.

Propriedades para Investimento

As informagdes referentes as propriedades para investimento foram divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais de

2019, na nota n°15.

Terrenos

Edificios

Imobilizagdes em andamento
Total

Terrenos

Edificios

Imobilizagcdes em andamento
Total

Consolidado
Ajuste de
conversiao
para moeda
Aquisicao de
Saldo em Deprecia- de apresenta- Transferén-  Saldo em
31/12/2019 Adicoes coes iedad| céo cias 31/03/2020
656 - - - 42 - 698
2.385 2 (15) - 163 - 2.535
10 4 - - 1 - 15
3.051 6 (15) - 206 - 3.248
Consolidado Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Deprecia- Deprecia-
Custo cao Valor Custo cao Valor
histérico  acumula-da liquido histérico  acumula-da liquido
698 - 698 656 - 656
2.584 (49) 2.535 2.400 (15) 2.385
15 - 15 10 - 10
3.297 (49) 3.248 3.066 (15) 3.051

PAGINA: 38 de 59



Notas Explicativas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de margo de 2020
(Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

15 Imobilizado
As informagdes detalhadas de imobilizado foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2019, na nota n°16.

15.1 Movimentagao do imobilizado

Controladora

Transferén-
Saldo em Remensura- Deprecia- cias e Saldo em
31/12/2019 Adigdes ¢do Baixas coes Outros (*) 31/03/2020
Terrenos 450 37 - - - (215) 272
Edificios 846 18 - (16) 3) (389) 456
Benfgitorias em imoveis préprios e de 1.849 170 . . (33) 282 2.268
terceiros
Magquinas e equipamentos 548 28 - - (25) 5 556
Instalagées 265 7 - ) (5) (30) 236
Moéveis e Utensilios 290 10 - - (10) 7 297
Imobilizagdes em andamento 37 23 - - - (16) 44
Outros 35 2 - - (3) 4 38
Subtotal 4.320 295 - 7 (79) (352) 4.167
Arrendamento — direito de uso:
Edificios 1.700 105 32 4) (39) 5 1.799
Equipamentos 5 - - - - - 5
Subtotal 1.705 105 32 (4) (39) 5 1.804
Total 6.025 400 32 (21) (118) (347) 5.971
Controladora
Transferén-
Saldo em Remensura- Deprecia- ciase Saldo em
31/12/2018 Adicoes céo Baixas ¢coes Outros 31/03/2019
Terrenos 348 21 - - - 27 396
Edificios 583 27 - - (4) 44 650
Benfgitorias em imdveis préprios e de 1.733 57 . @ (28) @ 1.758
terceiros
Maquinas e equipamentos 416 20 - - (19) - 417
Instalagées 221 6 - (1) (5) 1 222
Moveis e Utensilios 226 16 - - (8) - 234
Imobilizagdes em andamento 39 (6) - (1) - 4) 28
Outros 29 5 - - (3) - 31
Subtotal 3595 146 - @) (67) 66 3.736
Arrendamento — direito de uso:
Edificios 1.053 35 24 - (27) - 1.085
Equipamentos 8 - - - - R 8
Subtotal 1.061 35 24 - (27) - 1.093
Total 4.656 181 24 (4) (94) 66 4.829
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C lidad
Ajuste de
conversao
Transferén- para moeda
Saldo em Remensura- Deprecia- cias e de apresenta-  Saldo em
31/12/2019 Adicoes cao Baixas coes Outros (*) cao 31/03/2020
Terrenos 2766 37 - - - (215) 163 2.751
Edificios 3.829 20 - (16) (27) (388) 193 3.611
Benft_eitorias em imoéveis proprios e de 2207 172 . ) (43) 284 26 2,645
terceiros
Magquinas e equipamentos 1.242 33 - (2) (60) 10 32 1.255
Instalagdes 330 7 - (1) (8) (30) 8 306
Méveis e Utensilios 601 12 - (1) (29) 15 18 616
Imobilizagdes em andamento 140 61 - - - (39) 8 170
Outros 42 2 - - (4) 4 - 44
Subtotal 11.157 344 - (21) 171) (359) 448 11.398
Arrendamento — direito de uso:
Edificios 3.449 127 107 (68) (115) 7 95 3.602
Equipamentos 43 10 (6) - (3) - 2 46
Terrenos 3 - - - - - - 3
Subtotal 3.495 137 101 (68) (118) 7 97 3.651
Total 14.652 481 101 (89) (289) (352) 545 15.049
Consolidado
Transferén-
Saldo em Remensura- Deprecia- cias e Saldo em
31/12/2018 Adicoes cao Baixas coes Outros 31/03/2019
Terrenos 348 21 - - - 27 396
Edificios 583 27 - - (4) 44 650
Benfgitorias em imdveis préprios e de 1733 57 ~ @ (28) @ 1758
terceiros
Méguinas e equipamentos 416 20 - - (19) - 417
Instalagées 221 6 - (1) (5) 1 222
Méveis e Utensilios 226 16 - - 8) - 234
Imobilizagdes em andamento 39 (6) - (1) - 4) 28
Outros 29 5 - - (3) - 31
Subtotal 3.595 146 - (@) (67) 66 3.736
Arrendamento — direito de uso:
Edificios 1.053 35 24 - (27) - 1.085
Equipamentos 8 - - - - - 8
Subtotal 1.061 35 24 - (27) - 1.093
Total 4.656 181 24 (4) (94) 66 4.829

(*) No primeiro trimestre de 2020 na coluna de transferéncias esta sendo apresentada a integralizagdo de capital por meio de iméveis da controladora CBD no montante de R$57 (nota n°24.1) e as
transferéncias de ativos imobilizados para "mantidos para venda" no valor de R$409 (nota n°31).
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15.2 Composicao do imobilizado

Terrenos

Edificios

Benfeitorias em iméveis proprios e de terceiros
Maquinas e equipamentos

Instalagbes

Moveis e Utensilios

Imobilizagcdes em andamento

Outros

Arrendamento Mercantil Financeiro
Edificios

Equipamentos

Terrenos

Total Imobilizado

Controladora

31/03/2020 31/12/2019
Deprecia- Deprecia-
Custo cao Custo cao

histérico lada  Valor liquido histérico lada  Valor liquido
272 - 272 450 - 450
562 (106) 456 951 (105) 846
2.798 (530) 2.268 2.347 (498) 1.849
912 (356) 556 881 (333) 548
314 (78) 236 339 (74) 265
438 (141) 297 420 (130) 290
44 - 44 38 1) 37
93 (55) 38 87 (52) 35
5.433 (1.266) 4.167 5.513 (1.193) 4.320
2.448 (649) 1.799 2.300 (600) 1.700
44 (39) 5 11 (6) 5
2.492 (688) 1.804 2311 (606) 1.705
7.925 (1.954) 5.971 7.824 (1.799) 6.025

c d

31/03/2020 31/12/2019

Deprecia- Deprecia-

Custo cao Custo cao

histérico lada  Valor liquido histérico lad Valor liquido
2.751 2.751 2.766 - 2.766
3.863 (252) 3.611 4.034 (205) 3.829
3.526 (881) 2.645 3.023 (816) 2.207
2.443 (1.188) 1.255 2.326 (1.084) 1.242
472 (166) 306 477 (147) 330
1.248 (632) 616 1.163 (562) 601
170 - 170 140 - 140
119 (75) 44 110 (68) 42
14.592 (3.194) 11.398 14.039 (2.882) 11.157
4.488 (886) 3.602 4.198 (749) 3.449
96 (50) 46 92 (49) 43
6 (3) 3 6 3) 3
4.590 (939) 3.651 4.296 (801) 3.495
19.182 (4.133) 15.049 18.335 (3.683) 14.652
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15.3

15.4

15.5

16

16.1

Capitalizacao de juros dos empréstimos

O valor dos custos de empréstimos capitalizados para o periodo findo em 31 de margo de 2020 foi de R$6 (R$2 em 31 de margo
de 2019). A taxa adotada para apuragao dos custos de captagdo de empréstimos elegiveis para capitalizagao foi de 130,31%
(101,87% em 31 de margo de 2019) do CDI, correspondente a taxa de juros efetiva dos empréstimos tomados pela Companhia.

Adicoes ao ativo imobilizado para fins de fluxo de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019
Adicées 400 181 481 181
Arrendamentos (105) (35) (136) (35)
Juros capitalizados (6) (2) (6) (2)
Financiamento de imobilizado - Adi¢oes (239) (120) (275) (120)
Financiamento de imobilizado - Pagamentos 244 178 297 178
Total 294 202 361 202

Outras informacées

Em 31 de margo de 2020, a Companhia e sua controlada contabilizaram no custo das mercadorias vendidas e dos servigos
prestados, o valor de R$7 na controladora (R$6 em 31 de marco de 2019) e de R$29 no consolidado (R$6 em 31 de margo de
2019), referente a depreciagdo de maquinarios, edificagdes e instalagdes referentes as centrais de distribuigcdo.

Intangivel

As informagdes detalhadas de intangivel foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2019, na nota n°17.

Controladora

Saldo em Amortiza- Saldo em
31/12/2019 Adicbes coes 31/03/2020
Agio 616 - 616
Softwares 65 4 3) 66
Fundo de Comércio 313 (2 311
Marcas 39 - 39
1.033 4 (5) 1.032
Controladora
Saldo em Amortiza- Transfe- Saldo em
31/12/2018 Adicoes coes réncia 31/03/2019
Agio 616 B . 616
Softwares 61 3 4) 4 56
Fundo de Comércio 297 24 (1) (1) 319
Marcas 39 - - - 39
1.013 27 (5) (5) 1.030
Consolidado
Ajuste de
conversao
para moeda
de
Saldo em Amortiza-  apresenta-  Saldo em
31/12/2019 Adicoes coes céo 31/03/2020
Agio 785 - - 6 791
Softwares 135 15 9) 3 144
Fundo de Comércio 314 - 1) - 313
Marcas 3.054 - - 157 3.211
4.288 15 (10) 166 4.459
Consolidado
Saldo em Amortiza- Transfe- Saldo em
31/12/2018 Adicoes coes réncia 31/03/2019
Agio 616 B . 616
Softwares 61 3 4) 4 56
Fundo de Comércio 297 24 (1) (1) 319
Marcas 39 - - 39
1.013 27 (5) (5) 1.030

Na controladora, o saldo do custo acumulado em 31 de margco de 2020 é de R$1.342 (R$1.339 em 31 de dezembro de 2019) e
de amortizagdo acumulada R$310 (R$306 em 31 de dezembro de 2019). No consolidado o saldo do custo acumulado em 31 de
margo de 2020 é de R$4.910 (R$4.719 em 31 de dezembro de 2019) e de amortizagdo acumulada R$463 (R$445 em 31 de
dezembro de 2019).

Teste de recuperacao de intangiveis de vida util indefinida, incluindo agio

O 4gio e os ativos intangiveis foram submetidos a testes de recuperacdo em 31 de dezembro de 2019, segundo o método
descrito na nota n?16 Imobilizado, das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

A Companhia monitorou o plano utilizado para avaliagdo do impairment em 31 de dezembro de 2019 e nao ocorreram desvios
significativos que pudessem denotar indicativos de perda ou necessidade de uma nova avaliagdo em 31 de margo de 2020. Veja
consideragdes em relagéo aos efeitos da pandemia do COVID-19 na nota n®1.2.
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16.2 Adicoes ao ativo intangivel para fins de fluxo de caixa
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 _31/03/2020 _31/03/2019
Adicoes 4 27 15 27
Financiamento de intangiveis - Pagamentos - - 3 -
Total 4 27 18 27
17 Fornecedores
As informagoes referentes aos fornecedores foram divulgadas nas demonstrag¢des financeiras anuais de 2019, na nota n°18.
Controladora Cor
Nota 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 _ 31/12/2019
Fornecedores de produtos 3.853 4.507 7.433 9.250
Fornecedores de servicos 114 108 496 573
Acordos comerciais 17.2 (41) (53) (41) (53)
Total 3.926 4.562 7.888 9.770
17.1  Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos
A Companhia possue convénios com instituicdes financeiras, com a finalidade de possibilitar aos seus fornecedores a utilizagao
de linhas de crédito, o que possibilita aos fornecedores antecipar recebiveis no curso normal das compras efetuadas pela
Companhia.
Estas transac¢des foram avaliadas pela Administragao e foi concluido que possuem caracteristicas comerciais, uma vez que nao
ha alteragcbes no prego e/ou prazo previamente estabelecidos comercialmente e estd Unica e exclusivamente a critério do
fornecedor em realizar a antecipagéo de seus recebiveis contra a Companhia.
A Companhia tem ainda transagées comerciais de aumento de prazo, rotineiramente como parte de sua atividade, sem a
contrapartida de encargos financeiros.
17.2  Acordos Comerciais
Incluem bonificagdo e descontos obtidos dos fornecedores. Esses valores sédo definidos em contratos e incluem descontos por
volume de compras, programas de marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros programas similares. O recebimento
ocorre por meio do abatimento das faturas a pagar aos fornecedores, conforme condigdes previstas nos acordos de
fornecimento, de forma que as liquidacdes financeiras ocorrem pelo montante liquido.
18 Empréstimos e financiamentos

As informacgdes referentes aos empréstimos e financiamentos foram divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2019,
na nota n®19.
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18.1

18.2

Composicao da divida

Circulante
Debéntures e nota promissoéria

Debéntures
Custo de captacdo

Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional
BNDES
Capital de giro
Custo de captagédo
Total moeda nacional
Em moeda estrangeira

Capital de giro
Capital de giro
Carta de crédito
Contratos de swap

Contratos de swap

Total moeda estrangeira
Total Circulante

Na&o circulante
Debéntures e nota promissoria

Debéntures
Custo de captagédo

Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional

BNDES

Capital de giro

Capital de giro

Contratos de swap

Custo de captagédo
Total Moeda nacional
Em moeda estrangeira
Capital de giro

Custo de captacdo
Total moeda estrangeira
Total N&o circulante

Total

Ativo circulante

Ativo nao circulante
Passivo circulante
Passivo nao circulante

Movimentacao dos empréstimos

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Captacdes — capital de giro
Provisao de juros
Contratos de swap
Marcagédo a mercado
Variagdo cambial e monetaria
Custo de captacdo
Amortizagao de juros
Amortizagao de principal
Amortizagdo de swap
Ajuste de conversao para moeda de apresentagdo

Saldo em 31 de margo de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Captagdes — capital de giro
Provisao de juros
Contratos de swap
Marcagédo a mercado
Variagdo cambial e monetaria
Amortizagao de juros
Amortizagao de principal
Amortizagéo de swap

Saldo em 31 de margo de 2019

Controladora Consolidado
Taxa média
ponderada  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 _31/12/2019
144870 do 1.061 1.189 1.061 1.189
(31) (33) (31) (33)
1.030 1.156 1.030 1.156
4,69% a.a 7 6 7 7
TR +9,80% 14 14 14 14
(3) 2 (3) (©)]
18 18 18 18
USD +2,35%
iy 265 - 265 -
IBR 3M+3,5% - - 1.119 287
- - 4 -
116,75% d
oo C (60) - (60) (18)
IBR 3M+2% - - (24) -
205 - 1.304 269
1.253 1.174 2.352 1.443
Taxa média
ponderada 31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
151,680 do 6.782 6.773 6.782 6.773
(39) (46) (39) (46)
6.743 6.727 6.743 6.727
3,67%aa 14 16 14 16
TR +9,80% 68 70 68 70
19187 do 500 500 500 500
101,85% di
el (10) (10) (10) (10)
(9) (10) (9) (10)
563 566 563 566
IBR 3M+4% - - 359 46
. - (1) Q)
- - 358 45
7.306 7.293 7.664 7.338
8.559 8.467 10.016 8.781
60 - 151 29
10 10 10 11
1.313 1.174 2.503 1.472
7.316 7.303 7.674 7.349
Controla- Consoli-
dora dado
Valor Valor
8.467 8.781
203 1.322
124 130
(58) (57)
1 (©))
57 57
10 10
(200) (206)
(46) (55)
1 (1)
- - %8
__ 8559 10016
Controla- Consoli-
dora __dado
726 726
197 197
9 9
3 3
(U] (U]
2 2
(5) (5)
(4) (4)
] ]
925 925

Versdo: 1
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18.3

18.4

18.5

18.6

18.7

18.8

Cronograma de vencimentos - passivo néo circulante

Controla- Consoli-

dora  dado
V i 1ito Valor Valor
De 1 a2 anos 2.069 2.157
De 2 a 3 anos 2.069 2.153
De 3 a 4 anos 2.773 2.835
De 4 a 5 anos 219 344
Apobs 5 anos 224 223
Total 7.354 7.712
Custo de captagédo (48) (48)
Total 7.306 7.664

Debéntures e notas promissorias

Controla- Controla-
dorae dorae
Data Consolidado Consolidado
Debéntures
em Encargos Preco
Valor de circulagédo financeiros  unitario (em
Tipo issa idad Emissa i anuais reais) 31/ 31/12/2019
12 Emisséo de Notas promissorias - 12 série Sem A 50 1 04/07/2019 03/07/2020 CDI+0.72% 52.152.688 52 52
preferéncia a.a.
12 Emisséo de Notas promissorias - 22 série Sem A 50 1 04/07/2019 05/07/2021 CDI+0.72% 52.152.688 52 52
preferéncia a.a.
o
12 Emisséo de Notas promissorias - 32 série Sem A 50 1 04/07/2019 04/07/2022 CDI+0.72% 52.152.688 52 52
preferéncia a.a.
o
12 Emisséo de Notas promissorias - 4° série pSr:Irgréncia 250 5 04/07/2019 04/07/2023 CDI;2’72 % 52.152.688 261 258
o
12 Emisséo de Notas promissorias - 52 série pSr:Irgréncia 200 4 04/07/2019 04/07/2024 CDI;2’72 % 52.152.688 209 206
o
12 Emisséo de Notas promissorias - 62 série pSr:Irgréncia 200 4 04/07/2019 04/07/2025 CDI;2’72 % 52.152.688 209 206
12 Emisséo de Debéntures - 12 série Sem A 2.000 2.000.000 04/09/2019 20/08/2020 CDI+1.60% 486 972 1.001
preferéncia a.a.
o
12 Emisséo de Debéntures - 22 série Sem A 2.000 2.000.000 04/09/2019 20/08/2021 CDI+1,74% 1.006 2,012 2.044
preferéncia a.a.
o
12 Emisséo de Debéntures - 32 série Sem A 2.000 2.000.000 04/09/2019 20/08/2022 CDI+1.95% 1.006 2,012 2.045
preferéncia a.a.
o
12 Emisséo de Debéntures - 42 série Sem A 2.000 2.000.000 04/09/2019 20/08/2023 CDI+2,20% 1.006 2,012 2.046
preferéncia a.a.
Custo de captagéo (70) (79)
7.773 7.883
Passivo circulante 1.030 1.156
Passivo néo circulante 6.743 6.727

Empréstimos em moeda estrangeira

Em 31 de margo de 2020, a Companhia possuia empréstimos em moeda estrangeira para fortalecer o capital de giro, manter
sua estratégia de caixa, alongar o seu perfil de divida e investimento.

Garantias
A Companhia assinou notas promissorias para alguns contratos de empréstimos.
Contratos de swap

A Companhia faz uso de operagdes de swap de 100% das captagdes em doblares norte-americanos e taxas de juros fixas,
trocando essas obrigacdes pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI (flutuante). Esses contratos tém o mesmo prazo da
divida e protegem os juros e o principal e sdo assinados com 0 mesmo grupo econdmico. A taxa média ponderada anual do CDI
em 31 de margo de 2020 foi de 5,44% (5,96% em 31 de dezembro de 2019).

indices financeiros

Em conex@o com as emissdes de debéntures e nota promissérias efetuadas e parte das operacdes de empréstimos em moeda
estrangeira, a Companhia tem a obrigacdo de manter indices financeiros. Esses indices sdo calculados trimestralmente com
base nas demonstragdes financeiras consolidadas da CBD, Controladora da Companhia, preparadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, sendo: (i) a divida liquida (divida menos disponibilidades e contas a receber) ndo excedente ao
patriménio liquido; e (ii) indice de divida liquida consolidada/EBITDA menor ou igual a 3,25. Em 31 de margo de 2020, a
Companhia estava adimplente em relagao a esses indices.

Adicionalmente, o instrumento da 12 emissédo de debéntures da Companhia prevé clausula restritiva que determina limitagdes de
distribuicdo de dividendos acima do minimo legal e aumento do endividamento para aquisigdes de outras sociedades.

A Companhia vem cumprindo todas as clausulas restritivas e, nos 3 Gltimos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2019, ndo houve evento que gerasse antecipagdo de suas dividas.
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19

19.1
19.1.1

19.1.2

19.1.3

Instrumentos Financeiros

As informacdes detalhadas de instrumentos financeiros foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2019, na
nota n°20.

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras, por categoria, sdo os
seguintes:

Controladora Consolidado
Valor contabil Valor contabil
Notas 31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
Ativos financeiros
Custo amortizado
Partes relacionadas - ativo 1" 26 29 86 97
Contas a receber e outras contas a receber 7e8 126 256 503 686
Outros ativos - 55 51
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.113 1.876 3.777 5.026
Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo - "Ponta Ativa" 70 10 202 40
Outros ativos - 2 2
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Contas a receber com administradoras de cartdes de crédito e tickets
de vendas 7e8 105 48 105 48
Outros ativos - - 23 19
Passivos financeiros
Outros passivos financeiros - custo amortizado
Partes relacionadas - passivo (261) (94) (322) (152)
Fornecedores (3.926) (4.562) (7.888) (9.770)
Financiamento por Compra de Ativos (49) (50) (80) (101)
Empréstimos e financiamentos 18 (510) (509) (1.991) (842)
Debéntures 18 (7.773) (7.884) (7.773) (7.884)
Passivo de arrendamento (2.005) (1.885) (3.970) (3.751)
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos, incluindo derivativos 18 (346) (84) (346) (84)
Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo - "Ponta Passiva" - - (67) (11)
Instrumentos Financeiros s/ fornecedores - Hedge de valor justo - Ponta
Passiva - - - (8)
Opgao de venda Grupo Disco (*) - - (526) (466)
Exposigao liquida (13.430) (12.849) (18.210) (17.100)

(*) Vide nota n® 19.4.

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na tabela anterior se aproximam do valor contabil com base nas
condi¢bes de pagamento existentes. Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado cujos valores justos diferem
dos saldos contabeis, encontram-se divulgado na nota n®19.4.

Consideracoes sobre os fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e sua controlada
Risco de Crédito
« Caixa e equivalentes de caixa

A fim de minimizar o risco de crédito sdo adotadas politicas de investimentos em instituicdes financeiras aprovadas pelo Comité
Financeiro da Companhia, considerando-se os limites monetarios e as avaliagdes de instituicdes financeiras, as quais séo
constantemente atualizados.

- Contas a receber

O risco de crédito relativo as contas a receber € minimizado pelo fato de grande parte das vendas serem realizadas por meio de
cartdes de crédito. Parte desses recebiveis sdo antecipados aos bancos e as administradoras de cartdes de crédito, com o
objetivo de prover o capital de giro e isso proporciona o desreconhecimento das contas a receber em virtude da transferéncia do
risco de crédito, beneficios e controle sobre tais ativos. Adicionalmente, principalmente para as contas a receber parceladas, a
Companhia monitora o risco pela concessdo de crédito e pela andlise constante dos saldos de provisdo para créditos de
liquidagéo duvidosa.

A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos instrumentos derivativos, esse risco é mitigado pela
politica de efetuar transagées, dentro das politicas aprovadas, pelos 6rgaos de governanga.

Nao ha saldos a receber ou vendas a clientes que sejam, individualmente, superiores a 5% das contas a receber ou receitas.
Risco de taxa de juros

A Companhia e sua controlada obtém empréstimos e financiamentos com as principais instituicoes financeiras para atender as
necessidades de caixa para suportar os investimentos. Consequentemente, a Companhia e sua controlada estdo expostas,
principalmente, ao risco de flutuagdes relevantes na taxa de juros, especialmente a taxa relativa a parte passiva das operagoes
com derivativos (hedge de exposigdo cambial) e as dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e equivalentes de caixa,
indexado ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de flutuagdes nas taxas de juros.

Risco da taxa de cambio

As flutuagdes nas taxas de cAmbio podem acarretar aumento dos saldos passivos de empréstimos em moeda estrangeira, por
isso a Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como swaps, que visam mitigar o risco de exposigdo cambial,
transformando o custo da divida em moeda e taxa de juros locais.

O Grupo Exito utiliza derivativos como protecéo para variagdo cambial sobre importagoes.
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19.1.4 Risco de gestao de capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma classificagao de crédito e
uma razéo de capital bem estabelecida, a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor para o acionista. A Companhia
administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢gdes econémicas.

A estrutura de capital estd assim demonstrada:

Controladora Consolidado

31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
Empréstimos e financiamentos (8.629) (8.477) (10.111) (8.821)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 1.113 1.876 3.777 5.026
(-) Instrumentos financeiros derivativos 70 10 135 21
Divida liquida (7.446) (6.591) (6.199) (3.774)
Patriménio liquido (7.792) (7.098) (10.484) (9.701)
% Divida liquida sobre Patriménio liquido 96% 93% 59% 39%

19.1.5 Risco de gestao de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento diario do fluxo de caixa, controle dos vencimentos dos
ativos e dos passivos financeiros.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31 de margo de 2020.

Controladora
Menos de 1 Deta5s Mais de 5

ano anos anos Total
Empréstimos e financiamentos 315 675 28 1.018
Debéntures 1.319 7.353 323 8.995
Instrumentos financeiros derivativos (59) 12) 2) (73)
Passivo de arrendamento 307 1.157 2.502 3.966
Fornecedores 3.926 - - 3.926
Total 5.808 9.173 2.851 17.832

Cor
Menos de 1 Detla5s Mais de 5

ano anos anos Total
Empréstimos e financiamentos 1.443 970 106 2.519
Debéntures 1.319 7.353 323 8.995
Instrumentos financeiros derivativos (122) (14) 2) (138)
Passivo de arrendamento 743 2.362 3.574 6.679
Fornecedores 7.888 - - 7.888
Total 11.271 10.671 4.001 25.943

Os quadros foram preparados considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e passivos financeiros com base na
data mais préxima em que o Grupo possa ser obrigado a efetuar o pagamento ou ter o direito de recebimento. Na medida em
que os fluxos de juros séo flutuantes, o valor ndo descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no periodo de seis
meses findo em 31 de margo de 2020. Dessa forma, alguns saldos apresentados néo conferem com os saldos apresentados
nos balangos patrimoniais.

19.2 Instrumentos financeiros derivativos

Controladora C
Valor de referéncia Valor justo Valor de referéncia Valor justo
31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019

Swap com contabilizacado de hedge

Objeto de hedge (divida) 309 106 346 84 309 750 346 84
Posicéo ativa (comprada)

Taxa pré-fixada 106 106 81 84 106 95 81 84

USD + Fixa 203 - 265 - 203 655 265
Posigéo passiva (vendida) (309) (106) (276) (73) (309) (698) (276) (73)
Posigao de hedge liquida - - 70 11 - 52 70 11

Ganhos e perdas realizados e nao realizados sobre esses contratos durante o periodo findo em 31 de margo de 2020 sédo
registrados no resultado financeiro liquido, e o saldo a receber pelo seu valor justo é de R$70 (R$11 em 31 de dezembro de
2019), o ativo esta registrado na rubrica de “Instrumentos financeiros” e o passivo em “Empréstimos e financiamentos”.

Os efeitos de hedge ao valor justo por meio do resultado do periodo findo em 31 de margo de 2020 resultaram em um ganho de
R$108, sendo apresentado na rubrica Custo da divida nota n?27 (perda de R$2 em 31 de margo de 2019).
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19.3

19.4

Analise da sensibilidade dos instrumentos financeiros

Foi considerado como cendrio mais provavel de se realizar, na avaliagdo da Administragdo, nas datas de vencimento de cada
uma das operagdes, as curvas de mercado (moedas e juros) da B3.

Dessa maneira, no cenério provavel (l) ndo ha impacto relevante sobre o valor justo dos instrumentos financeiros. Para os
cenarios (I1) e (lll), para efeito exclusivo de andlise de sensibilidade, considerou-se, conforme determinado nas normas editadas
pela CVM, uma deterioragéo de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco, até um ano dos instrumentos financeiros.

Para o cenério provavel, a taxa de cdmbio ponderada definida foi de R$5,26 no vencimento, e a taxa de juros ponderada foi de
3,23% ao ano.

No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a protegdo da divida financeira), as variagdes dos cenarios sdo
acompanhadas dos respectivos objetos de protecao, indicando que os efeitos ndo séo significativos.

A Companhia divulgou a exposicdo liquida dos instrumentos financeiros derivativos, os instrumentos financeiros
correspondentes e certos instrumentos financeiros na tabela de andlise de sensibilidade abaixo, para cada um dos cenarios
mencionados.

Projecoes de mercado

Risco Saldo em
Transacdes (Reducio do CDI) 31/03/2020  Cenario (I)  Cenario (I) Cenario (Ill)
Empréstimos e financiamentos 126,99% do CDI (501) (519) (523) (528)
Contrato de swap de taxa pré-fixada (ponta passiva) 101,85% do CDI (71) (175) (177) (176)
Contrato de swap cambial (ponta passiva) 116,75% do CDI (205) (212) (214) (216)
Debéntures 150,72% do CDI (7.843) (8.123) (8.193) (8.262)
Efeito liquido (perda) total (8.620) (9.029) (9.107) (9.182)
Equivalentes de caixa 86,57% 1.113 1.150 1.159 1.169
Exposigéo liquida ganho (perda): (7.507) (7.879) (7.948) (8.013)
Efeito liquido ganho (perda): (372) (441) (506)

A andlise de sensibilidade do Grupo Exito considera o ambiente econémico em que a empresa opera. No cendrio | sdo utilizadas
a Ultimas taxas conhecidas, no cenario Il € considerado um acréscimo de 10% e no cenario Ill um decréscimo de 10%.

Cendario I: indice Bancario de Referéncia na Colémbia (IBR) disponivel na data de fechamento de 3,285%.
Cenario II: acréscimo de 0,3285% no IBR e para Libor a 90 dias um acréscimo de 0,14505%

Cenario Ill: acréscimo de 0,3285% no IBR e para Libor a 90 dias um acréscimo de 0,14505%

Projecoes de mercado

Saldo em
Transacoes 31/03/2020  Cenario (I)  Cenario (I) Cenario (Ill)
Empréstimos e financiamentos 1.419 1.416 1.484 1.585

Mensuracao de valor justo

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo e dos instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado cujos respectivos valores justos diferem dos saldos contébeis, conforme o CPC 46 (IFRS13),
0s quais se referem a conceitos de avaliagcdo e requerimentos de divulgagdes. Os niveis de hierarquia do valor justo estdo
definidos abaixo:

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, de contas a pagar a fornecedores sao
equivalentes aos seus valores contabilizados.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor justo e dos

instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujo valor justo estd sendo divulgado nas demonstragbes
financeiras:

Controladora
Valor abi Valor justo
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 Nivel (*)

Contas a receber com administradoras de cartdes de crédito e tickets de

vendas 105 - 105 -
Swaps de taxa de juros entre Moedas 60 - 60 - 2
Swaps de taxas de juros 10 10 10 10 2
Empréstimos e Financiamentos (valor justo) (346) (84) (346) (84) 2
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) (8.283) (8.393) (7.708) (7.723) 2

(8.454) (8.467) (7.879) (7.797)

C
Valor Valor justo
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 Nivel (*)
Contas a receber com administradoras de cartdes de crédito e tickets de
vendas 105 ) 105 )
Swaps de taxa de juros entre Moedas 60 - 60 - 2
Swaps de taxas de juros 101 40 101 10 2
Forward entre Moedas (25) - (25) - 2
Empréstimos e Financiamentos (valor justo) (346) (95) (346) (84) 2
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) (9.765) (8.726) (9.186) (8.056) 2
Opgao de venda Grupo Disco (*) (526) (466) (526) (466) 3
(10.396) (9.247) (9.817) (8.596)
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19.5

20

(*) Os acionistas minoritarios do Grupo Disco del Uruguay S.A., subsidiaria do Grupo Exito, tém uma opgao de venda exercivel
baseada em uma formula que utiliza informagdes como lucro liquido, EBITDA — lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e
amortizagao e divida liquida, além dos valores fixos determinados em contrato e a variagdo cambial aplicavel para conversao a
moeda funcional. Essa opgéo de venda foi apresentada no passivo como obrigagéo de compra de participagdo minoritaria.

N&o houve movimentagao entre os niveis de mensuragao do valor justo no periodo findo em 31 de margo de 2020.

Os swaps de taxa de juros, moeda estrangeira e empréstimos e financiamentos séo classificados no nivel 2, pois séo utilizados
inputs de mercado prontamente observaveis, como por exemplo, previsdes de taxas de juros, cotagdes de paridade cambial a
vista e futura.

Operagoes com instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e sua controlada mantem contratos de derivativos nas seguintes instituicdes financeiras: ltal BBA, Bradesco,
Banco Tokyo, Scotiabank, Credit Agricole Corporate, Banco de Bogota, BBVA, BNP, BBVA, Davivenda, Bancolombia, HSBC e
Corficolombia.

A posigao consolidada das operagdes de instrumentos financeiros derivativos em aberto esta apresentada no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
Descricao Valor de referéncia Venci 31 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Divida
USD - BRL US$ 50 2021 60 - 60 -
Dividendos a receber
COP - USD US$ 120 2020 3 - 3 -
USD - BRL US$ 120 2020 7 - 17 -
Swaps de taxa de juros registrados na CETIP
Taxa pré-fixada x CDI R$ 54 2027 4 5 4 5
Taxa pré-fixada x CDI R$ 52 2027 5 5 5
Derivativos - Hedge de valor justo - Brasil 55 10 55 10
Divida
USD - COP US$ 153 2020 30 - 30 20
USD - COP Us$ 3 2022 3 - 3 1
Taxa de juros - COP COP 419.828 2020 ) - (2 (1)
Taxa de juros - COP COP 126.879 2021 ) - ) (1)
Fornecedores '
EUR - COP EUR 6 2020 3 - 3 -
USD - COP USD 43 2020 33 - 33 (8)
Derivativos - Grupo Exito 65 - 65 11

Provisdo para demandas judiciais

As informagdes detalhadas de provisdo para demandas judiciais foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de
2019, na nota n®21.

A provisdo para demandas judiciais é estimada pela Companhia e corroborada por seus consultores juridicos e foi estabelecida
em um montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.

Controladora

Previden-
ciaria e
Tributarios i Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 143 61 36 240
Adicoes - 3 2 5
Reverséo - (2 (1) 3)
Pagamento - (1) - (1)
Atualizacdo monetaria - 3 2 5
Saldo em 31 de margo de 2020 143 64 39 246
Controladora
Previden-
ciaria e
Tributarios balhi: Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 147 53 36 236
Adigodes 1 1 2 4
Reversao (4) (1) ) (7)
Atualizagdo monetaria 1 1 - 2
Saldo em 31 de margo de 2019 145 54 36 235
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20.1

20.2

20.3

Consolidado
Previden-
ciaria e
Tributarios i Civeis Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 221 75 53 349
Adicées - 4 6 10
Reversao (1) 3) (2) (6)
Pagamento - (1) 9) (10)
Atualizacdo monetaria - 2 1 3
Ajuste de conversao para moeda de

apresentagdo 3 1 1 5
Saldo em 31 de margo de 2020 223 78 50 351

Consolidado
Previden-
ciaria e
Tributarios balhi: Civeis Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 147 53 36 236
Adicodes 1 1 2 4
Reversao (4) (1) 2 (7)
Atualizagdo monetaria 1 1 - 2
Saldo em 31 de margo de 2019 145 54 36 235
Tributarios

Processos tributarios fiscais estao sujeitos, por lei, a atualizagdo monetaria mensal, que se refere a um ajuste no montante de
provisbes com base em taxas dos indexadores utilizados por cada jurisdi¢éo fiscal. Tanto os encargos de juros quanto as
multas, quando aplicaveis, foram computados e provisionados com respeito aos montantes ndo pagos.

Os principais processos tributarios provisionados sdo como segue:

A Companhia tem outras demandas tributarias que, de acordo com a andlise de seus consultores juridicos, foram
provisionadas. Sao elas: (i) questionamento referente a ndo aplicagdo do Fator Acidentario de Prevengado (FAP); (ii)
questionamentos ao Fisco Estadual sobre a aliquota do ICMS calculadas nas faturas de energia elétrica; (iii) cesta basica; e (iv)
demais assuntos.

O montante provisionado em 31 de margo de 2020 para esses assuntos é de R$143 para a Companhia (R$143 em 31 de
dezembro de 2019) e R$223 para o Consolidado (R$221 em 31 de dezembro de 2019).

A controlada Exito e suas subsidiarias discutem temas tributarios relacionados ao imposto de valor agregado, imposto de
propriedade e impostos de industria e comércio no montante de R$81 em 31 de margo de 2020 (R$77 em 31 de dezembro de
2019).

Previdénciarias e Trabalhistas

A Companhia é parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido a demissées no curso normal de seus negécios.
Em 31 de margo de 2020, a Companhia mantinha uma provisdo no montante de R$64 (R$61 em 31 de dezembro de 2019),
referente ao potencial de risco de perda em relagdo as reclamacgdes trabalhistas. A Administragdo, com o auxilio de seus
consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisbes para perdas quando razoavelmente estimadas,
considerando as experiéncias anteriores em relagdo aos valores demandados. Em 31 de margo de 2020, o Consolidado
mantinha uma provisdo no montante de R$78 (R$75 em 31 de dezembro de 2019).

Civeis
A Companhia responde a agdes de natureza civel (indenizagdes, cobrangas, entre outras) e que se encontram em diferentes
fases processuais e em diversos foruns judiciais. A Administracdo da Companhia constitui provisbes em montantes

considerados suficientes para cobrir decisdes judiciais desfavoraveis quando seus consultores juridicos internos e externos
entendem que as perdas sejam provaveis.

Entre esses processos destacam-se:

A Companhia ajuiza e responde a diversas agdes revisionais e renovatérias, onde ha discussdo sobre os valores de aluguéis
atualmente pagos por ela. A Companhia constitui provisdo da diferencga entre o valor originalmente pago pelas lojas e os valores
pleiteados pela parte contraria na agéo judicial, quando ha o entendimento dos consultores juridicos internos e externos de que
ha a probabilidade de ser alterado o valor da locagdo pago pela entidade. Em 31 de margo de 2020, o montante da provisdo
para essas agoes é de R$29 (R$28 em 31 de dezembro de 2019), para as quais ndo ha depdsitos judiciais.

A Companhia ajuiza e responde a algumas agdes judiciais relacionadas a multas aplicadas por érgaos fiscalizadores da
administragdo direta e indireta da Unido, Estados e Municipios, dentre eles destacam-se érgdos de defesa do consumidor
(PROCONSs, INMETRO e Prefeituras). A Companhia, com o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas
registrando provisdes para desembolsos provaveis de caixa de acordo com a estimativa de perda. Em 31 de margo de 2020, o
montante da provisdo para essas agdes é de R$8 (R$8 em 31 de dezembro de 2019).

O total das demandas civeis e regulatérias em 31 de margo de 2020 da Companhia é de R$39 (R$36 em 31 de dezembro de
2019) e do Consolidado é de R$50 (R$53 em 31 de dezembro de 2019).

A controlada Exito e suas subsidiarias respondem a algumas agdes judiciais relacionadas a casos de responsabilidade civil,
processos por condi¢cdes locaticias e demais temas no montante de R$12 em 31 de margo de 2020 (R$17 em 31 de dezembro
de 2019).
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20.4

20.5

20.6

20.7

Passivos contingentes nao provisionados

A Companhia e sua controlada possuem outras demandas que foram analisadas por assessores juridicos e consideradas como
possiveis, mas nédo provaveis, portanto, ndo provisionadas, totalizando um montante atualizado de R$2.323 em 31 de margo de
2020 (R$2.406 em 31 de dezembro de 2019), e sao relacionadas principalmente a:

IRPJ, IRRF, CSLL - A Companhia possui uma série de autuagdes relativas a processos de compensagdes, glosa de
amortizagao fiscal de &gio, divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior, multa por descumprimento de obrigacdo
acessoria, entre outros de menor expressdo. O montante envolvido equivale a R$449 em 31 de margo de 2020 (R$457 em 31
de dezembro de 2019).

COFINS, PIS — A Companhia vem sendo questionada sobre divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior; multa por
descumprimento de obrigagdo acessoéria, glosa de créditos de COFINS e PIS dentre outros assuntos. Referidos processos
aguardam julgamento na esfera administrativa e judicial. O montante envolvido nessas autuagdes é de R$557 de 31 de margo
de 2020 (R$666 em 31 de dezembro de 2019).

ICMS - A Companhia foi autuada pelo fisco estadual quanto a apropriagdo de créditos de: (i) aquisicoes de fornecedores
considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual; e (ii) dentre outros. A soma dessas autuagdes
monta a R$1.182 em 31 de margo de 2020 (R$1.157 em 31 de dezembro de 2019), as quais aguardam julgamento definitivo
tanto na esfera administrativa como na judicial.

ISS, IPTU, Taxas e outros — Referem-se as autuagdes de divergéncias de recolhimentos de IPTU, multas por descumprimento
de obrigagdes acessorias, ISS — ressarcimento de despesas com publicidade e taxas diversas, cujo valor monta R$12 em 31 de
margo de 2020 (R$13 em 31 de dezembro de 2019) e que aguardam decisdes administrativas e judiciais.

INSS — A Companbhia foi autuada pela incidéncia de encargos sociais sobre beneficios concedidos aos seus funcionarios, entre
outros assuntos, cuja perda possivel corresponde a R$21 em 31 de margo de 2020 (R$21 em 31 de dezembro de 2019). Os
processos estdo em discussao administrativa e judicial.

Outras demandas judiciais — referem-se a agdes imobilidrias em que a Companhia pleiteia a renovacéo dos contratos de locagdo
e fixagé@o de aluguéis de acordo com valores praticados no mercado, agdes no ambito da justi¢a civel, juizado especial civel e
processos administrativos instaurados por érgéos fiscalizadores como érgdos de defesa do consumidor (PROCONSs), Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial — INMETRO, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA,
dentre outros, totalizando R$11 em 31 de margo de 2020 (R$20 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia tem por pratica contratar advogados externos para defesa das autuagdes fiscais, cuja remuneragao esté vinculada
a um percentual a ser aplicado sobre o valor do éxito no desfecho judiciais desses processos. Estes percentuais podem variar
de acordo com os fatores qualitativos e quantitativos de cada processo, sendo que em 31 de margo de 2020 o valor estimado,
caso todos os processos fossem finalizados com éxito para a Companhia, é de aproximadamente R$15 (R$19 em 31 de
dezembro de 2019).

A controlada Exito e suas subsidiarias possuem um montante de R$76 de processos com probabilidade de perdas possiveis em
31 de margo de 2020 (R$72 em 31 de dezembro de 2019), em sua maioria relacionados a temas tributarios.

Garantias

A Companhia concedeu garantias aos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria, abaixo descrita:

Controladora e Consolidado

Cartas de
Pr Imoéveis fianca Total
Tributarios 18 278 296
Trabalhistas - 73 73
Civeis e outros - 19 19
Total 18 370 388

O custo das garantias é aproximadamente 0,33% do valor das causas e é registrado para despesa pela fluéncia do prazo.

Fiscalizacbes

De acordo com a legislagéo fiscal atual, impostos municipais, federais, estaduais e contribuicdes previdenciarias estao sujeitas a
fiscalizagbes em periodos que variam entre 5 e 30 anos.

Depésitos judiciais
A Companhia esta contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes e obriga¢des trabalhistas e efetuou depoésitos

judiciais, de montantes equivalentes as decisdes legais finais, e depdsitos em caugdo relacionados com as provisdes para
processos judiciais.

A Companhia possui registrado em seu ativo valores referentes a depésitos judiciais.

Controladora e

Consolidado
Processos 31/03/2020  31/12/2019
Tributarios 68 69
Trabalhistas 44 43
Civeis e outras 10 9
Total 122 121

Versdo: 1
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21 Operagoes de arrendamento mercantil
21.1  Obrigacoes de arrendamento mercantil

As informagdes detalhadas de obrigagdes de arrendamento mercantil foram apresentadas nas demonstragdes financeiras
anuais de 2019, na nota n®22.

Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram na controladora R$2.005 em 31 de marco de 2020 (R$1.885 em 31 de
dezembro de 2019) e no consolidado R$3.970 em 31 de margo de 2020 (R$3.751 em 31 de dezembro de 2019), de acordo com
0 quadro a seguir:

Controladora C
31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019

Passivo de arrendamento mercantil financeiro - pagamentos minimos

Até 1 ano 120 109 a7 404
De 1 a5 anos 487 518 1.330 1.323
Mais de 5 anos 1.398 1.258 2.223 2.024
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 2.005 1.885 3.970 3.751
Encargos futuros de financiamento 1.961 1.634 2.709 2.347
Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 3.966 3.519 6.679 6.098
PIS e Cofins embutidos no valor presente dos contratos de arrendamento 122 115 122 228
PIS e Cofins embutidos no valor bruto dos contratos de arrendamento 241 214 241 371

A despesa de juros dos passivos de arrendamento estéd apresentada na nota n®28. A taxa de juros incremental da Companhia e
suas subsidiarias na data da assinatura dos contratos foi 11,50% no periodo findo em 31 de marco de 2020 (13,14% em 31 de
margo de 2019).

Caso a Companhia tivesse adotado a metodologia de calculo projetando a inflagdo embutida na taxa incremental nominal e
trazendo ao valor presente pela taxa incremental nominal, o percentual médio de inflagdo a projetar por ano seria de
aproximadamente 5,1%. O prazo médio dos contratos considerados é de 14,7 anos. Para as subsidiarias internacionais a taxa
incremental nominal média é de 7,5%, com 3,5% de inflagdo embutida. O prazo médio dos contratos considerados é de 9,2
anos.

21.2 Pagamentos futuros e direito potencial de PIS e COFINS

Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram na controladora R$2.005 em 31 de marco de 2020 (R$1.885 em 31 de
dezembro de 2019) e no consolidado R$3.970 em 31 de margo de 2020 (R$3.751 em 31 de dezembro de 2019). Os pagamentos
futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos mercantis, juntamente com o valor justo dos
pagamentos minimos de arrendamento, sdo os seguintes:

Controla- Consoli-
dora dado
Em 31 de dezembro de 2019 1.885 3.751
Captacéo - Arrendamento 105 136
Remensuragéao 32 101
Provisao de juros 49 85
Amortizagdes (71) (151)
Baixa por Antecipacéo do encerramento do contrato 4) (69)
Aquisi¢do de Sociedade 9 10
Ajuste de conversao para moeda de apresentagdo - 107
Em 31 de margo de 2020 2.005 3.970
Passivo Circulante 119 416
Passivo Nao circulante 1.886 3.554
Controla- Consoli-
dora dado
Em 31 de dezembro de 2018 1.181 1.181
Captagéo - Arrendamento 35 35
Remensuragéo 24 24
Provisao de juros 35 35
Amortizagdes (51) (51)
Em 31 de margo de 2019 1.224 1.224
Passivo Circulante 86 86
Passivo N&o circulante 1.138 1.138

21.3 Despesa de arrendamento de alugueis variaveis, ativos de baixo valor e de curto prazo

Controladora Consolidado
31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019

Despesas (receitas) do periodo:
Variaveis (0,5% e 1,6% das vendas) 4 3 8 3
Subarrendamentos (*) 6 5 6 5

(*) Refere-se, principalmente, a receita dos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais.

22 Receitas antecipadas
As informagdes detalhadas de receitas antecipadas foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2019, na nota
n%23.
Controladora Consolidado

31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
Back Lights 102 132 102 132
Checkstand 9 10 9 10
Cartao presente 2 2 68 95
Receita com operadoras de cartdo de crédito 11 15 11 15
Outros 19 19 29 27
Total 143 178 219 279
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23
23.1

23.2

Imposto de renda e contribuicao social

Reconciliagcdao da despesa de imposto de renda e contribuicédo social
As informagdes detalhadas de imposto de renda e contribuicdo social foram apresentadas nas demonstragdes financeiras

anuais de 2019, na nota n®24.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
IRPJ e CSLL

Ajustes para refletir a aliquota efetiva
Multas fiscais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Beneficios fiscais
Outras diferencas permanentes
Imposto de renda efetivo

Imposto de renda e contribui¢do social do periodo
Corrente

Diferido
Despesas de imposto de renda e contribuicédo social

Taxa efetiva

Composicao de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os principais componentes do imposto de renda e contribui¢édo social diferidos nos balangos patrimoniais sdo os seguintes:

Impostos de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdo para demandas judiciais

Variagdo cambial

Amortizagéo fiscal de agio

Ajuste a marcagdo de mercado

Imobilizado, intangivel e propriedades para investimento
Ganhos nao realizados com créditos tributarios

Hedge Fluxo de Caixa

Arrendamento mercantil liquido do direito de uso

Outros

Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos (passivos) brutos

Compensagéo

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos (passivos)
liquidos

Ativo néo circulante
Passivo n&o circulante

Impostos de renda e contribui¢do social diferidos
Prejuizos fiscais

Provisdo para demandas judiciais

Variagdo cambial

Amortizagéo fiscal de agio

Ajuste a marcagdo de mercado

Imobilizado, intangivel e propriedades para investimento
Ganhos nao realizados com créditos tributarios
Hedge Fluxo de Caixa

Arrendamento mercantil liquido do direito de uso
Imposto presumido sobre o patriménio - Exito
Outros

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos (passivos) brutos
Compensagao

Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos (passivos)
liquidos

Ativo néo circulante
Passivo néao circulante

Controladora

Controladora Consolidado
31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019
155 231 179 231
(53) (79) (61) (79)
- - 1) -
(5) - (10) -
3 3 2 3
- 4 13 4
(55) (72) (57) (72)
(77) (96) (94) (96)
22 24 37 24
(55) (72) (57) (72)
35,5% 31,2% 31,8% 31,2%

31/03/2020 31/12/2019
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
75 - 75 63 - 63
18 - 18 31 - 31
- (305) (305) - (301) (301)
- @ @ - @) @)
11 - 11 - 3) 3)
- (206) (206) - (212) (212)
- (72) (72) - (76) (76)
20 - 90 84 - 84
18 - 18 32 (11) 21
212 (585) (373) 210 (606) (396)
(212) 212 - (210) 210 -
- (373) (373) - (396) (396)
(373) (396)
C
31/03/2020 31/12/2019
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
274 - 274 253 - 253
127 - 127 106 - 106
18 - 18 31 - 31
- (491) (491) - (480) (480)
- 2) (2) - ) (©))
11 (1.307) (1.296) - (1.217) (1.217)
85 (206) (121) - (130) (130)
- (89) (89) - (78) (78)
19 - 19 105 - 105
203 - 203 192 - 192
34 - 34 30 - 30
871 (2.095) (1.224) 717 (1.908) (1.191)
(871) 871 B (717) 717 -
- (1.224) (1.224) - (1.191) (1.191)
(1.224) (1.191)

Versdo: 1

A Administragdo da Companhia preparou avaliagdo sobre a viabilidade acerca da realizagao futura do ativo fiscal diferido,
considerando a capacidade provavel de geragédo de lucros tributaveis, no contexto das principais variaveis de seus negécios.
Esse estudo foi elaborado com base em informagdes extraidas do relatério de planejamento estratégico previamente aprovado

pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
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23.3

24
241

25

26

A Companhia estima recuperar esses créditos como segue:

Ano
Em 1 ano

De 1 a2anos
De 2 a 3 anos
De 3 a 4 anos
De 4 a 5 anos
Apés 5 anos

Controladora

46
166

212

Consolidado

291
315
25
25
25
190
871

Movimentacéo do imposto de renda e contribuicédo social diferidos

No inicio do periodo
Beneficios (despesas) no periodo

Ajuste de conversao para moeda de apresentagao

Outros
No final do periodo

Patrimonio liquido

Capital social e direitos das agoes

Controladora Consolidado
31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019
(396) (265) (1.191) (265)
22 24 37 24
. - (68) -
1 - (2) -
(373) (241) (1.224) (241)

Versdo: 1

O Capital Social da Companhia em 31 de margo de 2020 é de R$4.478 (R$4.421 em 31 de dezembro de 2019), representado

por 3.141 mil agbes ordinarias (3.141 mil em 31 de dezembro de 2019), todas nominativas e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de margo de 2020 foi aprovado: (i) a integralizagao de capital por meio de
3 iméveis no valor de R$57, mediante a emissdo de 87 milhdes de novas acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor

nominal.

Receita de venda de bens e/ou servicos

As informagdes detalhadas de receita de venda de bens e/ou servigos foram apresentadas nas demonstragdes financeiras

anuais de 2019, na nota n°26.

Receita operacional bruta
Mercadorias
Prestacdo de servigos e outros

(-) Dedugdes da Receita
Devolugdes e cancelamento de vendas
Impostos

Receita operacional liquida

Despesas por hatureza

Controladora Consolidado
31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019
8.569 6.946 14.078 6.946
25 18 279 18
8.594 6.964 14.357 6.964
(13) (14) (35) (14)
(743) (578) (1.389) (578)
(756) (592) (1.424) (592)
7.838 6.372 12.933 6.372

As informagdes detalhadas de despesas por natureza foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2019, na

nota n°27.

Custo com estoques
Despesas com pessoal
Servigos de terceiros
Despesas comerciais
Despesas funcionais
Outras despesas

Custo das mercadorias vendidas
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019
(6.507) (5.304) (10.165) (5.304)
(464) (394) (956) (394)
(56) (48) (118) (48)
(105) (84) (243) (84)
(154) (131) (410) (131)
(49) (39) (242) (39)
(7.335) (6.000) (12.134) (6.000)
(6.621) (5.388) (10.474) (5.388)
(620) (520) (1.323) (520)
(94) (92) (337) (92)
(7.335) (6.000) (12.134) (6.000)
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27

28

29

30

31

Outras despesas operacionais, liquidas

As informagdes detalhadas de outras despesas operacionais, liquidas foram apresentadas nas demonstragdes financeiras
anuais de 2019, na nota n®28.

Controladora Consolidado
31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019
Resultado com ativo imobilizado 17 (3) (21) (3)
Reversao (Provisao) para demandas judiciais 3) 3 @) 3
Gastos com integracéo e reestruturacéo (*) (26) - (64) -
Gastos com prevengao - Covid-19 (**) (14) - (15) -
Total (60) - (107) -

(*) valores relacionados a gastos de reestruturacdo nas operacdes brasileiras e gastos no processo de aquisicdo do Grupo Exito.

(**) As despesas incorridas como consequéncia da pandemia referem-se a compra de itens de protegdo individual e de
adequagéo das lojas, despesas com hora extra, gastos com comunicagao interna e externa, gastos incrementais com transporte
e com servico de limpeza e higienizagao, vide nota n°1.2.

Resultado financeiro liquido

As informacgdes detalhadas de resultado financeiro, liquido foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2019,
na nota n°29.

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019

Despesas financeiras

Custo da divida 19.2 (133) (11) (89) (11)
Custo e desconto de recebiveis (11) (11) (11) (11)
Atualizagdes monetarias passivas (24) (1) (129) (1)
Juros sobre passivo de arrendamento (47) (33) (82) (33)
Outras despesas financeiras (3) (3) (14) )
Total de Despesas financeiras (218) (59) (325) (59)
Receitas financeiras

Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa 1 1 40 1
Atualizagbes monetarias ativas 60 9 84 9
Outras receitas financeiras 2 1 4 1
Total de Receitas financeiras 63 11 128 11
Total (155) (48) (197) (48)

Lucro por agao
As informagdes de lucro por agéo foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2019, na nota n°30.

O quadro a seguir apresenta a determinagdo do lucro liquido disponivel aos detentores da agdo ordindria, em circulagdo
utilizadas para calcular o lucro béasico e diluido por agdo em cada periodo apresentado:

31/03/2020  31/03/2019
Numero basico e diluido:
Lucro basico alocado e nao distribuido 100 159
Lucro liquido alcoado disponivel a acionistas ordinarios 100 159
Denominador basico e diluido (milhdes de agées)
Média ponderada da quantidade de agdes 3141 2.144
Lucro basico e diluido por milhdes de agoes (R$) 0,03184 0,07416

Transagdes nao caixa

A Companhia teve transacdes que nao representaram desembolso de caixa e portanto ndo foram apresentadas nas
Demonstragdes do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

» Reconhecimento de créditos tributarios de ICMS, conforme nota n®10;
» Aumento de capital na Companhia com imobilizado na nota n°15;
» Compras de imobilizado que ainda ndo foram pagos na nota n®15.4;

* Provisionamento de novas demandas judiciais na nota n°20; e

Ativos mantidos para venda

Controladora C
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Sale lease back 409 - 409 -
Empreendimentos imobiliarios Exito - - 51 52
409 - 460 52

A Companhia celebrou um contrato de sale leaseback, conforme detalhado na nota n®1.4.
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32 Informacgées sobre os segmentos
As informagdes sobre os segmentos foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2019, na nota n®33.
A Administragao considera os seguintes segmentos:

« Atacado de autosservicos - inclui a bandeira “ASSAJ”.

« Grupo Exito — inclui a companhia Exito (Colémbia) e suas controladas Libertad (Argentina) e Disco (Uruguai). O Exito também
opera as marcas Surtimax, Super Inter, e Carulla, em consequéncia da aquisicdo em Novembro de 2019 (nota n®13).

As eliminagdes do resultado e do balango séo apresentadas dentro do préprio segmento.

As informagdes dos segmentos da Companhia em 31 de margo de 2020 e 2019 estao incluidas no quadro a seguir:

Atacado de autosservigos Grupo Exito Total

31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019
Receita liquida de vendas 7.838 6.372 5.095 - 12.933 6.372
Lucro bruto 1.217 984 1.242 - 2.459 984
Depreciagdo e amortizacéo (117) (93) (170) - (287) (93)
Equivaléncia patrimonial (16) - (13) - (29) -
Lucro operacional 310 279 66 - 376 279
Resultado financeiro liquido (155) (48) (42) - 197) (48)
Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL 155 231 24 - 179 231
IRe CSLL (55) (72) %)) - (57) (72)
Lucro liquido do periodo 100 159 22 - 122 159

31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
Ativo circulante 6.740 5.722 5.277 6.560 12.017 12.282
Ativo nao circulante 17.260 17.818 7.382 5.805 24.642 23.623
Passivo circulante 6.377 6.721 6.958 7.209 13.335 13.930
Passivo nao circulante 9.831 9.721 3.009 2.553 12.840 12.274
Patriménio liquido/ Minoritarios 7.792 7.098 2.692 2.603 10.484 9.701

Informagdes gerais da Companhia

A Companhia e sua controlada atuam principalmente com atacado de autosservico no Brasil e varejo de alimentos,
eletrodomésticos e outros produtos, respectivamente. A receita liquida total € composta da sequinte forma:

31/03/2020  31/03/2019

Assai 7.838 6.372
Grupo Exito (*) 5.095 -
Total de Vendas liquidas 12.933 6.372

(*) Inclui vendas na Colémbia de R$3.835, na Argentina de R$367 e no Uruguai de R$893.

33 Eventos subsequentes

33.1  Contrato de empréstimos em moeda nacional
Em 24 de abril de 2020 a Companhia firmou contrato de empréstimos em moeda nacional no valor de R$250. O contrato tem
vencimento em 25 de abril de 2022 e pagamento anual dos juros.

Em 29 de junho de 2020 a Companhia firmou contrato de empréstimos em moeda nacional no valor de R$150. O contrato tem
vencimento em 20 de junho de 2022 e pagamento anual dos juros.

33.2 Recebimentos de dividendos do Exito
Em Assembleia Geral de Acionistas do Grupo Exito realizada em 19 de marco de 2020, foi aprovado o pagamento de dividendos
no valor de R$ 1,3 bilhdo, recebidos pela Companhia em Abril de 2020 e foram integralmente destinados & amortizagéo da
divida de aquisi¢ao do Exito.

33.3 Julgamentos STF — INSS e IPI

Em 21 de agosto de 2020 houve julgamento no Supremo Tribunal Federal — STF concluindo que é constitucional a incidéncia do
Imposto sobre Produtos Industrializados (“IP1”) na saida do estabelecimento importador para comercializagdo no mercado
interno. Da mesma forma, em 28 de agosto de 2020, o STF, em repercussao geral, reconheceu ser constitucional a incidéncia
de contribui¢cdes previdenciarias sobre o tergo constitucional de férias. A Companhia vem acompanhando o desenvolvendo
destes temas, e juntamente com seus assessores legais, concluiu que os elementos até o momento ndo requerem que seja feita

provisao.
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Sendas Distribuidora S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Sendas Distribuidora S.A. (Companhia), contidas
no Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de marco de 2020 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragdo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 Demonstracéo Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é
a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contdbeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizacao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contébeis intermediarias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢fes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 6 de outubro de 2020
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Antonio Humberto Barros dos Santos

Contador CRC-1SP161745/0-3
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Os diretores da Sendas Distribuidora S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.057.223/0001-7, com sede na Avenida Ayrton Senna, n°
6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro
(“Companhia”), abaixo designados, declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no parecer dos
auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2020; e (ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contdbeis da Companhia referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2020.

Rio de Janeiro, 6 de outubro de 2020
Belmiro Figueiredo Gomes

Diretor Presidente

Daniela Sabbag Papa

Diretora de Rela¢Bes com Investidores
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

Os diretores da Sendas Distribuidora S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.057.223/0001-7, com sede na Avenida Ayrton Senna, n°
6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro
(“Companhia”), abaixo designados, declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no parecer dos
auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2020; e (ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contdbeis da Companhia referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2020.

Rio de Janeiro, 6 de outubro de 2020
Belmiro Figueiredo Gomes

Diretor Presidente

Daniela Sabbag Papa

Diretora de Rela¢Bes com Investidores
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