SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 06.057.223/0001-71

NIRE 33.3.002.7290-9

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 20 DE AGOSTO DE 2021

1. DATA, LOCAL E HORA: Em 20 de agosto de 2021, as 14hs horas, na sede social da
Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, n? 6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A,
Jacarepagua, CEP 22775-005.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada convoca¢do em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber, Srs.

Jean-Charles Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Josseline Marie-José
Bernadette de Clausade, David Julien Emeric Lubek, Philippe Alarcon, Christophe José
Hidalgo, Luiz Nelson Guedes de Carvalho, José Flavio Ferreira Ramos e Geraldo Luciano
Mattos Junior.

3. MESA: Presidente: Sr. Jean Charles Henri Naouri; Secretaria: Aline Pacheco
Pelucio.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a:

(i) ratificacdo da aprovacdo objeto da reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada no dia 27 de julho de 2021 as 14hs, e autorizacdo, nos termos do
artigo 17 (q), do Estatuto Social da Companhia, para realizacdo da 22 (segunda) emissao
de notas promissérias comerciais da Companhia, em 2 (duas) séries (“Emissdo” e “Notas

Promissorias”, respectivamente), no montante total de RS 2.500.000.000,00 (dois
bilhGes e quinhentos milhdes de reais) na Data de Emissdao, nos termos da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 566, de 31 de julho de 2015, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 566”), para distribuicdo publica com esforcos restritos de

distribuicdo, nos termos da Instrucdo da CVM n2476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada (“Instrucdao CVM 476" e “Oferta”, respectivamente);

(ii) autorizacdo a diretoria da Companhia e/ou procuradores da Companhia para
praticar todo e qualquer ato, celebrar quaisquer contratos e/ou instrumentos
necessarios a realizagdo da Emissdo e da Oferta, incluindo, sem limitagdo: (a) discutir,
negociar e definir os termos e condicdes das Notas Promissérias, bem como assinar as
respectivas Cartulas (conforme abaixo definido) e demais documentos necessarios para
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a realizacdo da Emissdo, inclusive aditamentos a tais documentos; (b) a contratar
instituicoes financeiras devidamente habilitadas para serem responsdveis pela
coordenacdo e intermediacdo de sua distribuicdo (“Coordenadores” sendo um deles o
Coordenador Lider da Oferta ), mediante a celebragdo do contrato de distribuicdo das

Notas Promissorias (“Contrato de Distribuicdo”); (c) contratar instituicdes financeiras

devidamente habilitadas para serem responsaveis pela presta¢do dos servigos de banco
mandatario e custodiante de guarda fisica das Notas Promissdrias, bem como o Agente
Fiduciario (conforme definido abaixo) e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3
(“B3”); e (d) contratar quaisquer outros prestadores de servicos necessarios a Emissao,
a Oferta e/ou as Notas Promissarias, incluindo, sem limitagdo, o assessor legal; e

(iii)  praticar quaisquer atos relacionados a publicacdo e ao registro dos documentos
de natureza societdria perante os 6rgaos competentes, incluindo providéncias junto a
Junta Comercial competente ou quaisquer outras autarquias ou 6rgaos junto aos quais
seja necessdria a adog¢do de quaisquer medidas para a implementacdo e formalizacdo
das deliberagdes acima, especialmente para a realizagdo da Emissdao, bem como a
ratificacdo de todos e quaisquer atos até entdo adotados pela diretoria da Companhia
e/ou por procuradores da Companhia para a implementacgdo da Emissdo e da Oferta.

5. DELIBERACOES: Apds exame e discussdo da matéria constante na ordem do dia,

os membros do Conselho de Administragdao decidiram, por unanimidade de votos, sem
ressalvas:

(i) Ratificar a aprovacdo objeto da reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada no dia 27 de julho de 2021 as 14hs, e aprovar a realizagao
da Emissao e da Oferta, pela Companhia, cujas condi¢des e caracteristicas serao
detalhadas e reguladas por meio das Cartulas, dentre as quais se destacam as
seguintes caracteristicas e condic¢des principais:

(a) Numero da Emissao: A Emissao constitui a 22 (segunda) emissdo de notas
promissérias comerciais da Companhia;

(b) Numero de Séries: A Emissdo serd realizada em 2 (duas) séries;

(c) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de até RS
2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais), na Data
de Emissdo, sendo RS 1.250.000.000,00 (um bilhdo e duzentos e
cinquenta milhGes de reais) no ambito das Notas Promissérias da
primeira série e RS 1.250.000.000,00 (um bilhdo e duzentos e cinquenta
milhdes de reais) no ambito das Notas Promissdrias da segunda série;
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(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Notas Promissorias
serad de RS 2.500.000,00 (dois milh&es e quinhentos mil reais) na Data de
Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

Quantidade de Notas Promissdrias: Serdao emitidas até 1000 (mil) Notas
Promissdrias, sendo até 500 (quinhentas) Notas Promissérias da 12
(Primeira) Série e até 500 (quinhentas) Notas Promissérias da 22
(Segunda) Série;

Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos, a data de emissdo das Notas
Promissdrias serd a data da sua efetiva subscricdo e integralizacao,
conforme previsto nas cartulas das Notas Promissdrias (“Cartulas”);

Destinacao dos Recursos: Os recursos captados com a Oferta serdo
integralmente utilizados pela Companhia para pagamento de resgate
antecipado das debéntures da 42 (quarta) série da 12 (primeira) emissao
da Companhia e o saldo remanescente, se houver, para reforco de caixa
da Emissora;

Forma, Circulagdo e Comprovag¢ao de Titularidade: As Notas
Promissdrias serdo emitidas sob a forma cartular e ficardo custodiadas
em instituicdo autorizada a realizar custddia de guarda fisica das Notas
Promissérias (“Custodiante”) e circulardo por endosso em preto, sem
garantia do endossante, de mera transferéncia de titularidade. Enquanto
objeto de depdsito centralizado, a circulacdo das Notas Promissérias se
operara pelos registros escriturais efetuados nas contas de depdsito
mantidas junto a B3, que endossara as Cartulas das Notas Promissdrias ao
credor definitivo por ocasido da extincdo do registro na B3. Para todos os
fins de direito, a titularidade das Notas Promissdrias sera comprovada
pela posse das Cartula, nos termos da legislacdo aplicavel aos titulos de
crédito da espécie. Adicionalmente, a titularidade das Notas Promissérias
sera comprovada por meio de extrato emitido pela B3 em nome do
respectivo titular das Notas Promissdrias, para as Notas Promissérias que
estiverem depositadas eletronicamente na B3;

Prazo e Data de Vencimento: As Notas Promissorias da 12 (Primeira) Série
terdo prazo de vencimento de 1.096 (mil e noventa e seis) dias contados
da Data de Emissdo, e as Notas Promissdrias da 22 (Segunda) Série terdo
prazo de vencimento de 1.280 (mil duzentos e oitenta) dias contados da
Data de Emissdo (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de
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()

(k)

(1)

liguidagdo antecipada resultante de oferta de resgate antecipado ou
vencimento antecipado a serem previstas nas respectivas Cartulas;

Subscricao e Integralizagdao: O preco de subscricdao e integralizacdo das
Notas Promissdrias serd correspondente ao Valor Nominal Unitdrio e sua
integralizacdao dar-se-a a vista, no ato da subscri¢gdo, na Data de Emissao,
exclusivamente por meio do MDA — Mddulo de Distribuicdao de Ativos
(“MDA"), de acordo com as normas de liquidagdo da B3, em moeda
corrente nacional. Todas as Notas Promissdrias serdo subscritas e
integralizadas na mesma data. O preco de subscricdo podera ser
acrescido de agio ou desagio na data de emissdo, desde que ofertados
em igualdade de condi¢Bes aos investidores profissionais, assim definidos
nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n.2 30, de 11 de maio de 2021;

Regime de Colocagdo: As Notas Promissdrias serdo objeto de distribuicdo
publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugao
CVM 566 e da Instrucdo CVM 476, estando, portanto, automaticamente
dispensada de registro perante a CVM, sendo a distribuicdo publica
realizada sob regime de garantia firme de colocacdo para a totalidade das
Notas Promissérias, com a intermedia¢do dos Coordenadores;

Atualizagao Monetdria e Remuneragao das Notas Promissorias da 12
(Primeira) Série: O Valor Nominal Unitario das Notas Promissoérias da 12
(Primeira) Série ndao sera atualizado monetariamente. Sobre o Valor
Nominal Unitario das Notas Promissdrias da 12 (Primeira) Série incidirdo
juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100%
(cem por cento) das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(conforme definido abaixo), calculadas e divulgadas diariamente pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdao no informativo didrio disponivel em sua pagina
na internet (http://www.B3.com.br) (“Taxa__ DI”), acrescida
exponencialmente de sobretaxa (spread) equivalente a 1,47% (um inteiro
e quarenta e sete centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo da Primeira Série”),

calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias
Uteis decorridos, desde a Data de Emissdo até a data de seu efetivo
pagamento, considerando para tal os critérios estabelecidos no “Caderno
de Férmulas Notas Comerciais - CETIP21” disponibilizado para consulta
em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) devidamente
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(m)

(n)

(o)

(p)

replicados nas Cartulas, sendo a Remuneracdo apurada conforme
férmula descrita nas Cartulas;

Atualizagao Monetdria e Remuneragao das Notas Promissorias da 22
(Segunda) Série: O Valor Nominal Unitario das Notas Promissérias da 22
(Segunda) Série nao sera atualizado monetariamente. Sobre o Valor
Nominal Unitario das Notas Promissdrias da 22 (Segunda) Série incidirdo
juros remuneratérios correspondentes a variacdao acumulada de 100%
(cem por cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente de sobretaxa
(spread) equivalente a 1,53% (um inteiro e cinquenta e trés centésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracdo da Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneracdo

da Primeira Série, a “Remuneracdo”), calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de
Emissdo até a data de seu efetivo pagamento, considerando para tal os
critérios estabelecidos no “Caderno de Férmulas Notas Comerciais -
CETIP21” disponibilizado para consulta em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br) devidamente replicados nas Cartulas, sendo a
Remuneragao apurada conforme férmula descrita nas Cartulas;

Periodicidade do Pagamento da Remunerag¢ao das Notas Promissdrias:
A Remuneragdo sera paga integralmente, em uma unica parcela, na Data
de Vencimento, exceto nos casos de Oferta de Resgate Antecipado
(conforme definido abaixo) ou de vencimento antecipado das Notas
Promissérias, nos termos das Cartula, nos quais a Remuneragao serd paga
na respectiva data de liquidagdo antecipada;

Periodicidade do Pagamento do Valor Nominal Unitario das Notas
Promissorias: O Valor Nominal Unitario sera integralmente pago pela
Emissora aos titulares das Notas Promissérias (“Titulares”) em uma Unica
parcela, na Data de Vencimento ou na data de liquidagdo antecipada, em
caso de Oferta de Resgate Antecipado ou de vencimento antecipado das
Notas Promissadrias, nos termos das Cartulas;

Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia poderd, apods
decorridos 18 (dezoito) meses da Data de Emissdo, resgatar, a qualquer
momento, a totalidade das Notas Promissdrias de qualquer das séries,
por meio de envio de comunicado a totalidade dos Titulares das Notas
Promissérias da respectiva série, com copia para o Agente Fiduciario, ou
de publicacdo de comunicado aos Titulares das Notas Promissérias da
respectiva série, nos termos das Cartulas, com 10 (dez) Dias Uteis de
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antecedéncia da data do evento (“Resgate Antecipado Facultativo”),

informando: (i) a data em que serd realizado o Resgate Antecipado
Facultativo, que devera ser um Dia Util; e (ii) qualquer outra informagdo
relevante para os Titulares das Notas Promissérias da respectiva série. Na
hipdétese de Resgate Antecipado Facultativo, serd realizado o pagamento
do seu respectivo Valor Nominal Unitdrio, acrescido da respectiva
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a respectiva Data de
Emissdo até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, acrescido
a tal valor o Prémio de Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo
definido), bem como multa e juros moratérios, se houver. Considera-se
“Prémio de Resgate Antecipado Facultativo” um prémio equivalente ao

maior valor, dentre os descritos nos itens (1) ou (2) abaixo:

(1) 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidente sobre o Valor
Nominal Unitdrio da respectiva série, acrescido da respectiva
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até
a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, considerando a
quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do Resgate
Antecipado Facultativo e a Data de Vencimento das Notas Promissdrias
da respectiva série, conforme o caso, conforme férmula descrita abaixo:

P =VR xix(d/252)
onde:

P = Prémio de Resgate Antecipado Facultativo, calculado com 8 casas
decimais, sem arredondamento;

VR = Valor Nominal Unitario, a ser resgatado, acrescido da Remuneragao
das Notas Promissérias, calculado, pro rata temporis, desde a Data de
Emissdo (inclusive), até a data do efetivo resgate (exclusive);

d = quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo (inclusive) e a Data de Vencimento das Notas
Promissérias da série em questdo (exclusive); e

i =0,50%

(2) 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento), flat, incidente sobre o
Valor Nominal Unitario da respectiva série, acrescido da respectiva
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até
a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo.
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(a)

(r)

N3o sera admitido o Resgate Antecipado Facultativo parcial das Notas
Promissérias de uma determinada série (sendo permitido, no entanto, o
Resgate Antecipado Facultativo que abranja apenas 1 (uma) das séries
das Notas Promissdrias). A Companhia deverd com antecedéncia minima
de 5 (cinco) Dias Uteis da data do Resgate Antecipado Facultativo,
comunicar ao Banco Mandatario, a B3 e ao Agente Fiduciario a data do
Resgate Antecipado Facultativo. O pagamento das Notas Promissodrias a
serem resgatadas antecipadamente, por meio do Resgate Antecipado
Facultativo, sera realizado pela Emissora (i) por meio dos procedimentos
adotados pela B3 para as Notas Promissérias que estiverem depositadas
eletronicamente na B3 ou (ii) mediante depdsito em contas correntes
indicadas pelos titulares, a ser realizado pelo Banco Mandatdrio, no caso
das Notas Promissdrias que ndo estejam depositadas eletronicamente na
B3;

Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar, a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo a partir da Data de Emissdo, oferta
de resgate antecipado da totalidade das Notas Promissérias de qualquer
série, em conjunto ou individualmente (“Oferta de Resgate Antecipado”),

devendo a Oferta de Resgate Antecipado proposta pela Emissora ser
dirigida a todos os titulares de Notas Promissdrias da respectiva série,
com cépia para o Agente Fiduciario. A Oferta de Resgate Antecipado serd
enderecada a todos os titulares de Notas Promissdrias da respectiva
série, sem distincdo, assegurada a igualdade de condicGes a todos os
titulares de Notas Promissdrias da respectiva série para aceitar o resgate
antecipado das Notas Promissdrias de que forem titulares, de acordo com
os termos e condicdes previstos nas Cartulas. A Companhia realizara a
Oferta de Resgate Antecipado por meio de publicacdo de comunicacao
dirigida aos Titulares de Notas Promissoérias da respectiva série, a ser
amplamente divulgada nos termos das Cartulas, ou por meio de
comunicado individual a ser encaminhado pela Emissora a cada um dos
titulares de Notas Promissérias da respectiva série, com cdépia para o
Agente Fiducidrio e a B3 (“Edital de Oferta de Resgate Antecipado”), que

deverd descrever os termos e condicdes da Oferta de Resgate
Antecipado, incluindo: (i) data efetiva para o resgate objeto da Oferta de
Resgate Antecipado, que coincidird com o pagamento do Valor da Oferta
de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo), e deverd ser um Dia
Util; (ii) a mencdo a que o Valor da Oferta de Resgate Antecipado sera
calculado conforme o descrito nas Cartulas; (iii) o Valor da Oferta de
Resgate Antecipado (conforme definido abaixo) a que corresponder o
prémio de resgate antecipado a ser oferecido pela Emissora, caso exista,
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(s)

gue ndo poderd ser negativo; (iv) a forma e o prazo limite de
manifestagdo a Emissora dos titulares de Notas Promissérias que
optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado, observado o
disposto nas Cartulas; e (v) as demais informag¢des necessarias para a
tomada de decisdao pelos titulares de Notas Promissdrias e para a
operacionalizacdo da Oferta de Resgate Antecipado. Por ocasido da
Oferta de Resgate Antecipado, os titulares fardo jus ao pagamento do
Valor Nominal Unitario e, se aplicavel, acrescido: (i) da respectiva
Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a respectiva Data de
Emissdo até a data do resgate objeto da Oferta de Resgate Antecipado,
bem como, se for o caso, (ii) de prémio de resgate, que, caso exista, ndao
podera ser negativo e (iii) se for o caso, dos encargos moratdrios previstos
nas Cartulas devidos e ndo pagos, até a data do referido resgate (“Valor
da Oferta de Resgate Antecipado”). Apds o envio ou publicacdo,

conforme o caso, do Edital de Oferta de Resgate Antecipado, os titulares
gue optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado terdo o prazo
de 10 (dez) Dias Uteis para se manifestarem formalmente perante a
Emissora, com coépia ao Agente Fiduciario. A Companhia deverd com
antecedéncia minima de 5 (cinco) Dias Uteis da data do resgate
antecipado, comunicar ao Banco Mandatdrio, a B3 e ao Agente Fiduciario
a data do resgate antecipado. O pagamento das Notas Promissérias a
serem resgatadas antecipadamente, por meio da Oferta de Resgate
Antecipado, sera realizado pela Emissora (i) por meio dos procedimentos
adotados pela B3 para as Notas Promissdrias que estiverem depositadas
eletronicamente na B3 ou (ii) mediante depdsito em contas correntes
indicadas pelos Titulares, a ser realizado pelo Banco Mandatario, no caso
das Notas Promissdrias que nao estejam depositadas eletronicamente na
B3;

Vencimento Antecipado: Na ocorréncia de qualquer dos eventos de
vencimento antecipado a serem previstos nas Cartulas, as obrigacdes
decorrentes das Notas Promissdrias poderdo ser consideradas vencidas
antecipadamente tornando-se imediatamente exigivel o pagamento pela
Companhia do Valor Nominal Unitdrio, acrescido da Remuneracdo
aplicdvel, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissdo, e dos
Encargos Moratdrios, até a data de seu efetivo pagamento, bem como de
quaisquer outros valores devidos pela Companhia nos termos das
Cartulas. O Agente Fiduciario devera comunicar, imediatamente, por
escrito, eventual vencimento antecipado das Notas Promissérias a
Emissora, a B3 e ao Banco Mandatdrio (i) por meio de correio eletrénico
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(t)

(u)

imediatamente apods a declaragdo do vencimento antecipado, e/ou
(ii) mediante carta protocolada ou com Aviso de Recebimento (“AR”)
expedido pelos Correios;

Distribuicao e Negociagao: As Notas Promissdrias serdao depositadas para
(i) distribuicdo no mercado primario exclusivamente por meio do MDA,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada
financeiramente por meio da B3, sendo que concomitantemente a
liqguidagao, as Notas Promissorias serao depositadas em nome do titular
no Sistema de Custddia Eletronica da B3; e (ii) negociagdo no mercado
secunddrio por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes
liguidadas financeiramente e as Notas Promissdrias depositadas
eletronicamente na B3. As Notas Promissérias serao ofertadas
exclusivamente a, no maximo, 75 (setenta e cinco) investidores
profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolu¢dao CVM
n.2 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores
Profissionais”), podendo ser subscritas e integralizadas por, no maximo,
50 (cinquenta) Investidores Profissionais. Observado o cumprimento pela
Companhia das obrigagdes dispostas no artigo 17 da Instrugao CVM 476,
as Notas Promissdrias somente poderdo ser negociadas, conforme
disposto nos artigos 13 e 15 da Instrugao CVM 476, nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios depois de decorridos 90 (noventa)
dias de cada subscricdo ou aquisicdao de cada Nota Promisséria pelos
Investidores Profissionais, salvo na hipdtese do lote de Notas
Promissérias objeto do exercicio da garantia firme pelos Coordenadores
(“Garantia_Firme”), devendo, na negociacdo subsequente: (i) ser

observada, pelo adquirente, a restricdo de negociacdo de 90 (noventa)
dias acima referida, contados a partir do exercicio da Garantia Firme; e
(ii) serem observados os limites e condicdes previstos nos artigos 29 e 32
da Instrucdao CVM 476 e as demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis;

Local do Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus os titulares serao
efetuados pela Companhia no respectivo vencimento em conformidade
com os procedimentos da B3 para as Notas Promissérias que estejam
depositadas eletronicamente na B3 ou, caso nao estejam depositadas
eletronicamente na B3, na sede da Emissora, ou, ainda, em conformidade
com os procedimentos adotados pelo Banco Mandatéario, conforme
aplicavel. Fardo jus ao recebimento de quaisquer valores decorrentes das
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(i)

(v)

(w)

(x)

(y)

(z)

Notas Promissdrias, os Titulares das Notas Promissérias no Dia Util
(conforme abaixo definido) imediatamente anterior ao pagamento;

Encargos Moratodrios: Ocorrendo impontualidade no pagamento pela
Companhia de qualquer valor devido aos Titulares das Notas Promissoria,
nos termos das Cartulas, incidirdo, sobre todos e quaisquer valores em
atraso, independentemente de aviso, notificagao ou interpelagao judicial
ou extrajudicial (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados
pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento; e (ii) multa ndo compensatéria de 2% (dois por cento);
ambos calculados sobre o montante devido e nao pago (“Encargos
Moratdrios”), sem prejuizo da incidéncia da Remuneracao;

Repactuag¢ao Programada: As Notas Promissdrias nao serao objeto de
repactuagdo programada;

Prorrogacdo dos Prazos: Considerar-se-dao  automaticamente
prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacado
prevista nas Notas Promissérias se o seu vencimento coincidir com
qgualquer dia que seja sdbado, domingo ou feriado declarado nacional, até
o0 12 (primeiro) Dia Util subsequente, sem qualquer acréscimo aos valores
a serem pagos. Considera-se “Dia(s) Util(eis)” qualquer dia com excecdo
de sdbado, domingo e feriado declarado nacional;

Agente Fiducidrio: A Companhia nomearda e constituird a Vortx
Distribuidora De Titulos E Valores Mobiliarios LTDA., institui¢ao financeira
autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, constituida sob a
forma de sociedade limitada, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n2 215, 42 andar, Pinheiros, CEP
05425-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 22.610.500/0001-88, para atuar
como agente fiduciario da Emissdo (“Agente Fiducidrio”); e

Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Notas Promissorias
serdo descritas nas Cartulas.

Aprovar a autorizacdo para a Diretoria da Companhia e/ou procuradores da

Companhia praticar todo e qualquer ato, celebrar quaisquer contratos e/ou

instrumentos necessarios a realizacdo da Emissdo e da Oferta, bem como

negociar as caracteristicas finais das Cartulas, incluindo, sem limitacdo: (a)

discutir, negociar e definir os termos e condi¢cdes das Notas Promissdrias,

observados os limites desta deliberacdo, bem como assinar as respectivas
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Cartulas e demais documentos necessarios para a realizacdo da Emissdo,
inclusive aditamentos a tais documentos; (b) a contratar os Coordenadores,
mediante a celebracdo do Contrato de Distribuicdo; (c) contratar instituicOes
financeiras devidamente habilitadas para serem responsdveis pela prestagao dos
servicos de Banco Mandatdrio e Custodiante de guarda fisica das Notas
Promissdrias, bem como o Agente Fiduciario e a B3; e (d) contratar quaisquer
outros prestadores de servicos necessarios a Emissdo, a Oferta e/ou as Notas
Promissérias, incluindo, sem limitacao, o assessor legal; e

(iii)  praticar quaisquer atos relacionados a publicagdo e ao registro dos documentos
de natureza societdria perante os 6rgaos competentes, incluindo providéncias
junto a Junta Comercial competente ou quaisquer outras autarquias ou 6rgaos
junto aos quais seja necessdria a adocdo de quaisquer medidas para a
implementacdo e formalizacdo das deliberacdes acima, especialmente para a
realizacdo da Emissdo, bem como ratificar todos e quaisquer atos até entdo
praticados pela Diretoria e/ou por procuradores da Companhia para a
implementagao da Emissao e da Oferta.

6. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado,
lavrou-se a presente ata, que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Local e Data: Rio de Janeiro, 20 de agosto de 2021. Mesa: Presidente: Sr. Jean Charles
Henri Naouri; Secretaria: Aline Pacheco Pelucio; Membros do Conselho de
Administracdo: Srs. Jean-Charles Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira,
Josseline Marie-José Bernadette de Clausade, David Julien Emeric Lubek, Philippe
Alarcon, Christophe José Hidalgo, Luiz Nelson Guedes de Carvalho, José Flavio Ferreira
Ramos e Geraldo Luciano Mattos Junior.

Certiddo: Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Reunido
do Conselho de Administragao da Companhia.

Rio de Janeiro, 20 de agosto de 2021

Aline Pacheco Pelucio
Secretaria

Pagina 11 de 11



