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FLUXO DE CLIENTES AVANCA 25% E RECORDE DE MARKET SHARE COM GANHOS DE +3,6 p.p.

Rapida maturagcdo das conversdes e expansao bem-sucedida resultam em Margem EBITDA de 7,0%

“ASSAI

ATACADISTA

CONCLUSAO ~90% DO PROJETO DE CONVERSOES O FATURAMENTO: Crescimento impulsionado pela performance da expansdo

* 60 lojas em 12 meses: +34% em drea de vendas

* 57 conversdes até o momento (do total de 66):
* 8 conversoes inauguradas no 1523
5 lojas convertidas no 2723

* Mais de 20 lojas em obras

Conversao: Mooca (SP)

RS 17;6 bi Fluxo Recorde:
+21% o +23,2 p.p
. 70 milhoes de .
+RS 3,0 bi ticket (Expansao)
vs. 2722 ICKets

O CONSISTENCIA NOS RESULTADOS: Margem Bruta praticamente estdvel e

evolugdo do EBITDA, mesmo com 35% das lojas em fase de maturag¢do; Lucro
afetado pelas altas taxas de juros

Mg. Bruta: 16,0% | EBITDA Ajustado = Lucro Liquido
(vs. 16,1% no 2722) RS 1,1bi, +14% RS 156 M
: Margem: 7,0% Margem: 1,0%

(vs. 7,4% no 2T22)

O ALAVANCAGEM: Reducdo de 0,2x vs 1T23, apesar do momento de
i elevados investimentos

Gestio do Divida Liquida/EBITDA

Capital de Giro 2,6x
(vs. 2,8x no 1T23)



MATURACAO DAS CONVERSOES AVANCA COM MULTIPLO DE VENDAS DE 2,5x

Venda das conversdes supera média da Companhia e margem EBITDA de cerca de 6% em apenas 8 meses de operagao

ATACADISTA

Faturamento Médio Mensal

Lojas Convertidas

1 2,5x Multiplo de Vendas
: (vs. hiper)
|

(RS Milhées) IL ______________ ®

|—‘—; ------------ |
|
R$ 23,5 Mdiltiplo de vendas de 3,5x |
|

RS 21,6

: considerando somente
I perimetro alimentar
|

~6% '\
Margem j | P —————

EBITDA /

1723 2723

Conversao: Mister Hull (CE) 3



GALERIAS CONTRIBUIRAO PARA A MATURACAO DAS CONVERSOES 7
“ASSAI

Aumento do fluxo de clientes, diluicao do aluguel e custos de ocupacao ATACADISTA

+220 mil m? de
area bruta locavel
+1.300 lojistas

Receitas

(RS Milhées) = @mmmmmmmm—————— _—|

|
RS 44,0 :
|
|

RS 22,0

1522 1523 Convers3o: Minas Shopping (MG) 4



RENTABILIDADE SUPORTADA POR MATURAGCAO DE CONVERSOES E DINAMICA COMERCIAL bo

ASSAI

EBITDA Ajustado atinge RS 1,1bi com margem de 7,0%, mesmo com 35% do parque em fase de maturacdo ATACADISTA

EBITDA Ajustado
(RS Milhdes)

CERS 334MD

2.064
| 1.730
1522 1523
Margem [ o .. oo \
EBITDA (¥ :’ 7,4% 7,0% 7,0% 6,6% |
i Excluindo efeito das conversdes, mg EBITDA permanece !
'. estavel !

__________________________________________________

Conversdao: Praia Grande (SP)

(1) % Receita Liquida 5



GESTAO EFICIENTE DE CAPITAL DE GIRO RESULTA EM GERACAO DE R$ 5,4Bi DE CAIXA =

: : : : - s ASSAI
Resultado Financeiro afetado por taxas de juros elevadas e maior volume de divida para suportar a expansao ATACADISTA
Resultado Financeiro Geragao de Caixa - 12 meses
(RS> MilhGes) Divida Liquida® DL/EBITDA ®
Jun-22 RS 7,9 bi -2,72x
-628 -1.258 Geragdo de Caixa Operacional { RS 5,4 bi ]
CAPEX -RS 3,0 bi
Pgto. Lojas Extra -RS 1,0 bi
-328 -630
Custo da Divida e Outros -RS 1,3 bi
-207
Dividendos -R$ 0,1 bi
423 Jun-23 RS 7,9 bi -2,62x
2722 2723 | 1522 1523 Evolucéo da Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA): A
Res. Financeiro o 0 o o 2,78
o pege ) L% -2,6% -1,7% -2,7% 2,2M2,72x ZW X o

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

| /17)(

- Res. Financ. Liq. - Pré-IFRS16 - Juros sobre Passivo de Arrendamento . ’ 2,04x 1,97x
1 X X
1,81 1,83

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1,56x
o N
% Receita Liquida i N 1722 2722 3122 4122 1723 2123
2 Incluindo recebiveis de cartdo de crédito
(3)EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16 - Ratios Release = Ratios Contratuais - Covenants 6

@) Férmulas de célculo dos ratios estdo disponiveis na pagina 7 do release de resultados =~ == == e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e — e —m—— -



Lucro Liquido 2T23
(RS Milhdes)

RS 156 Milhdes
Mag. Liquida: 1,0%

Lucro Liquido 1523

(RS Milhdes)

RS 228 Milhoes
Mag. Liquida: 0,7%

+ PERFORMANCE
OPERACIONAL
Rapida maturacao de conversdes
Expansdao bem-sucedida
Dinamica comercial eficaz
Gestao eficiente do capital de giro

@ IMPACTO NO RESULTADO
Altas taxa de juros
Deflacao alimentar

& »
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Conversao: S3o José dos Campos (SP)
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COMPROMISSO COM A DIVERSIDADE E IGUALDADE PARA TODOS Lo

ASSAI

Avancos na estratégia ESG e continuidade na construcao de uma sociedade inclusiva ATACADISTA

COMBATE AS MUDANGAS ~ GESTAO INTEGRADA  TRANSFORMACAO ENGAJAMENTO VALORIZACAO

A\

Y

v v bikdade DA NOSSA genle

o
O
(=] |- [w]]

-5,5% nas emissdes de escopos 11 e 2(2) ys, 2722
Mais de 20 mil inscrigoes de pequenos(as) empreendedores(as) da area da alimentagao para o Prémio Academia Assai

Através da reciclagem, compostagem e reducao do desperdicio de produtos, o Assai reaproveitou 44% dos residuos, reduzindo o
descarte em aterros sanitarios.

+75% em volume arrecadado e doado por meio da Campanha Agasalho a Gente Compartilha (42 toneladas de roupas e cobertores)
Maior participa¢ao de mulheres no Conselho de Administragao, atualmente com 2 conselheiras

Compromisso com a diversidade e com igualdade de oportunidades
» 25% de mulheres na lideranca
» 43% de pessoas pretas e pardas em cargos de lideranca

(1) Emiss®es prdprias provenientes da empresa (2) Emissées provenientes do consumo de energia elétrica 3



Q&A

| Para fazer perguntas, clique no icone Q&A na parte inferior da tela.

. Escreva seu NOME, EMPRESA e IDIOMA da pergunta a ser feita.

Ao ser anunciado, uma solicitagdo para ativar seu microfone aparecerd na tela e,
entdo, vocé deve ativar o seu microfone para fazer perguntas.

Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma unica vez.
To ask questions, please click on the Q&A icon on the bottom of the screen
Write your NAME, COMPANY and LANGUAGE of the question.

If announced, a request to activate your microphone will show up on your screen,
then, you should enable your audio to ask your question.

We kindly ask you to make all questions at once.




“ASSAT"

ATACADISTA

OBRIGADO

Equipe de Relacdes com Investidores

ri.assai@assai.com.br
ri.assai.com.br
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