SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ n° 06.057.223/0001-71
NIRE 3330027290-9

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

1. Data, Horario e Local: Aos 31 dias do més de dezembro de 2020, as 10:00 horas,
na sede social da Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, n° 6.000, Lote 2, Pal
48959, Anexo A, Jacarepagud, CEP 22775-005.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo em razdo da presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social, nos termos do § 4° do artigo 124 da
Lei n® 6.404/76. Presente a Companhia Brasileira de Distribuicdo, inscrita no CNPJ sob o
n® 47.508.411/0001-56 (“CBD”), acionista titular de 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia, conforme assinaturas lancadas do Livro de Presenca dos Acionistas.

3. Mesa: Presidente: Sr. Belmiro de Figueiredo Gomes; Secretario: Sadik Sarkis.

4. Ordem do Dia: Deliberar acerca das seguintes matérias:

4.1.  Aumento de Capital: O aumento do capital social da Companhia no
montante total de R$ 684.679.887,09 (seiscentos e oitenta e quatro milhdes, seiscentos e
setenta e nove mil, oitocentos e oitenta e sete reais e nove centavos), sendo R$
684.679.830,10 (seiscentos e oitenta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e nove mil,
oitocentos e trinta reais e dez centavos) destinados ao capital social da Companhia e R$
56,99 (cinquenta e seis reais e noventa e nove centavos) a reserva de capital da
Companhia. Tal aumento serd realizado em bens, dinheiro e créditos, sendo R$
44.537.506,09 (quarenta e quatro milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, quinhentos e seis
reais e nove centavos) mediante a entrega do acervo liquido de ativos de lojas para futura
exploragdo da Companhia, R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) em dinheiro
e R$ 140.142.381,00 (cento quarenta milhGes, cento e quarenta e dois mil, trezentos e
oitenta e um reais) mediante a capitalizacdo de créditos detidos por CBD na
Companhia, conforme disposto no laudo de avaliagdo (“Laudo de Avaliacdo Aumento de
Capital), nos termos do Anexo 4.1;




4.2.  Grupamento de Agdes: O grupamento das acfes da Companhia, de maneira
que seu capital social seja representado por 268.351.567 (duzentos e sessenta e 0ito
milhdes, trezentos e cinquenta e um mil, quinhentos e sessenta e sete) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal;

4.3. A eleicdo complementar de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, com mandato coincidente com o dos demais membros do Conselho de
Administracdo, ou seja, excepcionalmente para o primeiro mandato, até a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia que deliberara acerca das suas demonstragdes financeiras
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

4.4. Fixacdo da remuneracdo global da administracdo e comités de
assessoramento para o exercicio social de 2021;

4.5. Tendo em vista as exigéncias e recomendacdes formuladas pela B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), relacionadas ao procedimento de listagem da Companhia no
segmento Novo Mercado, alterar os seguintes artigos do Estatuto Social da Companhia:
Artigo 13, 83°, Artigo 14 §1°, Artigo 15 881° e 2°, Artigo 17° (d), (n), (o) e (q), Artigo 18
§2°, Artigo 20, Artigo 23 82° (a), Artigo 26 (a), Artigo 32 83° (b) e (c), Artigo 33 83°,
Artigo 36 §2° e Artigo 39;

4.6. Cisdo Parcial da Companhia com Incorporacdo da Parcela Cindida Sendas
pela CBD: Sobre a cisdo parcial da Companhia, com a incorporacédo da parcela cindida pela
CBD (“Cisdo Sendas”), composta por, (a) participacdo acionaria equivalente a,
aproximadamente, 90,93% (noventa inteiros e noventa e trés centésimos) da totalidade das
acdes do Exito detidas pela Companhia, correspondente a 393.010.656 (trezentos e noventa
e trés milhdes, dez mil, seiscentos e cinquenta e seis) acdes e equivalente a,
aproximadamente, 87,80% (oitenta e sete inteiros e oitenta centésimos) da totalidade das
a¢des de emissdo de Exito (“Participacdo Exito™); (b) e ativos referentes a 6 (seis) postos
de gasolina detidos pela Companhia (“Ativos Operacionais” sendo os Ativos Operacionais
em conjunto com a Participagdo Exito doravante designados em conjunto “Parcela Cindida
Sendas”): (i) ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Magalhdes Andrade Auditores
Independentes S/S, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Séo
Paulo, sob o n°® 2SP000233/0O-3 e no CNPJ/ME sob o n°® 62.657.242/0001-00, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1.893, 6° andar,
Jardim Paulistano, empresa especializada responsavel pela avaliacdo da Parcela Cindida




Sendas, bem como pela elaboragcdo do respectivo laudo de avaliacdo (“Empresa
Avaliadora”); (ii) o laudo de avaliagdo da Parcela Cindida Sendas, preparado pela Empresa
Avaliadora (“Laudo de Avaliacdo Sendas”), constante do Anexo 4.6.(ii); (iii) a ratificacdo
da celebragdo do “Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da Sendas com Incorporagao
da Parcela Cindida pela Companhia Brasileira de Distribuigdo” (“Protocolo Sendas”™),
constante do Anexo 4.6.(iii); (iv) a Cisdo Sendas e demais procedimentos descritos no
Protocolo Sendas; e (v) autorizacdo dos membros da administracdo da Companhia a
praticarem todos e quaisquer atos necessarios, Uteis e/ou convenientes a implementacdo da
Ciséo Sendas, bem como demais procedimentos descritos no Protocolo Sendas, nos termos
do Protocolo Sendas;

4.7. Cisdo Parcial da CBD com a incorporacdo da parcela cindida pela
Companhia: Sobre a cisdo parcial da CBD com a incorporacdo da parcela cindida pela
Companhia (“Cisdo CBD”), composta pela totalidade das a¢Ges representativas do capital
social da Companhia detidas pela CBD, equivalente a 100% (cem por cento) das agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia (“Parcela Cindida
CBD”): (i) a ratificacdo da nomeacéo e contratacdo da Empresa Avaliadora, responsavel
pela avaliacdo da Parcela Cindida CBD; (ii) a aprovacédo do laudo de avaliacdo da Parcela
Cindida CBD, conforme preparado pela Empresa Avaliadora (“Laudo de Avaliacdo
CBD”), constante do Anexo 4.7.(ii); (iii) a ratificacdo da celebragdo do “Protocolo e
Justificacdo de Cisdo Parcial da Companhia Brasileira de Distribuicdo com Incorporacéo
da Parcela Cindida pela Sendas”, (“Protocolo CBD”), constante do Anexo 4.7.(iii); (iv) a
Cisdo CBD e demais procedimentos descritos no Protocolo CBD; (v) a aprovacéo do Plano
de Opcédo de Compra de Acdes da Companhia e do Plano de Remuneracdo em Opcéo de
Compra de Ag¢des da Companhia (“Planos de Opgbes Sendas”), a serem outorgados aos
beneficiarios da Companhia e aos beneficiarios do Plano de Opg¢édo de Compra de Acdes
da CBD e do Plano de Remuneragdo em Opgao de Compra de A¢des da CBD (“Planos de
Opcdes CBD”) afetados pela Cisdo CBD, nos termos do que esta disposto no Protocolo
CBD e Anexo 4.7.(v); e (vi) a autorizacdo dos membros da administracdo Companhia a
praticarem todos e quaisquer atos necessarios, Uteis e/ou convenientes a implementacéo da
Cisdo CBD e demais procedimentos descritos no Protocolo CBD;

4.8. Aprovar a alteracdo do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia em
decorréncia do aumento de capital da Companhia acima descrito, se aprovado, do
grupamento de acgOes acima descrito, se aprovado, bem como para refletir a reducao de
capital social da Companhia, resultante da Cisdo Sendas, nos termos e condi¢des indicados
no Protocolo Sendas; e



4.9. Aprovagdo da consolidagdo do Estatuto Social da Companhia de modo a
incorporar as alteragdes acima.

5. Deliberacdes: Dando inicio aos trabalhos, declarou-se aberta a Assembleia Geral
Extraordinaria. Lida e discutida as matérias constantes da Ordem do Dia, a acionista CBD
deliberou, sem ressalvas, 0 quanto segue:

5.1. Aprovar o aumento do capital social da Companhia no montante R$
684.679.887,09 (seiscentos e oitenta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e nove mil,
oitocentos e oitenta e sete reais e nove centavos), sendo R$ 684.679.830,10 (seiscentos e
oitenta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, oitocentos e trinta reais e dez
centavos) destinados ao capital social da Companhia e R$ 56,99 (cinquenta e seis reais e
noventa e nove centavos) a reserva de capital da Companhia. Tal aumento sera realizado
em bens, dinheiro e créditos, sendo R$ 44.537.506,09 (quarenta e quatro milhdes,
quinhentos e trinta e sete mil, quinhentos e seis reais e nove centavos) mediante a entrega
do acervo liquido de ativos de lojas para futura exploracdo da Companhia, R$
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) em dinheiro e R$ 140.142.381,00 (cento
quarenta milhdes, cento e quarenta e dois mil, trezentos e oitenta e um reais) mediante a
capitalizacdo de creditos detidos por CBD na Companhia, resultando em uma emisséo de
18.661.368 (dezoito milhdes, seiscentas e sessenta e uma mil, trezentos e sessenta e 0ito)
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, nos termos do boletim
de subscricdo anexo a presente ata, pelo preco de emissao de R$ 36,69 (trinta e seis reais e
sessenta e nove centavos), bem como aprovar o Laudo de Avaliacdo Aumento de Capital,
elaborado pelos Srs. Eduardo Rogério da Silva Almeida, contador inscrito no CRC/SP sob
0 n°® 1SP234567/0O-5; Valdério Matias da Silva, contador inscrito no CRC/SP sob o n°
1SP240047/0-0; e José Vitor da Silva Junior, contador inscrito no CRC/SP sob o n°
1SP272364/0-8.

Em razédo do ora aprovado, o capital social da Companhia passara de R$ 4.749.002.204,93
(quatro bilhdes, setecentos e quarenta e nove milhdes, dois mil, duzentos e quatro reais e
noventa e trés centavos), divido em 268.351.567 (duzentos e sessenta e oito milhdes,
trezentos e cinquenta e um mil, quinhentos e sessenta e sete) acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal para R$5.433.682.035,03 (cinco bilhdes, quatrocentos e trinta e trés
milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil, trinta e cinco reais e trés centavos), dividido em
287.012.935 (duzentos e oitenta e sete milhdes, doze mil, novecentos e trinta e cinco) a¢oes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal da Companbhia.



5.2.  Aprovar o grupamento das 287.012.935 (duzentos e oitenta e sete milhdes,
doze mil, novecentos e trinta e cinco) ac6es ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
de emissdo da Companhia, na proporcao de 1,06954074540582 a¢des para formar 1 (uma)
acdo (“Grupamento”). Consequentemente, em razado do Grupamento ora aprovado, o
capital social da Companhia passa a ser dividido em 268.351.567 (duzentos e sessenta e
oito milhdes, trezentos e cinquenta e um mil, quinhentos e sessenta e sete) acdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal.

53. Aprovar a eleicdio complementar de membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, com mandato coincidente com o dos demais membros do
Conselho de Administracdo, ou seja, excepcionalmente para o primeiro mandato, até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberara acerca das suas demonstracoes
financeiras referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a saber:
Christophe José Hidalgo, francés, casado, contador, portador da cédula de identidade de
estrangeiro  RNE V194572-X, inscrito no CPF/ME 214.455.098-06, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo e com escritorio na Cidade de
S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, 3.172, Jardim
Paulista, CEP 01402-000; Philippe Alarcon, francés, casado, administrador, com
Passaporte da Republica da Franca n°® 18FV13172, com endereco comercial em 148, rue
de I’Université, CS 70638, 75345, Paris Cedex 07, representado, para fins do Artigo 146,
8§ 2°, da Lei das S.A., por Luis Antonio Semeghini de Souza, brasileiro, casado, advogado,
portador da cédula de RG n° 10.356.135-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
082.449.598-51 e na OAB/SP sob o0 n° 95.993, residente e domiciliado na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na mesma Cidade, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, n® 3355, 16° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133; David Julien Emeric Lubek,
francés, casado, administrador de empresas, com Passaporte da Republica da Franca n°
13BA92149, com endereco comercial em 148, rue de I’Université, CS 70638, 75345, Paris
Cedex 07, representado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luis Antonio
Semeghini de Souza, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de RG n°
10.356.135-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 082.449.598-51 e na OAB/SP sob o n°
95.993, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com
endereco comercial na mesma Cidade, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3355, 16° andar,
Itaim Bibi, CEP 04538-133; Josseline Marie-José Bernadette De Clausade, francesa,
villva, administradora de empresas, com Passaporte da Republica da Franga n® 18FV 02580,
com endere¢o comercial em 148, rue de I’Université, CS 70638, 75345, Paris Cedex 07,
representada, para fins do Artigo 146, 8§ 2°, da Lei das S.A., por Luis Antonio Semeghini



de Souza, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de RG n° 10.356.135-3 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n°® 082.449.598-51 e na OAB/SP sob o n° 95.993, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
mesma Cidade, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3355, 16° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-
133; José Flavio Ferreira Ramos, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n° 25.919.840-7 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°
315.119.536-91, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Reseda, n° 183, Bairro Cidade Jardim, CEP 05675-010, indicado como membro
independente do Conselho de Administracdo; e Geraldo Luciano Mattos Junior,
brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
1.021.122 SSP/CE e inscrito no CPF/ME sob o n° 144.388.523-15, residente e domiciliado
na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Antonele Bezerra, n° 6, apto 600, Bairro
Meireles, CEP 60160-070, indicado como membro independente do Conselho de
Administragéo.

Os Conselheiros ora eleitos tomardo posse de seus cargos mediante assinatura dos
respectivos termos de posse lavrados em livro proprio, os quais contém declaracdo de
desimpedimento na forma da lei e da regulamentacéo aplicavel.

Desta forma, o Conselho de Administracdo sera composto por: Jean-Charles Henri
Naouri, presidente do Conselho de Administracdo; Ronaldo labrudi dos Santos Pereira;
Christophe José Hidalgo; Philippe Alarcon, David Julien Emeric Lubek; Josseline
Marie-José Bernadette De Clausade; Luiz Nelson Guedes de Carvalho, membro
independente do Conselho de Administracdo; José Flavio Ferreira Ramos, membro
independente do Conselho de Administracdo; e Geraldo Luciano Mattos Juanior;
membro independente do Conselho de Administragéo;

5.4. Aprovar a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia e
seus comités de assessoramento no montante total de até R$ 56.388.150,80 (cinquenta e
seis milhdes, trezentos e oitenta e oito mil, cento e cinguenta reais e oitenta centavos) sendo
(i) até R$ 26.146.164,36 (vinte e seis milhdes, cento e quarenta e seis mil, cento e sessenta
e quatro reais e trinta e seis centavos) destinados ao Conselho de Administracdo e seus
comités de assessoramento; e (ii) até R$ 30.241.986,44 (trinta milhdes, duzentos e quarenta
e um mil, novecentos e oitenta e seis reais e quarenta e quatro centavos) destinados a
Diretoria. A remuneragdo da administracdo inclui estimativa do custo da remuneragéo
baseada em ac¢Ges, incluindo opgdes, a serem oportunamente outorgada pela Companhia.



5.5. Tendo em vista as exigéncias e recomendacOes formuladas pela B3,
relacionadas ao procedimento de listagem da Companhia no segmento Novo Mercado,
alterar os seguintes artigos do Estatuto Social da Companhia: Artigo 13, 83°, Artigo 14 81°,
Artigo 15 881° e 2°, Artigo 17° (d), (n), (o) e (q), Artigo 18 §2°, Artigo 20, Artigo 23 82°
(a), Artigo 26 (a), Artigo 32 83° (b) e (c), Artigo 33 83°, Artigo 36 82° e Artigo 39;

5.6. No tocante a Cisdo Sendas: (i) ratificar a nomeacdo e contratacdo da
Empresa Avaliadora, responsavel pela avaliagcdo da Parcela Cindida Sendas; (ii) aprovar o
Laudo de Awvaliacdo Sendas, referente a Parcela Cindida Sendas, composta pela
Participagdo Exito e pelos Ativos Operacionais, nos termos do Anexo 4.6.(ii) a presente
ata; (iii) ratificar a celebracao do Protocolo Sendas, nos termos do Anexo 4.6.(iii) a presente
ata; (iv) aprovar, nos termos do Protocolo Sendas, a Cisdo Sendas com a incorporacéo da
Parcela Cindida Sendas pela CBD, bem como demais procedimentos descritos no
Protocolo Sendas, sendo que a cisdo das contas patrimoniais sera efetivada linha a linha,
conforme demonstrado no Laudo de Avaliacdo Sendas, o qual implicard em uma reducéo
do capital social da Companhia no montante de R$ 4.672.407.900,25 (quatro bilhdes,
seiscentos e setenta e dois milhdes, quatrocentos e sete mil, novecentos reais e vinte e cinco
centavos), passando o capital social da Companhia, ja alterado conforme aumento de
capital descrito no item 5.1 e o Grupamento descrito no item 5.2 acima, de R$
5.433.682.035,03 (cinco bilhdes, quatrocentos e trinta e trés milhGes, seiscentos e oitenta e
dois mil, trinta e cinco reais e trés centavos) para R$ 761.274.134,78 (setecentos e sessenta
e um milhdes, duzentos e setenta e quatro mil e cento e trinta e quatro reais e setenta e 0ito
centavos), sem o cancelamento de quaisquer acdes ordinarias da Companbhia,
permanecendo o capital social dividido em 268.351.567 (duzentos e sessenta e oito
milhdes, trezentos e cinquenta e um mil, quinhentos e sessenta e sete) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Tendo em vista a aprovacao acima, a acionista aprovou
a alteracdo do caput do Artigo 4° do Estatuto Social para refletir o novo capital social da
Companhia, sendo que o Artigo 4° passa a vigor com a seguinte redacéo:

“Artigo 4° - O capital social da Companhia é R$ 761.274.134,78 (setecentos e
sessenta e um milhdes, duzentos e setenta e quatro mil e cento e trinta e quatro
reais e setenta e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
268.351.567 (duzentos e sessenta e oito milhdes, trezentos e cinquenta e um mil,
quinhentos e sessenta e sete) a¢Bes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal. ”



(v)  autorizar os membros da diretoria da Companhia praticarem todos e quaisquer atos
necessarios, Uteis e/ou convenientes a implementacdo da Cisdo Sendas, bem como demais
procedimentos descritos no Protocolo Sendas, nos termos do Protocolo Sendas;

5.7.  No tocante a Cisdo CBD: (i) ratificar anomeacdo e contratacdo da Empresa
Avaliadora, responsavel pela avaliacdo da Parcela Cindida CBD; (ii) aprovar o Laudo de
Avaliacdo CBD, composto exclusivamente pela participacdo acionéria detida pela CBD na
Companhia, apos a Cisdo Sendas, nos termos do Anexo 4.7.(ii) a presente ata; (iii) ratificar
a celebracdo do Protocolo CBD, nos termos do Anexo 4.7.(iii) a presente ata; (iv) aprovar,
nos termos do Protocolo CBD, a Cisdo CBD com a incorporacéo da Parcela Cindida CBD
pela propria Companhia, bem como demais procedimentos descritos no Protocolo CBD.
Nos termos do Protocolo CBD, as 268.351.567 (duzentos e sessenta e oito milhdes,
trezentos e cinquenta e um mil, quinhentos e sessenta e sete) agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal de emissdo do Companhia detidas pela CBD serdo entregues
diretamente aos acionistas da CBD na proporcéo de suas respectivas participacbes no
capital social da CBD. A referida distribuicdo ocorrera apos a obtencédo, pela Companhia,
da listagem das acOes de sua emissédo no segmento Novo Mercado da B3, e da listagem de
ADSs representando acdes da Companhia na New York Stock Exchange (“NYSE”), em
data a ser posteriormente informada em Aviso aos Acionistas da Companhia e da CBD; (V)
em decorréncia da aprovacdo da Cisdo CBD e com o objetivo de se dar tratamento
isondbmico aqueles atribuidos aos acionistas da CBD, conforme disposto no Protocolo
CBD, aprovar a criacdo dos Planos de Op¢des Sendas, cujo objetivo serd outorgar opcoes
de compra de acdes da Companhia aos beneficiarios da CBD que tenham sido
contemplados pelos Planos de OpcGes CBD até a data de 30 de novembro de 2020 e nédo
tenham exercido as outorgas concedidas até a presente data, além de permitir que a
Companhia venha a outorgar, no futuro, o direito dos seus colaboradores a participar dos
Planos de OpcBes Sendas. Os Planos de OpcBes Sendas autorizardo a emissdo de até 2%
(dois por cento) de acdes representativas do capital social da Companhia ap6s a Cisdo CBD
e Cisdo Sendas, destinadas aos beneficiarios dos Planos de Op¢des CBD e, no futuro aos
beneficiarios da Companhia, ou seja, mesmo limite aprovado anteriormente aos
beneficiarios CBD, pela assembleia de acionistas que aprovou os Planos de Opcbes CBD,
no termos do Anexo 4.7.(v); e (vi) autorizar os membros da Diretoria para a préatica de
todos e quaisquer atos necessarios, Uteis e/ou convenientes a implementacdo da Cisdo CBD
e demais procedimentos descritos no Protocolo CBD;

5.8. Aprovar a alteracdo do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia em
decorréncia do aumento de capital da Companhia acima descrito, o grupamento de a¢des



acima descrito, bem como para refletir a redugéo de capital social da Companhia, resultante
da Cisdo Sendas, nos termos e condigdes indicados no Protocolo Sendas, que passara a
vigorar com a seguinte redagéo:

“ARTIGO 4° — O capital social da Companhia é R$ 761.274.134,78, (setecentos e
sessenta e um milhdes, duzentos e setenta e quatro mil e cento e trinta e quatro reais
e setenta e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
268.351.567 (duzentos e sessenta e oito milhdes, trezentos e cinquenta e um mil,
quinhentos e sessenta e sete) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

5.9. Em decorréncia das deliberacdes aprovadas acima, consolidar o Estatuto
Social da Companhia, que passara a vigorar nos termos do Anexo 5.9.

6. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados
os trabalhos, com a lavratura da presente ata, a qual apos lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes.

7. Assinaturas: Mesa: Presidente: Belmiro de Figueiredo Gomes; Secretario: Sadik
Sarkis. Acionista Presente: Companhia Brasileira de Distribuicao.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2020.

Esta ata € copia fiel da lavrada em livro proprio.

Sadik Sarkis
Secretario



Anexo 1

Boletim de Subscricéo

Boletim de Subscricdo relativo ao aumento de capital da Sendas Distribuidora S.A., aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020.

L. Acoes Ordinarias Preco de Valor a ser .
Acionista . L. . Forma de Integralizacio
Emitidas Emissao Integralizado
COMPANHIA BRASILEIRA DE 18.661.368 R$ 36,69 R$ 684.679.830,10 | (i) R$ 44.537.475,85 (quarenta e quatro milhdes, quinhentos

DISTRIBUICAO, companhia aberta inscrita no
CNPJ sob o0 n°47.508.411/0001-56, com sede na
cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, n° 3142, Jd.
Paulista, CEP 01402-000, neste ato representada

na forma do seu estatuto social.

e trinta e sete mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e
oitenta e cinco centavos) mediante a entrega do acervo liquido
de ativos de lojas para futura exploracdo da Companbhia, (ii) R$
500.000.000,00 (quinhentos milhGes de reais) em moeda
corrente nacional a vista; e (iii) R$ 140.142.354,25 (cento e
guarenta milhdes, cento e quarenta e dois mil e trezentos e
cinguenta e quatro reais e vinte e cinco centavos), mediante
capitalizacdo de créditos detidos contra a Companhia, conforme
descritos e avaliados no Laudo de Avaliacdo Aumento de
Capital.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2020.

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Certifico que a presente é cépia fiel do boletim lavrado em livro proprio

Sadik Sarkis
Secretario




Anexo 4.1
Laudo de Avaliacdo Aumento de Capital

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Laudo de avaliacao do valor de direitos e bens imdveis
pelo valor contébil para fins de sua integralizagdo em

virtude de aumento de capital social.

Sao Paulo, 11 de dezembro de 2020.



IImos. Srs. Acionistas da
COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO e

SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

Eduardo Rogério da Silva Almeida, contador inscrito no CRC/SP sob 0 n® 1SP234567/0-5; Valdério Matias
da Silva, contador inscrito no CRC/SP sob o n® 1SP240047/0-0; e José Vitor da Silva Junior, contador
inscrito no CRC/SP sob 0 n° 1SP272364/0-8, designados por V.Sas. como peritos avaliadores para efetuar
a avaliacdo de bem imdvel de propriedade da Companhia Brasileira de Distribuicdo, para efeito de
integralizacdo do capital social de SENDAS Distribuidora S.A. de aumento subscrito por sua acionista,

cumpridas as diligéncias e verificagdes necessarias ao cumprimento de seu trabalho, apresentam o incluso

LAUDO DE AVALIACAO

que subscrevem.

Sao Paulo, 11 de dezembro de 2020.

Eduardo Rogério da Silva Almeida - Contador

Valdério Matias da Silva - Contador

José Vitor da Silva Junior - Contador



LAUDO DE AVALIAGCAO

1. INTRODUCAO

A COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO (“CBD”) pretende aumentar o capital social de
SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. (“SENDAS”), empresa integralmente detida pela CBD, mediante
integralizacdo com a conferéncia de bens no montante de R$ 44.537.506,09 (quarenta e quatro milhdes,
quinhentos e trinta e sete mil, quinhentos e seis reais e nove centavos), quais sejam a transferéncia de

imoveis de sua propriedade, descritos no item 2, infra (os “Imaveis™).

O presente Laudo de Avaliacdo, portanto, tem por objetivo apurar o valor do patrimdnio a ser conferido por
CBD a SENDAS no mencionado aumento de capital, levando-se em consideracgdo a situacdo patrimonial

da CBD em 31 de outubro de 2020 (“Data-base”), segundo os critérios adiante descritos.

2. AVALIACAO DOS IMOVEIS

Os Imdveis pertencentes a CBD estéo registrados em sua contabilidade e foram objeto de avaliacdo a valor
historico de livros, sendo apurado o valor total de R$ 44.537.506,09 (quarenta e quatro milhdes, quinhentos

e trinta e sete mil, quinhentos e seis reais e nove centavos), individualmente especificados a seguir:

IMOVEL 1 - TANCREDO NEVES

Endereco: R. Nossa Senhora das Mercés, 29, Vila das Mercés, Sao Paulo/SP, CEP 04165-000.
Matricula e Matricula n® 124.872. Imével: Rua Abagiba n°® 24, Rua Alcides Boscolo, Avenida
descrigdo: Presidente Tancredo Neves e Rua Nossa Senhora das Merces, na Sadde — 21° Subdistrito.

Uma Casa e Respectivo Terreno medindo 100,60m de frente para a Rua Abagiba, do lado
direito de quem da rua o olha mede 77,00m para a Rua Alcides Boscolo, 25,40m para a
Avenida Presidente Tancredo Neves e 13,70m de profundidade em duas retas quebradas,
uma de 11,70m e outra de 2,00m, confinando com o Cérrego do Charquinho, do lado
esquerdo mede 84,00m, e confronta com o prédio n° 406 da Rua Abagiba, nos fundos por
uma linha irregular confronta com o Cérrego Charquinho, lancado atualmente pela




Avenida Nossa Senhora das Merces. Esta matricula foi aberta em virtude de unificagdo

dos imdveis, objetos das transcri¢fes e matricula, abaixo mencionadas.

Cartorio 14° Registro de Iméveis da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo.
Responsavel:
Valor: R$ 42.108.617,22 (quarenta e dois milhdes, cento e oito mil, seiscentos e dezessete

reais e vinte e dois centavos).

IMOVEL 2 - SANTO AMARO

Endereco: Av. Engenheiro Eusebio Stevaux, S/N, Jurubatuba, S&o Paulo/SP, CEP 04696-000
Matricula e Matricula n® 338.378. Imével: Terreno situado na Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux e
descrigdo: Rua Galeno de Castro, constituido pelo lote “B” (resultante do desdobro dos lotes 01 a 05

e 29 a 33 da quadra n® 20), do loteamento denominado Centro Industrial e Residencial
Jurubatuba, no 29° Subdistrito — Santo Amaro, com area total de 1.451,58mz, medindo
20,00m de frente para a Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, 73,10m da frente aos
fundos do lado direito de quem da referida avenida o olha, confrontando com o lote “A”,
73,10m da frente aos fundos do lado direito de quem da referida avenida o olha,
confrontando com o lote “A”, 73,10m da frente aos fundos do lado esquerdo,
confrontando com o prédio n° 1.244 da Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, e 20,00m
nos fundos para a Rua Galeno de Castro. Contribuinte: 088.156.0002-7, em area maior.

Cartorio 11° Oficial de Registro de Imdveis da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo.
Responsavel:
Valor: R$ 2.428.888,87 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e 0ito reais e oitenta e sete
centavos).
3. ACOES SENDAS

Conforme descrito no item 4.2.1(i) do “Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Sendas Distribuidora
S.A. com Incorporagdo da Parcela Cindida pela Companhia Brasileira de Distribui¢do”, celebrado em 09

de dezembro de 2020 pela administracdo da Companhia (“Protocolo”), a integralizagdo dos ativos aqui




descritos compde uma série de capitalizacbes na Companhia. Ao final da série de capitalizagGes descritas
no Protocolo, o aumento do capital social da SENDAS, serd de R$ 684.679.887,09 (seiscentos € oitenta e
quatro milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, oitocentos e oitenta e sete reais e nove centavos), sendo R$
684.679.830,10 (seiscentos e oitenta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, oitocentos e trinta
reais e dez centavos) destinados ao capital social da SENDAS e R$ 56,99 (cinquenta e seis reais e noventa
e nove centavos) a reserva de capital da SENDAS, com a emissdo de 18.661.368 (dezoito milhes,
seiscentas e sessenta e uma mil, trezentos e sessenta e o0ito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal da SENDAS.

4, CONCLUSOES

Diante das constatacdes e afirmacdes, conclui-se que o patriménio entregue pela CBD soma R$
44.537.506,09 (quarenta e quatro milh@es, quinhentos e trinta e sete mil, quinhentos e seis reais e nove
centavos) e tera reflexo no capital social de SENDAS, uma vez que tal valor sera registrado em seu ativo

como investimentos e ¢é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.
5. DECLARACOES

Os peritos avaliadores declaram que as avalia¢des foram feitas em obediéncia ao art. 8° da Lei das S.A. e
que os administradores da CBD ndo limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que pudessem ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informag6es, bens, documentos ou metodologias

de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas conclusGes

Este Laudo de Avaliagdo é emitido em 4 (quatro) vias e contém 3 (trés) folhas, impressos em uma so face

e rubricados pelo perito que a esta subscreve.

Sao Paulo, 11 de dezembro de 2020.

Eduardo Rogério da Silva Almeida - Contador

Valdério Matias da Silva - Contador



José Vitor da Silva JUnior - Contador



Anexo 4.6.(ii)

Laudo de Avaliacdo Sendas

Para acessar esse documento: https://www.assai.com.br/system/files/documentos/3_-
sendas_-

laudo_de_avaliacao_a_valor_contabil_de_acervo_liquido_para_fins_de cisao_com_in
corporacao_magalhaes _andrade_anexos_corrigidos.pdf




Anexo 4.6.(iii)

Protocolo Cisdo Sendas

Para acessar esse documento: https://www.assai.com.br/system/files/documentos/1 -
protocolo de cisao chd sendas.pdf




Anexo 4.7.(ii)
Laudo de Avaliacdo CBD

Para acessar esse documento: https://www.assai.com.br/system/files/documentos/2
chd laudo de avaliacao a valor contabil de acervo liguido para fins de cisao co
m_incorporacao magalhaes andrade anexos corrigidos.pdf




Anexo 4.7.(iii)
Protocolo CBD

Para acessar esse documento: https://www.assai.com.br/system/files/documentos/1 -
protocolo de cisao chd sendas.pdf




Anexo 4.7.(v)

Planos de Opcdes Sendas

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

O presente Plano de Opgdo de Compra de Agdes de Emissdo da SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
(“Companhia”), aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em [¢]

(“Plano”), estabelece as condigdes gerais de outorga de opgdes de compra de agdes ordinarias de emissdo

da Companhia, nos termos do seu estatuto social e artigo 168, § 3°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de

1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”).

11

2.2

OS OBJETIVOS

O Plano estabelece as condicfes para que a Companhia outorgue opcfes de compra de acles a
administradores e empregados, tendo por objetivos:

0] atrair e manter vinculados & Companhia (ou conforme o caso, a sociedades de seu grupo
econdmico) executivos e profissionais altamente qualificados;

(i) propiciar a participagdo dos administradores ¢ empregados da Companhia ou de
sociedades de seu grupo econdémico no capital da Companhia e nos acréscimos
patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos administradores e
empregados tenham contribuido;

(i) estimular a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia; e

(iv) alinhar os interesses dos administradores e empregados da Companhia ou de sociedades
de seu grupo econdmico com os acionistas da Companhia, desta forma incentivando o
desempenho desses profissionais e assegurando sua continuidade na administracdo da
Companhia ou de sociedades de seu grupo econdmico.

PARTICIPANTES

Séo elegiveis para participar do Plano os empregados e administradores da Companhia, sendo certo
que, poderdo também participar os empregados e administradores das sociedades integrantes de
seu grupo econdmico, que sejam considerados executivos-chave (“Participante™), ficando todos
eles sujeitos a aprovacdo do Conselho de Administragdo da Companhia ou do Comité (abaixo
definido), conforme aplicavel.

A participacdo do Participante neste Plano ndo interfere na remuneracéo a que este faz jus como
empregado e/ou administrador da Companhia, tais como salério, honorério, pro-labore, beneficio,
participacdo no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou remuneragao.



3.2

3.3

ADMINISTRACAO DO PLANO

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual, observadas as
restricGes previstas em lei, constituiu o Comité de Gente e Cultura da Companhia criado inclusive
para assessora-lo na gestéo deste Plano (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opcdes das séries do Plano e
sempre que for necessario para decidirem sobre as questdes suscitadas a respeito deste Plano.

Obedecidas as condigdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, o Comité tera amplos poderes para administra-lo e
interpreta-lo, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

U]

(@)

(h)

deliberar sobre as outorgas, pregos, datas e as quantidades outorgadas em cada série do
Plano, observado o disposto no item 4.1 deste Plano;

decidir quanto as datas em que serdo outorgadas opgdes, podendo deixar de outorga-la
sempre que os interesses da Companhia assim determinarem;

tomar todas as medidas necessarias e adequadas a administragdo do Plano, inclusive no
que se refere a interpretagdo, detalhamento e aplicagdo das normas gerais ora
estabelecidas;

fazer com que a Companhia tome todas as medidas necessarias e adequadas a emissdo de
novas acdes no momento apropriado de cada exercicio ou a alienagdo de agdes em
tesouraria, observada a regulagdo expedida pela Comissio de Valores Mobilirios
(“CVM”), para satisfazer o exercicio de op¢des de compra de acdes outorgadas nos termos
do Plano;

selecionar, dentre as pessoas elegiveis, aquelas que participardo do Plano e a quem serdo
outorgadas opg¢des para a compra de agdes, conforme as atribui¢des e responsabilidades
verificadas até a data da selegdo, estabelecendo todas as condigdes das opgdes a serem
outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢des quando necessario para adequar
as opgdes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente;

estabelecer as normas apropriadas para a outorga de opcdo a cada Participante, de forma
a estabelecer e definir critérios objetivos para a elei¢do dos Participantes;

aprovar o contrato de outorga de op¢do de compra a ser celebrado entre a Companhia e
cada um dos Participantes, especialmente no que se refere a fixacao da quantidade de a¢des
objeto da opcao e as condigdes para a aquisi¢ao do direito ao exercicio das opgdes;

estabelecer para cada Participante as alternativas, prazos e condi¢des para o exercicio da
opcao de compra de agdes, o preco de aquisicdo das acdes e seu respectivo pagamento,
podendo, inclusive, estabelecer condigdes especiais para o caso de desligamento,
diferentes daqueles dispostos no item 9 deste Plano, em casos extraordinérios e desde que
a decisdo a respeito dessas condigdes especiais seja razoavelmente fundamentada;



3.4

3.5

4.2

4.3

4.4

5.2

() analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano; e
()] dirimir dividas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano.

No exercicio de suas respectivas competéncias, 0 Conselho de Administracdo da Companhia e 0
Comité estardo sujeitos apenas aos limites e prazos estabelecidos em lei, pela regulamentacéo da
CVM e por este Plano, ficando claro que o Comité podera tratar de maneira diferenciada executivos
da Companhia que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢Oes que entenda aplicavel apenas a algum ou
alguns.

As deliberacdes do Conselho de Administracéo e do Comité, conforme o caso, tém forca vinculante
para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano, desde que
observados os termos do Plano.

ACOES OBJETO DESTE PLANO

As opcdes de compra de acdes outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de
aquisicdo sobre um numero de a¢des que ndo exceda 2% (dois por cento) do total de agBes
ordinarias de emissdo da Companhia. O nimero total de a¢gBes emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano devera sempre respeitar o limite do capital autorizado da Companbhia,
conforme o caso, e estd sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos, grupamentos e
bonificacdes.

Com o prop6sito de satisfazer o exercicio de op¢des de compra de a¢Bes outorgadas nos termos do
Plano, a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administragdo: (a) emitir novas acdes
ordindrias, dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar a¢Bes ordinarias mantidas em
tesouraria, observada a regulacdo expedida pela CVM.

Os acionistas da Companhia néo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de opgéo
de compra de acdes de acordo com o Plano, conforme previsto no artigo 171, § 3°, da Lei das
Sociedades por Acoes.

As ac¢les adquiridas em razdo do exercicio de opg¢do de compra nos termos do Plano manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvadas as restri¢des dispostas no item 6.5 abaixo,
bem como eventual disposi¢do em contrério estabelecida pelo Comité.

OUTORGA DA OPCAO

Cada série de outorga de opgdes de compra recebera a letra “C” seguida de um namero. A primeira
outorga de op¢des de compra de ag¢des sob os termos deste Plano receberd a letra C1 e as séries
subsequentes a letra C e 0 nimero subsequente.

Cada opcao de compra de ac¢les dard ao Participante o direito a subscrever ou adquirir 1 (uma)
acdo ordinaria de emissdo da Companhia.



5.3

5.4

5.5

5.6

6.2

6.3

A outorga das opcBes de compra de acgles far-se-a4 independentemente de pagamento pelo
Participante e sera formalizada pela assinatura entre a Companhia e o Participante do contrato de
opcdo, o qual devera especificar o nimero total de agBes objeto da respectiva op¢do, 0 prazo e as
condic@es para a efetiva aquisicdo do direito de exercicio da opcéo, as condigBes para tal exercicio,
o prego de aquisicdo e as condigdes para seu pagamento, observado o disposto no Plano (“Contrato
de Opc¢éo™).

Os Contratos de Opc¢do serdo individualmente elaborados para cada Participante, podendo o
Comité estabelecer termos e condicdes diferenciados para cada Contrato de Opcgdo, sem
necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo
gue se encontrem em situac@es similares ou idénticas.

A assinatura do Contrato de Opcéo pelo Participante implicara em sua aceitacdo de todas as
condicBes nele estipuladas e no presente Plano, cuja copia sera entregue ao Participante na
assinatura do Contrato de Opc¢éo.

Para os fins do presente Plano, a data da deliberacdo pelo Comité da série de outorga de opgdes de
compra serd a data em que as opcles deverdo ser consideradas outorgadas aos respectivos
Participantes, desde que o Participante, ainda que em data posterior a data de deliberacdo pelo
Comité, aceite integrar o Plano com a formalizacdo do Contrato de Op¢ao nos termos dos itens 5.3
a 5.5 acima (“Data de Outorga”).

EXERCICIO DAS OPCOES

As opcoes concedidas a um Participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis)
meses contados da Data da Outorga (“Periodo de Caréncia”), e somente poderdo ser exercidas,
observadas as disposi¢Bes do item 9, no periodo que se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo
sétimo) més contado da Data da Outorga e se encerra no Gltimo dia do 42° (quadragésimo segundo)
meés contado da Data da Outorga (“Periodo de Exercicio”).

O Participante que desejar exercer suas opcdes de compra deverd comunicar por escrito a
Companhia, durante o Periodo de Exercicio, a sua intencéo de fazé-lo, indicando a quantidade de
opgdes que deseja exercer. Tal comunicacdo devera seguir o modelo de termo de exercicio anexo
ao respectivo Contrato de Opgéo (“Termo de Exercicio de Opgéo”).

6.2.1 O Participante poderd exercer suas opc¢des de compra total ou parcialmente, em uma ou
mais vezes, desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de
Opcéo durante o Periodo de Exercicio.

6.2.2 Caso o Participante ndo envie a Companhia o Termo de Exercicio de Opcéo durante o
Periodo de Exercicio, as opg¢les ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

Até o 30° (trigésimo) dia do més em que receber o Termo de Exercicio da Opcdo, a Companhia
deverd informar por escrito ao respectivo Participante:



6.4

6.5

7.1

® o preco total de exercicio a ser pago, resultante da multiplicacdo do Prego de Exercicio
(conforme definido abaixo) pela quantidade de opg¢des informada pelo Participante no
Termo de Exercicio da Opgéo;

(i) a data de entrega ao Participante das a¢des objeto do exercicio das opgdes, a qual devera
ocorrer ap6s aprovacdo do aumento de capital decorrente do exercicio das respectivas
opgoes, pelo Conselho de Administragdo, dentro do capital autorizado, nos termos do
Estatuto Social da Companhia, mediante recebimento do Termo de Exercicio da Opgdo
(“Data de Aquisiciio das Acdes™);

(iii) a quantidade de agdes a ser entregue ao Participante, observado o disposto no item 5.3
acima; e
(iv) o periodo em que o Participante devera efetuar o pagamento do preco total de exercicio,

em moeda corrente, por meio de transferéncia eletronica disponivel para a conta bancaria
de titularidade da Companhia, observado que a data limite de pagamento sera sempre o
10° (décimo) dia que antecede a Data de Aquisi¢do das Ag¢des (“Data de Pagamento™).

Nenhum Participante terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que
as opcdes sejam devidamente exercidas e as correspondentes acdes entregues a tal Participante,
nos termos do Plano e respectivo Contrato de Opcdo. Nenhuma acao serd entregue ao titular em
decorréncia do exercicio da op¢do a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham
sido integralmente cumpridas.

O Participante estara impedido, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da Data de
Pagamento, de direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao
capital de outra sociedade, outorgar op¢&o, ou, ainda, celebrar qualquer ato ou acordo que resulte,
ou possa resultar, na alienagdo, direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de todas ou quaisquer das
acOes adquiridas pelo exercicio da op¢do de compra no &mbito deste Plano.

PRECO DE EXERCICIO DAS OPCOES DE ACOES

Para cada série de outorga de opg¢Bes no dmbito deste Plano, o pre¢o de exercicio de cada opg¢éo de
compra de agBes deverd ser o correspondente a 80% da média do preco de fechamento das
negociagBes das acbes ordinarias de emissdo da Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte)
pregdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — anteriores & data de convocacdo da reunido do Comité
que deliberar a outorga das op¢des daquela série (“Prego de Exercicio”).

TERMINO DA OPCAO

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contréario prevista no Plano, as op¢des outorgadas nos
termos do Plano extinguir-se-a0 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito,
nos seguintes casos:

0] mediante o seu exercicio integral, na forma estabelecida no item 6;



9.2

(i)
(iif)
(iv)
(V)

apos o decurso do prazo de vigéncia da opgao de compra;

mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do Contrato
de Opgéo;

se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

nas hipoteses previstas no item 9.2 deste Plano.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

Nas hipéteses de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem justa causa, rendncia ou
destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto no
item 9.2 abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

for desligado da Companhia (ou de qualquer sociedade de seu grupo econdmico, conforme
o caso) de forma involuntaria, mediante dispensa sem justa causa, ou destituicdo do seu
cargo sem violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador, o Participante podera
exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados da data do desligamento, o numero de opgdes
calculado pro rata temporis em relagdo ao Periodo de Caréncia. Nao havendo o exercicio
pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as opgdes de compra nio exercidas
serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

for desligado da Companhia (ou de qualquer sociedade de seu grupo econdmico, conforme
o caso) de forma involuntaria, mediante dispensa por justa causa, ou destituicdo do seu
cargo por violar os deveres e atribui¢des de administrador, todas as op¢des de compra ja
exerciveis ou ainda nfo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢do, na data
do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificaco, e sem direito a qualquer indenizagio;

desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade de seu grupo econémico, conforme
o caso) de forma voluntaria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao seu
cargo de administrador, todas as op¢des de compra ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagio;

desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade de seu grupo econdmico, conforme
0 caso), de forma voluntaria tendo se aposentado no curso do contrato de trabalho, no
prazo de 15 (quinze) dias a contar da data do desligamento, o Participante podera exercer
todas as opg¢des de compra de acordo com o Contrato de Opgao, inclusive as opgdes de
compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢des do item 6 deste Plano.
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Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as opgdes
de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagao; e

(V) desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade de seu grupo econdémico, conforme
o0 caso) por falecimento ou invalidez permanente, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da
data de expedigdo do inventario, da ordem judicial ou declaragdo de invalidez permanente
emitida pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), os herdeiros e sucessores legais
habilitados do Participante, conforme o caso, poderdo exercer todas as opgdes de compra
de acordo com o Contrato de Opgdo, inclusive as opgdes de compra em Periodo de
Caréncia, observadas as demais disposi¢des do item 6 deste Plano. Nado havendo o
exercicio pelos herdeiros ou sucessores legais do Participante no prazo acima mencionado,
todas as op¢des de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

Na hipétese de o Participante ser transferido da Companhia para outra sociedade de seu grupo
econdmico, o Participante podera exercer, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data
da transferéncia, o nimero de opcGes calculado pro rata temporis em relacdo ao Periodo de
Caréncia. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as opc¢des
de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo.

PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

O Plano entrard em vigor a partir da data de sua aprovacédo pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecera em vigor por prazo indeterminado, podendo, todavia, ser extinto, suspenso ou
alterado, a qualquer tempo, por proposta do Conselho de Administracdo aprovada em Assembleia
Geral.

DISPOSICOES GERAIS

Alteracdo, Suspensdo e Extin¢do do Plano. Compete a Assembleia Geral modificar, suspender ou
extinguir o presente Plano, notadamente na ocorréncia de fatores que importem em alteracéo
significativa do panorama econémico, que possa comprometer a situagéo financeira da Companhia.

Cessdo. O exercicio das opcdes outorgadas nos termos deste Plano é pessoal e intransferivel, ndo
podendo o Participante, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as
opgdes, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes, exceto nas hip6teses previstas no item 9.2

(V).

Reorganizacgdes Societérias. A outorga de opgdes nos termos do Plano ndo impedird a Companhia
de se envolver em operacdes de alienacdo de controle e de reorganizacdo societéria, tais como
transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de acbes. O Comité e as sociedades
envolvidas em tais operagdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas
que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das a¢des objeto desta op¢éo de aquisicao por agdes,
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11.6

11.7

11.8

11.9

quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; e/ou (b) a
antecipacdo do Periodo de Exercicio, com extin¢do do Periodo de Caréncia, de forma a assegurar
a inclusdo das agBes correspondentes na operacdo em questéo.

Ajustamentos. Caso o numero, espécie e classe das acOes existentes na data da aprovagao do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos, conversdo
de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, caberd ao Comiteé realizar o ajuste correspondente no nimero e classe
das acdes objeto das opcOes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distorgoes
na aplicagéo do Plano.

N&o Interferéncia. Nenhuma disposi¢cdo do Plano ou opg¢do outorgada nos termos do Plano
conferird a qualquer Participante o direito de permanecer em qualquer cargo da Companhia, nem
interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condigdes
legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper 0 mandato do
administrador.

Adesdo. Cada Participante devera cumprir expressamente os termos do Plano, mediante declaracdo
escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Comité.

Casos Omissos. Os casos omissos serdo regulados pelo Comité, consultado o Conselho de
Administracdo sempre que o Comité o entender conveniente.

Prevaléncia das Disposicfes do Plano. Qualquer op¢do concedida de acordo com o Plano fica
sujeita a todos os termos e condicOes aqui estabelecidos, termos e condi¢Bes estes que prevalecerdo
em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢des de qualquer contrato ou documento
mencionado neste documento.

Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que
possam surgir com relagéo ao Plano

*%%



PLANO DE REMUNERACAO EM OPCAO DE COMPRA DE ACOES DE EMISSAO DA
COMPANHIA

O presente Plano de Remuneragio em Opgdo de Compra de Agdes de Emissdo da SENDAS
DISTRIBUIDORA S.A. (“Companhia”), aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em [*] (“Plano”), estabelece as condigdes gerais de outorga de opg¢des de compra de agdes
ordindrias de emissio da Companhia, nos termos do seu estatuto social e artigo 168, § 3°, da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”).

1 OS OBJETIVOS

1.1 O Plano estabelece as condicbes para que a Companhia outorgue opc¢Bes de compra de acgles a
administradores e empregados, tendo por objetivos:

(vi) atrair e manter vinculados a Companhia (ou conforme o caso, a sociedades de seu grupo
econdmico) executivos e profissionais altamente qualificados;

(vii)  propiciar a participagdo dos administradores ¢ empregados da Companhia ou conforme o
caso, de sociedades de seu grupo econdmico no capital da Companhia e nos acréscimos
patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos administradores e
empregados tenham contribuido;

(viil)  estimular a consecugéo dos objetivos sociais da Companhia; e

(ix) alinhar os interesses dos administradores e empregados da Companhia ou de sociedades
de seu grupo econdmico com os acionistas da Companhia, desta forma incentivando o
desempenho desses profissionais e assegurando sua continuidade na administracdo da
Companhia ou de sociedades de seu grupo econdmico.

2 PARTICIPANTES

2.1 Séo elegiveis para participar do Plano os empregados e administradores da Companhia, sendo certo
que, poderdo também participar os empregados e administradores das sociedades integrantes de
seu grupo econdmico, que sejam considerados executivos-chave (“Participante™), ficando todos
eles sujeitos a aprovacdo do Conselho de Administracdo da Companhia ou do Comité (abaixo
definido), conforme aplicavel.

2.2 A participacdo do Participante neste Plano ndo interfere na remuneracéo a que este faz jus como
empregado e/ou administrador da Companhia, tais como salério, honorério, pro-labore, beneficio,

participacdo no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou remuneragao.

3 ADMINISTRACAO DO PLANO



3.1

3.2

3.3

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual, observadas as
restricGes previstas em lei, constituiu o Comité de Gente e Cultura da Companhia criado inclusive
para assessora-lo na gestao deste Plano (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opcdes das séries do Plano e
sempre que for necessario para decidirem sobre as questdes suscitadas a respeito deste Plano.

Obedecidas as condi¢Bes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, o Comité tera amplos poderes para administra-lo e
interpreta-lo, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

@)

(h)

deliberar sobre as outorgas, pregos, datas e as quantidades outorgadas em cada série do
Plano, observado o disposto no item 4.1 deste Plano.

decidir quanto as datas em que serdo outorgadas opgdes, podendo deixar de outorga-la
sempre que os interesses da Companhia assim determinarem;

tomar todas as medidas necessarias e adequadas a administragdo do Plano, inclusive no
que se refere a interpretagdo, detalhamento e aplicacdo das normas gerais ora
estabelecidas;

fazer com que a Companhia tome todas as medidas necessarias e adequadas a emissdo de
novas acdes no momento apropriado de cada exercicio ou a alienagdo de agdes em
tesouraria, observada a regulagdo expedida pela Comissdo de Valores Mobilirios
(“CVM”), para satisfazer o exercicio de op¢des de compra de agdes outorgadas nos termos
do Plano;

selecionar, dentre as pessoas elegiveis, aquelas que participardo do Plano e a quem serdo
outorgadas opg¢des para a compra de agdes, conforme as atribui¢des e responsabilidades
verificadas até a data da selegdo, estabelecendo todas as condigdes das opg¢des a serem
outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢des quando necessario para adequar
as opgdes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente;

estabelecer as normas apropriadas para a outorga de op¢ao a cada Participante, de forma
a estabelecer e definir critérios objetivos para a elei¢io dos Participantes;

aprovar o contrato de outorga de op¢do de compra a ser celebrado entre a Companhia e
cada um dos Participantes, especialmente no que se refere a fixagdo da quantidade de a¢des
objeto da opcao e as condigdes para a aquisi¢ao do direito ao exercicio das opgdes;

estabelecer para cada Participante as alternativas, prazos e condi¢des para o exercicio da
opcao de compra de ag¢des, o preco de aquisi¢do das agdes e seu respectivo pagamento,
podendo, inclusive, estabelecer condigdes especiais para o caso de desligamento,
diferentes daqueles dispostos no item 9 deste Plano, em casos extraordinérios e desde que
a decisdo a respeito dessas condigdes especiais seja razoavelmente fundamentada;



3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

(M analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano; e

()] dirimir diividas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano.

No exercicio de suas respectivas competéncias, 0 Conselho de Administracdo da Companhia e o
Comité estardo sujeitos apenas aos limites e prazos estabelecidos em lei, pela regulamentacéo da
CVM e por este Plano, ficando claro que o Comité podera tratar de maneira diferenciada executivos
da Companhia que se encontrem em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢Oes que entenda aplicavel apenas a algum ou
alguns.

As deliberacdes do Conselho de Administragéo e do Comité, conforme o caso, tém forca vinculante
para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano, desde que
observados os termos do Plano.

ACOES OBJETO DESTE PLANO

As opcdes de compra de acdes outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de
aquisicdo sobre um numero de a¢des que ndo exceda 2% (dois por cento) do total de agBes
ordinarias de emissdo da Companhia. O nimero total de a¢cBes emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano devera sempre respeitar o limite do capital autorizado da Companhia,
conforme o0 caso, e estd sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos, grupamentos e
bonificacdes.

Com o prop6sito de satisfazer o exercicio de opcdes de compra de a¢Bes outorgadas nos termos do
Plano, a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administragdo: (a) emitir novas acoes
ordinérias, dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar a¢des ordinarias mantidas em
tesouraria, observada a regulacdo expedida pela CVM.

Os acionistas da Companhia néo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de op¢ao
de compra de acdes de acordo com o Plano, conforme previsto no artigo 171, § 3°, da Lei das
Sociedades por Acoes.

As ac¢les adquiridas em razdo do exercicio de opc¢do de compra nos termos do Plano manterdo
todos os direitos pertinentes & sua espécie, bem como eventual disposi¢do em contrario estabelecida
pelo Comité.

OUTORGA DA OPCAO

Cada série de outorga de opgdes de compra recebera a letra “B” seguida de um niimero. A primeira
outorga de op¢des de compra de agdes sob 0s termos deste Plano recebera a letra Bl e as séries



5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

subsequentes a letra B e 0 nimero subsequente.

Cada opgdo de compra de acOes dara ao Participante o direito a subscrever ou adquirir 1 (uma)
acdo ordinéria de emissdo da Companhia.

A Companhia ird promover a retencdo na fonte de eventuais tributos aplicaveis nos termos da
legislacéo tributaria brasileira, deduzindo do nimero de a¢Ges entregues ao Participante quantidade
equivalente aos tributos retidos.

A outorga das opcBGes de compra de acOes far-se-a4 independentemente de pagamento pelo
Participante e sera formalizada pela assinatura entre a Companhia e o Participante do contrato de
opcdo, o qual devera especificar o nimero total de acGes objeto da respectiva opcao, 0 prazo e as
condic@es para a efetiva aquisicdo do direito de exercicio da opcao, as condicdes para tal exercicio,
o preco de aquisigdo e as condigdes para seu pagamento, observado o disposto no Plano (“Contrato
de Opc¢éao™).

Os Contratos de Opc¢do serdo individualmente elaborados para cada Participante, podendo o
Comité estabelecer termos e condi¢Bes diferenciados para cada Contrato de Opcdo, sem
necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo
gue se encontrem em situac@es similares ou idénticas.

A assinatura do Contrato de Opcéo pelo Participante implicard em sua aceitacdo de todas as
condi¢Bes nele estipuladas e no presente Plano, cuja cdpia sera entregue ao Participante na
assinatura do Contrato de Opcéo.

Para os fins do presente Plano, a data da deliberagio pelo Comité da série de outorga de opcoes de
compra sera a data em que as opgdes deverdo ser consideradas outorgadas aos respectivos
Participantes, desde que o Participante, ainda que em data posterior a data de deliberagdo pelo
Comité, aceite integrar o Plano com a formalizacdo do Contrato de Opg¢ao nos termos dos itens 5.4
a 5.6 acima (“Data de Outorga”).

EXERCICIO DAS OPCOES

As opcoes concedidas a um Participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis)
meses contados da Data da Outorga (“Periodo de Caréncia”), e somente poderdo ser exercidas,
observadas as disposi¢Bes do item 9, no periodo que se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo
sétimo) més contado da Data da Outorga e se encerra no Gltimo dia do 42° (quadragésimo segundo)
meés contado da Data da Outorga (“Periodo de Exercicio”).

O Participante que desejar exercer suas opcdes de compra deverd comunicar por escrito a
Companhia, durante o Periodo de Exercicio, a sua intencdo de fazé-lo, indicando a quantidade de
opgdes que deseja exercer. Tal comunicacdo devera seguir o modelo de termo de exercicio anexo



6.3

6.4

7.1

ao respectivo Contrato de Opgéo (“Termo de Exercicio de Opgéo”).

6.2.1

6.2.2

O Participante podera exercer suas op¢des de compra total ou parcialmente, em uma ou
mais vezes, desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de
Opcéo durante o Periodo de Exercicio.

Caso o Participante ndo envie a Companhia o Termo de Exercicio de Opcao durante o
Periodo de Exercicio, as opgOes ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacéo.

Até o 30° (trigésimo) dia do més em que receber o Termo de Exercicio da Opcédo, a Companhia
devera informar por escrito ao respectivo Participante:

)

(xi)

(xii)

(xiii)

o prego total de exercicio a ser pago, resultante da multiplicagdo do Prego de Exercicio
(conforme definido abaixo) pela quantidade de opgdes informada pelo Participante no
Termo de Exercicio da Opgao;

a data de entrega ao Participante das a¢des objeto do exercicio das opgdes, a qual devera
ocorrer ap6s aprovacdo do aumento de capital decorrente do exercicio das respectivas
opgoes, pelo Conselho de Administragdo, dentro do capital autorizado, nos termos do
Estatuto Social da Companhia, mediante recebimento do Termo de Exercicio da Opgao
(“Data de Aquisiciio das Ac¢des”);

a quantidade de ag¢les a ser entregue ao Participante, observado o disposto no item 5.4
acima; e

o periodo em que Participante devera efetuar o pagamento do prego total de exercicio, em
moeda corrente, por meio de desconto em folha de pagamento do Participante, observado
que a data limite de pagamento sera sempre o 10° (décimo) dia que antecede a Data de
Aquisicdo das Agdes.

Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que
as opgdes sejam devidamente exercidas e as correspondentes acdes entregues a tal Participante,
nos termos do Plano e respectivo Contrato de Opg¢do. Nenhuma agéo sera entregue ao titular em
decorréncia do exercicio da opcdo a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham
sido integralmente cumpridas.

PRECO DE EXERCICIO DAS OPCOES DE ACOES

O preco de exercicio de cada opgéo de compra de agfes outorgada no &mbito deste plano devera
ser correspondente a R$0,01 (um centavo) (“Pre¢o de Exercicio”).

TERMINO DA OPCAO



8.1

9.1

9.2

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrério prevista no Plano, as opgdes outorgadas nos
termos do Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito,
nos seguintes casos:

(xiv)
(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

mediante o seu exercicio integral, na forma estabelecida no item 6;
apos o decurso do prazo de vigéncia da opgao de compra;

mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do Contrato
de Opgéo;

se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

nas hipoéteses previstas no item 9.2 deste Plano.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

Nas hipoteses de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem justa causa, rendncia ou
destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto no
item 9.2 abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(xix)

(xx)

(xxi)

for desligado da Companhia (ou de qualquer sociedade de seu grupo econdmico, conforme
o caso) de forma involuntaria, mediante dispensa sem justa causa, ou destituicdo do seu
cargo sem violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador, o Participante podera
exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados da data do desligamento, o niimero de op¢des
calculado pro rata temporis em relagdo ao Periodo de Caréncia. Ndo havendo o exercicio
pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as opgdes de compra nio exercidas
serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

for desligado da Companhia (ou de qualquer sociedade de seu grupo econdmico, conforme
o caso) de forma involuntaria, mediante dispensa por justa causa, ou destitui¢do do seu
cargo por violar os deveres e atribui¢des de administrador, todas as op¢des de compra ja
exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢ao, na data
do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao;

desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade de seu grupo econdmico, conforme
o caso) de forma voluntaria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao seu
cargo de administrador, todas as opgdes de compra ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢ao, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao;
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(xxii)  desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade de seu grupo econémico, conforme
0 caso), de forma voluntaria tendo se aposentado no curso do contrato de trabalho, no
prazo de 15 (quinze) dias a contar da data do desligamento, o Participante podera exercer
todas as opgdes de compra de acordo com o Contrato de Opgao, inclusive as opgdes de
compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢des do item 6 deste Plano.
Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as opgdes
de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagao; e

(xxiii)  desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade de seu grupo econdémico, conforme
o0 caso) por falecimento ou invalidez permanente, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da
data de expedicdo do inventario, da ordem judicial ou declaragdo de invalidez permanente
emitida pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), os herdeiros e sucessores legais
habilitados do Participante, conforme o caso, poderdo exercer todas as opgdes de compra
de acordo com o Contrato de Opgdo, inclusive as opgdes de compra em Periodo de
Caréncia, observadas as demais disposi¢des do item 6 deste Plano. Nao havendo o
exercicio pelos herdeiros ou sucessores legais do Participante no prazo acima mencionado,
todas as opcdes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Na hipétese de o Participante ser transferido da Companhia para outra sociedade de seu grupo
econdmico, o Participante podera exercer, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data
da transferéncia, o nimero de opc¢des calculado pro rata temporis em relacdo ao Periodo de
Caréncia. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as opcoes
de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo.

PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

O Plano entrard em vigor a partir da data de sua aprovacédo pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecera em vigor por prazo indeterminado, podendo, todavia, ser extinto, suspenso ou
alterado, a qualquer tempo, por proposta do Conselho de Administracdo aprovada em Assembleia
Geral.

DISPOSICOES GERAIS

Alteracdo, Suspensdo e Extin¢do do Plano. Compete a Assembleia Geral modificar, suspender ou
extinguir o presente Plano, notadamente na ocorréncia de fatores que importem em alteracéo
significativa do panorama econémico, que possa comprometer a situagéo financeira da Companhia.

Cessdo. O exercicio das opcdes outorgadas nos termos deste Plano é pessoal e intransferivel, ndo
podendo o Participante, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as
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opgdes, nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes, exceto nas hipoteses previstas no item 9.2
(V).

Reorganizagdes Societarias. A outorga de opgdes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia
de se envolver em operacOes de alienacdo de controle e de reorganizacdo societaria, tais como
transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de acBes. O Comité e as sociedades
envolvidas em tais operacBes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas
que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das acdes objeto desta opcdo de aquisi¢do por acoes,
quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; e/ou (b) a
antecipacdo do Periodo de Exercicio, com extincdo do Periodo de Caréncia, de forma a assegurar
a inclusdo das a¢Bes correspondentes na operacdo em questdo.

Ajustamentos. Caso o numero, espécie e classe das a¢Ges existentes na data da aprovacdo do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos, conversdo
de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Comité realizar o ajuste correspondente no nimero e classe
das acBes objeto das opcBes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢es
na aplicacdo do Plano.

N&o Interferéncia. Nenhuma disposi¢cdo do Plano ou opg¢do outorgada nos termos do Plano
conferira a qualquer Participante o direito de permanecer em qualquer cargo da Companhia, hem
interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condictes
legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do
administrador.

Adesdo. Cada Participante devera cumprir expressamente os termos do Plano, mediante declaragéo
escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Comité.

Casos Omissos. Os casos omissos serdo regulados pelo Comité, consultado o Conselho de
Administragdo sempre que o Comité o entender conveniente.

Prevaléncia das Disposi¢fes do Plano. Qualquer op¢do concedida de acordo com o Plano fica
sujeita a todos os termos e condicOes aqui estabelecidos, termos e condi¢des estes que prevalecerdo
em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢des de qualquer contrato ou documento
mencionado neste documento.

Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que
possam surgir com relagéo ao Plano.

*k*%



Anexo 5.9.
Estatuto Social Consolidado

SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
CNPJ/ME n° 06.057.223/0001-71
NIRE 33.300.272.909

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por
acOes, com sede e foro na Avenida Ayrton Senna, n° 6000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A,
Jacarepagua, CEP 22775-005, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
Republica Federativa do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei
n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n.° 6.404/76”), conforme alteracdes e demais
dispositivos legais em vigor.

Paragrafo Unico— Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companbhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢ées do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 2° — O objeto social da Companhia é a comercializacdo de produtos
manufaturados, semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e
qualquer género e espécie, natureza ou qualidade.
Paragrafo 1° — A Companhia podera também praticar as seguintes atividades:
(a) a industrializacdo, processamento, manipulacdo, transformacao,
exportacdo, importacao e representacdo de produtos, alimenticios ou nao

alimenticios, por conta propria ou de terceiros;

(b) 0 comércio internacional, inclusive de café;
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a importacdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos cosméticos de
higiene e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos
alimentares;

o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades
farmacéuticas e homeopéticas; produtos quimicos, acessorios, artigos
odontoldgicos, instrumentos e aparelhos cirdrgicos; a fabricacdo de
produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser
especializadas como, Drogaria ou Farmécia Alopética, Drogaria ou
Farmacia Homeopéatica ou Farmacia de Manipulacdo de cada
especialidade;

0 comércio de produtos e derivados de petrdleo, abastecimento de
combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de
assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificacao,
venda de acessorios e outros servicos afins, de quaisquer veiculos em
geral,

0 comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral;
consultdrio, clinica e hospital veterindrio e “pet shop” com servicos de
banho e tosa;

a locacdo de qualquer midia gravada;

prestacdo de servicos de estudios fotograficos, cinematograficos e
similares;

a pratica e a administracdo de operacGes imobiliarias, comprando,
promovendo loteamentos e incorporacdo, locando e vendendo bens
imdveis préprios e de terceiros;

agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e
industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por
conta dos comitentes ou por conta propria adquirir, reter, possuir e fazer
quaisquer operagdes e transagdes do interesse proprio ou dos comitentes;
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a prestacdo de servigos de processamento de dados;

a exploragdo de edificagdes e construcdo em todas as suas modalidades,
por conta prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para
construcdo e a instalagdo e manutencéo de sistemas de ar condicionado, de
monta-cargas e elevadores de carga;

aplicagéo de produtos saneantes domissanitarios;

o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em
geral para seus proprios produtos e de terceiros, podendo inclusive
armazena-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga, arrumacao e guarda
de bens préprios de terceiros de qualquer espécie, bem como subcontratar
0S Servigos previstos nesta alinea;

a exploracdo de servicos de comunicacdo, publicidade em geral e
propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e restaurantes, podendo
estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos,
respeitadas as restricoes legais;

a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas, jornais, periddicos e
assemelhados;

a realizacdo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado;

a realizacdo de testes para lancamento de novos produtos, embalagens e
marcas;

a elaboracdo de estratégias e analises do comportamento setorial de
vendas, de promocdes especiais e de publicidade;

a prestacdo de servicos de administracdo de cartdes vale alimentacdo,
refeicdo, farmacia, combustivel, transporte e outros cartbes que decorram
das atividades relacionadas ao seu objeto social,
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v)

(w)
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@)

(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

(ee)

0 arrendamento e subarrendamento de bens moveis préprios ou de
terceiros;

a prestacdo de servicos na area de gerenciamento;

representagdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a
participacdo como sOcia ou acionista, no capital social de outras
sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto destas, e em
empreendimentos comerciais de qualquer natureza,;

agenciamento, corretagem ou intermediacao de titulos e ingressos;
servicos relacionados a cobrancas, recebimentos ou pagamentos em geral,
de titulos, contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros,
inclusive os efetuados por meio eletronico, automatico ou por maquinas
de atendimento; fornecimento de posi¢do de cobranga, recebimento ou
pagamento; emissdo de carnés, fichas de compensacdo, impressos e
documentos em geral;

prestacao de servicos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;

a importacdo de bebidas, vinhos e vinagres;

lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares;

comércio de sementes e mudas;

comeércio de produtos de telecomunicacdes; e

a importacdo, distribuicdo e comercializacdo de brinquedos, panelas
metélicas, escadas domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos

escolares, pneus, eletrodomésticos, bicicletas, cadeiras plasticas
monobloco e lAmpadas.



Pardgrafo 2° — A Companhia poderd prestar fiancas ou avais em negocios de seu
interesse, vedados os de mero favor.

ARTIGO 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 4° - O capital social da Companhia é R$ 761.274.134,78 (setecentos e sessenta
e um milhdes, duzentos e setenta e quatro mil e cento e trinta e quatro reais e setenta e
oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 268.351.567 (duzentos
e sessenta e oito milhdes, trezentos e cinquenta e um mil, quinhentos e sessenta e sete)
acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° — As acOes representativas do capital social sdo indivisiveis em relacédo a
Companhia e cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais.

Paragrafo 2° — As acOes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, na instituicdo financeira autorizada que a Companhia designar,
sem emissdo de certificados.

Paragrafo 3° — O custo dos servi¢os de transferéncia de propriedade das a¢cdes escriturais
que for cobrado pela instituicao financeira depositaria podera ser repassado ao acionista,
conforme autoriza o Artigo 35, 8 3° da Lei n.° 6.404/76, observados os limites maximos
fixados pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 4° — A Companhia ndo podera emitir ac6es preferenciais e partes beneficiarias.
ARTIGO 5° — A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutéria,

até o limite de 400.000.000 (quatrocentos milhGes) de acdes ordinarias.

Paragrafo 1° — O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser
modificado por deliberacéo da Assembleia Geral.



Paragrafo 2° — A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar op¢do de compra de acdes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servigos.

ARTIGO 6°— As emissdes de acdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em
acOes até o limite do capital autorizado, poderdo ser aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, com exclusdo ou reducdo do prazo para exercicio do direito de
preferéncia, conforme previsto no Artigo 172 da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Unico — Ressalvado o disposto no "caput" deste Artigo, os acionistas terdo
preferéncia, na proporcao das respectivas participacées, para subscricdo dos aumentos de
capital da Companhia, regendo-se o exercicio deste direito pela legislacdo que Ihe for
aplicavel.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° — A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderéo
comparecer por si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de
deliberarem sobre as matérias de interesse da Companhia.

ARTIGO 8° — Sem prejuizo do disposto no artigo 123, § unico da Lein.° 6.404/76, a
Assembleia Geral sera convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou na sua auséncia, por qualquer dos Co-Vice-Presidentes do Conselho
de Administracdo ou, na auséncia destes, por um Diretor indicado pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, e terd as seguintes atribuicbes, sem prejuizo das demais
atribuicdes previstas em lei:

@) reformar o Estatuto Social,

(b)  eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administragdo (e do Conselho Fiscal, quando instalado) da Companhia,
bem como definir o nimero de cargos do Conselho de Administracdo (e
do Conselho Fiscal, quando instalado);
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designar o Presidente e o0s Co-Vice-Presidentes do Conselho de
Administragéo;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas, a destinagdo do lucro
liquido do exercicio;

aprovar a emissdo de agdes, bonus de subscri¢do, debéntures conversiveis
em acdes de sua propria emissao ou quaisquer titulos, valores mobiliarios
ou outros direitos ou participacdes que sejam permutaveis ou conversiveis
em acdes de sua propria emissdo, sem prejuizo da competéncia do
Conselho de Administracdo prevista no Artigo 5° e no Artigo 17(g);

deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacdo do capital social;

deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorpora¢do (incluindo
incorporacdo de acOes) e cisdo da Companhia, ou qualquer outra forma de

reestruturacdo da Companhia;

deliberar sobre a dissolucéo e liquidacdo da Companhia e eleger e destituir
liguidante(s);

examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); e

definir a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado.

ARTIGO 9° — Para qualquer deliberacdo da Assembleia Geral sera necessaria a
aprovacao de acionistas que representem, no minimo, a maioria de votos dos presentes,
ndo se computando o0s votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas em lei e na
regulamentacgdo aplicavel.



ARTIGO 10 — A Assembleia Geral Ordinaria terd as atribuicGes previstas em lei e
realizar-se-a dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio
social.

Paragrafo Unico — Sempre que necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em
carater extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral
Ordinéria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 11 — A administragdo da Companhia competird ao Conselho de Administragédo
e a Diretoria.

Paragrafo 1° — A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo
42,

Paragrafo 2° — O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a
investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo 3° — Das reunides do Conselho de Administracédo e da Diretoria serdo lavradas
atas em livro proprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores
presentes, conforme o caso.

Secéo |
Do Conselho de Administracéo

ARTIGO 12 — O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
méaximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° — Exceto no caso de eleigdo dos membros do Conselho de Administracéo
por meio do procedimento de voto maltiplo, no caso de vacancia no cargo de Conselheiro,
competird ao Conselho de Administracéo eleger substituto para preenchimento do cargo



em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de vacancia
simultanea da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd4 convocada para proceder a
nova eleicéo.

Paragrafo 2° — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme
a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados
ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo tambem considerado(s) como independente(s) o(s)
membro(s) do Conselho de Administracédo eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo
Artigo 141, 88 4° e 5° da Lei n.° 6.404/76, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3° — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

ARTIGO 13 — O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e até 2 (dois) Co-
Vice-Presidentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 2° — No caso de vacancia do cargo de Presidente ou impedimento do
Presidente, o Co-Vice-Presidente com maior nimero de mandatos consecutivos na
Companhia automaticamente assumird tal cargo, permanecendo até o término do
respectivo mandato ou, caso ocorra a convocacdo de uma Assembleia Geral para eleicédo
de novo Presidente, até sua respectiva posse.

Paragrafo 3° — No caso de vacancia de qualquer dos cargos de Co-Vice-Presidente, o
Conselho de Administracdo elegera seu substituto nos termos do Artigo 12, 81° deste
Estatuto Social.

Paragrafo 4° — No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as
reuniGes do Conselho de Administracdo serdo presididas, de forma alternada e sucessiva,



pelos Co-Vice-Presidentes, iniciando tal alternancia pelo Co-Vice-Presidente com maior
ndmero de mandatos consecutivos na Companhia.

ARTIGO 14 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos
seis vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados da
Companhia e para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario.

Paragrafo 1° — Compete ao Presidente ou, na auséncia do Presidente, a qualquer dos Co-
Vice-Presidentes, convocar as reunides do Conselho de Administracdo, por iniciativa
propria ou mediante solicitacdo escrita de qualquer conselheiro.

Paragrafo 2° — As convocacdes das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
feitas por meio eletrénico ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data
de cada reunido, especificando hora e local para a realizacdo em primeira e, se for o caso,
em segunda convocacdo, e incluindo a ordem do dia. Qualquer proposta e toda
documentacdo necessaria e correlata a ordem do dia deverad ser disponibilizada aos
Conselheiros. A convocacgdo podera ser dispensada sempre que estiver presente a reuniao
a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos
conselheiros ausentes.

Paragrafo 3° — O “quérum” minimo requerido para a instala¢do das reunides do Conselho
de Administracdo é o da presenca de pelo menos metade de seus membros em exercicio,
em primeira convocacao, e de qualquer nimero de conselheiros, em segunda convocacéo,
considerando-se presentes, inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este
Estatuto.

ARTIGO 15 — As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas por seu
Presidente e na auséncia deste, por qualquer de seus Co-Vice-Presidentes do Conselho de
Administracdo, considerando a regra de alternancia prevista no 84° do Artigo 13.

Paragrafo 1° — As deliberac6es do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria dos seus membros presentes, observado o disposto no Artigo 14, §3°
deste Estatuto Social. Os conselheiros poderéo participar das reunides do Conselho de
Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por



qualquer outro meio de comunicacdo eletronico, que permita a identificacdo do
conselheiro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.
Nesse caso, 0s conselheiros serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar
posteriormente a correspondente ata.

Paragrafo 2° — No caso de auséncia ou impedimento temporario que ndo decorra de uma
situacdo de conflito de interesses de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera
indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administracéo, aquele
que o substituird. Nessa hipotese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro
temporariamente ausente ou impedido na forma acima, aléem de seu proprio voto,
expressara o voto do conselheiro substituido.

ARTIGO 16 — O Conselho de Administracdo aprovara qualquer modificacdo do
Regimento Interno e elegerd um Secretario Executivo, a quem competird exercer as
funcbes definidas no Regimento Interno, bem como emitir certiddes e atestar, perante
terceiros, a autenticidade das deliberaces tomadas pelo Conselho de Administracéo.

ARTIGO 17 — Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de
Administragéo:

(a) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;
(b) aprovar ou alterar o plano de investimentos da Companhia;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companbhia, fixando-lhes as atribuicdes e
designacdes;

(d) deliberar sobre a remuneracdo individual do proprio Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

(e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informac6es sobre contratos celebrados ou

em vias de celebracdo e quaisquer outros atos;

U) convocar a Assembleia Geral,



(@)

(h)

(i)

)

(k)

0]

(m)

manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e
sobre as demonstrac6es financeiras da Companhia;

deliberar sobre a emissédo de acdes, bonus de subscricdo ou debéntures
conversiveis em acBes até o limite do capital autorizado, fixando o
respectivo preco e as condi¢Oes de integralizacéo;

escolher e destituir os auditores independentes, observada a recomendacéo
do Comité de Auditoria;

emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembleia Geral,

autorizar a aquisicdo de acdes da propria Companhia, para efeito de
cancelamento ou manutencdo em tesouraria, observada a regulamentagéo
aplicavel;

desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de
participacdo de empregados e administradores nos resultados da
Companhia e de concessdao de beneficios adicionais a empregados e
administradores vinculados ao resultado da Companhia (“Plano de
Participacdo nos Resultados”™);

fixar o montante da participacdo dos empregados e administradores nos
resultados da Companhia, observadas as disposi¢coes legais pertinentes, do
Estatuto Social e do Plano de Participacdo nos Resultados em vigor. As
importancias despendidas ou provisionadas em cada exercicio a titulo de
participacdo de empregados e administradores nos resultados e ainda com
relacdo a outorga de opcdo de compra de acdes da Companhia, serdo
limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio,
apos as deducdes do Artigo 189 da Lei n.° 6.404/76, observado que a
participacdo de empregados e administradores nos resultados ndo podera
ultrapassar a remuneracdo anual dos administradores nem 0,1 (um décimo)
dos lucros, o que for menor, nos termos do 8 1° do Artigo 152 e do Artigo
190 da Lei n° 6.404/76;



(n)

(0)

(p)

(@

(r)

estabelecer o limite de aces a serem emitidas dentro do Plano de Opcéao
de Compra de AcOes da Companhia previamente aprovado pela
Assembleia Geral, observado o limite do capital autorizado e o limite
previsto no item “m” acima;

constituir Comités, que serdo responsaveis por elaborar propostas ou
efetuar recomendacbes ao Conselho de Administracdo, definir suas
respectivas atribuicGes de acordo com o previsto neste Estatuto e fixar a
remuneracdo dos seus membros;

deliberar sobre a aquisigéo, alienacéo, criacdo de gravames, oneracao de
quaisquer ativos, incluindo bens imoveis, da Companhia ou a realizagdo
de qualquer outro investimento pela Companhia em valor individual ou
agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais
equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de dolares norte-
americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do
patrimdnio liquido da Companhia a época, conforme apurado em seu mais
recente balanco patrimonial ou demonstracdo financeira trimestral,
prevalecendo o valor que for maior;

deliberar sobre (i) qualquer operacéo financeira que envolva a Companhia,
inclusive a concessdo ou tomada de empréstimos, em valor superior, por
transacdo, a ¥z (metade) do LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de
Renda, Depreciacdo e Amortizacdo), conforme apurado nas
demonstracdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social
anterior a respectiva operacdo e (ii) qualquer emissao de debéntures nao
conversiveis em acOes;

deliberar sobre qualquer associacdo da Companhia com terceiros que
envolva investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio
social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de ddlares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente
a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Companhia a época,



conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial ou
demonstracéo financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior;

(s) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a
aceitacdo de qualquer oferta publica de aquisicdo de ac¢fes que tenha por
objeto as acdes de emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado; e

®) deliberar sobre qualquer alteracao na politica de distribuicéo de dividendos
da Companhia.

Paragrafo Unico — Quando se tratar de deliberacdo a ser tomada pelos 6rgéos sociais das
sociedades que sejam controladas pela Companhia, ou nas quais a Companhia eleja
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, competird ao Conselho de
Administracdo orientar o voto dos administradores da Companhia, no caso de decisdes
tomadas em sede de assembleia geral, reunido de sdcios ou 6rgdo equivalente, ou 0 voto
dos administradores eleitos ou indicados pela Companhia para 0s 6rgdos da administracao
de tais sociedades, quando a deliberacdo se enquadrar nas alineas (p), (q) e (r) deste
Artigo, calculando-se os parametros ali referidos com base no mais recente balanco
patrimonial ou demonstracdo financeira trimestral das sociedades controladas ou
investidas.

Secéo Il
Comité de Auditoria e Demais Orgéos Auxiliares da Administracdo

ARTIGO 18 — O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1
(um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societéria.

Paragrafo 1° — O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.



Paragrafo 2° — Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de
Administragdo e preencher os requisitos aplicaveis de independéncia previstos nas regras
da Comissdo de Valores Mobiliarios e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° — As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas
em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 19 — Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reconducdo para
sucessivos mandatos, observados os termos do regimento interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo 1° — No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente
poderdo ser substituidos nas seguintes hipoteses:

(@) morte ou renuncia;

(b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides
alternadas por ano; ou

(c) decisdo fundamentada do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2° — Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria,
competira ao Conselho de Administracédo eleger a pessoa que devera completar o mandato
do membro substituido.

Paragrafo 3° — Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;

(b) avaliar o relatério da administracdo, as demonstracGes financeiras,
demonstracdes intermediarias e as informacoes trimestrais da Companbhia,
efetuando as recomendacgdes que entender necessarias ao Conselho de
Administragéo;



(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica
de transacOes entre partes relacionadas; e

) possuir meios para recepcdo e tratamento de informacfes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, alem de regulamentos e cddigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéo.

ARTIGO 20 — A eventual instalacdo do Conselho Fiscal, na forma da Lei n.° 6.404/76 e
do Capitulo V abaixo, ndo prejudicard o funcionamento e as atribuicdes do Comité de
Auditoria.

ARTIGO 21 — O Conselho de Administracdo podera constituir outros Comités, com a
composicao que determinar, os quais terdo a funcao de receber e analisar informacoes,
elaborar propostas ou efetuar recomendacdes ao Conselho de Administragdo, em suas
especificas areas de atuacdo, como vier a ser estabelecido em seus regimentos internos, a
serem aprovados pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico — Os membros dos Comités criados pelo Conselho de Administracio
terdo 0s mesmos deveres e responsabilidades dos administradores.

Secéo Il
Da Diretoria

ARTIGO 22 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragdo, sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor Presidente
e 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor de Relagdo com Investidores,



podendo ainda haver 1 (um) Diretor Administrativo Financeiro, 1 (um) Diretor
Comercial, 1 (um) Diretor de OperagOes e os demais Diretores Vice-Presidentes e
Diretores sem designacéo especial, permitida a cumulacdo destes cargos.

Paragrafo Unico — O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigéo.

ARTIGO 23 - Aos Diretores compete o exercicio das fun¢des gerais discriminadas neste
Estatuto e daquelas que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo, mantendo
entre si reciproca colaboracéo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e
funcoes.

Paragrafo 1° — As atribuices e denominagdes especificas de cada um dos Diretores serdo
definidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° — Nos casos de vacancia, auséncia, licenca, impedimento ou afastamento
temporario ou definitivo, os Diretores substituir-se-do na seguinte forma:

(a) em caso de auséncia ou impedimento temporario que ndo decorra de uma
situacdo de conflito de interesses do Diretor Presidente, este designara uma
pessoa para substitui-lo; e, em caso de vacancia, o Conselho de
Administracdo devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias,
o0 qual completard o mandato do Diretor Presidente substituido;

(b) em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores,
estes serdo substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia, o
Conselho de Administracdo devera eleger um substituto no prazo de 30
(trinta) dias, o qual completard o0 mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 24 — A Diretoria se reunira por convocagao do Diretor Presidente, ou ainda por
convocacdo de metade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Unico — O "quorum" minimo para a instalacao das reunies da Diretoria é de
pelo menos 1/3 (um tergo) de seus membros em exercicio, e suas deliberacGes serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes. Na hipdtese de empate nas deliberacdes de



matérias sujeitas a aprovacdo da Diretoria, tal matéria devera ser submetida a aprovacao
do Conselho de Administragao.

ARTIGO 25 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo, compete a Diretoria, sem prejuizo
de outras atribuigdes legais:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

()

@)

(h)

dirigir os negdcios sociais e fazer cumprir este Estatuto;
dar cumprimento ao objeto social;

aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operacao,
administracao e controle no interesse do desenvolvimento da Companhia,
observadas as orientacdes estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordinaria relatorio das atividades
de negocios sociais, instruindo-os com o Balanco Patrimonial e
Demonstracdes Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem
como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso;

dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administracdo e adequadas a consecucao dos
seus objetivos;

propor ao Conselho de Administracdo os planos e programas de
investimentos;

autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais,
depdsitos e/ou instituir delegacBes, escritorios e representacdes em
qualquer ponto do territorio nacional ou no exterior;

manifestar-se a respeito dos assuntos sobre os quais o Conselho de
Administragdo vier a solicitar apreciacdo especifica; e



(i)

desenvolver em conjunto com o Conselho de Administragéo e executar o
Plano de Participacdo nos Resultados.

ARTIGO 26 — Compete, em especial, ao Diretor Presidente:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da
Companhia, exercendo as funcdes executivas e decisorias, ressalvadas as
atividades que devam ser desempenhadas com reporte ao Conselho de
Administragdo ou seus comités;

exercer a supervisdo geral de todos os negocios da Companhia,
coordenando e orientando as atividades dos demais Diretores;

convocar e instalar as reunides da Diretoria;

coordenar e conduzir o processo de aprovacdo do orcamento
anual/plurianual e do plano de investimento e expanséo junto ao Conselho
de Administracao; e

sugerir designacdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria
da Companhia e submeter tal sugestdo a aprovacdo do Conselho de
Administracéo.

ARTIGO 27 — Compete, em especial, ao Diretor de Relacdo com Investidores, além das
atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracdo e demais
atribuicdes que lhe sejam conferidas por lei ou pela regulamentacédo aplicaveis:

@)

(b)

representar isoladamente a Companhia perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM"), outras entidades de controle e outras instituices
dos mercados financeiro e de capitais, nacionais e estrangeiras;

prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em
que a Companhia tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacéo e
demais dérgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislagéo aplicavel, no Brasil e/ou no exterior; e



(©)

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM.

ARTIGO 28 — Compete, em especial, ao Diretor Administrativo Financeiro, além das
atribuigdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo:

(@)

(b)

(©)

exercer a geréncia dos servicos administrativos, das operacgdes financeiras
e dos riscos da Companhia;

participar na formulacéo e execucdo de estratégias e planos de negdcios da
Companbhia; e

gerenciar recursos humanos, administrar recursos materiais e Servigos
terceirizados de sua area de competéncia.

ARTIGO 29 — Compete, em especial, ao Diretor Comercial, além das atribuigcdes que Ihe
forem conferidas pelo Conselho de Administragéo:

(@)
(b)
(©)
(d)
(€)

atuar na definicdo do planejamento estratégico da Companhia;

definir e executar plano de marketing e vendas;

gerir a qualidade da venda;

participar da definicdo de politicas de recursos humanos; e

comunicar-se primordialmente para disseminar informac6es ao publico de
interesse da Companhia.

ARTIGO 30 — Compete, em especial, ao Diretor de Operacdes, além das atribuices que
Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracao:

(@)
(b)

(©
(d)
()
(f)

estabelecer diretrizes e operacdes do comércio;

coordenar recursos humanos e administrar recursos materiais e
financeiros;

dirigir operacdes do comércio;

participar de atividades de marketing;

implantar filiais e representacdes comerciais; e

comunicar-se em seminarios, palestras, entrevistas e em contatos e
negociacOes comerciais com clientes e distribuidores.



ARTIGO 31 — Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as
tarefas que este lhes atribuir, exercer as atividades referentes as funcdes que lhes tenham
sido outorgadas pelo Conselho de Administracdo e praticar todos 0s atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia, desde que autorizados pelo Conselho de
Administragéo.

ARTIGO 32 - Os Diretores representardo a Companhia ativa e passivamente, em juizo
e fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos o0s atos que obriguem a
Companhia.

Paragrafo 1° — Nos atos de constituicdo de procuradores, a Companhia devera ser
representada por 2 (dois) Diretores, em conjunto. As procura¢des em nome da Companhia
deverdo conter prazo de validade, com excecdo daquelas para fins judiciais, além da
descricdo dos poderes conferidos, 0s quais poderdo abranger todo e qualquer ato,
inclusive os de natureza bancaria.

Paragrafo 2° — Para 0s atos que importem em aquisicdo, oneracao ou alienacéo de bens,
inclusive bens imoveis, bem como os atos de constituicdo de procuradores para tais
praticas, a Companhia devera ser representada, obrigatoriamente, por 2 (dois) Diretores,
2 (dois) procuradores ou 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, em conjunto, devendo
obrigatoriamente 1 (um) deles ser o Diretor Presidente ou procurador constituido por 2
(dois) Diretores, devendo um deles ser o Diretor Presidente.

Paragrafo 3° — A Companhia se considerara obrigada quando representada:
(a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(b) conjuntamente por 1 (um) Diretor e um procurador, constituido nos termos
deste Estatuto Social,

(c) conjuntamente por 2 (dois) procuradores, constituidos nos termos deste
Estatuto Social; ou



(d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais,
quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extenséo dos poderes que nele se contiverem.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 33 - A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° — O Conselho Fiscal somente serd instalado mediante requisicdo de
acionista(s) da Companhia, observada a legislacéo aplicavel.

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno,
que devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacéo e
atividades.

Paragrafo 3° — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a
clausula compromissoria referida no Artigo 42.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ARTIGO 34 — O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando
sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstracdes financeiras exigidas
pela legislacdo vigente.

ARTIGO 35 - A Companhia poderd, a critério da Diretoria, levantar balancos trimestrais
Ou semestrais.



CAPITULO VII
DA DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 36 — Levantado o balango patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicdo
do resultado apurado, as seguintes regras:

(@)

(b)

(©)

do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo,
0s prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda;

apos deduzidas as parcelas descritas no item (a) acima, serd deduzida
importancia a ser distribuida a titulo de participacdo dos empregados e
administradores nos resultados da Companhia, conforme determinacéo do
Conselho de Administracdo em observancia ao Plano de Participacdo nos
Resultados, nos termos e limites dos itens "I" e "m™ do Artigo 17 deste
Estatuto Social;

os lucros remanescentes terdo as seguintes destinagdes:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a
20% (vinte por cento) do capital social;

importancias destinadas a constituicdo de reserva para
contingéncias, caso deliberado pela Assembleia Geral,

25% (vinte e cinco por cento) para 0 pagamento do dividendo
obrigatdrio, de acordo com o Paragrafo 1° abaixo; e

0 lucro que ndo for destinado a reserva de que trata o Paragrafo 2°
deste Artigo, nem retido nos termos do Artigo 196 da Lei n.°
6.404/76, sera distribuido como dividendo adicional.

Paragrafo 1° — O dividendo obrigatdrio sera calculado e pago de acordo com as seguintes

normas:



(a) base de calculo do dividendo sera o lucro liquido do exercicio diminuido
das importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas
para contingéncias, e acrescido da reversao das reservas de contingéncias
formadas em exercicios anteriores;

(b) 0 pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior
poderé ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver
sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como
reserva de lucros a realizar; e

(c) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se
ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apos a realizacao.

Paragrafo 2° — Fica criada Reserva para Expansdo, que tera por fim assegurar recursos
para financiar aplicac@es adicionais de capital fixo e circulante e serd formada com até
100% do lucro liquido que remanescer apos as destinacdes de que tratam as alineas (i),
(i), e (iii) do inciso (c) do caput, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do
capital social da Companbhia.

Paragrafo 3°— O Conselho de Administracdo podera aprovar o levantamento de balangos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores e declarar dividendos ou juros sobre o
capital proprio a conta do lucro apurado em tais balancos, obedecidos os limites legais,
bem como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas.
Os dividendos ou juros sobre o capital proprio assim declarados constituirdo antecipacao
do dividendo obrigatério.

Paragrafo 4° — A Companhia podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneracdo de
capital préprio calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a taxa e 0s
limites definidos em lei.

ARTIGO 37 — O montante dos dividendos sera colocado a disposi¢do dos acionistas no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, podendo
ser atualizados monetariamente, conforme determinagdo do Conselho de Administragéo,
observadas as disposicOes legais pertinentes.



CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

ARTIGO 38 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos legais, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante e o Conselho
Fiscal que devera funcionar durante a liquidacdo, determinando-lhes a remuneracéo.

CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 39 - A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo de acOes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO X
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE NA COMPANHIA

ARTIGO 40 - Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se
torne titular, por meio de uma Unica operacdo ou por operagdes sucessivas (“Acionista
Adquirente”): (a) de participacdo direta ou indireta igual ou superior a 25% (vinte e cinco
por cento) do total de a¢cdes de emissdo da Companhia, excluidas as acGes em tesouraria;
ou (b) de quaisquer outros direitos de acionistas, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre
acOes de emissdo da Companhia que representem percentual igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de acfes de emissdo da Companhia, excluidas as acbes
em tesouraria (‘“Participagdo Relevante”), devera realizar oferta publica de aquisicdo da
totalidade das acdes de emissdo da Companhia ou solicitar o registro junto a CVM e a
B3, conforme o caso, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da Gltima
transacdo que resultou no atingimento da Participacdo Relevante, com 0s seguintes
requisitos minimos, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os
regulamentos da B3 e os termos deste Artigo (“OPA”):



@) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para a
aquisicdo da totalidade das a¢6es de emissdo da Companbhia;

(b) o preco ofertado deve corresponder a, no minimo, o maior valor entre: (i)
0 Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagéo; (ii) 0 maior preco pago
pelo Acionista Adquirente nos 12 (doze) meses que antecederem ao
atingimento da Participagdo Relevante; e (iii) 125% da cotac¢do unitaria
média ponderada das acdes de emissdo da Companhia durante o periodo
de 120 (cento e vinte) pregdes anteriores a realizacdo da OPA; e

(c) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3.

Paragrafo 1° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outra pessoa ou acionista, formular uma OPA concorrente, nos termos
da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 2° - As obrigac6es constantes no artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76 e do Artigo
39 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigacOes constantes neste Artigo.

Paragrafo 3° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes
ordinarias ou as exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacédo aplicavel.

Paragrafo 4° - A obrigacdo de realizacdo de OPA nos termos deste Artigo 40 ndo se
aplica na hipdtese de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se titular de
acOes de emissdo da Companhia caso o atingimento da Participacdo Relevante decorra:
(a) de operacdes societarias de fusdo, incorporacdo ou incorporacdo de a¢des envolvendo
a Companbhia, (b) no caso de aquisicdo, via aumento de capital privado ou subscricdo de
acOes realizada em oferta primaria por quem tenha direito de preferéncia ou ainda, no
caso de aquisicdo, via aumento de capital privado ou subscricdo de acdes realizada em
oferta priméaria, em razdo de o montante ndo ter sido integralmente subscrito por quem
tenha o direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com numero suficiente de



interessados na respectiva distribuicdo; e (c) nos casos de ofertas publicas de distribuicao
de a¢des (incluindo ofertas publicas de esforcos restritos).

Paragrafo 5° - Para fins do calculo do percentual de Participacdo Relevante, ndo serdo
computados 0s acréscimos involuntarios de participacdo aciondaria resultantes de
cancelamento de acOes em tesouraria, da recompra de acdes ou de reducdo do capital
social da Companhia com o cancelamento de acoes.

Paragrafo 6° - Para os fins do disposto neste Artigo 40, 0s seguintes termos terdo os
significados a seguir definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por acordo de voto
(incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacéo,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da
outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja
titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou
clubes de investimento, fundagdes, associacdes, "trusts”, condominios, cooperativas,
consarcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre
tais entidades forem: (c) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (d) tenham em comum a maioria de
seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de
Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em
carater discricionario.



“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia ¢ de suas agdes que vier a ser
determinado por instituicdo financeira de primeira linha com operagdes no Brasil,
mediante a utilizacdo do método de fluxo de caixa descontado.

ARTIGO 41 — A OPA de que trata o Artigo 40 acima podera ser dispensada pela
Assembleia Geral observados os termos abaixo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acOes
em circulacéo.

Paragrafo 2° - Caso o quérum do parédgrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral
podera ser instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares de agdes em circulacao.

Paragrafo 3° - A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de acdes
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacao
presentes na Assembleia Geral, excluidos os votos do Acionista Adquirente.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 42 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na
Lei n.° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participa¢cdo no Novo Mercado.



ARTIGO 43 — Os valores em dolares norte-americanos mencionados no presente
Estatuto deverdo ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizagéo
monetéria e deverdo ser convertidos em Reais pela taxa de fechamento de venda do dolar
norte-americano, divulgada pelo Banco Central do Brasil.

ARTIGO 44 — Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislacéo e
regulamentac@o em vigor, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 45 — As disposi¢cdes contidas no paragrafo unico do Artigo 1°, paragrafo 1° do
Artigo 11, paragrafos 2° e 3° do Artigo 12, paragrafo 1° do Artigo 13, item (r) do Artigo
17, Artigos 18 a 21, paragrafo 3° do Artigo 33, Artigo 39, Artigos 40 a 42, somente terdo
eficacia apds o inicio da vigéncia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado a ser
celebrado pela Companhia com a B3.



TERMO DE POSSE E DECLARACAO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo, toma posse nesta data, o signatério abaixo,
Christophe José Hidalgo, francés casado, contador, portador da cédula de identidade de
estrangeiro RNE V194572-X, inscrito no CPF/ME 214.455.098-06, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo e com escritério na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Ant6nio, 3.172, Jardim
Paulista, CEP 01402-000, eleito para o cargo de Membro do Conselho de Administracdo
da SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. (“Companhia”), pela Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 31 de dezembro de 2020, com mandato unificado,
excepcionalmente para o primeiro mandato, de 2 anos e 4 meses, ou seja, até a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia que deliberara acerca das demonstra¢des financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, declarando,
neste ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia e que:

| — ndo estd impedido por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no §1°, do artigo 147, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”);

Il — ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que a torne inelegivel para cargos de administracéo,
como estabelecido no §2°, do artigo 147, da Lei das Sociedades por Agdes;

I11- atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo 8§ 3°, do artigo 147, da Lei
das Sociedades por Acdes; e

IV —ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e 1, do § 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes.

O Conselheiro eleito devera receber citagdes e intimacdes em processos administrativos
e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Av. Aricanduva, 5.555
— Ancora “E”, Central Administrativa Assai (Shopping Interlar — Aricanduva), Vila
Aricanduva, CEP 03527-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2020.

Christophe José Hidalgo



TERMO DE POSSE E DECLARACAO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo, toma posse nesta data, o signatério abaixo,
Philippe Alarcon, francés, casado, administrador, com Passaporte da Republica da
Franca n° 18FV13172, com enderego comercial em 148, rue de I’Université, CS 70638,
75345, Paris Cedex 07, representado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por
Luis Antonio Semeghini de Souza, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
RG n° 10.356.135-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 082.449.598-51 e na OAB/SP
sob 0 n® 95.993, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
com enderego comercial na mesma Cidade, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3355, 16°
andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133, eleito para o cargo de Membro do Conselho de
Administracdo da SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. (“Companhia”), pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020, com mandato unificado,
excepcionalmente para o primeiro mandato, de 2 anos e 4 meses, ou seja, até a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia que deliberara acerca das demonstra¢des financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, declarando,
neste ato, que se obriga a cumprir a lei e 0 Estatuto Social da Companhia e que:

| — ndo estd impedido por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no §1°, do artigo 147, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”);

Il — ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que a torne inelegivel para cargos de administracéo,
como estabelecido no §2°, do artigo 147, da Lei das Sociedades por Agdes;

I11- atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo 8§ 3°, do artigo 147, da Lei
das Sociedades por Acdes; e

IV —ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e 11, do § 3°, do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes.

O Conselheiro eleito devera receber citacdes e intimacdes em processos administrativos
e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Av. Aricanduva, 5.555
— Ancora “E”, Central Administrativa Assai (Shopping Interlar — Aricanduva), Vila
Aricanduva, CEP 03527-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2020.

Philippe Alarcon



TERMO DE POSSE E DECLARACAO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo, toma posse nesta data, o signatério abaixo,
David Julien Emeric Lubek, francés, casado, administrador de empresas, com
Passaporte da Republica da Franga n° 13BA92149, com enderego comercial em 148, rue
de I’Université, CS 70638, 75345, Paris Cedex 07, representado, para fins do Artigo 146,
8 2° daLeidas S.A., por Luis Antonio Semeghini de Souza, brasileiro, casado, advogado,
portador da cédula de RG n° 10.356.135-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
082.449.598-51 e na OAB/SP sob 0 n° 95.993, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Séo Paulo, com endereco comercial na mesma Cidade, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, n® 3355, 16° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133, eleito para o cargo
de Membro do Conselho de Administracdo da SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
(“Companhia”), pela Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 31 de dezembro de
2020, com mandato unificado, excepcionalmente para o primeiro mandato, de 2 anos e 4
meses, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberara acerca das
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, declarando, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social
da Companhia e que:

| — ndo estd impedido por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no §1°, do artigo 147, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”);

Il — ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que a torne inelegivel para cargos de administracéo,
como estabelecido no 8§2°, do artigo 147, da Lei das Sociedades por Agoes;

I11- atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo 8§ 3°, do artigo 147, da Lei
das Sociedades por Acdes; e

IV —ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e 1, do § 3°, do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes.

O Conselheiro eleito devera receber citagdes e intimacdes em processos administrativos
e judicialis relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Av. Aricanduva, 5.555
— Ancora “E”, Central Administrativa Assai (Shopping Interlar — Aricanduva), Vila
Aricanduva, CEP 03527-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2020.

David Julien Emeric Lubek



TERMO DE POSSE E DECLARACAO

Pelo presente Termo de Posse e Declaracdo, toma posse nesta data, a signataria abaixo,
Josseline Marie-José Bernadette De Clausade, francesa, vilva, administradora de
empresas, com Passaporte da Republica da Franca n°® 18FV02580, com enderego
comercial em 148, rue de I’'Université, CS 70638, 75345, Paris Cedex 07, representada,
para fins do Artigo 146, 8 2° da Lei das S.A., por Luis Antonio Semeghini de Souza,
brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de RG n° 10.356.135-3 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n° 082.449.598-51 e na OAB/SP sob o n® 95.993, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
mesma Cidade, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3355, 16° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-
133, eleita para o cargo de Membro do Conselho de Administracdo da SENDAS
DISTRIBUIDORA S.A. (“Companhia”), pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31 de dezembro de 2020, com mandato unificado, excepcionalmente para o
primeiro mandato, de 2 anos e 4 meses, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia que deliberara acerca das demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, declarando, neste ato,
que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia e que:

| — ndo estd impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no §1°, do artigo 147, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”);

Il — ndo esta condenada a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que a torne inelegivel para cargos de administracéo,
como estabelecido no 8§2°, do artigo 147, da Lei das Sociedades por Agdes;

I11- atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3°, do artigo 147, da Lei
das Sociedades por Acdes; e

IV —ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e 1, do § 3°, do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes.

A Conselheira eleita devera receber citacfes e intimacdes em processos administrativos
e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Av. Aricanduva, 5.555
— Ancora “E”, Central Administrativa Assai (Shopping Interlar — Aricanduva), Vila
Aricanduva, CEP 03527-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2020.

Josseline Marie-José Bernadette De Clausade



TERMO DE POSSE E DECLARACAO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo, toma posse nesta data, o signatério abaixo,
Jose Flavio Ferreira Ramos, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 25.919.840-7 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°
315.119.536-91, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Resedd, n° 183, Bairro Cidade Jardim, CEP 05675-010, eleito para o cargo de Membro
Independente do Conselho de Administracdo da SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
(“Companhia”), pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de
2020, com mandato unificado, excepcionalmente para o primeiro mandato, de 2 anos e 4
meses, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberara acerca das
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, declarando, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social
da Companhia e que:

| — ndo estd impedido por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no §1°, do artigo 147, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”);

Il — ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporéaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que a torne inelegivel para cargos de administracéo,
como estabelecido no §2°, do artigo 147, da Lei das Sociedades por Agdes;

I11—- atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3°, do artigo 147, da Lei
das Sociedades por Acdes; e

IV —ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e 1, do § 3°, do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes.

O Conselheiro eleito devera receber citagdes e intimacdes em processos administrativos
e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Av. Aricanduva, 5.555
— Ancora “E”, Central Administrativa Assai (Shopping Interlar — Aricanduva), Vila
Aricanduva, CEP 03527-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2020.

José Flavio Ferreira Ramos



TERMO DE POSSE E DECLARACAO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo, toma posse nesta data, o signatério abaixo,
Geraldo Luciano Mattos Janior, brasileiro, divorciado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 1.021.122 SSP/CE e inscrito no CPF/ME sob o
n® 144.388.523-15, com endereco comercial em Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara,
na Rua Antonele Bezerra, n° 6, apto 600, Bairro Meireles, CEP 60160-070, eleito para o
cargo de Membro Independente do Conselho de Administracdo da SENDAS
DISTRIBUIDORA S.A. (“Companhia”), pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31 de dezembro de 2020, com mandato unificado, excepcionalmente para o
primeiro mandato, de 2 anos e 4 meses, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia que deliberara acerca das demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, declarando, neste ato,
que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia e que:

| — ndo estd impedido por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no §1°, do artigo 147, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”);

Il — ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que a torne inelegivel para cargos de administracéo,
como estabelecido no §2°, do artigo 147, da Lei das Sociedades por Agdes;

I11- atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo 8§ 3°, do artigo 147, da Lei
das Sociedades por Acdes; e

IV —ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e 11, do § 3°, do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes.

O Conselheiro eleito devera receber citacdes e intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Av. Aricanduva, 5.555
— Ancora “E”, Central Administrativa Assai (Shopping Interlar — Aricanduva), Vila
Aricanduva, CEP 03527-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2020.

Geraldo Luciano Mattos Junior



