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FATURAMENTO: R$ 18,8 Bl, AUMENTO DE TICKETS E ACELERACAO DE VENDAS MESMAS-LOJAS

Y
ASSAI : ~ ,
swerosa - Alavancagem operacional resulta em +90bps de expansao na Mg. EBITDA Pré-IFRS 16

e

* Faturamento: RS 18,8 bi (+14%) _/

28 inauguracoes nos ultimos 12 meses performance das lojas com mais de 12 meses
* Aberturas 1T24: Vila Maria (SP Capital), Cidade

Tiradentes (SP Capital), 22 loja em Macapa (AP) e

Cuiaba (MT) * Vendas ‘mesmas-lojas’: +5,2% (+3,4% ex. calend.)

Tickets: 76M (+13%)

4‘j+4 NOVAS LOJAS NO 1T24 VENDAS avangam com maturag¢ao da expansao e

* +155 mil m? adicionados a area de vendas nos
ultimos 12 meses (+11,5% vs. 1T24), totalizando

Market Share: +0,3 p.p. (‘mesmas-lojas’)

~1,5M m?
ka |EBITDA PRE-IFRS 16 cresce 38% .' | LAIR Pré-IFRS16: expansao ALAVANCAGEM reduz ]
l‘ MARGEM de 5,2%, retornando Fim / de RS 122 milhdes vs. 1723 para 3,75x no 1724 mN
ao patamar pré-projeto de A J
conversdes LUCRO LIQUIDO Pré-IFRS16 aumenta . Queda de 0,94x vs. 1723
e Vis3o Pré-IFRS 16: 19% apesar do maior resultado
RS 897M (+38%, +RS 245M) financeiro e maior carga tributaria * Redugdo de 0,05x vs. 4T23 apesar da
Mg: 5,2% (+0,9 p.p.) e Lucro Liquido Pré-IFRS 16: sazonalidade do periodo
* Visdo Pos-IFRS 16: IDEE « Atualizacio da projecdo de alavancagem:
RS 1,2 bi (+28%, +RS 266M) * Lucro Liquido Pos-IFRS 16: < 3,2x ao final de 2024 (vs. < 3,5x)
Mg: 7,1% (+0,8 p.p.) RS 60M



4@ MARGEM EBITDA DE 5,2%, EM LINHA COM MEDIA DA COMPANHIA

ASSAI . : ~
swenosta - Faturamento meédio por loja das conversoes avanca +18%
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Faturamento Médio Mensal

(47 Conversdes Inauguradas em 2022)

+18% |—
26,0

22,0

Vendas

+23% vs.

Lojas inauguradas
até 2022

1T23 1T24

Mg. EBITDA

0, 0,
Pré-IFRS 16 (¥ 2,6% 5,2%

Conversao: Santos (SP)

(1) 9% Receita Liquida e



Aa EXPANSAO DA MARGEM BRUTA E RESULTADO DA EVOLUCAO DO MODELO DE LOJA

ASSAI . . : . N : :
swesoisms Efetividade da estratégia comercial, agilidade na adequacao de sortimento e servicos

Lucro Bruto Pré-IFRS16

(F166,9% ) ¥
2,8

(RS Bilh&es)
2,4

1,8

1T19 1T20 1T21 1T22 1723 1T24

Mg. Bruta 15,3% 15,6% 16,0% 16,0% 16,1% 16,3%

Conversdo: Taguatinga (DF) Conversdo: Curitiba Alto da XV (PR) Conversao: S3o José dos Campos (SP) Conversao: Teixeira de Freitas (BA)

(1) 9% Receita Liquida



ﬁ; EVOLUCAO DO PROJETO DE CONVERSOES CONTRIBUI PARA DILUICAO DE DESPESAS

ASSAI : : .
S Retorno gradual ao patamar de SG&A anterior ao projeto de conversdes

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
(% Receita Liquida)

i 11,2%
10,9% 1<79 ;
! == Pré-|FRS 16
10,2% 10,0% 10’M\
10,0% P4
’ === P3s-IFRS 16
9,5% 9’2% 9,5% 916% ° 9’4%
1T19 1T20 1T21 1T22 1723 1T24
0 50 64
Conversoes Conversoes Conversoes
Finalizadas Finalizadas Finalizadas

Na visao PAs-IFRS 16, despesas retornam ao patamar anterior ao projeto de conversoes

Na visao Pré-IFRS 16, maior patamar de aluguel em fun¢ao do projeto de conversoes



A& |MPORTANTE EVOLUCAO DE RENTABILIDADE IMPULSIONADA POR ALAVANCAGEM OPERACIONA

ASSAI

swessma \argem Pré-1FRS 16 atinge 5,2% e retorna ao patamar anterior ao projeto de conversoes

EBITDA Pré-IFRS 16

(RS Milhées)
+38% |
897
652
PGs-IFRS 16:
RS 1,2bi
PGs-IFRS 16: Mg: 7,1%
R$ 951M
Mg: 6,3%
1T23 1T24
Mg. EBITDA
pré-IFRs 16 (%) v~ 43% 5,2%

(1) 9% Receita Liquida
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Organica: Cidade Tiradentes (SP)
(15/03/2024)



Al LAIR AVANCA IMPULSIONADO PELA ALAVANCAGEM OPERACIONAL

e LAIR (Lucro antes do IR) com evolugdo de RS 122 milhdes vs. 1T23

(Pré-IFRS 16 | RS Milhges)

Resultado Financeiro LAIR Lucro Liquido
— +RS$ 122M | +19% |——
gl 121 (__ 93

78

Pés-IFRS 16: Pos-IFRS 16:

) RS 72M RS 60M
Ps-IFRS 16: AT 5
‘R$ 11M RS 54M
- ...
-1 1723 1T24
1T23 1T24
. Conclu~séo do pagamento da aquisicao + Alavancagem operacional mm Maior carga tributaria
* Redugdo do CDI (-0,6p.p. vs 1T23) - Maturacdo das novas lojas (subvengdo para investimentos)

* Fatores nao-caixa (MTM e juros capitalizados) « Controle e diluicio de despesas

mm Aumento de resultado financeiro



Y REDUCAO DA ALAVANCAGEM IMPULSIONADA POR MAIOR GERAGCAO DE CAIXA OPERACIONAL

ASSAI N : , : . o ,.
smeaoisa - (3eracao de caixa operacional suporta investimentos em expansao e o custo da divida

Geracao de Caixa Alavancagem

(12 meses) .. wY™R

|
Divida Liquida V) (Mar/23) RS 13,7 bi | 4,69 :
425 4,44x o
@ Geragao de Caixa Operacional RS 4,9 bi ) N \‘/,3 80X 3
N
A\ . . S
O  CAPEX -R$ 3,0 bi R$13,7bi  Re128pi RS 141bi  R¢ 13 1pi
B . . .
&=~ Custo da Divida -RS 1,8 bi
C:}. Outros RS -0,2 bi
1T23 2723 3723 4723 1T24
Divida Liquida () (Mar/24) RS 13,8 bi EBITDA® RS 2,9 bi RS 3,0 bi RS 3,2 bi RS 3,4 bi R$ 3,7 bi

= Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar das aquisi¢Ges de
Hipermercado / EBITDA Ajustado Pré IFRS16

I Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar das aquisicbes de hipemercado

(1) Divida Liquida + Recebiveis descontados (RS 2,6 bi em 31/03/24 e RS 2,4 bi em 31/03/23) + Saldo a pagar aquisicio de hipermercados (RS 0 em 31/03/2024 e RS 2,7 bi em 31/03/2023). ¢
(2) EBITDA Pré-IFRS 16 acumulado 12 meses (excluindo equivaléncia patrimonial).



EVOLUGAO EM TODAS AS FRENTES DE SUSTENTABILIDADE, PROMOVENDO PROSPERIDADE P?

ASSAI 10pOS(AS)

OPERACOES EFICIENTES

e Redugdo 9,5% nas emissdes do escopo 11 vs 1T23

* Reaproveitamento de 43% de residuos (+2% vs 1T23), com destaque
para o Programa Destino Certo

* Realizagao da 32 edi¢ao do Prémio Log Assai, com o langamento da
categoria de Sustentabilidade

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E COMUNIDADES

* 43,8% de negros na lideranga (gerentes e acima), +0,6p.p vs 1723
e 25,2% mulheres em cargos de lideranga, estavel em relacdao ao 1723
* 5,4% colaboradores(as) com deficiéncia, acima da cota legal
* Realizacdao da 62 Semana da Mulher, com participacao de cerca de 400
colaboradores(as) ——
e Adesdo ao Pacto Contra Fome Trabainar
* Selo GPTW: Certificacdo Ranking Diversidade com destaque em e
3 categorias: 50+, Mulheres e Etnico-racial.

Great
Place

To
Work.

GESTAO ETICA E TRANSPARENTE

* Divulgacao do Relatdrio Anual e de Sustentabilidade 2023

() Emissbes proprias provenientes da empresa



ASSAI PERSPECTIVAS: DIMINUICAO DO ENDIVIDAMENTO E AUMENTO DO FLUXO DE CAIXA

ATACADISTA

REDUCAO DA ALAVANCAGEM -
A . . .
EmN < 3.2xao final de 2024 (vs. guidance anterior de < 3,5x) -

CONCLUSAO DOS PAGAMENTOS DA AQUISICAO DOS HIPERMERCADOS
RS 894 milhdes pago em Janeiro/24

MAIOR GERACAO DE CAIXA

l 2 Avanco na maturagéo da expansdo
ol . )

Reducdo da taxa de juros

CONTINUIDADE DA EXPANSAO
~15 lojas previstas para 2024 e ~20 para 2025
Menor patamar de investimentos em compara¢éo aos anos anteriores

ASSAI

ATACADISTA

RENTABILIZACAO DOS ATIVOS

Ajuste de categorias e roll-out dos servigos

Galerias comerciais contribuem para fluxo de clientes e diluigGo dos custos operacionais
Comercializagdo de espacos publicitdrios

CONTINUIDADE DA ESTRATEGIA PHYGITAL
Evolucdo do App Meu Assai



Para fazer perguntas, clique no icone Q&A na parte inferior da tela.
Escreva seu NOME, EMPRESA e IDIOMA da pergunta a ser feita.

Ao ser anunciado, uma solicitagéo para ativar seu microfone aparecerd na tela
e, entdo, vocé deve ativar o seu microfone para fazer perguntas.

Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma unica vez.

To ask questions, please click on the Q&A icon on the bottom of the screen

Write your NAME, COMPANY and LANGUAGE of the question.

If announced, a request to activate your microphone will show up on your
screen, then, you should enable your audio to ask your question.

We kindly ask you to make all questions at once.

- - O

Q&A Interpretation




ASSAI

ATACADISTA

Para todos, de Sol a Sol.

OBRIGADO

Equipe de Rela¢des com Investidores | ri.assai@assai.com.br / ri.assai.com.br




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12

