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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
Sendas Distribuidora S.A.

Opinido

Examinamos as demonstrag¢des financeiras da Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstra¢cdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sendas Distribuidora S.A. em
31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstra¢des financeiras como um todo e na formacdao de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagdo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo
podem se obrigar ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A
DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributdria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e
entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e territorios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global
500°®. Saiba como os cerca de 345 mil profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com. 2
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Recuperabilidade de créditos tributdrios de ICMS e PIS/COFINS

Por que é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n2 9 as demonstragdes financeiras, a Companhia possuia créditos
tributarios de Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e Servigos - ICMS no valor de R$1.210 milhdes e
créditos tributarios de Programa de Integragdo Social - PIS / Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS no valor de R$587 milhes em 31 de dezembro de 2022, cuja recuperabilidade
depende da geracdo futura suficiente desses impostos a pagar. Ao avaliar a recuperabilidade desses créditos
tributarios, a Diretoria usa proje¢des de receitas, custos e despesas, bem como outras informacgGes para
estimar o tempo e natureza da geragdo futura desses impostos a pagar, que se baseiam em estimativas e
premissas de desempenho futuro dos negdcios e condicdes de mercado, incluindo expectativas de
regulamentos fiscais aplicdveis.

A auditoria da recuperabilidade desses créditos tributarios foi considerada especialmente desafiadora em
virtude: (i) da relevancia dos valores envolvidos; e (ii) do alto nivel de complexidade relacionado a legislacdo
brasileira de impostos indiretos (estadual e federal) e do processo de avaliacao da Diretoria, o qual requer
julgamento significativo e inclui premissas relevantes na estimativa do tempo e montantes futuros desses
impostos a pagar que poderiam ser afetados por condi¢Ges e eventos econdmicos ou de mercado.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, dentre outras ac¢des, nos:

¢ Obtivemos o entendimento, avaliamos o desenho e testamos a eficacia operacional dos controles internos
relevantes sobre a avaliagdo da Diretoria da recuperabilidade desses créditos tributarios, incluindo
controles internos relevantes sobre as projecdes preparadas pela Diretoria e aprovadas pelos érgdos de
governanca, usadas nesta avaliagao de recuperabilidade.

¢ Avaliamos as premissas significativas usadas pela Diretoria na elaboracao do plano de recuperabilidade e
testamos a integridade e acuracia das informacdes subjacentes que suportam as premissas significativas.

e Com a assisténcia de nossos especialistas tributarios, avaliamos a aplicagao das leis tributdrias e regimes
fiscais especiais utilizados na avaliagao da recuperabilidade.

e Testamos os dados utilizados pela Diretoria na determinagdo dos créditos tributdrios, comparando estes
com dados internos e testando a integridade e acuracia dos calculos.

¢ Avaliamos as divulgagdes relacionadas nas demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos
gue a avalia¢do da Diretoria sobre a realizagdo dos créditos tributdrios e as respectivas divulgacdes em notas
explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 3
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Provisées e Contingéncias tributdrias

Por que é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n? 16 as demonstragdes financeiras, a Companhia é parte envolvida
em um numero significativo de processos administrativos e judiciais na esfera tributaria. Baseada em
opinides legais e com suporte de seus consultores juridicos internos e externos, a Diretoria avalia a
probabilidade de perda relacionada a esses processos administrativos e judiciais e registra provisdes quando
a probabilidade de perda é avaliada como provavel e os valores podem ser estimados. Em 31 de dezembro
de 2022, a Diretoria registrou provisdes ho montante de R$55 milhdes. Ainda, a Companhia possui processos
administrativos e judiciais adicionais no montante de R$2.443 milhdes em 31 de Dezembro de 2022, para os
quais nado foi registrada provisdo. A Diretoria utiliza julgamento significativo para avaliar os méritos técnicos
de cada processo administrativo ou judicial e a probabilidade e potenciais valores de perda, considerando a
complexidade do ambiente tributdrio e legislacdo brasileira, incluindo a existéncia e interpretacdo de
jurisprudéncia aplicavel e julgamentos em curso. A avaliacdo da Diretoria também envolve assisténcia dos
consultores juridicos externos da Companhia.

A auditoria da avaliacdo realizada pela Diretoria sobre a probabilidade de perda em demandas tributarias foi
considerada especialmente desafiadora em virtude: (i) da complexidade envolvida na avaliacdo e
interpretacdo da legislacdo tributdria aplicavel e de jurisprudéncia aplicavel, que requer um alto grau de
julgamento pela Diretoria, com suporte dos consultores juridicos externos da Companhia; (ii) dos valores
envolvidos e da incerteza significativa das estimativas relacionadas com o resultado das decisdes judiciais; e
(iii) dos esforgos adicionais de auditoria, que incluem o envolvimento de nossos especialistas tributarios.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, dentre outras ac¢des, nos:

¢ Obtivemos o entendimento, avaliamos o desenho e testamos a eficacia operacional dos controles internos
relevantes sobre a identificacdo e avaliacdo de processos e administrativos e judiciais tributarios,
incluindo as premissas e méritos técnicos das posicdes tributdrias utilizadas na avaliagdo da probabilidade
de perda, bem como o processo de mensuragao, registro e divulgacdo dos valores relacionados a
contingéncias tributarias.

e Testamos a integridade das demandas judiciais tributarias sujeitas a avaliacdo da Diretoria.

e Com a assisténcia de nossos especialistas tributarios, desafiamos a avaliacdo da Diretoria sobre a
probabilidade de perda estimada para uma amostra de contingéncias materiais, que incluiram:

- Obtivemos um entendimento e avaliamos os julgamentos da Diretoria, os méritos técnicos e
documentacgdo suporte desta avaliacdo, incluindo a leitura e a avaliacdo de pareceres técnicos,
opinides legais ou outros documentos obtidos dos consultores juridicos externos da Companbhia.

- Inspecionamos e avaliamos as respostas as confirmacdes externas enviadas aos principais consultores
juridicos da Companhia.

- Desafiamos a avaliagdo da Diretoria, usando nosso conhecimento e experiéncia com a aplicagdo de
leis tributdrias e evolugdes jurisprudenciais nos ambientes regulatdrios e tributdrios aplicaveis.

- Testamos as premissas, informacGes subjacentes e acuracia do célculo dos valores relacionados as
provisGes tributarias registradas e divulgagdes de contingéncias tributarias.

- Obtivemos representac¢oes formais dos executivos da Companhia.

¢ Avaliamos as divulgacdes relacionadas nas demonstracdes financeiras.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 4
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Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos
gue a avaliacdo da Diretoria sobre a probabilidade de perda das demandas tributarias e as respectivas
divulgacGes em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstra¢des financeiras tomadas em
conjunto.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As demonstragées do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria e apresentadas como informacgdo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstra¢des estdo reconciliadas com as demais demonstrages financeiras e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteddo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstrac¢des do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram auditadas por
outro auditor independente, que emitiu relatdrio datado de 21 de fevereiro de 2022 com uma opinido sem
modificacdo sobre essas demonstragdes financeiras.

Outras informag6es que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdério da Administracdo, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

7 z

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdao das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorg¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaborag¢do das demonstragGes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo
ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operag¢des, ou ndao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 5
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstrac¢des financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢6es financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distor¢coes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisGes econ6micas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢do de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicBes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencdao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstra¢ées financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 6



Deloitte

Comunicamo-nos com 0s responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
qguando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

S3o Paulo, 15 de fevereiro de 2023

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Eduardo Franco Tendrio
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n22 SP 011609/0-8 CRCn21SP216175/0-7
2023SP019826
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DIVULGACAO DE RESULTADOS
4T22 e 2022
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VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

Quinta-feira, 16 de Fevereiro de 2023

11h00 (horario de Brasilia) | 09h00 (NY) | 14h00 (Londres)

Videoconferéncia em portugués via Zoom (tradugdo simultanea): clique aqui.

As informagoes e links estardo disponiveis para acesso no nosso website e

nos nossos materiais de divulgagdo.
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T22 e 2022 'ASSAP

ATACADISTA

Séo Paulo, 15 de fevereiro de 2023 - O Assai Atacadista anuncia os resultados do 42 trimestre de 2022. Todos os comentdrios referentes ao EBITDA ajustado estdo
excluindo o resultado de outras despesas e receitas operacionais dos periodos. Além disso, os resultados apresentados incluem os efeitos do IFRS 16/CPC 06 (R2) -
Operagdes de arrendamento mercantil, que elimina a distingéo entre arrendamentos operacionais e financeiros, exceto quando indicado.

INAUGURACAO RECORDE DE 60 LOJAS NO ANO, TOTALIZANDO 263 LOJAS EM OPERACAO: +36% DA AREA DE VENDAS
EXPRESSIVO CRESCIMENTO DE VENDAS COM ACELERACAO DOS GANHOS DE MARKET SHARE AO LONGO DO ANO

RENTABILIDADE ACIMA DAS EXPECTATIVAS EM 2022: MARGEM EBITDA DE 7,2%

e Faturamento de R$ 59,7 bi, um incremento de RS 14,1 bi em relac3o a 2021, forte crescimento de +31% com evolugdo
das vendas ‘mesmas-lojas’ acima de +10%;

e EBITDA Ajustado de RS 3,9 bi, uma expansio de +25%' e margem de 7,2%, patamar 0,2 p.p. acima das expectativas,
com nivel de despesas estavel mesmo com a evolucdo do modelo e inauguragdo de 60 lojas no ano, superando o
guidance inicial de 52 lojas;

e O lucro liquido atingiu RS 1,2 bilhdo, patamar consistente, mesmo com investimentos para a implementacdo do projeto
de conversao de hipermercados e elevada taxa de juros;

e Patamar de investimento histérico, de R$ 4,5 bi, com expressiva geracdo de empregos, consolidando a Companhia como
um dos 6 maiores empregadores privados do Pais;

e Geragdo de caixa recorde de RS 4,2 bi nos ultimos 12 meses, um aumento de RS 1,8 bi em relacdo ao mesmo periodo
de 2021, impulsionada pelo intenso crescimento da Companhia e eficiéncia do Capital de Giro;

4722

e Receita bruta de RS 17,4 bi, evoluc3o significativa de +38%, decorrente principalmente da forte contribui¢io das novas
lojas, em especial das conversdes de hipermercados, e do desempenho consistente das vendas ‘mesmas lojas’ de 10,5%.

e Margem bruta de 17,2%, estavel em relagdo ao 4T21, é suportada pela performance inicial das lojas convertidas e pela
estratégia comercial adequada a competitividade do mercado, que resulta no maior ganho de market share do ano
nas visdes total e ‘mesmas lojas’;

e EBITDA Ajustado recorde de RS 1,2 bilhdo, +29% superior ao 4T21, com margem de 7,3%, resultado de um portfélio de
lojas mais resiliente, com rdpida maturacdo das lojas convertidas;

e Lucro liquido de R$ 406 milhdes no 4T22, patamar similar? comparado ao 4T21, confirmando o sucesso do modelo de
negocios mesmo em um contexto de juros elevados e intensa expansao;

EXPANSAO E CONVERSOES

e Abertura de lojas acima do guidance: 60 novas lojas no ano, sendo 47 conversdes e 13 lojas organicas, alcancando 1,3
milhdo de m? de area de vendas;
— 37 aberturas no 4T22: 33 conversdes e 4 |lojas organicas;
e Lojas convertidas em 2022 estdo entre as principais lojas da Companhia:
— Rapida maturagao das vendas, em linha com as expectativas: com cerca de 2 meses de operagdao em média,
lojas convertidas apresentam vendas entre 2x e 2,5x superiores ao formato de hipermercado;
— Alta atratividade das lojas com intenso fluxo de clientes dada a for¢a da marca, os diferenciais do modelo
de negdcio do Assai, além da localizacao excepcional dos pontos comerciais;

PERSPECTIVAS 2023

e Finalizagdo do projeto de conversdes e continuidade da expansao organica, com abertura de cerca de 40 lojas em 2023;
e Continuo processo de desalavancagem sustentado pela geragdo de caixa, com objetivo de relagdo divida liquida/EBITDA
Ajustado préximo a 2x ao final de 2023 e cerca de 1,5x em 2024.

! Excluindo créditos fiscais (mais detalhes na pagina 4)
2 para fins de comparabilidade, a variacdo considera apenas os efeitos recorrentes da subvencdo para os periodos e exclui efeitos de créditos fiscais (conforme
descrito na pagina 4).
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2022 foi um ano histérico para o Assai, com recordes de faturamento, ganhos de market share em regides
importantes e patamares de rentabilidade acima das expectativas, mesmo diante dos desafios impostos pelo
cenario macroeconémico.

Com investimento de RS 4,5 bilhdes em 2022, o maior patamar da nossa histéria, realizamos 60 inauguracdes,
sendo 13 organicas e 47 conversdes dos pontos comerciais de hipermercados, superando o guidance inicial
de 52 novas lojas para o periodo. Consolidamos um novo recorde de expansdo ndo apenas para o Assai, mas
para o setor nacional de varejo e atacado de alimentos. Encerramos o ano com 263 unidades em operacao,
distribuidas em 23 estados e no Distrito Federal, que totalizam uma area de vendas superior a 1,3 milhdo de
metros quadrados, um crescimento de 36% em relacdo a 2021. Além da expansao, os investimentos do
periodo foram destinados ao aprimoramento da experiéncia de compra, com a melhoria do sortimento de
produtos (como as Adegas) e a implantac¢do de servicos (Emporios de frios e Acougues, por exemplo), nos
permitindo conquistar novos clientes e gerar vendas incrementais.

Geramos 16 mil postos de trabalho, consolidando o Assai como um dos seis maiores empregadores privados
do Pais. Esse crescimento foi acompanhado também por avancos na agenda ESG: doamos cerca de 1.800
toneladas de frutas, legumes e vegetais a instituicoes parceiras do programa Destino Certo (+44% em relagdo
a 2021) e aumentamos em 45% o numero de pessoas negras em cargos de diretoria, mantendo o nosso
compromisso em sermos uma empresa cada vez mais diversa e inclusiva.

Como resultado, a Companhia foi aprovada para integrar importantes indices de sustentabilidade do
mercado: o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3); o indice Carbono Eficiente (1C02); o IGPTW
B3, que reconhece empresas como um excelente lugar para se trabalhar; e o indice de Igualdade de Género
da Bloomberg. Ainda, avancamos nos temas de governanca corporativa, com a aprovacdo da mudanca do
Estatuto Social, que estabeleceu limites para transag¢Ges com partes relacionadas.

O consistente desempenho da expansdo aliado a uma estratégia comercial bem-sucedida resultou em
crescimento de 31% do faturamento, alcangando patamar proximo de RS 60 bilhdes em 2022. A margem
EBITDA atingiu 7,2%, mesmo apds inaugurarmos mais lojas que o inicialmente previsto, comprovando mais
uma vez a eficiéncia da dindmica comercial e gestdo operacional do Assai. O lucro liquido alcangou
RS 1,2 bilhdo, mesmo diante de um contexto de juros elevados e alto nivel de investimentos.

A estratégia phygital continua em forte evolugdo, levando comodidade e mais conveniéncia aos(as) clientes
através do fortalecimento das parcerias last milers e do app "Meu Assai", que estd em rollout pelo Pais.

Para os proximos meses, entregaremos as conversdes remanescentes e seguiremos com a expansdo
organica, abrindo cerca de 40 novas lojas em 2023. Na agenda de inovagdo, continuaremos aprimorando e
investindo em iniciativas digitais e outras avenidas de crescimento.

Por fim, agradecemos mais uma vez aos(as) colaboradores(as), investidores(as), fornecedores(as) e demais
stakeholders da Companhia pela confianca e dedica¢do ao longo de 2022, e seguimos firmes no propdsito
em oferecer experiéncias transformadoras aos(as) clientes Assai.

A Administracao.
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Receita Liquida 15.954 11.556 38,1% 54.520 41.722 30,7%
Lucro Bruto ) 2.738 1.989 37,7% 8.963 6.969 28,6%
Margem Bruta ) 17,2% 17,2% 0,0 p.p. 16,4% 16,7% 0,3 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.597) (1.095) 45,8% (5.166) (3.922) 31,7%
% da Receita Liquida -10,0% -9,5% -0,5 p.p. -9,5% -9,4% -0,1 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 10 6 66,7% 44 47 -6,4%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (13) (23) -43,5% (72) (53) 35,8%
EBITDA Ajustado ?® 1.171 911 28,6% 3.912 3.143 24,5%
Margem EBITDA Ajustada ?'® 7,3% 7,9% -0,6 p.p. 7,2% 7,5% 0,3 p.p.

(1) Inclui depreciagdo logistica (destacada na Demonstragdo de Resultado na pagina 15);
(2) Lucro operacional antes de juros, impostos, deprecia¢do e amortizagdo;

(3) Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais;

(*) Excluindo créditos tributérios;

Para fins de comparabilidade, os comentdrios das proximas pdginas excluem os seguintes efeitos de créditos
fiscais:

(i) RS 216 milhdes no lucro liquido do 42 trimestre de 2021, referente a subvenc3o para investimentos
de periodos anteriores ao exercicio;
(ii) RS 372 milhdes no lucro liquido do exercicio social de 2021, referentes a

a. exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, cujo impacto foi de RS 175 milhdes na
receita liquida e RS 115 milhdes no lucro liquido;

b. inconstitucionalidade da tributacdo do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre a taxa SELIC recebida pelo contribuinte
na repeticdo de indébito tributdrio, no valor de RS 81 milhdes (impacto nas linhas do imposto
de renda e contribuigdo social e do lucro liquido);

c. atualizagdo monetdria dos créditos tributarios acima mencionados no valor de RS 45 milhdes
no resultado financeiro e de RS 30 milh&es no lucro liquido; e

d. subvencdo para investimentos referentes a periodos anteriores ao exercicio, cujo impacto no
lucro liquido do periodo foi de RS 146 milhdes.

(iii) RS 109 milhdes no resultado financeiro e no lucro liquido do 42 trimestre de 2022 e do exercicio
social de 2022, referentes a atualizacdo monetaria, relacionada ao ressarcimento de ICMS-ST.
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FORTE EXPANSAO DA COMPANHIA RESULTA EM RECORDE DE VENDAS

+38% l
+10,5% LfL®)
16,0
107 11,6
8,0
4T19 4120 4121 4122

(1) Excluindo efeito calenddrio de -0,3%

A receita liquida alcangou um recorde trimestral, aos RS 16,0 bilh&es, o que representa um avanco de +38,1% e
um crescimento de RS 4,4 bilhdes em comparacdo ao 4T21. O resultado consistente se deve, principalmente:

(i) a expressiva contribuicdo da expansao (+27,8%), em especial das conversdes de hipermercados,
cujo desempenho esta em linha com as expectativas;
(ii) a performance resiliente das vendas ‘mesmas lojas’ (+10,5%), que confirma a alta atratividade do

modelo de negdcio, mesmo em um cendrio de inflacdo elevada que segue pressionando o poder de
compra da populacgdo;

(iii) a estratégia comercial eficiente, que proporcionou alto fluxo de clientes nas lojas e resultou em
ganhos relevantes de market share; e

(iv) ao continuo aprimoramento da experiéncia de compra, com agilidade na adaptacdo do sortimento
e servigos.

No ano, as vendas liquidas atingiram o patamar de RS 54,5 bilhdes, o que representa uma evolugdo de +30,7%
e um crescimento de RS 12,8 bilhdes em relacdo a 2021, o que mais uma vez comprova a excelente gestdo

operacional da Companbhia.

RS 54,5bi
RS 41,7bi
RS 36,0bi 10,4%
RS 27,8bi e
14,0%
6,0%

20,6%

15,6% 15,3%
2019 2020 2021" 2022

M Expansdo M LfL

Y Excluindo créditos fiscais
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O Assai concluiu o ano de 2022 com 263 lojas em operagao, que totalizam uma drea de vendas superior a 1,3
milhdo de metros quadrados, um crescimento de +36% em relacdo a 2021. A expansdo de 2022 superou o
guidance inicial de abertura de 52 novas unidades, estabelecendo um novo recorde de abertura de lojas em um
Unico ano e ampliando a drea construida em aproximadamente 1 milhdo de metros quadrados.

A expansao do periodo foi impulsionada pelo intenso avango no cronograma de conversdo de hipermercados,
com 47 lojas inauguradas no segundo semestre, que adicionaram cerca de 300 mil metros quadrados a drea de
vendas e 30.000 novas vagas de estacionamento.

Adicionalmente, 13 lojas organicas foram inauguradas em 8 estados, contribuindo para a consolidacdo e
ampliacdo da forca da marca no cenario nacional.

Destaque ainda para a performance das conversdes que, com cerca de 2 meses de operacdo em média, ja estdo
entre as principais lojas da Companhia em termos de vendas e fluxo de clientes, reflexo principalmente da
combinacdo da alta atratividade do modelo de negdcio do Assai, forca da marca e acesso a pontos comerciais
em localiza¢Oes excepcionais. As lojas convertidas apresentam vendas entre 2x e 2,5x superiores em relacdo ao
formato de hipermercado, reforgcando as expectativas do projeto de conversdes.

A Companhia segue avangando na estratégia phygital, oferecendo comodidade e melhor experiéncia de
compras para os clientes, através das parcerias com os operadores /ast mile, disponiveis atualmente em 60
cidades e em aproximadamente 160 lojas. As vendas realizadas no ambiente online seguem evoluindo e
apresentam crescimentos sequenciais, impulsionados, em especial, pelo avango da presenca da Companhia
em regides mais centrais, com a abertura das lojas convertidas.

Adicionalmente, o rollout do app “Meu Assai”, com novas funcionalidades que incluem ofertas exclusivas e
personalizadas, estd em fase de implementagdo em 6 estados brasileiros, aprimorando a jornada de compra
do cliente ao unir a experiéncia do mundo fisico com o online.
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O lucro bruto trimestral atingiu RS 2,7 bilhdes, com margem de 17,2%, estavel em rela¢do ao 4T21. O resultado
foi impulsionado, principalmente, pela excelente dinamica comercial e o desempenho inicial das conversdes em
rapida maturacdo. Os consistentes ganhos de market share no periodo nas visdes total e ‘mesmas lojas’ mais
uma vez reforcam a eficiéncia operacional e a consisténcia do modelo de negdcios do Assai, que através de
investimentos na modernizacao de seu parque de lojas, segue oferecendo uma continua melhoria na experiéncia
de compras e conquistando novos clientes. Em 2022, o lucro bruto alcancou o patamar de RS 9,0 bilhdes e
margem de 16,4% (vs. 16,7% em 2021), refletindo a eficacia da estratégia comercial do Assai em meio a um
aumento da competitividade do mercado e a expansao histérica da Companhia.

As despesas com vendas, gerais e administrativas foram equivalentes a 10,0% da receita liquida no trimestre e
refletem, principalmente, os efeitos das despesas pré-operacionais referentes ao projeto de expansao, com a
abertura histérica de 37 lojas no periodo. No acumulado do ano, as despesas com vendas, gerais e
administrativas representaram 9,5% das vendas, patamar similar ao de 2021, resultado do rigoroso controle de
despesas feito ao longo do ano dado o momento de forte expansao.

A equivaléncia patrimonial foi de RS 10 milhdes no trimestre e RS 44 milh&es no ano, e é referente 3 participacdo
de aproximadamente 18% que o Assai detém no capital da FIC. O niUmero de cartdes Passai emitidos ultrapassou
o patamar de 2,2 milhdes e possui alto potencial de crescimento com o avanco da expansao.

As outras despesas operacionais totalizaram RS 13 milhdes no trimestre e referem-se, principalmente, a baixa
de ativos referente a conclusdo da venda de ativos anunciada em fato relevante publicado em julho de 2021.
No ano, as outras despesas operacionais somaram RS 72 milhdes e incluem, principalmente, o provisionamento
da baixa de ativos de lojas fechadas dado o projeto de conversao de hipermercados.

O EBITDA Ajustado trimestral atingiu o patamar recorde de RS 1,2 bilhdo e margem de 7,3%. No ano, o EBITDA
Ajustado totalizou RS 3,9 bilhdes e margem de 7,2%. O resultado representa um patamar superior as
expectativas, mesmo diante do aumento da quantidade de lojas inauguradas em 2022, confirmando a alta
capacidade de execucdo da Companhia e o compromisso com o resultado.

EBITDA
dobra

1.171 em 3 anos

3.912

978 e 3.143
752 2.696
1.947
7,3% 7,2%
7,4% 7,3% 7,5%
6,6% 7,5%
7,0%
1722 2T22 3722 47122 2019 2020 20211 2022
E Resultados consistentes mesmo diante de expansao historica: | j Margem 2022: +0.2 p.p. acima das expectativas
i 60 lojas no periodo, sendo 47 conversdes | e similar a 2021 desconsiderando despesas com conversdes
Excluindo s
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Rentabilidade de caixa e equivalentes 44 30 46,7% 152 87 74,7%
Outras receitas financeiras 6 3 100,0% 15 8 87,5%
Custo da divida (313) (224) 39,7% (896) (543) 65,0%
Custo de antecipagdo de recebiveis (27) (21) 28,6% (97) (51) 90,2%
Outras despesas e atualizagdes monetarias 21 9 133,3% (180) 61 -395,1%
Resultado Financeiro Liquido (269) (204) 31,9% (1.006) (438) 129,7%
% Receita Liquida -1,7% -1,8% 0,1 p.p. -1,8% -1,0% -0,8 p.p.
Juros sobre passivo de arrendamento (176) (83) 112,0% (509) (292) 74,3%
Resultado Financeiro Liquido - PSs IFRS 16 (445) (287) 55,1% (1.515) (730) 107,5%
% Receita Liquida - Pos IFRS 16 -2,8% -2,5% -0,3 p.p. -2,8% -1,7% -1,1p.p.

No trimestre, o resultado financeiro liquido pds-IFRS16 atingiu RS 445 milhdes, 2,8% da receita liquida.
Excluindo o efeito dos juros sobre passivo de arrendamento, a despesa financeira liquida foi de RS 269
milhdes, o equivalente a 1,7% das vendas, patamar similar ao 4T21. Excluindo o impacto da atualizacao
monetaria referente ao ressarcimento de ICMS-ST reconhecida em 2022 (descrito na pagina 4), a despesa
financeira liquida foi de 2,4% da receita liquida. Esse resultado foi impactado pelas elevadas taxas de juros,
com CDI 1,7x superior ao 4T21, passando de 1,9% para 3,2%, e pelo maior volume de divida bruta decorrente
do alto nivel de investimentos em expansdo realizado pela Companhia.

No acumulado do ano, o resultado financeiro liquido pds-IFRS 16 foi de RS 1,5 bilhdo, 2,8% da receita liquida.
A despesa financeira pré-IFRS 16, ou seja, excluindo juros sobre passivo de arrendamento, totalizou RS 1,0
bilhdo, correspondente a 1,8% da receita liquida (vs. 1,0% em 2021), refletindo, principalmente, a forte alta
nas taxas de juros no periodo.

O lucro liquido trimestral atingiu RS 406 milhdes, com margem de 2,5%. Quando considerados apenas os efeitos
de créditos tributdrios comparaveis de cada periodo (conforme detalhado na pdgina 4), o patamar de lucro é
consistente e similar em relagdo ao 4T21.

No ano, o lucro liquido totalizou RS 1,2 bilhdo, com margem de 2,2%. Excluindo o impacto dos créditos
tributarios descritos na pagina 4, o lucro de 2022 (RS 1,1 bilhdo) permanece em patamar préximo ao de 2021
(RS 1,2 bilhdo), confirmando a resiliéncia do modelo de negdcios mesmo diante dos esforcos para
implementac¢do do projeto de conversdo de hipermercados e de um cendrio adverso, com elevadas taxas de
juros.
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ALTO PATAMAR DE INVESTIMENTOS REFLETE A ACELERADA EXPANSAO

(RS milhdes) 4122 4121 & [ 202 20218

Novas Lojas e Aquisi¢do de Terrenos 1.331 686 645 4.322 2.107 2.215
Reformas e Manutengdes 82 94 (12) 272 243 29
Infraestrutura e Outros 52 34 18 127 101 26
Total Investimentos - Bruto 1.465 814 651 4.721 2451 2.270

Venda de Ativos ! (180) - (180) (180) (212) 32
Total Investimentos - Liquido 1.285 814 471 4.541 2.239 2.302

(1) No periodo, foi concluida a venda de ativos anunciada em fato relevante publicado em julho de 2021

Os investimentos no 4T22 totalizaram RS 1,3 bilhdo, crescimento de 58% em compara¢do ao 4T21. O
crescimento é explicado pelo avango histérico da expansdo, com 37 lojas inauguradas no trimestre, bem
como as demais em obras que serdo inauguradas ao longo de 2023.

Em 2022, os investimentos atingiram RS 4,5 bilhdes, montante 2x superior a 2021, resultado principalmente da
abertura de 60 lojas em 2022, numero mais do que duas vezes superior a expansao de 2021. O Assai segue dando
continuidade a investimentos na moderniza¢do do parque de lojas e no aprimoramento da experiéncia de compras
dos clientes através da ampliagdo de servicos, como agougue e empdrio de frios.

EFICIENCIA DA GESTAO FINANCEIRA DADO CONTEXTO DE ALTOS INVESTIMENTOS

(R$ milhes) 2022 2021
Divida de Curto Prazo (1.233) (609)
Empréstimos e Financiamentos (829) (433)
Debéntures (431) (180)
Instrumentos Financeiros- Hedge de valor justo CP 27 4
Divida de Longo Prazo (11.176) (7.392)
Empréstimos e Financiamentos (737) (1.154)
Debéntures (10.594) (6.266)
Instrumentos Financeiros- Hedge de valor justo CP 155 28
Total da Divida Bruta (12.409) (8.001)
Caixa e Aplicagdes Financeiras 5.842 2.550
Divida Liquida (6.567) (5.451)
EBITDA Pré-IFRS 16 ) 2.868 2.802
Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados 291 100
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados (6.276) (5.351)

Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados /

5 @) -2,19x -1,91x
EBITDA Pré-IFRS 16

W Acumulado dos dltimos 12 meses.

A Companhia encerrou o trimestre com uma relacdo divida liquida/EBITDA Ajustado de 2,19x. O nivel de
alavancagem estd dentro das expectativas diante do intenso investimento na expansdo, decorrente (i) da
aquisicdo dos pontos comerciais de hipermercado, (ii) das 60 novas lojas inauguradas ao longo de 2022 e (iii) da
continuidade do projeto de conversdes, com aproximadamente 20 conversdes ao longo de 2023.

No 4T22, foi realizada uma emissdo de RS 400 milhdes em notas comerciais escriturais que tem como
objetivo o refinanciamento da parcela da divida a vencer em 2023, totalizando uma divida bruta no montante
de RS 12,4 bilhdes. O custo de captacdo dessa emissdo, cujo spread em relagdo ao CDI é menor do que 1%,
também é inferior ao custo médio da divida da Companhia, que atualmente é de CDI+1,45%, com prazo
médio de 3,5 anos.
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A Administracdao propds dividendos a serem distribuidos, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, no valor de RS 111 milhdes, equivalente a 25% do saldo disponivel para a distribuicdo de dividendos, que
exclui a reserva de incentivos fiscais relacionada ao reconhecimento de créditos de subvencdo para
investimentos e a reserva legal de 5%. Ainda, durante o exercicio, foi deliberado o pagamento de juros sobre
capital préprio (JSCP) no montante liquido de RS 43 milhdes a serem pagos em 17 de fevereiro de 2023, conforme
Aviso aos Acionistas divulgado ao mercado em 13 de janeiro de 2023. Desta forma, o valor referente a parcela
remanescente de dividendos é de RS 68 milhdes, calculados conforme demonstrado abaixo.

Lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro 1.220 1.610
Reserva de incentivos fiscais (753) (709)
Base reserva legal 467 901
% Reserva legal 5,0% 5,0%
Reserva legal do exercicio (23) (5)
Base dividendos 444 896
Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 111 224
JSCP a Pagar - Liquido (43)

Pagamento JSCP - Liquido - (56)
Dividendos propostos 68 168

A proposta de distribui¢ao dos dividendos do exercicio de 2022 serd submetida a Assembleia Geral Ordinaria a
ser realizada em 27 de abril de 2023. Terdo direito aos dividendos todas as acdes em circulacdo na data-base de
27 de abril de 2023. A partir do dia 28 de abril de 2023, as a¢des serdo negociadas "ex-dividendos". O pagamento
dos dividendos serd realizado até o dia 26 de junho de 2023, 60 dias a partir da data de realizacdo da Assembleia
Geral Ordinaria.

Em relagdo aos American Depositary Receipts (ADRs) negociados na NYSE, o referido pagamento sera efetuado

por meio do banco depositario JPMorgan Chase Bank. Os titulares poderdo obter informacses a respeito no site

https://adr.com.
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EFICIENCIA NA GESTAO DO CAPITAL DE GIRO

R$ (MM) Dias RS (MM) Dias R$ (MM) Dias
Fornecedores ™ 9.049 72 d 5.846 61d 3.203 11d
Estoques -6.467 -51d -4.380 -45 d -2.087 -6 d
Caplta.l de .GITO ?ntes dos recebiveis 2582 20d 1.466 15d 1116 5d
(Supplier Financing)
Contas a Receber -570 -5d -265 -3d -305 -2d
Capital de Giro 2.012 16d 1.201 12d 811 3d
CMV (12 meses) 45.557 - 34.753 - 10.804

Os indices de capital de giro sdo calculados usando o Custo das Mercadorias Vendidas
™ Eornecedores de produtos liquido de acordos comerciais

O Capital de Giro da Companhia antes dos recebiveis totalizou RS 2,6 bilhdes, equivalente a um prazo de 20
dias, uma melhora de 5 dias em relagdo a 2021. Esse resultado foi impulsionado, principalmente, pela
expansao, que gerou ganhos de escala. Os dias de recebiveis ndo sao significativos devido a natureza do
modelo de negdcio do Assai, com vendas majoritariamente a vista.

GERAGAO DE CAIXA DE RS 4,2 BILHOES, SUPERIOR EM RS 1,8 BILHAO

(RS milhes ) IEEEZI T

EBITDA Pré-IFRS 16 ) 2.868 2.802 66
Imposto de Renda 0 (374) 374
Variagao Capital de Giro 1.309 (44) 1.353
Geragdo de caixa Operacional 4.178 2.384 1.793
Capex (3.296) (1.904) (1.392)
Aquisicao de Pontos Comerciais (345) (1.000) 655
Geragdo de Caixa Livre 536 (519) 1.055
Dividendos (152) (130) (22)
Custo da divida (1.501) (569) (932)
Geragio de Caixa Livre ao Acionista (1.117) (1.219) 102

@ Acumulado dos udltimos 12 meses

A acelerada expansdo da Companhia contribuiu para ganhos relevantes na gestdo do Capital de Giro,
resultando em um crescimento de 75% na geragdo de caixa operacional, que totalizou RS 4,2 bilhdes em
2022.

A eficiente gestao do caixa da Companhia, dado o contexto de alta das taxas de juros, maior investimento e
lojas convertidas no inicio da curva de maturacgdo, resultou em uma gerac¢do de caixa livre em linha com o
esperado para o momento.
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T22 e 2022 ASSAD

ATACADISTA

O Assai, dentro do modelo de negdcio, promove iniciativas que visam a constru¢do de uma sociedade
responsdvel e inclusiva, baseada em 5 pilares estratégicos:

1. Combate as Mudangas Climaticas: inovar e aperfeicoar a gestdo ambiental;

2. Gestdo Integrada e Transparéncia: aperfeicoar praticas ESG através de relacdes éticas e
transparentes;

3. Transformag¢ao na Cadeia de Valor: co-construir cadeias comprometidas com o meio ambiente e
pessoas;

4. Engajamento com a Sociedade: ser um agente mobilizador para promocado de oportunidades justas
e inclusivas;

5. Valorizagao da Nossa Gente: ser referéncia na promocao da diversidade, inclusdo e sustentabilidade
por meio dos(as) colaboradores(as).

Os principais destaques do 4T22 com relacdo aos temas ESG foram:

e Aprovacdo no ISE B3 (indice de Sustentabilidade Empresarial), que passou a vigorar em janeiro de
2023. Esta é a primeira vez que a Companhia integra o indice desde a listagem. Adicionalmente, o
Assai também integrard a carteira dos indices 1CO2 B3 — indice Carbono Eficiente e IGPTW B3, que
possui em sua composicao as empresas reconhecidas como um excelente lugar para se trabalhar,
conforme reconhecimento e certificagdo pela Great Place to Work (GPTW). Em janeiro de 2023, a
Companhia passou a fazer parte do indice de Igualdade de Género da Bloomberg.

e Melhora na avaliagdo no CDP, um dos principais programas de medicdo e divulgacdo para gestao
eficiente de riscos relacionados a emissGes de carbono e as mudancgas climaticas.

e Continuidade de esforgos para promover e aumentar a diversidade no ambiente de trabalho:
o Treinamentos de diversidade para mais de 49 mil colaboradores, aumento de 4% vs. 2021
o Crescimento de 45% (vs. 2021) no numero de pessoas negras em cargos de diretoria, e
adesdo a Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial.

e Por meio do Instituto Assai — brago social da empresa langado em 2022 —a campanha “Alimento a
Gente Compartilha” arrecadou 378 toneladas de alimentos em doag¢des junto aos clientes, o
equivalente a 750 mil refei¢bes, que foram destinadas a familias em situacao de vulnerabilidade
(+31% vs. 2021).

e Avango nos processos de tratamento de residuos pela compostagem e redugdo do desperdicio de
alimentos. Com o programa Destino Certo, o Assai doou cerca de 1.800 toneladas de frutas,
legumes e vegetais (improprios para venda, mas adequados para consumo) a instituiges parceiras,
aumento de +44% vs. 2021. Como resultado, o desvio de aterros sanitdrios permitiu a reducdo das
emissdes gases, como metano, em cerca de 31.490 toneladas de CO2e (Carbono Equivalente).

e Queda de 12% nas emissdes de escopos 1¥) e 22 em relagdo ao mesmo periodo de 2021, em linha
com a estratégia de combate as mudangas climaticas e meta de redugdo das emissdes em 38% até
2030 (ano-base 2015).

(1) Emissdes proprias provenientes da empresa.
(2) Emissdes provenientes do consumo de energia elétrica
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T22 e 2022 "ASSAP

ATACADISTA

O Assai é uma empresa de Cash & Carry que atende pequenos(as) e médios comerciantes e consumidores(as)
em geral, seja na compra de itens unitdrios ou grandes volumes. Com faturamento de aproximadamente RS 60
bilhdes em 2022, esta presente nas cinco regides do Pais com mais de 260 lojas distribuidas em 23 estados, além
do Distrito Federal. Possui mais de 76 mil colaboradores(as) e, mensalmente, recebe mais de 30 milhGes de
clientes em suas lojas.

Em 2022, o Assai foi considerado o melhor atacadista em duas pesquisas realizadas pelo Instituto Datafolha: “Os
Melhores de S3o Paulo - Servigos” (em que vence pelo 72 ano consecutivo); e “O Melhor da Internet no Brasil”.
Também foi eleita a melhor empresa do ramo de Comércio Varejista do Valor 1000, anuario realizado pelo jornal
Valor Econdmico, e recebeu a certificagcdo Great Place to Work. O Assai esta entre as 15 marcas mais valiosas do
Pais em ranking anual promovido pela Brand Finance.

Gabrielle Castelo Branco Helu
Diretora de RelagGes com Investidores

Ana Carolina Silva
Beatris Atilio

Daniel Magalhaes

E-mail: ri.assai@assai.com.br
Website: www.ri.assai.com.br
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4722 e 2022 SSAP

ATACADISTA

ANEXOS

INFORMAGOES OPERACIONAIS

I — Numero de lojas e area de vendas

Numero de Lojas 4720

Sudeste 93 101 113 113 115 122 138
Nordeste 42 49 57 59 61 65 74
Centro-Oeste 16 18 21 21 21 22 25
Norte 10 11 14 16 16 17 17
Sul 5 5 7 7 7 7 9
Total 166 184 212 216 220 233 263
Area de Vendas (mil m?) 713 809 964 986 1.007 1.091 1.307

@ Considera as lojas em operagdo, sendo que houve 1 fechamento de loja no 3T22 e uma das conversdes é considerada ampliagdo da area de vendas.

Numero de Lojas 2021 Aberturas Ajustes* 2022
Sudeste 113 32 -7 138
Nordeste 57 17 - 74
Centro-Oeste 21 6 -2 25
Norte 14 3 - 17
Sul 7 2 - 9
Total 212 60 -9 263
Area de Vendas (mil m?) 964 370 -27 1.307

*Incluem 5 lojas existentes cuja drea de vendas foi ampliada devido ao projeto de conversdes de hipermercados e 4 fechamentos
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T22 e 2022 "ASSAP

ATACADISTA

RS - Milhdes
Receita Bruta 17.448 12.649 37,9% 59.684 45.585 30,9%
Receita Liquida 15.954 11.556 38,1% 54.520 41.898 30,1%
Custo das Mercadorias Vendidas (13.196) (9.556) 38,1% (45.486) (34.704) 31,1%
Depreciagdo (Logistica) (20) (11) 84,0% (71) (49) 46,0%
Lucro Bruto 2.738 1.989 37,7% 8.963 7.145 25,4%
Despesas com Vendas (1.382) (963) 43,5% (4.379) (3.334) 31,3%
Despesas Gerais e Administrativas (215) (132) 62,9% (787) (588) 33,8%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.597) (1.095) 45,8% (5.166) (3.922) 31,7%
Resultado da Equiv. Patrimonial 10 6 66,7% 44 47 -6,4%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (13) (23) -43,5% (72) (53) 35,8%
Deprecia¢do e Amortizacdo (270) (177) 52,5% (919) (638) 44,0%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 868 700 24,0% 2.850 2.579 10,5%
Receitas Financeiras 177 48 268,8% 394 188 109,6%
Despesas Financeiras (622) (335) 85,7% (1.909) (918) 108,0%
Resultado Financeiro Liquido (445) (287) 55,1% (1.515) (730) 107,5%
Lucro Operacional Antes I.R. 423 413 2,4% 1.335 1.849 -27,8%
Imposto de Renda (17) 114 -114,9% (115) (239) -51,9%
Lucro dos Acionistas Controladores - Total 406 527 -23,0% 1.220 1.610 -24,2%
FBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e . 288 30,4% 3.840 3,266 17,6%
impostos
EBITDA Ajustado 1.171 911 28,6% 3.912 3.319 17,9%
% da Receita Liquida
Lucro Bruto 17,2% 17,2% 0,0 p.p. 16,4% 17,1% -0,6 p.p.
Despesas com Vendas -8,7% -8,3% -0,3 p.p. -8,0% -8,0% -0,1 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -1,3% -1,1% -0,2 p.p. -1,4% -1,4% 0,0 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -10,0% -9,5% -0,5 p.p. -9,5% -9,4% -0,1 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,1% 0,1% 0,0 p.p. 0,1% 0,1% 0,0 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais -0,1% -0,2% 0,1 p.p. -0,1% -0,1% 0,0 p.p.
Depreciagdo e Amortizacdo -1,7% -1,5% -0,2 p.p. -1,7% -1,5% -0,2 p.p.
EBIT 5,4% 6,1% -0,6 p.p. 5,2% 6,2% -0,9 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -2,8% -2,5% -0,3 p.p. -2,8% -1,7% -1,0 p.p.
Lucro Operacional Antes I.R. 2,7% 3,6% -0,9 p.p. 2,4% 4,4% -2,0 p.p.
Imposto de Renda -0,1% 1,0% -1,1p.p. -0,2% -0,6% 0,4 p.p.
Lucro dos Acionistas Controladores - Total 2,5% 4,6% -2,0 p.p. 2,2% 3,8% -1,6 p.p.
EBITDA 7,3% 7,7% -0,4 p.p. 7,0% 7,8% -0,8 p.p.
EBITDA Ajustado ¥ 7,3% 7,9% -0,5 p.p. 7,2% 7,9% -0,7 p.p.

@ Ajustado pelo Resultado de Outras Despesas e Receitas Operacionais
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 4722 e 2022 "ASSAP™

ATACADISTA

Il — Balango Patrimonial

ATIVO

(RS milhdes) 31.12.2022 31.12.2021

Ativo Circulante 14.179 8.772
Caixa e equivalentes de caixa 5.842 2.550
Contas a receber 570 265
Estoques 6.467 4.380
Impostos a recuperar 1.055 876
Instrumentos financeiros derivativos 27 4
Ativos mantidos para venda 95 550
Dividendos a receber - 16
Outras contas a receber 52 59
Outros ativos circulantes 71 72

Ativo N3o Circulante 26.439 14.082

Realizavel a Longo Prazo 26.439 14.082
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 6 45
Impostos a recuperar 927 770
Instrumentos financeiros derivativos 155 28
Partes relacionadas 252 114
Depdsitos judiciais 56 119
Outros ativos ndo circulantes 9 10
Investimentos 833 789
Imobilizado 19.183 10.320
Intangivel 5.018 1.887

TOTAL DO ATIVO 40.618 22.854

PASSIVO

(RS milh&es) 31.12.2022 31.12.2021

Passivo Circulante 16.416 8.644
Fornecedores 8.538 5.566
Fornecedores - Convénios 2.039 573
Fornecedores - Convénios - Aquisi¢do lojas Extra 2.422 -
Empréstimos e financiamentos 829 433
Debéntures e notas promissorias 431 180
Salarios e encargos sociais 584 425
Passivo de arrendamento 435 244
Partes relacionadas 201 368
Demais impostos a recolher 265 158
Receitas a apropriar 328 356
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 111 168
Outros passivos circulantes 233 173

Passivo Nao Circulante 20.306 11.444
Fornecedores - Convénios - Aquisi¢do lojas Extra 780 -
Empréstimos e financiamentos 737 1.154
Debéntures e notas promissorias 10.594 6.266
Provisdo para demandas judiciais 165 205
Partes relacionadas 60 -
Passivo de arrendamento 7.925 3.807
Receitas a apropriar 31 -
Outros passivos ndo circulantes 14 12

Patriménio Liquido 3.896 2.766
Capital social 1.263 788
Reserva de capital 36 18
Reservas de lucros 2.599 1.961
Outros resultados abrangentes (2) (1)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 40.618 22.854
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T22 e 2022 ASSAP

ATACADISTA

(RS milhdes) 31.12.2022 31.12.2021
Lucro liquido do exercicio 1.220 1.610
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos 40 (127)
Perda (ganho) na alienagdo do imobilizado e arrendamento 34 (12)
Depreciagdes e amortizacées 990 687
Juros e variagdes monetarias 1.827 911
Resultado de equivaléncia patrimonial (44) (47)
Reversdo para demandas judiciais (7) (48)
Provisdo de opgdo de compra de agdes 18 14
Provisdo para obsolescéncia e quebras 418 302
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 7 2
4.503 3.292
Variag6es nos ativos operacionais
Contas a receber (313) (85)
Estoques (2.505) (943)
Impostos a recuperar (336) (12)
Dividendos recebidos 16 11
Outros ativos 9 (69)
Partes relacionadas 196 391
Depdsitos judiciais 63 15
(2.870) (692)
Variagbes nos passivos operacionais
Fornecedores 3.175 884
Saldrios e encargos sociais 159 54
Impostos e contribui¢des a recolher 101 4
Outros passivos 57 25
Demandas judiciais (49) (49)
Receitas a apropriar 68 128
Imposto de renda e contribuigdo social, pagos - (374)
3.511 672
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 5.144 3.272
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (3.524) (2.231)
Aquisi¢do de bens do ativo intangivel (636) (854)
Aquisi¢do de bens mantidos para venda (250) (403)
Venda de bens do imobilizado - 3
Venda de bens do ativo mantido para venda 620 209
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (3.790) (3.276)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital em espécie 11 27
Captagdo de empréstimos e financiamentos 3.959 6.090
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (183) (6.073)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (783) (406)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (168) (148)
Pagamentos de passivo de arrendamento (856) (460)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (42) (8)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 1.938 (978)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.550 3.532
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5.842 2.550
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 3.292 (982)
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SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
BALANGOS PATRIMONIAIS —

31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em milhGes de reais) ATACADISTA

ATIVO | Nota J 311272022 31/12/2021

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 5.842 2.550
Contas a receber 7 570 265
Estoques 8 6.467 4.380
Impostos a recuperar 9 1.055 876
Instrumentos financeiros derivativos 15.11 27 4
Dividendos a receber - 16
Outras contas a receber 52 59
QOutros ativos circulantes 71 72
14.084 8.222
Ativos mantidos para venda 27 95 550
Total do ativo circulante 14.179 8.772
Nao circulante
Impostos a recuperar 9 927 770
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 19.2 6 45
Instrumentos financeiros derivativos 15.11 155 28
Partes relacionadas 10.1 252 114
Depésitos judiciais 16.6 56 119
Outros ativos ndo circulantes 9 10
1.405 1.086
Investimentos 11 833 789
Imobilizado 12.2 19.183 10.320
Intangivel 13 5.018 1.887
25.034 12.996
Total do ativo nao circulante 26.439 14.082
TOTAL DO ATIVO 40.618 22.854

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS

31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em milhdes de reais)

PASSIVO
Circulante
Fornecedores
Fornecedores - Convénios
Fornecedores - Convénios - Aquisicao lojas Extra
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e notas promissérias
Salarios e encargos sociais
Passivo de arrendamento
Partes relacionadas
Demais impostos a recolher
Receitas a apropriar
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Outros passivos circulantes
Total do passivo circulante

Nao circulante
Fornecedores - Convénios - Aquisigao lojas Extra
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e notas promissorias
Provisédo para demandas judiciais
Partes relacionadas
Passivo de arrendamento
Receitas a apropriar
Outros passivos ndo circulantes
Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

=

ATACADISTA

| Nota J 311272022 31/12/2021

14 8.538 5.566
14 2.039 573
14 2.422 -
15.11 829 433
15.11 431 180
584 425
17.2 435 244
10.1 201 368
265 158
18 328 356
20.2 111 168
233 173
16.416 8.644
14 780 -
15.11 737 1.154
15.11 10.594 6.266
16 165 205
10.1 60 -
17.2 7.925 3.807
18 31 -
14 12
20.306 11.444
20.1 1.263 788
36 18
2.599 1.961
(2) (1)
3.896 2.766
40.618 22.854
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SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

Receita operacional liquida
Custo das mercadorias vendidas
Lucro bruto
Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Depreciacdes e amortizagdes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras despesas operacionais, liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigcao social

Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro liquido do exercicio

Lucro basico por milhdes de agdes em reais
(média ponderada do exercicio - R$)
Ordinarias

Lucro diluido por milhées de agdes em reais
(média ponderada do exercicio - R$)
Ordinarias

E |

ATACADISTA

[ Nota [ 31122022 31/12/2021

21 54.520 41.898
22 (45.557) (34.753)
8.963 7.145
22 (4.379) (3.334)
22 (787) (588)
(919) (638)

11 44 47
23 (72) (53)
(6.113) (4.566)

2.850 2579

24 394 188
24 (1.909) (918)
(1.515) (730)

1.335 1.849

19.1 (115) (239)
1.220 1.610

25 0,905322 1,198020
25 0,901589 1,188520

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. 5
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES —

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em milhGes de reais) ATACADISTA

31/12/2022 31/12/2021

Lucro liquido do exercicio 1.220 1.610

Itens que serao reclassificados subsequentemente para o resultado

Valor justo de recebiveis (2) (1)
IR sobre outros resultados abrangentes 1 -
Resultado abrangente do exercicio 1.219 1.609

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em milhGes de reais)

Saldos em 12 de janeiro de 2021

Outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio
Valor justo de recebiveis
Resultado abrangente do exercicio

Aumento de capital em espécie

Opgoes de agdes outorgadas

Juros sobre capital proprio

Dividendos

Reserva de incentivos fiscais

Reserva legal

Reserva para retengao de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2021

Outros resultados abrangentes

Lucro liquido do exercicio

Valor justo de recebiveis

IR sobre outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do exercicio

Aumento de capital em espécie (nota n°20.1)
Aumento de capital - Capitalizagdo de reservas (nota n°20.1)
Opgoes de agdes outorgadas
Juros sobre capital préprio (nota n°20.2)
Dividendos (nota n°20.2)
Reserva de incentivos fiscais (nota n°20.5)
Reserva de expanséo (nota n°20.4)
Reserva legal (nota n°20.3)
Reserva para retencao de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2022

ATACADISTA
Reservas de lucros
Reservas de Reserva para Reserva de Retencao de Lucros Outros resultados
Capital social capital Reserva legal expansao incentivos fiscais lucros acumulados abrangentes Total
761 4 152 - - 430 - - 1.347
- - - - - - 1.610 - 1.610
- - - - - - - () ()
- - - - - - 1.610 (1) 1.609
27 - - - - - - - 27
- 14 - - - - - - 14
- - - - - - (63) - (63)
- - - - - - (168) - (168)
- - - - 709 (430) (279) - -
- - 5 - - - (5) - -
- - - - - 1.095 (1.095) - -
788 18 157 - 709 1.095 - [} 2.766
- - - - - - 1.220 - 1.220
- - - - - - - @ @
- - - - - - - 1 1
- - - - - - 1.220 1) 1.219
1 - - - - - - - 1
464 - - - - (464) - - -
- 18 - - - - - - 18
- - - - - - (50) - (50)
- - - - - - (68) - (68)
- - - - 753 - (753) - -
- - - 632 - (632) - - -
- - 23 - - - (23) - -
- - - - - 326 (326) - -
1.263 36 180 632 1.462 325 - (2) 3.896

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Em milhdes de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para reconciliacao do lucro liquido do exercicio
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Perda (ganho) na alienagéo do imobilizado e de arrendamento
Depreciacdes e amortizacdes
Juros e variagdes monetarias
Resultado de equivaléncia patrimonial
Reversao para demandas judiciais
Provisdo de opgao de compra de agbes
Proviséo para obsolescéncia e quebras
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa

Variac6es nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Partes relacionadas
Demandas judiciais
Impostos e contribuigdes a recolher
Receitas a apropriar
Dividendos recebidos
Outros passivos
Imposto de renda e contribui¢cdo social, pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢ao de bens do ativo imobilizado
Aquisicao de bens do ativo intangivel
Aquisi¢ao de bens mantidos para venda
Venda de bens do imobilizado
Venda de bens do ativo mantido para venda
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital em espécie
Captagao de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Dividendos e juros sobre o capital proprio, pagos
Pagamento de passivo de arrendamento
Pagamento de juros de passivo de arrendamento
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

-

ATACADISTA

31/12/2022 31/12/2021

1.220 1.610
40 (127)
34 (12)

990 687
1.827 911
(44) (47)
(7) (48)

18 14
418 302
7 2
4.503 3.292
(313) (85)
(2.505) (943)
(336) (12)
63 15

9 (69)
3.175 884
159 54
196 391
(49) (49)
101 4
68 128
16 11
57 25

- (374)
641 (20)
5.144 3.272
(3.524) (2.231)
(636) (854)
(250) (403)
- 3
620 209

(3.790) (3.276)
11 27

3.959 6.090

(183) (6.073)
(783) (406)
(168) (148)
(856) (460)
(42) (8)

1.938 (978)

3.292 (982)

2.550 3.532

5.842 2.550
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Em milhdes de reais)

Receitas
Vendas de mercadorias e servigcos
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa
Outras receitas, liquidas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Retengoes
Depreciagao e amortizagéo
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia
Recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Pessoal
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS
Qutros
Impostos, taxas e contribuigoes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Remuneracao de capitais proprios
Juros sobre capital proprio
Dividendos
Lucros retidos
Valor adicionado total distribuido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

e

ATACADISTA

31/12/2022 31/12/2021

59.575 45.585
(7) @)
231 159
59.799 45.742
(49.983) (38.017)
(2.920) (2.222)
(52.903) (40.239)
6.896 5.503
(990) (687)
5.906 4816
44 47
413 198
457 245
6.363 5.061
2.970 2.189
1.960 1.463
755 518
155 115
100 93
211 333
61 193
59 86
91 54
1.962 929
1.922 923
40 6
1.220 1.610
50 63
68 168
1.102 1.379
6.363 5.061
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Sendas Distribuidora S.A. ‘ ASAI3

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Sendas Distribuidora S.A. ("Companhia" ou "Sendas") é uma sociedade anénima de capital aberto, listada no segmento
do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3), sob o cédigo "ASAI3", e na bolsa de New York Stock Exchange
(NYSE), com o ticker "ASAI". A Companhia tem como atividade preponderante a comercializagdo varejista e atacadista de
produtos alimenticios, artigos de bazar e outros produtos, por meio de sua rede de lojas, representada pela bandeira
“ASSAI”. A Companhia possui sede no Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 6.000, Lote 2 - Anexo A,
Jacarepagua/RJ. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia operava 263 lojas e 12 Centros de Distribuigdo, estando
presente nas cinco regides do pais, atuando em 23 estados e no Distrito Federal.

A Companhia é uma controlada direta da Wilkes Participagoes S.A. (“Wilkes”) e controlada indireta do Casino Guichard
Perrachon.

1.1 Conversao de lojas Extra Hiper em Assai

Em 14 de outubro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia e do Grupo Pao de Agucar ("GPA") aprovaram a
transacéo para a conversdo de lojas Extra Hiper, operadas pelo GPA, em lojas de cash & carry, operadas sob a bandeira
ASSAI (“Transagao”).

Em 16 de dezembro de 2021, a Companhia e o0 GPA assinaram o “Contrato de cessé@o onerosa de direitos de exploragao de
pontos comerciais e outras avencas” (“Contrato”), regulando a cessdo ao ASSAI, dos direitos de exploracdo de até 70
pontos comerciais localizados em diversas unidades federativas do Brasil, sendo 17 iméveis préprios do GPA e 53 iméveis
de terceiros, pelo valor total de até R$3.973, a ser pago pela Companhia em parcelas entre dezembro de 2021 e janeiro de
2024, corrigidos por CDI + 1,2% a.a., podendo também envolver a aquisi¢do de alguns equipamentos existentes nas lojas.

Em 29 de dezembro de 2021, apdés o cumprimento das condi¢cdes precedentes necessarias, a Companhia e o GPA
assinaram um contrato de compra e venda de 20 pontos comerciais (6 imoveis proprios do GPA e 14 iméveis de terceiros) e
ativos imobilizados (terrenos e edificagdes) dos 6 iméveis de propriedade do GPA no valor total de R$1.201, localizados nos
estados do Parand, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia, Pernambuco e Distrito Federal, (vide notas n°10.1 e
14). Na mesma data a Companhia pagou o valor de R$1.000 ao GPA referente a essas aquisigdes. Os 6 imdveis proprios
do GPA estavam classificados como mantidos para venda, pelo valor de R$403 (vide nota n°27).

Em 25 de fevereiro de 2022, o GPA e a Companhia alienaram os 17 iméveis proprios (11 proprios do GPA e 6 imbveis
adquiridos pela Companhia) pelo valor total de venda de até R$1.200, para um fundo imobilidrio (“Fundo” ) com a
intervencéo e garantia da Companbhia.

Em 13 de abril de 2022 o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) emitiu parecer favoravel e sem restrigoes
a venda dos 17 iméveis proprios do GPA ao fundo de investimento imobiliario Barzel Properties ("Fundo").

O fechamento da operagao prevista no Contrato estava sujeito ao cumprimento de determinadas condigcdes prévias,
incluindo, mas nao se limitando, a obtengdo de consentimento prévio de proprietarios dos imoveis de terceiros e
desmobilizagdo das lojas pelo GPA, sendo que essa operagdo ndo estava sujeita a aprovacdo das autoridades
concorrenciais.

Em 17 de agosto de 2022, o Conselho de Administracdo do GPA aprovou a celebragao de contratos de cessdo de créditos
com instituicdo financeira, com anuéncia da Companhia, para antecipagdo das parcelas entre 2023 e 2024 devidas pela
Companhia, vide nota n°14.3.

Em 23 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracao do GPA e da Companhia aprovaram a postergagao da parcela
que seria paga em 29 de dezembro de 2022 ao GPA no valor de R$956 para o dia 23 de outubro de 2023. Essa
postergacao ocorreu por motivo operacional, pois o cronograma de pagamento da parcela ao GPA levava em consideragao
a entrega das lojas em determinadas datas e pelo cumprimento de determinadas condi¢des prévias, tais como obtengao de
consentimento dos proprietarios dos imoveis e desmobilizagao das lojas pelo GPA. Para esta parcela, um novo contrato de
cessao de créditos com instituicdo financeira foi celebrado pelo GPA, com as mesmas caracteristicas do contrato
anteriormente celebrado e com anuéncia da Companhia, vide nota n°14.3.

Em 26 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracdo do GPA e da Companhia confirmaram que 4 iméveis nao foram
objeto da Transagao, sendo assim, na conclusdo a Companhia recebeu a cessao de 66 imdveis, com ajuste no preco de
aquisicado de R$3.973 para R$3.928.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e o GPA, concluiram a transferéncia de 46 pontos comerciais no montante de
R$3.130 (20 pontos comerciais em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$798), totalizando 66 iméveis, incluindo os
17 iméveis préprios do GPA no valor de R$1.200, localizados nas regides Sudeste, Norte, Nordeste, Centro-Oeste e no
Distrito Federal, os quais tiveram superadas as condigdes prévias, vide notas n°10, 13 e 14. A Companhia efetuou o
pagamento total no valor de R$1.850 (R$850 em 31 de margo de 2022 e R$1.000 em 31 de dezembro de 2021) ao GPA
referente a essas aquisicdes. Dos 17 imoéveis préprios do GPA que estavam registrados na rubrica "Ativos mantidos para
venda", 16 iméveis foram vendidos ao Fundo. O saldo remanescente referente a 1 imével é de R$95 (R$403 em 31 de
dezembro de 2021), vide nota n°27.

A Companhia incorreu em despesas com honorarios advocaticios, laudos de avaliagdo e due diligence, relacionados a
operacao, e essas despesas foram registradas na rubrica “Outras receitas e despesas operacionais, liquidas” na
demonstragao do resultado, vide nota n°23.
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1.2  Sale and Leaseback

Em 19 de julho de 2021, a Companhia celebrou o “Instrumento Particular de Compromisso de Investimento Imobiliario,
Compromisso de Compra e Venda de Imoveis e de Instituicdo de Direito Real de Superficie, Sob Condigées Suspensivas e
Qutras Avencas” com fundo de investimento administrado pela BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
e gerido pela TRX Gestora de Recursos Ltda. O Instrumento tem por objeto a venda, o desenvolvimento e a locagao de 5
imoveis da Companhia localizados nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Rondénia.

A operagdo contemplou a venda de cinco imdveis, sobre os quais serdo realizadas obras de construgdo e desenvolvimento
imobiliario. O valor total de venda a ser recebido pela Companhia é de R$364, sendo que o valor de venda e de custeio das
obras de construgado dos imdveis servirdo de base para a definicdo do valor final dos aluguéis mensais dos iméveis. O valor
total transferido desses ativos para a rubrica de "Ativos mantidos para venda" foi de R$17 em 31 de dezembro de 2022
(R$349 em 31 de dezembro de 2021), vide nota n°12.2.

A Companhia concluiu a venda de trés desses imoéveis durante 2021 no valor de R$209. Em dezembro de 2022, foi
concluida a vendas dos iméveis remanescentes no valor de R$165, vide nota n°27.

1.3 Continuidade operacional

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando num futuro previsivel e concluiu que tem a
capacidade de manter suas operagbes e sistemas funcionando normalmente. Assim, a Administracdo ndo tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar
operando e as demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

2 BASE DE PREPARAGAO E DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e
praticas contabeis adotadas no Brasil, Lei n°6.404/76, pronunciamentos técnicos e interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por: (i) determinados instrumentos
financeiros; e (ii) ativos e passivos oriundos de combinagdes de negbcios mensurados pelos seus valores justos, quando
aplicavel. Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragbes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestao das atividades da Companhia.

As demonstragbes financeiras estdo sendo apresentadas em milhdes de reais — R$. A moeda funcional da Companhia é o
Real — R$.

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram aprovadas pelo Conselho de
Administragao em 15 de fevereiro de 2023.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas e praticas contabeis estdo descritas em cada nota explicativa correspondente, exceto as abaixo que
sdo relacionadas a mais de uma nota explicativa. As politicas e praticas contabeis foram aplicadas de forma consistente
para os exercicios apresentados.

3.1 Transagdes em moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para o Real, de acordo com a cotagdo
das respectivas moedas no encerramento dos exercicios. Diferengas oriundas no pagamento ou na traducdo de itens
monetarios sdo reconhecidas no resultado financeiro.

3.2 Classificacao dos ativos e passivos como circulantes e nao circulantes

Os ativos (com excegao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos) com previséo de realizagdo ou que se pretenda
vender ou consumir no prazo de doze meses, a partir das datas dos balangos, sao classificados como ativos circulantes. Os
passivos (com excecao do imposto de renda e contribuicao social diferidos) com expectativa de liquidacao no prazo de doze
meses a partir das datas dos balangos sao classificados como circulantes. Todos os demais ativos e passivos (inclusive
impostos fiscais diferidos) séo classificados como “néao circulantes”.

Ativos e passivos de longo prazo nao sao ajustados a valor presente no reconhecimento inicial, pois seus efeitos séo
imateriais.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao classificados como “nédo circulantes”, liquidos por entidade legal, conforme
prevé o pronunciamento contabil CPC 32 / IAS 12 - Tributos sobre o Lucro.
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3.3 Investimentos em controladas em conjunto (Joint Venture)

Operagdes em conjunto ou Joint Venture é um neg6cio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que detém o
controle conjunto do negécio tém direitos sobre os ativos e tém obrigacdes pelos passivos relacionados ao negécio. Essas
partes sdo denominadas de operadoras em conjunto. Controle conjunto é o compartiihamento, contratualmente
convencionado, do controle de negécio, que existe somente quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o
consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

A controlada em conjunto estéd sendo contabilizada no método da equivaléncia patrimonial, vide nota n°11.

3.4 Subvencoes governamentais

As subvencgdes governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranga de que a Companhia cumprira todas as
condigOes estabelecidas e relacionadas a subvencéo e de que a subvencgéo sera recebida. Quando o beneficio se refere a
um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica em relagdo as
respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como
receita diferida no passivo e em base sistematica e racional durante a vida util do ativo.

3.5 Dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo no encerramento do exercicio,
com base nos dividendos minimos obrigatérios definidos no estatuto social. Os eventuais valores que excederem esse
minimo sao registrados somente na data em que tais dividendos adicionais sdo aprovados pelos acionistas da Companhia,
vide nota n°20.2.

3.6 Demonstragdo dos fluxos de caixa, pagamentos de juros

As demonstracdes dos pagamentos de juros sobre as operacdes de empréstimos e de arrendamentos realizadas pela
Companhia, estdo sendo divulgados nas atividades de financiamento em conjunto com os pagamentos dos empréstimos e
arrendamentos relacionados, em conformidade com o CPC 03 (R2) / IAS7 — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

3.7 Demonstragao do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo
durante determinado exercicio e é apresentada conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstragdes financeiras, pois ndo € uma demonstragéo prevista e nem obrigatéria conforme a IFRS.

A referida demonstragao foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparacao das demonstracdes financeiras, registros complementares, e segundo as disposicbes contidas no
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada
pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as
demais receitas e os efeitos de perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custos das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servigcos de terceiros, incluindo os tributos incidentes
sobre o valor da aquisi¢do, dos efeitos das perdas e da recuperacdo de valores ativos e a depreciacdo e amortizacédo) e
pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A
segunda parte da demonstracdo apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢des,
remuneragao de capitais de terceiros e remuneragao de capitais préprios.

4 ADOQI\O DE NOVOS PRONUNCIAMENTOS, ALTERAQC)ES E INTERPRETAQOES DE PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS
PELO IASB E CPC E NORMAS PUBLICADAS VIGENTES A PARTIR DE 2022
4.1  Alteracoes as IFRSs e as novas interpretagoes de aplicacao obrigatoria a partir do exercicio corrente

Em 2022, a Companhia avaliou as emendas e novas interpretagbes aos CPCs e as IFRSs emitidos pelo CPC e IASB,
respectivamente, que entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de
2022. As principais alteragbes sao:

Pr i Descri¢ao

As alteragdes proibem deduzir do custo de um item do imobilizado qualquer recurso proveniente da venda de itens
Alteracdes no CPC 27 / IAS 16: Imobilizado - Recursos Antes  produzidos antes do ativo estar disponivel para uso, isto &, recursos para trazer o ativo ao local e na condicdo necessaria
do Uso Pretendido para que seja capaz de operar da maneira pretendida pela Administragdo. Consequentemente, a entidade reconhece
esses recursos da venda e correspondentes custos no resultado.

As alteracdes esclarecem as taxas que uma entidade inclui ao avaliar se os termos de um passivo financeiro novo ou
modificado sdo substancialmente diferentes dos termos do passivo financeiro original. Essas taxas incluem apenas
aquelas pagas ou recebidas entre o mutudrio e o credor, incluindo as taxas pagas ou recebidas pelo mutuario ou pelo
credor em nome do outro.

Melhorias no CPC 48 / IFRS 9: Instrumentos Financeiros

Menlhorias no CPC 06 (R2) / IFRS 16: Arrendamentos As alteragdes excluem o conceito de reembolso de benfeitorias em iméveis de terceiros.

A adogao dessas normas nao resultou em impactos relevantes nas demonstragoes financeiras da Companhia.
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4.2 Normas e interpretac6es novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

A Companhia efetuou a avaliagdo de todos os CPCs e IFRSs novos e revisados, ja emitidos e ainda ndo vigentes,
porém néo adotou antecipadamente, sendo os principais:

Aplicavel a periodos anuais
Pr i Descricdo com inicio em/apds

- Especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As

alteragdes esclarecem: o que significa um direito de postergar a liquidagéo; que o direito de

postergar deve existir na data-base do relatério; que essa classificagdo nédo é afetada pela
Alterages do CPC 26 (R1) e IAS 1: probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergagdo; e que somente se um
- Classificagéo de passivos como circulante e ndo circulante  derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio 01/01/2023
- Divulgagao de politicas contabeis os termos de um passivo nio afetariam sua classificagao.
- As alteracdes sdo para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que sdo mais
Uteis ao substituir o requerimento para divulgagéo de politicas contabeis significativas para
politicas contabeis materiais.

Introduzir a definicdo de ‘estimativas contabeis’. As alteragdes esclarecem a distingdo entre
Alterages do CPC 23 (R1) e IAS 8: Defini¢do de estimativas mudancas nas estimativas contdbeis e mudancas nas politicas contabeis e correcao de
contabeis erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicdo e
inputs para desenvolver as estimativas contabeis.

01/01/2023

Nao é esperado que essas alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companbhia.

5 PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS

A elaboracéo das demonstragdoes financeiras da Companhia exige que a Administragdo faga julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores demonstrados de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciagdo dos
passivos contingentes no encerramento do exercicio, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem
gerar resultados que exijam ajustes substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo em exercicios futuros.

No processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, a Administragdo adotou julgamentos, os quais tiveram o
efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras conforme as informacdes incluidas
nas seguintes notas explicativas:

» Reducéo ao valor recuperavel — impairment, notas n°s7.3,12.1, 13.1 e 13.2.
« Estoques: constituicao de provisdes por estimativas de perda, nota n°8.
* Impostos a recuperar: expectativa de realizacao dos créditos tributarios, nota n°9.

» Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos e outros instrumentos financeiros: mensuragao do valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos, nota n°15.10.

» Provisdo para demandas judiciais: constituicdo de provisdo para causas que representem expectativas de perdas
provaveis e estimadas com um certo grau de razoabilidade, nota n°16.

» Arrendamento mercantil: determinacéo do termo de contrato do leasing e da taxa de juros incremental, nota n°17.
* Imposto de renda: constituigdo de provisdes com base em estimativas razoaveis, nota n°19.
» Pagamentos com base em acgdes: estimativa do valor justo das operagdes com base em um modelo de avaliagcao, nota
n°20.6.
6 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Compreendem o caixa, as contas bancarias e as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e sujeitos a um risco
insignificante de alteragdo do valor, com intencédo e possibilidade de serem resgatados no curto prazo em até 90 dias a
partir da data da aplicagéo, sem perda de rendimentos.

31/12/2022 31/12/2021

Caixa e contas bancarias 213 74
Caixa e contas bancérias - Exterior (i) 24 25
Aplicacdes financeiras (ii) 5.605 2.451

5.842 2.550

(i) Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia tem recursos mantidos no exterior, sendo, R$24 em délares norte-
americanos (R$25 em doélares norte-americanos em 31 de dezembro de 2021).

(ii) Em 31 de dezembro de 2022, as aplicagdes financeiras, correspondem as operagdes compromissadas e Certificados de
Deposito Bancario - CDB, remunerados pela média ponderada de 92,80% do CDI - Certificado de Deposito Interbancario
(109,64% do CDI em 31 de dezembro de 2021).

7 CONTAS A RECEBER

Os saldos sao registrados inicialmente pelo valor da transagdo, que correspondem ao valor de venda, e sao
subsequentemente mensurados conforme a carteira: (i) valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no caso dos
recebiveis de administradoras de cartao de crédito e (ii) custo amortizado, para as demais carteiras.
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[ o |
Proveniente de vendas com:
Administradoras de cartées de crédito 71 241 75
Administradoras de cartées de crédito - Partes relacionadas 10.1 49 24
Tickets de vendas e boletos 72 249 118
Contas a receber de partes relacionadas 10.1 24 31
Contas a receber de fornecedores/boletos 18 23
581 271
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 7.3 (11) (6)
570 265

Abaixo apresentamos a composicao do contas a receber pelo seu valor bruto por periodo de vencimento:

Titulos vencidos

31/12/2022 581 576 4 1
31/12/2021 271 269 1 1

Administradoras de cartoes de crédito

A Companhia, mediante estratégia de gerenciamento de caixa, antecipa o recebimento dos valores a vencer junto as
administradoras, sem qualquer direito de regresso ou obrigagao relacionada e realiza a baixa do saldo do contas a receber.

Tickets de vendas e boletos

Refere-se a valores provenientes de transacdes via meio de recebimentos: (i) tickets e vale-refeicdo R$134 (R$56 em 31 de
dezembro de 2021); e (ii) boletos R$115 (R$62 em 31 de dezembro de 2021).

Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa

As perdas estimadas sao constituidas com base em andlises quantitativas e qualitativas, no histérico de perdas efetivas dos
Ultimos 24 meses, na avaliagao de crédito e considerando informagdes de projecoes de premissas relacionadas a eventos
macroecondémicos como indice de desemprego e indice de confianga do consumidor, bem como o volume de créditos
vencidos da carteira de contas a receber. A Companhia optou por mensurar estimativas para perdas com contas a receber
por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, por meio da adogao de uma matriz de perdas para cada
faixa de vencimento.

A estimativa para perdas esperadas de contas a receber mensuradas ao custo amortizado é apresentada como redutor do
seu saldo contabil.

No inicio do exercicio (6) (4)
Adicoes (36) (15)
Reversoes 31 13

No final do exercicio (11) (6)

ESTOQUES

Sé&o contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizagao, o que for menor. Os estoques adquiridos séo registrados pelo
custo médio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio, na medida em que tais custos sdo necessarios para trazer
os estoques na sua condicdo de venda nas lojas, deduzidos de bonificacdes recebidas de fornecedores, ainda nao
realizadas.

O valor liquido de realizagao é o prego de venda no curso normal dos negocios, deduzidos os custos estimados necessarios
para efetuar a venda, tais como: (i) tributos incidentes sobre a venda; (ii) despesas de pessoal atreladas diretamente a
venda; (iii) custo da mercadoria; e (iv) demais custos necessarios para trazer a mercadoria em condi¢ao de venda.

[ Nota | 31/1212022 | 31/12/2021

Lojas 5.914 3.955
Centrais de distribuicdo 1.139 878
Acordos comerciais 8.1 (518) (416)
Perdas com estoques 8.2 (68) (37)

6.467 4.380

Acordos comerciais

Em 31 de dezembro de 2022, o valor de acordos comerciais nao realizados, apresentado como redutor do saldo de
estoques, totalizou R$518 (R$416 em 31 de dezembro de 2021).
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8.2 Perdas com estoques

Os estoques sdo reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de estimativas para perdas, quebras, giro lento de
mercadorias e estimativa de perda para mercadorias que serdo vendidas com margem bruta negativa, a qual é
periodicamente analisada e avaliada quanto a sua adequagao.

No inicio do exercicio (37) (51)
Adigoes (435) (315)
Reversoes 17 13
Baixas 387 316

No final do exercicio (68) (37)

9 IMPOSTOS A RECUPERAR

A Companhia registra créditos tributarios gerados na operacdo e todas as vezes em que relne entendimento juridico,
documental e factual sobre tais créditos que permitam seu reconhecimento, incluindo a estimativa de realizagao, sendo o
crédito de ICMS reconhecido como redutor de “custo das mercadorias vendidas” e o PIS e COFINS como redutor das
contas de resultado sobre as quais sao calculados os créditos.

Durante 2022 a Companhia registrou créditos de atualizagdo monetaria no montante de R$109, decorrentes da existéncia
de discussao judicial referente a ressarcimento de ICMS-ST.

A realizagao desses impostos é efetuada tendo como base as projegdes de crescimento, aspectos operacionais e projegoes
de geragao de débitos para consumo desses créditos pela Companhia.

[ oia
ICMS 9.1 1.210 1.153
PIS/COFINS 9.2 587 370
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 90 54
Impostos retidos a recuperar 74 61
Outros 21 8
Total 1.982 1.646
Circulante 1.055 876
Nao circulante 927 770

9.1 Imposto sobre Circularizagdo de Mercadorias e Servicos - ICMS

Desde o ano 2008, os Estados tém modificado substancialmente suas legislagdes internas visando a implantagao e
ampliacdo da sistematica da substituicdo tributaria do ICMS. Referida sistematica implica na antecipagao do recolhimento
do ICMS, de toda a cadeia comercial, no momento da saida da mercadoria do estabelecimento industrial ou importador, ou
na sua entrada em cada Estado. A ampliacdo dessa sistematica para uma gama cada vez maior de produtos
comercializados no varejo, gera uma antecipagdo do imposto e consequentemente um ressarcimento em determinadas
operagoes.

O processo de ressarcimento requer a comprovagéo, por meio de documentos fiscais e arquivos digitais das operagdes
realizadas que geraram para a Companhia o direito ao ressarcimento. Apenas apds sua homologacéo pelo Fisco Estadual
e/ou o cumprimento de obrigacdes acessorias especificas que visam tal comprovagdo € que os créditos podem ser
utilizados pela Companhia, o que ocorre em periodos subsequentes ao da sua geragao.

Tendo em vista que o niUmero de itens comercializados no varejo sujeitos a substituigao tributaria tem sido constantemente
ampliado, também houve aumento do crédito de imposto a ser ressarcido pela Companhia. A Companhia tem realizado
referidos créditos com a autorizagdo para compensacéo imediata em virtude de sua operagdo, pela obtencdo de regime
especial, e também por meio de outros procedimentos regulados por normativos estaduais.

Com relagéo aos créditos que ainda nao podem ser compensados de forma imediata, a Administragdo da Companhia, com
base em estudo técnico de recuperagao, baseado na expectativa futura de crescimento e de consequente compensagao
com débitos oriundos das suas operagdes, entende ser vidavel sua compensagéo futura. Os estudos mencionados sdo
preparados e revisados periodicamente com base em informagdes extraidas do planejamento estratégico previamente
aprovado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia. Para as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2022,
a Administracdo da Companhia possui controles de monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido,
reavaliando e incluindo novos elementos que contribuem para a realizagdo do saldo de ICMS a recuperar, conforme
demonstrado na tabela abaixo:

Em 1 ano 543
De 1 a2 anos 298
De 2 a 3 anos 93
De 3 a 4 anos 77
De 4 a 5 anos 61
Apods 5 anos 138
Total 1.210
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9.2 Crédito de PIS e COFINS

Em 15 de margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu, em sede de repercussao geral, a
inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. Em 13 de maio de 2021, o Plenério do
STF julgou os Embargos de Declaragédo, em relagéo ao valor a ser excluido da base de céalculo das contribuigdes, no caso
se deveria ser apenas o ICMS pago ou se todo o ICMS, conforme destacado nas respectivas notas fiscais. O STF proferiu
deciséo favoravel aos contribuintes, concluindo que todo o ICMS destacado deve ser excluido da base de célculo.

O STF resolveu modular os efeitos da decisdo, para os contribuintes que distribuiram as agdes antes de 15 de margo de
2017 ou com processos administrativos em andamento antes também dessa mesma data, teriam direito a aproveitar o
periodo passado. Como a deciso foi proferida em processo com repercussdo geral reconhecida, o entendimento firmado é
de observancia obrigatéria por todos os juizes e tribunais. A Companhia informa que tinha agéo judicial ingressada em 31
de outubro de 2013, tendo obtido decisao favoravel e transito em julgado em 16 de julho de 2021, permitindo desta forma o
reconhecimento do crédito do periodo abrangido na agéo judicial.

Atualmente a Companhia, com o julgamento favoravel da Suprema Corte, vem reconhecendo a excluséo do ICMS da base
de calculo do PIS e da COFINS, com base nas mesmas premissas acima mencionadas.

- Expectativa de realizagdo dos créditos do PIS e COFINS

Com relagdo aos créditos do PIS e COFINS a recuperar, a Administracdo da Companhia, pautada em estudo técnico de
recuperacao, baseado na expectativa futura de crescimento e de consequente compensacao com débitos oriundos das
suas operagoes, projeta sua realizagao futura. Os estudos mencionados sao preparados e revisados periodicamente com
base em informagdes extraidas do planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administragéo da
Companhia. Para as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022, a Administragdo da Companhia possui
controles de monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo novos elementos
que contribuem para a realizagao do saldo de PIS e da COFINS a recuperar, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Em 1 ano 366
De 1 a2 anos 221
Total 587
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10 PARTES RELACIONADAS
10.1 Saldos e transacoes com partes relacionadas
Receitas (Despesas)

31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021

Controladores

Wilkes Participagdes S.A. (i) - - - - - - 2 2 8) (6)
Euris (ii) - - - - - - 1 1 3) (1)
Casino Guichard Perrachon (iii) - 13 - - - - 21 - (60) (35)

- 13 - - - - 24 3 (71) (42)

Outras partes relacionadas

GPA (iv) 24 18 234 100 8 8 237 365 (310) (137)
Compre Bem - - - - - - - _ . ™
Greenyellow (v) - - - - - - - - (33) (26)

Joint Venture
Financeira Itat CBD S.A. Crédito, Financiamento

e Investimento (“FIC”) (vi) 49 24 18 14 25 14 - - 25 15
73 42 252 114 33 22 237 365 (318) (149)
Total 73 55 252 114 33 22 261 368 (389) (191)
Circulante 73 55 - - 33 22 201 368
Nao circulante - - 252 114 - - 60 -
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As transacdes com partes relacionadas estdo representadas por operagdes realizadas segundo 0s pregos, termos e
condi¢des acordados entre as partes, e sdo mensuradas substancialmente a valores de mercado, sendo as principais:

(i) Wilkes Participagoes S.A.: reembolso de despesas com pessoal, aluguel de equipamentos e manutengao.

(ii) Euris: reembolso de despesa conforme contratos firmados de cost sharing (despesas com pessoal, expatriados,
manutencao, marketing e aluguel).

(iii) Casino Guichard Perrachon: (a) Agency Agreement: celebrado entre o GPA, a Companhia e Groupe Casino Limited em
25 de julho de 2016, conforme aditado, para regular a prestacdo de servicos de global sourcing (prospecgao de
fornecedores globais e intermediacéo de compras) pelo Casino e reembolso pelo Groupe Casino Limited a Companhia para
restaurar as margens de ganho reduzidas em virtude de promogdes realizadas pela Companhia em suas lojas; (b) Agency
Agreement: celebrado entre o GPA, a Companhia e Casino International S.A. em 20 de dezembro de 2004, conforme
aditado, para representacao da Companhia na negociacdao comercial de produtos a serem adquiridos pela Companhia junto
aos fornecedores internacionais; (c) Cost Sharing: celebrado entre Casino Guichard Perrachon S.A., Euris, Helicco, Wilkes,
GPA, Casino Service e a Companhia, em 01 de agosto de 2014, conforme aditado, para reembolso de custos incorridos
pelas empresas do grupo Casino em atividades de seu pessoal que envolvem a transferéncia de know-how; e (d) Cyber
Risk Agreement: celebrado em 01 de fevereiro de 2022 para prestagao de servigos de seguro contra riscos cibernéticos.

(iv) GPA: (a) Acordo de separagéo: celebrado entre a Companhia e o0 GPA em 14 de dezembro de 2020, em que as
companhias se comprometem a indenizar uma a outra por eventos que possam surgir em decorréncia da reorganizagéo
societaria; (b) Contrato de cessdo onerosa de direitos de exploragdo de pontos comerciais: celebrado entre a Companhia e
o GPA em 16 de dezembro de 2021, conforme aditado, para a aquisigdo dos pontos comerciais; (c) Contratos de locacéo de
néo residencial: celebrados a partir de 31 de janeiro de 2022, em razdo da aquisicao dos pontos comerciais das lojas Extra
Hiper; (d) Compra e venda de iméveis: celebrado entre GPA e Barzel Retail Fundo de Investimento Imobiliario, em 23 de
fevereiro de 2022, para alienagdo de até 17 iméveis de propriedade e posse do GPA ao fundo imobilidrio, com
interveniéncia da Companbhia; e (e) Acordo de publicidade: celebrado entre GPA, Editora Globo e a Companhia, em 14 de
fevereiro de 2022, para prever a prestagao de servigos de publicidade pela Editora Globo mediante fornecimento de Cartdes
Multicash para aquisicdo de mercadorias diversas nos estabelecimentos das anunciantes (Companhia e GPA).

Em 31 de dezembro de 2022, o valor registrado em outros ativos é composto substancialmente por R$150 referente ao
saldo a receber da venda de 16 lojas Extra Hiper e R$82 referente ao processo indenizatério firmado no acordo de
separacao entre as companhias ocorrido em 14 de dezembro de 2020. O valor registrado em outros passivos é composto
substancialmente por R$187 referente ao processo indenizatério e restituigdes firmados no acordo de separagéo entre as
partes.

(v) Greenyellow: celebragdo de contratos com a Companhia para regular os termos da locagdo e manutengdo de
equipamentos de sistemas fotovoltaicos pela Greenyellow em lojas Assai e contratos com a Companhia para a compra de
energia comercializada em mercado livre.

(vi) FIC: celebragdo de contratos comerciais para regular as regras para a promogao e venda dos servigos financeiros
ofertados pela FIC nas lojas da Companhia para implementagéo da parceria financeira entre a Companhia e o Itad Unibanco
Holding S.A. (“ltad”) no acordo de associacdo, dentre os quais: (a) servigos de correspondente bancario no Brasil; (b) acordo
de indenizagdo em que FIC se comprometeu em manter a Companhia indene de perdas incorridas em decorréncia dos
servigos; e a FIC e a Companhia se comprometeram, entre si, em indenizar uma a outra por contingéncias de suas
responsabilidades; e (c) acordo para fornecimento pela Companhia a FIC, e vice-versa, de informacdes e acesso a sistemas
para oferta dos servicos.

10.2 Remuneragao da administragao

As despesas referentes a remuneragéo dos administradores que foram registradas no resultado da Companhia no exercicio
foram as seguintes (valores expressos em milhares de reais):

Plano de opcao de compra
Salario base Remuneragdo variavel de acoes Total
2022 2021

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Conselho de administracdo 31.971 25.533 - - 7.103 7111 39.074 32.644
Diretores e estatutarios 56.241 20.241 26.310 14.485 19.785 7.632 102.337 42.358
Conselho fiscal 584 331 - - - - 584 331
88.796 46.105 26.310 14.485 26.888 14.743 141.995 75.333

O plano de opcao de compra de agdes, integralmente em acdes, se relaciona aos executivos da Companhia e esse plano
vem sendo tratado no resultado da Companhia. As despesas correspondentes sao alocadas a Companhia e registradas no
resultado do exercicio em contrapartida a reserva de capital - opgdes de compra no patriménio liquido. Nao ha outros
beneficios de curto ou de longo prazo concedidos aos membros da administracdo da Companhia.
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11 INVESTIMENTOS
A seguir s@o apresentados os detalhes do investimento da Companhia no encerramento do exercicio:

Participacdo nos
investimentos - %

Participacéo direta

Tipo de investimento sociedades ________________Jeais ] si22022 3112202

Joint Venture Bellamar Empreendimento e Participacdes S.A. Brasil 50,00 50,00

Informacées financeiras resumidas da Joint Venture

Ativo circulante 1 33
Ativo néo circulante 519 433
Passivo circulante - 33
Patriménio liquido 520 433
Lucro liquido do exercicio 86 95

Composicao e movimentacao dos investimentos

Saldo em 31/12/2020 769
Equivaléncia patrimonial 47
Dividendos recebidos (11)
Dividendos a receber (16)

Saldo em 31/12/2021 789

Saldo em 31/12/2021 789
Equivaléncia patrimonial 44

Saldo em 31/12/2022 833

11.1 Negdcio em conjunto (Joint Venture)

A Bellamar é uma sociedade que detém 35,76% do capital social da FIC (Financeiro do Banco Itau). Com essa operagao a
Companhia passa a deter de forma indireta participagdo de 17,88% na FIC. A FIC tem por objeto a pratica de todas as
operagdes permitidas, nas disposicoes legais e regulamentadas, as sociedades de crédito, financiamento e investimento, a
emissao e administragao de cartdes de crédito, préprios ou de terceiros, bem como a atuacdo e desempenho das funcoes
de correspondentes no pais. As operagoes da FIC sao conduzidas pelo Itat Unibanco Holding S.A.

O investimento esta reconhecido como um negécio em conjunto (Joint Venture) e é contabilizado com base no método da
equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma Joint Venture de acordo
com o CPC 18 (R2) / IAS 28 — Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto
(Joint Venture) é reconhecido inicialmente pelo custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de
reconhecimento das variagdes na participagdo da Companhia no patriménio liquido da Joint Venture a partir da data de
aquisicao.

As demonstragdes financeiras da Joint Venture sao elaboradas para o mesmo exercicio de divulgacdo que as da
Companbhia.

Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento em sua Joint Venture. A Companhia determinard, em cada data de
fechamento anual do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na Joint Venture sofreu perda por
reducdo ao valor recuperavel. Caso se constate, a Companhia calcula o montante da perda por redugdo ao valor
recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da Joint Venture e o valor contabil e reconhece a perda na
demonstracao do resultado. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia efetuou a analise para verificar se o investimento
em sua Joint Venture poderia ndo ser recuperavel, ndo houve a necessidade de reconhecimento de perda.

www.assai.com.br “



B3 LISTEDNM

Sendas Distribuidora S.A. ‘ ASAI3 |

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras mr‘
31 de dezembro de 2022
(Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

ATACADISTA NYSE LISTED

12  IMOBILIZADO

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagdo acumulada e/ou das perdas por ndo recuperagéo, se
houver. O custo inclui o montante de aquisicdo dos equipamentos e os custos de captagdo de empréstimos para projetos de
construcdo de longo prazo, se satisfeitos os critérios de reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado
sdo repostos, tais componentes sdo reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciagdes especificas. Da
mesma forma, quando realizada uma reposigao significativa, seu custo é reconhecido no valor contabil do equipamento
como reposicao, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os demais custos de reparo e manutengédo séo
reconhecidos no resultado do exercicio conforme incorridos.

Taxa média de
Categoria dos ativos depreciacdo anual em %

Edificios 2,78
Benfeitorias em imdveis proprios e de terceiros 6,42
Maquinas e equipamentos 14,29
Instalagdes 6,64
Méveis e utensilios 10,72
Outros 20,00

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua alienagdo ou quando ndo ha expectativa
de beneficios econémicos futuros derivados de seu uso ou alienagdo. Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa
dos ativos sdo incluidos no resultado do exercicio.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagao séao revisados no encerramento de cada exercicio, e
ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel. A Companhia revisou a vida Util do ativo imobilizado no exercicio de 2022
e concluiu que nao ha alteragdes a realizar neste exercicio.

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou producdo de um ativo, que demande um
periodo de tempo substancial para ser finalizado para o uso ou venda pretendido (ativo qualificavel), séo capitalizados como
parte do custo dos respectivos ativos durante sua fase de construgdo. A partir da data de entrada em operagédo do
correspondente ativo, os custos capitalizados sdo depreciados pelo prazo de vida Util estimada do ativo.

12.1 Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O teste de recuperagao ("impairment test") tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagdo de um ativo. A
realizagdo pode ser de forma direta ou indireta, por meio de venda ou pela geragédo de caixa na utilizagdo do ativo nas
atividades da Companbhia.

Anualmente a Companhia efetua o teste de recuperagado de seus ativos tangiveis e intangiveis ou sempre que houver
qualquer evidéncia interna ou externa que o ativo possa apresentar perda do valor recuperavel.

O valor de recuperagéo de um ativo é definido como sendo o maior entre o seu valor justo ou o valor em uso de sua unidade
geradora de caixa - UGC, exceto se o0 ativo ndo gerar entradas de caixa que sejam predominantemente independentes das
entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de ativos.

Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado ndo recuperavel e é
constituida uma provisao para desvalorizacdo a fim de ajustar o valor contabil para seu valor recuperavel. Na avaliagao do
valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto
nominal, que representa o custo de capital da Companhia (“WACC”) que reflita as avaliages atuais do mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. O teste de vida util dos intangiveis incluindo agio e fundo de
comércio sao apresentados nas notas n°13.1 e 13.2.

As perdas por ndo recuperagéo séo reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de despesas consistentes com a
fungao do respectivo ativo nao recuperavel. A perda por ndo recuperagdo reconhecida anteriormente somente é revertida se
houver alteragdo das premissas adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais
recente, exceto no caso do agio que nao pode ser revertido em exercicios futuros.

12.1.1 Teste de recuperacao dos ativos operacionais das lojas

O procedimento para verificagdo de ndo realizagdo consistiu no agrupamento de ativos operacionais e intangiveis (como
fundo de comércio) diretamente atribuiveis as lojas. Os passos do teste foram os seguintes:

» Passo 1: comparou-se o valor contabil das lojas com um mdultiplo de venda (35%), representativo de transagdes entre
empresas de atacado. Para as lojas com valor de multiplo inferior ao valor contabil, passamos a um método mais detalhado,
descrito no Passo 2.

» Passo 2: a Companhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando crescimento de vendas
individualizado por loja, sendo em média 4,40% (6,60% em 2021) para os proximos cinco anos e taxa de desconto de
12,20% (10,40% em 2021) ou laudos de avaliacéo preparados por especialistas independentes para as lojas proprias.

A Companhia efetuou teste para verificar os ativos operacionais das lojas que poderiam ndo ser recuperaveis no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022. Com base nos testes efetuados, ndo houve a necessidade de reconhecimento de perda.
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12.2

(Em milhbes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

Movimentacgao do imobilizado
I P e
31/12/2021 Adicoes (i) Remensuracao Baixas Depreciacoes ros (ii) 31/12/2022
Terrenos 570 48 - (18) - - 600
Edificios 656 117 - - 17) (26) 730
Benfeitorias em iméveis préprios e de terceiros 3.596 3.451 - (27) (284) 129 6.865
Maquinas e equipamentos 828 708 - (4) (184) 92 1.440
Instalacdes 362 258 - (7) (35) 7 585
Moveis e utensilios 416 279 - 2) (70) 132 755
Imobilizacbes em andamento 235 582 - 1) - (273) 543
QOutros 37 24 - - (16) 19 64
Subtotal 6.700 5.467 - (59) (606) 80 11.582
Arrendamento — Direito de uso:
Edificios 3.604 3.810 695 (70) (351) (95) 7.593
Equipamentos 16 - - - (6) (2) 8
Subtotal 3.620 3.810 695 (70) (357) (97) 7.601
Total 10.320 9.277 695 (129) (963) (17) 19.183
I P P P
31/12/2020 Adicoes (i) Remensuracao Baixas Depreciacoes outros (ii) 31/12/2021

Terrenos 481 207 - (2) - (116) 570
Edificios 609 258 - (4) (15) (192) 656
Benfeitorias em iméveis préprios e de terceiros 2.598 1.161 - (1) (182) 20 3.596
Maquinas e equipamentos 635 307 - (1) (128) 15 828
Instalacdes 269 118 - (1) (25) 1 362
Mbveis e utensilios 340 110 - (2) (53) 21 416
Imobilizacbes em andamento 78 266 - - - (109) 235
Outros 37 6 - - (14) 8 37
Subtotal 5.047 2.433 - (11) (417) (352) 6.700
Arrendamento — Direito de uso:

Edificios 2.423 885 628 (92) (244) 4 3.604
Equipamentos 6 16 - - (5) (1) 16
Subtotal 2.429 901 628 (92) (249) 3 3.620
Total 7.476 3.334 628 (103) (666) (349) 10.320

(i) Inclui a captagéo de juros no valor de R$774 (R$38 em 31 de dezembro de 2021), vide nota n°12.4.

(if) Inclui as transferéncias de ativos imobilizados para "Ativos mantidos para venda", no valor de R$17 (R$349 em 31 de dezembro de 2021), vide nota n°1.2.
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12.3 Composicao do imobilizado

31/12/2022 31/12/2021

Depreciacao Depreciacao
Custo historico acumulada Valor liquido Custo histérico acumulada Valor liquido

Terrenos 600 - 600 - 570
Edificios 859 (129) 730 767 (111) 656
Benfeitorias em iméveis préprios e de terceiros 7.933 (1.068) 6.865 4.387 (791) 3.596
Maquinas e equipamentos 2.160 (720) 1.440 1.373 (545) 828
Instalacoes 729 (144) 585 472 (110) 362
Mbveis e utensilios 1.043 (288) 755 635 (219) 416
Imobilizacbes em andamento 543 - 543 235 - 235
Outros 157 (93) 64 115 (78) 37
Subtotal 14.024 (2.442) 11.582 8.554 (1.854) 6.700
Arrendamento - Direito de uso:

Edificios 8.924 (1.331) 7.593 4.566 (962) 3.604
Equipamentos 57 (49) 8 61 (45) 16
Subtotal 8.981 (1.380) 7.601 4.627 (1.007) 3.620
Total imobilizado 23.005 (3.822) 19.183 13.181 (2.861) 10.320
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12.4 Capitalizacao de juros dos empréstimos e arrendamentos financeiros

O valor dos custos de empréstimos e arrendamentos financeiros capitalizados diretamente atribuiveis a reforma,
construgdo e aquisigao de ativos imobilizados e intangiveis no escopo do CPC 20 (R1) / IAS 23 - Custo de Empréstimos e o
valor de depreciagdo e juros de passivo de arrendamento incorporados ao valor dos ativos imobilizados e/ou intangiveis,
pelo periodo em que os ativos ainda ndo estdo em seu uso pretendido de acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 —
Arrendamentos, totalizaram o valor de R$774 (R$38 em 31 de dezembro de 2021). A taxa adotada para apuragédo dos
custos de captagao de empréstimos elegiveis para capitalizagao foi de 112,16% (117,70% em 31 de dezembro de 2021) do
CDI, correspondente a taxa de juros efetiva dos empréstimos tomados pela Companhia.

12,5 Adicoes ao ativo imobilizado para fins de fluxo de caixa

Adicdes 9.277 3.334
Arrendamentos (3.810) (901)
Juros capitalizados (774) (38)
Aquisi¢ao de imobilizado — Adicoes (5.080) (2.284)
Aquisicéo de imobilizado — Pagamentos 3.911 2.120
Total 3.524 2.231

As adicoes efetuadas pela Companhia referem-se a compra de ativos operacionais, compras de terrenos e edificios para
expansao das atividades, obras de construcdo de novas lojas e centros de distribuicdo, modernizagdo das centrais de
distribuicao, reformas de diversas lojas e investimentos em equipamentos e em tecnologia da informagao.

As adicoes e os pagamentos do imobilizado anteriormente mencionados estdo ordenados para demonstrar somente as
aquisicoes dos exercicios, de forma a conciliar com a demonstracao dos fluxos de caixa e o total das adigdes que consta no
quadro.

12.6 Outras informacées

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia contabilizou no custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados, o
valor de R$71 (R$49 em 31 de dezembro de 2021), referente a depreciagdo de magquinarios, edificagdes e instalagdes
referentes as centrais de distribuicao.

13 INTANGIVEL

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quando de seu reconhecimento inicial, sendo
deduzidos pela amortizagao e as eventuais perdas por nao recuperagao. Os gerados internamente, excluindo-se os custos
capitalizados de desenvolvimento de software, sao refletidos no resultado do exercicio que foram incorridos.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente agio, software adquirido de terceiros e software desenvolvido para uso
interno e fundo de comércio (direito de uso das lojas).

Os ativos intangiveis de vida Util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o método de amortizagdo séo
revistos, no minimo, no encerramento do exercicio. As alteragdes da vida Util prevista ou do padrdo previsto de consumo
dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo sdo contabilizadas alterando-se o periodo ou o método de
amortizagao, conforme o caso, e tratadas como mudangas de estimativas contabeis.

Os custos de desenvolvimento de software reconhecido como ativo sdo amortizados ao longo de sua vida util definida (5 a
10 anos), cuja taxa média de amortizagao é de 14,04% ao ano, iniciando a amortizagdo quando se tornam operacionais.

Os ativos intangiveis de vida util indefinida ndo sao amortizados, mas submetidos a testes de recuperacdo no
encerramento do exercicio ou sempre que houver indicagdo de que seu valor contabil podera nao ser recuperado,
individualmente ou no nivel da UGC. A avaliagao é revista anualmente para determinar se a vida util indefinida continua
vélida. Caso contrario, a estimativa de vida util é alterada prospectivamente de indefinida para definida.

Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenga entre os resultados liquidos da alienagdo e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado do
exercicio quando da baixa do ativo.

Saldo em Remensu- Amortiza- Saldo em
31/12/2021 Adicoes racao coes 31/12/2022

Agio 618 618
Softwares 75 18 - 17 76
Fundo de comércio (i) 1.136 3.139 - (8) 4.267
Marcas 39 - - - 39
Subtotal 1.868 3.157 - (25) 5.000
Arrendamento — Direito de uso:

Bens e direitos 19 - 1 (2) 18
Subtotal 19 - 1 2) 18
Total 1.887 3.157 1 (27) 5.018
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ATACADISTA NYSE LISTED

Agio 618 - 618
Softwares 70 21 (14) (1) (1) 75
Fundo de comércio 310 833 (7) - - 1.136
Marcas 39 - - - - 39
Subtotal 1.037 854 (21) (1) (1) 1.868
Arrendamento — Direito de uso:

Bens e direitos - 18 - = 1 19
Subtotal - 18 - - 1 19
Total 1.037 872 (21) (1) - 1.887

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, na coluna Adig¢des, estao apresentados, substancialmente, os valores
de aquisicao dos 46 pontos comerciais das lojas Extra Hiper, no valor de R$3.130, vide nota n°1.1.

Custo Amortizacao Custo Amortizacao

Agio 871 (253) 618 871 (253) 618
Softwares 151 (75) 76 133 (58) 75
Fundo de comércio 4.299 (32) 4.267 1.160 (24) 1.136
Marcas 39 - 39 39 - 39
5.360 (360) 5.000 2.203 (335) 1.868

Arrendamento — Direito de uso:
Bens e direitos 29 (11) 18 28 (9) 19
Total do intangivel 5.389 (371) 5.018 2.231 (344) 1.887

13.1 Teste de recuperacéao de intangiveis de vida util indefinida, incluindo agio
O teste de recuperagao (impairment test) dos intangiveis utiliza-se as mesmas praticas descritas na nota n°12.1.

A Companhia revisou o plano utilizado para avaliagdo do impairment para as suas operagdes. O valor recuperavel é
determinado por meio de célculo com base no valor em uso, a partir de projegdes de caixa provenientes de orgamentos
financeiros, que foram revisadas e aprovadas pela alta Administragdo para os préximos trés anos, considerando as
premissas atualizadas para 31 de dezembro de 2022. A taxa de desconto aplicada para a projegdes de fluxo de caixa é de
12,20% em 31 de dezembro de 2022 (10,40% em 31 de dezembro de 2021), e os fluxos de caixa que excedem o periodo
de trés anos séo extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 4,40% em 31 de dezembro de 2022 (6,60% em 31 de
dezembro de 2021). Como resultado dessa andlise, nédo foi identificada necessidade de registrar provisdo para reducdo ao
valor recuperavel desses ativos.

13.2 Fundo de comércio
Fundo de comércio é o direito de operar as lojas, que se refere a direitos adquiridos ou alocados em combinagdes de
negécios.
No entendimento da Administracé@o, os valores de fundo de comércio sdo recuperaveis, seja pelo valor retornado do fluxo
de caixa das lojas ou pela possibilidade de negociagao dos fundos de comércio com terceiros.

Os fundos de comércio sao testados seguindo as premissas descrito na nota n°12.1.1.

O valor de fundo de comércio registrado em 2022 esta relacionado, substancialmente, a aquisigao das lojas do Extra Hiper.
A Companhia utilizou para o teste de impairment uma Unica UGC com todas as lojas adquiridas, considerando o periodo
de maturacao das lojas (2 anos).

13.3 Adicées ao ativo intangivel para fins de fluxo de caixa

31/12/2022 31/12/2021

Adicdes 3.157 872
Arrendamentos - (18)
Aquisicéo de intangivel — Adicdes (3.130) -
Aquisicéo de intangivel — Pagamentos 609 -
Total 636 854
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14 FORNECEDORES E FORNECEDORES - CONVENIOS

| Noa | 311272022 | 3111272021

Fornecedores

Fornecedores de produtos 9.196 5.849
Fornecedores - Aquisi¢ao de imobilizado 140 197
Fornecedores de servigos 129 74
Fornecedores de servigos - Partes relacionadas 10.1 33 22
Acordos comerciais 14.2 (960) (576)
Total Fornecedores 8.538 5.566
Fornecedores - Convénios

Fornecedores de produtos 141 813 573
Fornecedores - Aquisi¢ao de imobilizado 141 1.226 -
Fornecedores - Convénios - Aquisigéo lojas Extra 14.3 3.202 -
Total Fornecedores - Convénios 5.241 573
Total 13.779 6.139
Circulante 12.999 6.139
Nao circulante 780 -

14.1 Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos

A Companhia mantém convénios firmados com instituices financeiras, por meio das quais, fornecedores de produtos,
bens de capital e servigos, possuem a possibilidade de estruturar operagdes de antecipagdo de recebimento de titulos
relacionados as operagdes mercantis entre as partes.

A Administracdo avaliou que a substancia econdmica da transagdo é de natureza operacional, considerando que a
realizagdo da antecipagao é de exclusivo critério do fornecedor e, para a Companhia, ndo ha alteragdes no prazo original
negociado com o fornecedor e, tampouco, alteracées nos valores contratados. A Administragdo avaliou os potenciais
efeitos de ajuste a valor presente destas operagdes e concluiu que os efeitos sdo imateriais para mensuragéo e divulgagao.

Adicionalmente, nao ha exposigdo a nenhuma instituicao financeira individualmente relacionada a estas operagoes e estes
passivos decorrentes ndo sao considerados divida liquida e nao possuem clausulas restritivas (financeiras ou nao
financeiras) relacionadas.

Referidos saldos sao classificados como "fornecedores - convénios" e 0os pagamentos sao feitos as instituicoes financeiras
nas mesmas condigdes que as acordadas originalmente com o fornecedor. Como resultado, todo o fluxo de caixa advindo
destas operacoes € apresentado como operacional na demonstragao do fluxo de caixa.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo a pagar correlacionado a estas operagdes é de R$2.039 (R$573 em 31 de dezembro
de 2021).

14.2 Acordos comerciais

Incluem acordos comerciais e descontos obtidos dos fornecedores. Esses valores sao definidos em contratos e incluem
descontos por volume de compras, programas de marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros programas similares.
O recebimento ocorre por meio do abatimento das faturas a pagar aos fornecedores, conforme condigdes previstas nos
acordos de fornecimento, de forma que as liquidagoes financeiras ocorrem pelo montante liquido.

14.3 Fornecedores - Convénios - Aquisi¢ao lojas Extra

Conforme mencionado na nota n°1.1, em setembro e dezembro de 2022, o GPA realizou a cessdo dos seus recebiveis na
venda das lojas Extra para a Companhia com uma instituigdo financeira correspondentes as parcelas a vencer entre 2023 e
2024. A Administracdo da Companhia, como anuente da operacéo, avaliou os termos contratuais da cessdo dos recebiveis
e de acordo com o CPC 26 (R1) / IAS 1 — Apresentagdo das demonstragdes contdbeis, concluiu que ndo houve
modificagdo nas condigdes originalmente contratadas com o GPA, mantendo-se a caracteristica dos termos, sendo que os
pagamentos das parcelas serdo realizados diretamente pela Companhia a instituicdo financeira, mantendo os mesmos
vencimentos e juros anteriormente acordados com GPA. Portanto, a Administragdo concluiu que foi mantida a caracteristica
da operacdo como um contas a pagar pela aquisicao dos pontos comerciais das lojas Extra Hiper.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo é de R$3.202 (ndo ha valor registrado em 31 de dezembro de 2021).

15 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
15.1 Classificacdao e mensuracao de ativos e passivos financeiros

Conforme o CPC 48 / IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro € mensurado: ao custo amortizado; ao valor
justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou ao valor justo por meio de resultado (“VJR”). A
classificagao dos ativos financeiros é geralmente baseada no modelo de negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado
e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato principal € um ativo
financeiro no escopo da norma nunca sdo separados. Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido é avaliado para
classificagdo como um todo.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como
mensurado a VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e
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«» Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao pagamento de principal e juros
sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como
mensurado a VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e

» Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros
sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA, conforme descrito acima,
sao classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado
ao custo amortizado, VJORA ou VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria (opgao de valor justo disponivel no CPC 48 / IFRS 9).

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo
que seja inicialmente mensurado pelo preco da transacao) € inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um
item ndo mensurado a VJR, dos custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisigao.

« Ativos financeiros mensurados ao VJR: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

» Ativos financeiros ao custo amortizado: Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado
utilizando o método do juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel. Sao
reconhecidos no resultado os ganhos e perdas cambiais, a receita de juros e as perdas. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

« Ativos financeiros ao VJORA: Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de
juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e perdas por redugdo ao valor
recuperavel sao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento,
o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia assume obrigagdes contratuais para liqguidagdo em caixa ou
na assungdo de obrigagdes de terceiros por meio de um contrato no qual sdo parte. Os passivos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao VJR ou passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagao, conforme descrito abaixo:

« Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Incluem passivos financeiros para negociacéo e passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Ganhos ou perdas em passivos para
negociacao sao reconhecidos na demonstracao do resultado.

» Passivos financeiros ao custo amortizado: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e
concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo
de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

15.2 Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Um ativo financeiro (ou, conforme o caso parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é desreconhecido quando:

» Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa; e

» A Companhia transfere seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do ativo ou assume uma obrigagao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia nao transferiu nem
reteve substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o seu controle.

Quando a Companhia cede seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de um ativo ou celebra acordo de repasse sem
ter transferido ou retido substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferido o controle do
ativo, o ativo € mantido e reconhece um passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente sdo
mensurados de forma que reflita os direitos e as obrigagdes retidas pela Companhia.

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagdo subjacente ao passivo é quitada, cancelada ou expirada.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exijam entrega de ativos dentro de um prazo definido por regulamento ou
convengao no mercado (negociagdes em condi¢gdes normais) sdo reconhecidas na data da negociagao, isto €, na data em
que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor, mediante termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal substituicao ou modificacao é
tratada como desreconhecimento do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca entre os
respectivos valores contabeis é reconhecida no resultado do exercicio.
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15.3 Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados liquidos nas demonstragdes financeiras, se, e somente
se, houver o direito de compensacao dos valores reconhecidos e intencao de liquidar em base liquida ou realizar os ativos
e liquidar os passivos simultaneamente.

15.4 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para limitar a exposi¢éo a variagdo nao relacionada ao mercado
local como swaps de taxas de juros e swaps de variagdo cambial. Tais instrumentos financeiros derivativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o contrato derivativo é celebrado e posteriormente
remensurados pelo valor justo no encerramento dos exercicios. Os derivativos séo contabilizados como ativos financeiros
quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando negativo. Os ganhos ou perdas resultantes das
alteragdes do valor justo dos derivativos sao contabilizados diretamente no resultado do exercicio.

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia designa formalmente e documenta a relagdo de hedge a qual deseja
aplicar a contabilizagdo de hedge, e o seu objetivo e a estratégia de gestao de risco para contrata-lo. A documentagao
inclui a identificagado do instrumento de hedge, o item ou operacao protegida, a natureza do risco protegido e 0 modo como
a Companhia devera avaliar a eficacia das alteragbes do valor justo do instrumento de hedge na neutralizacdo da
exposicao a alteragdes do valor justo do item protegido ou do fluxo de caixa atribuivel ao risco protegido. A expectativa é de
que esses hedges sejam altamente eficazes na neutralizagcdo das alteragdes do valor justo ou do fluxo de caixa, sendo
avaliados permanentemente para determinar se realmente estdo sendo altamente eficazes ao longo de todos os exercicios
dos relatérios financeiros para os quais foram designados.

Séo registrados como hedges de valor justo, adotando os seguintes procedimentos:

* A alteracao do valor justo de um instrumento financeiro derivativo classificado como hedge de valor justo é reconhecida
como resultado financeiro. A alteragdo do valor justo do item protegido é registrada como parte do valor contabil do item
protegido, sendo reconhecido na demonstracao do resultado do exercicio; e

» No calculo de valor justo, as dividas e os swaps sdo mensurados por meio de taxas divulgadas no mercado financeiro e
projetadas até a data do seu vencimento. A taxa de desconto utilizada para o calculo pelo método de interpolagéo dos
empréstimos em moeda estrangeira é desenvolvida através das curvas DDI, Cupom limpo e DI, indices divulgados pela
Bolsa de Valores de Sdo Paulo S.A. (B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo) e, para os empréstimos em moeda nacional, é
utilizada a curva DI, indice divulgado pela CETIP e calculado pelo método da interpolagéo exponencial.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros somente para protecao de riscos identificados limitados a 100% do valor
desses riscos. As operagdes com derivativos sdo exclusivamente utilizadas para reduzir a exposigao a flutuagao de moeda
estrangeira e taxa de juros, para a manutengao do equilibrio da estrutura de capital.

15.5 Perda no valor recuperavel de ativos financeiros

O modelo de perda por redugao ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado,
ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados a VJORA, mas nao se aplica aos investimentos em instrumentos
patrimoniais (agdes) ou ativos financeiros mensurados a VJR.

De acordo com o CPC 48/ IFRS 9, as provisdes para perdas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

» Perdas de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral): estas sao perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango, e subsequentemente, caso haja uma deterioragao
do risco de crédito, para a vida inteira do instrumento.

» Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas séo perdas de crédito que resultam de todos
os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

» Expediente pratico: estas sao perdas de crédito esperadas e consistentes com informagdes razoaveis e sustentaveis
disponiveis, na data do balango sobre eventos passados, condi¢cdes atuais e previsdes de condicdes econémicas futuras,
que permitam verificar a perda provavel futura baseada na perda de crédito historica ocorrida de acordo com o vencimento
dos titulos.

A Companhia mensura provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais por um valor
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, sendo que para as contas a receber de clientes, cuja carteira de
recebiveis é pulverizada, aluguéis a receber e é aplicado o expediente pratico por meio da adocdao de uma matriz de perdas
para cada faixa de vencimento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e suportaveis que sao relevantes e
disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacéo de crédito e considerando informagdes de projegoes.

A Companhia presume que o risco de crédito em um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais
de 90 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

« E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagées de crédito & Companhia, sem recorrer a agdes
como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou
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15.6
15.6.1

« O ativo financeiro esta vencido ha mais de 90 dias.

A Companhia determina o risco de crédito de um titulo de divida pela andlise do histérico de pagamentos, condi¢cdes
financeiras e macroeconémicas atuais da contra parte e avaliagdo de agéncias de rating quando aplicaveis, avaliando
assim cada titulo individualmente.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual a
Companhia esta exposta ao risco de crédito.

- Mensuracdo de perdas de crédito esperadas: Perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela
probabilidade de perdas de crédito baseados nas perdas histéricas e projegdes de premissas relacionadas. As perdas de
crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos
de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

- Ativos financeiros com problemas de recuperacgao de crédito: Em cada data de apresentagao, a Companhia avalia se
os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados a VJORA tem indicios de
perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro possui indicios de perda por reducéo ao valor recuperavel quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto negativo nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro.

» Apresentacao da perda por reducao ao valor recuperavel: Provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado sdo deduzidas do valor contabil bruto dos ativos.

Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provisédo para perdas é reconhecida em ORA, em vez de reduzir o
valor contabil do ativo.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel relacionadas ao contas a receber de clientes e outros recebiveis, incluindo
ativos contratuais, sdo apresentadas separadamente na demonstragdo do resultado e ORA. As perdas dos valores
recuperaveis de outros ativos financeiros séo apresentadas em "despesas com vendas".

» Contas a receber e ativos contratuais: A Companhia considera o modelo e algumas das premissas utilizadas no calculo
dessas perdas de crédito esperadas como as principais fontes de incerteza da estimativa.

As posigdes dentro de cada grupo foram segmentadas com base em caracteristicas comuns de risco de crédito, como:
« Nivel de risco de crédito e histérico de perdas - para clientes atacadistas e locacao de imoveis; e

» Status de inadimpléncia, risco de default e histérico de perdas - para administradoras de cartdo de crédito e outros
clientes.

Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras, por categoria, sdo os
seguintes:

[ Nota | 31/1212022 | 31/1272021
Ativos financeiros
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 6 5.842 2.550
Partes relacionadas - Ativo 10.1 252 114
Contas a receber e outras contas a receber 198 169
Valor justo por meio do resultado
Ganho de instrumentos financeiros a valor justo 15.11.1 182 32

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Contas a receber com administradoras de cartdes de crédito e tickets de

vendas 424 155
Passivos financeiros

QOutros passivos financeiros - custo amortizado

Partes relacionadas - Passivo 10.1 (261) (368)
Fornecedores e Fornecedores - Convénios 14 (13.779) (6.139)
Empréstimos e financiamentos 15.11.1 (1.217) (1.210)
Debéntures e notas promissérias 15.12 (11.025) (6.446)
Passivo de arrendamento 17.2 (8.360) (4.051)
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos, incluindo derivativos 15.11.1 (313) (341)
Perda de instrumentos financeiros a valor justo 15.11.1 (36) (36)
Exposicao liquida (28.093) (15.571)

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na tabela acima se aproximam do valor contébil com base nas
condigbes de pagamento existentes. Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado cujos valores justos
diferem dos saldos contabeis, encontram-se divulgado na nota n°15.9.

Consideragoes sobre os fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia

Risco de crédito

- Caixa e equivalentes de caixa

A fim de minimizar o risco de crédito, sdo adotadas politicas de investimentos em instituigdes financeiras aprovadas pelo
Comité Financeiro da Companhia, considerando-se os limites monetarios e as avaliagdes de instituicdes financeiras, as
quais sao constantemente atualizados.
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- Contas a receber

O risco de crédito relativo as contas a receber € minimizado pelo fato de grande parte das vendas a prazo serem realizadas
por meio de cartoes de crédito. Esses recebiveis podem ser antecipados a qualquer momento, sem direito de regresso,
junto aos bancos ou administradoras de cartdes de crédito, com o objetivo de prover o capital de giro, gerando o
desreconhecimento das contas a receber. Além disso, as principais adquirentes utilizadas pela Companhia sao ligadas a
instituicoes financeiras de primeira linha, com baixo risco de crédito. Adicionalmente, principalmente para as contas a
receber parceladas, a Companhia monitora o risco pela concessao de crédito e pela analise constante dos saldos de perda
esperada com créditos de liquidagao duvidosa.

A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos instrumentos derivativos, esse risco € mitigado pela
politica de efetuar transagdes, dentro das politicas aprovadas, pelos 6rgdos de governanga.

Nao ha saldos a receber ou vendas a clientes que sejam, individualmente, superiores a 5% das contas a receber ou
receitas.

15.6.2 Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos com as principais instituigdes financeiras para atender as necessidades
de caixa para suportar os investimentos. Consequentemente, a Companhia esta exposta, principalmente, ao risco de
flutuagdes relevantes na taxa de juros, especialmente a taxa relativa a parte passiva das operagdes com derivativos
(hedge de exposicao cambial) e as dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexado ao
CDI, neutraliza parcialmente o risco de flutuacdes nas taxas de juros.

15.6.3 Risco da taxa de cambio

As flutuagdes nas taxas de cambio podem acarretar aumento dos saldos passivos de empréstimos em moeda estrangeira,
por isso a Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como swaps, que visam mitigar o risco de exposigao
cambial, transformando o custo da divida em moeda e taxa de juros locais.

15.6.4 Risco de gestao de capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma classificagdo de crédito
e uma razéo de capital bem estabelecida, a fim de apoiar os negdécios e maximizar o valor para o acionista. A Companhia
administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes econdémicas.

A estrutura de capital esta assim demonstrada:

Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissérias (12.591) (8.033)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 5.842 2.550
(-) Instrumentos financeiros derivativos 182 32
Divida liquida (6.567) (5.451)
Patriménio liquido 3.896 2.766
% Divida liquida sobre patriménio liquido 169% 197%

15.6.5 Risco de gestao de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do acompanhamento diario do fluxo de caixa e controle dos
vencimentos dos ativos e dos passivos financeiros.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2022.

Menos de 1 Det1a5s Mais de 5
ano anos anos Total
948 835 -

Empréstimos e financiamentos 1.783
Debéntures e notas promissoérias 1.142 11.362 3.671 16.175
Instrumentos financeiros derivativos 214 219 (1.081) (648)
Passivo de arrendamento 1.356 5.828 13.494 20.678
Fornecedores 8.538 - - 8.538
Fornecedores - Convénios 2.039 - - 2.039
Fornecedores - Convénios - Aquisicéo lojas Extra 2.422 780 - 3.202
Total 12.198 18.244 16.084 46.526

As informagoes foram preparadas considerando os fluxos de caixa nao descontados dos passivos financeiros com base na
data mais préoxima em que a Companhia possa ser obrigada a efetuar o pagamento ou ter o direito de recebimento. Na
medida em que os fluxos de juros sao flutuantes, o valor nao descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Dessa forma, alguns saldos apresentados nao conferem com os saldos
apresentados nos balangos patrimoniais.

15.7 Instrumentos financeiros derivativos

Algumas operagoes de swap sao classificadas como hedge de valor justo, cujo objetivo é proteger da exposigao cambial
(ddlares norte-americanos) e das taxas de juros fixas, convertendo a divida em taxa de juros e moeda locais.

Em 31 de dezembro de 2022, o valor de referéncia dos contratos era R$2.360 (R$1.888 em 31 de dezembro de 2021).
Essas operagdes sdo usualmente contratadas nos mesmos termos de valores, prazos e taxas e realizadas com instituicao
financeira do mesmo grupo econdémico, observados os limites fixados pela Administracao.
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De acordo com as politicas da tesouraria da Companhia, ndo sao permitidas contratagées para quaisquer fins: de swaps
com limitadores (“caps”), margens, clausulas de arrependimento, duplo indexador, opgdes flexiveis ou quaisquer outras
modalidades de operagoes diferentes dos swaps tradicionais para protegao de dividas.

O ambiente de controles internos da Companhia foi desenhado de maneira que garanta que as transagoes celebradas
estejam em conformidade com as politicas da tesouraria.

A Companhia calcula a efetividade das operagdes cuja contabilizagdo de hedge é aplicada, quando de sua contratagdo e
em bases continuas. As operacdes de hedges contratadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, apresentaram
efetividade em relacdo as dividas objeto dessa cobertura. Para as operagdes com derivativos qualificados como
contabilidade de protecdo (hedge accounting), conforme o CPC 48 / IFRS 9, a divida objeto da protegdo é também
ajustada a valor justo.

Valor de referéncia Valor justo
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Swap de hedge

Objeto de hedge (divida) 2.360 1.888 2.542 1.869
Posicéo ativa

Taxa pré-fixada 106 106 109 60
USD + Fixa 282 282 282 281
Hedge - CRI 1.972 1.500 2.151 1.528
Posicédo passiva (2.360) (1.888) (2.396) (1.873)
Posicdo de hedge liquida - - 146 (4)

Ganhos e perdas realizados e nao realizados sobre esses contratos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
sdo registrados no resultado financeiro liquido, e o saldo a receber pelo seu valor justo é de R$146 (a pagar R$4 em 31 de
dezembro de 2021), o ativo esta registrado na rubrica de “Instrumentos financeiros derivativos” e o passivo em
“Empréstimos e financiamentos”.

Os efeitos de hedge ao valor justo por meio do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 resultaram em um
ganho de R$29 (perda de R$4 em 31 de dezembro de 2021), sendo apresentado na rubrica Custo da divida nota n°24.

15.7.1 Valores justos dos instrumentos financeiros derivativos

Valor justo € o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado entre partes com conhecimento e
voluntariamente em uma operag¢do em condi¢des de mercado.

Os valores justos sdo calculados pela projegdo do fluxo de caixa das operagdes, utilizando as curvas de CDI futuro
disponibilizadas pela B3, acrescidas dos respectivos spreads das operacoes, e descontando-0s ao valor presente, usando
as mesmas curvas de CDI, divulgadas pela B3.

Os valores a mercado dos swaps cupons cambiais “versus” CDI foram obtidos utilizando-se as taxas de cambio de
mercado vigentes na data em que as demonstragdes financeiras séo levantadas e as taxas projetadas pelo mercado
calculadas com base nas curvas de cupom da moeda.

Para a apuragédo do cupom das posi¢cdes indexadas em moeda estrangeira foi adotada a convencao linear - 360 dias
corridos e para a apuragado do cupom das posigdes indexadas em CDI foi adotada a convengao exponencial - 252 dias
Uteis.

15.8 Andlise da sensibilidade dos instrumentos financeiros

Foi considerado como cendrio mais provavel de se realizar, na avaliagdo da Administracdo, nas datas de vencimento de
cada uma das operagodes, as curvas de mercado (moedas e juros) da B3.

Dessa maneira, no cenario provavel () ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos financeiros. Para os cenarios
() e (N, para efeito exclusivo de andlise de sensibilidade, considerou-se, uma deterioracdo de 5% e 10%,
respectivamente, nas variaveis de risco, até um ano dos instrumentos financeiros.

Para o cenario provavel, a taxa de juros ponderada foi de 12,95% ao ano.

No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a protecdo da divida financeira), as variagdes dos cenarios
sdo acompanhadas dos respectivos objetos de protecdo, indicando que os efeitos nao sao significativos.

A Companhia divulgou a exposigdo liquida dos instrumentos financeiros derivativos, os instrumentos financeiros
correspondentes e certos instrumentos financeiros na tabela de andlise de sensibilidade abaixo, para cada um dos cenarios
mencionados.
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Projecoes de mercado

Risco Saldo em
Transagoes (Aumento do CDI) 31/12/2022

Cenario (Il)
Empréstimos e financiamentos 15.11.1 CDI +1,55% a.a. (1.223) (170) (178) (187)
Empréstimos e financiamentos (taxa pré-fixada) 15.11.1 TR +9,80% (48) (58) (62) (67)
Empréstimos e financiamentos (moeda estrangeira) 15.11.1 USD + 1,06% a.a. (262) (6) (20) (33)
Debéntures e notas promissérias 15.11.1 CDI + 1,44% a.a. (11.123) (1.534) (1.611) (1.688)
Efeito liquido (perda) total (12.656) (1.768) (1.871) (1.975)
Equivalentes de caixa 6 92,80% 5.605 734 771 808
Exposigao liquida passiva (7.051) (1.034) (1.100) (1.167)

15.9 Mensuracao de valor justo

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo e dos instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado cujos respectivos valores justos diferem dos saldos contabeis, conforme o CPC 46 / IFRS
13, os quais se referem a conceitos de avaliacdo e requerimentos de divulgacdes. Os niveis de hierarquia do valor justo
estao definidos abaixo.

Nivel 1: mensuragao do valor justo na data do balanco utilizando pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragao.

Nivel 2: mensuracgao do valor justo na data do balango utilizando outras premissas significativas observaveis para o ativo
ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1.

Nivel 3: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando dados ndo observaveis para o ativo ou passivo.

As informagbes para esses modelos sdo obtidas, sempre que possivel, de mercados observaveis ou informacdes, de
operagodes e transacdes comparaveis no mercado. Os julgamentos incluem um exame das informagdes, tais como risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais alteracdes das premissas referentes a esses fatores podem afetar o valor
justo demonstrado dos instrumentos financeiros.

No caso de instrumentos financeiros ndo negociados ativamente, o valor justo baseia-se em técnicas de avaliagao
definidas pela Companhia e compativeis com as praticas usuais do mercado. Essas técnicas incluem a utilizagdo de
operagdes de mercado recentes entre partes independentes, o “benchmarking” do valor justo de instrumentos financeiros
similares, a analise do fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagao.

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, de contas a pagar a fornecedores sao
equivalentes aos seus valores contabilizados.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor justo e dos
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujo valor justo estd sendo divulgado nas demonstragdes

financeiras:
[ el |

Contas a receber com administradoras de cartdes de crédito e tickets de

vendas 424 155 424 155 2
Swaps de taxas de juros entre moedas (36) (11) (36) (11) 2
Swaps de taxas de juros 2 4 2 4 2
Swaps de taxas de juros - CRI 180 3 180 3 2
Empréstimos e financiamentos (valor justo) (313) (341) (313) (341) 2
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) (12.242) (7.656) (12.096) (7.372) 2

(11.985) (7.846) (11.839) (7.562)

N&o houve movimentagédo entre os niveis de mensuracéo do valor justo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Os swaps de taxa de juros, moeda estrangeira e empréstimos e financiamentos sao classificados no nivel 2, pois séo
utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como por exemplo, previsdes de taxas de juros, cotacdes de
paridade cambial a vista e futura.

15.10 Operacdes com instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém contratos de derivativos nas instituicdes financeiras Ital BBA, Scotiabank, BR Partners, Santander e
Banco XP.

A posigao consolidada das operagdes de instrumentos financeiros derivativos em aberto esta apresentada no quadro a

seguir:

Divida

USD - BRL UsSD50 2023 (36) (11)
Divida

IPCA - BRL R$1.972 2028, 2029 e 2031 180 3
Swaps de taxa de juros registrados na CETIP

Taxa pré-fixada x CDI R$54 2027 1 2
Taxa pré-fixada x CDI R$52 2027 1 2
Derivativos - Hedge de valor justo - Brasil 146 (4)
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15.11 Empréstimos e financiamentos
15.11.1 Composicao da divida

Taxa média ponderada 31/12/2022 31/12/2021

Circulante
Debéntures e notas promissorias CDI+1,46% a.a. 454 194
Custo de captagao (23) (14)
Total de debéntures e notas promissérias 431 180

Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional

Capital de giro TR +9,80% 12 14
Capital de giro CDI+1,15% a.a. 523 419
Custo de captagdo (4) (4)
Total moeda nacional 531 429

Em moeda estrangeira

Capital de giro USD + 1,06% a.a. 262 1
Total moeda estrangeira 262 1
Total de empréstimos e financiamentos 793 430
Instrumentos financeiros derivativos

Contratos de swap CDI +0,84% a.a. (27) (4)

Contratos de swap CDI+1,35% aa. 36 3
Total instrumentos financeiros derivativos 9 ()
Total circulante 1.233 609
Né&o circulante

Debéntures e notas promissérias CDI +1.44% a.a. 10.669 6.329

Custo de captagdo (75) (63)
Total de debéntures e notas promissérias 10.594 6.266

Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional

Capital de giro TR +9,80% 39 47
Capital de giro CDI+1.84%aa. 700 800
Custo de captagdo 2) (5)
Total moeda nacional 737 842

Em moeda estrangeira

Capital de giro USD +1,06% a.a. - 279
Total moeda estrangeira - 279
Total de empréstimos e financiamentos 737 1121
Instrumentos financeiros derivativos

Contratos de swap CDI+0,84% aa. (155) (28)

Contratos de swap CDI+135%aa. - 33
Total instrumentos financeiros derivativos (155) 5
Total nao circulante 11.176 7.392
Total 12.409 8.001
Ativo circulante 27 4
Ativo néo circulante 155 28
Passivo circulante 1.260 613
Passivo néo circulante 11.331 7.420

15.11.2Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.763
Captagdes 6.090
Proviséo de juros 559
Contratos de swap 39
Marcagao a mercado 31
Variagdo cambial e monetaria 5
Efeito de modificagéo de divida IFRS 9 (71)
Custo de captagdo 64
Amortizagao de juros (406)
Amortizagdo de principal (6.075)
Amortizagéo de swap 2

Saldo em 31 de dezembro 2021 8.001

Saldo em 31 de dezembro de 2021 8001
Captagdes 3.959
Provisédo de juros 1.436
Contratos de swap 82
Marcagéo a mercado (111)
Variag&o cambial e monetaria (18)
Custo de captagado 26
Amortizagao de juros (783)
Amortizagao de principal (61)
Amortizagao de swap (122)

Saldo em 31 de dezembro 2022 12.409
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15.11.3 Cronograma de vencimentos nao circulantes

15.12

15.13

15.14

15.15

15.16

Vencimento Valor

De 1 a2 anos 2.150
De 2 a3 anos 3.872
De 3 a 4 anos 548
De 4 a5 anos 2.389
Apbs 5 anos 2.294
Total 11.253
Custo de captagao (77)
Total 1176

Debéntures e notas promissorias

Debéntures
Valor de em Encargos Preco
emissdo (em ] circulacao financeiros [ unitario (em
Tipo milhares) (unidades) Emissao Vencimento EQUETS] reais) 31/12/2022 | 31/12/2021
12 Emissa ok o sy Sem CDI'+0,72%
2 Emissao de notas promissorias - 32 série A 50 1 04/07/2019 04/07/2022 - - 57
preferéncia aa.
PR ecbriag - A8 abfi Sem CDI +0,72%
12 Emisséo de notas promissorias - 42 série preferéncia 250 5 04/07/2019 04/07/2023 aa 63.479.473 317 281
18 Emissdo de notas promissérias - 5° série Sem 200 4 04/07/2019  o4/07/2024 D'+ 0.72% 63.479.473 254 225
preferéncia aa. T
1% Emissdo de notas promissorias - 6° série Sem 200 4 04/07/2019  o4/07/2025 CP'*0.72% 63.479.473 254 225
preferéncia aa. T
2% Emissao de debéntures - 1° série Sem 940.000 940000  01/06/2021 200522026 CO'+1.70% 1017 957 951
preferéncia : : aa. :
2% Emissao de debéntures - 2° série Sem 660.000 660000 01062021  22/05:2028 CD'+1:95% 1017 672 668
preferéncia : : aa. :
B s iectriag - 18 abi Sem CDI+1,47%
22 Emissao de notas promissorias - 12 série preferéncia 1.250.000 1.250.000 27/08/2021 27/08/2024 aa 1.173 1.467 1.285
o
20 Emissdo de notas promissorias - 29 série Dsr:gréncia 1.250.000 1.250.000 27/08/2021  27/02/2025 P! : ;'53 % 1173 1.468 1.286
3¢ Emisso de debéntures - 1 série - GRI Sem 982526 982526 15102021  1e/10/2008 WA+ 515% 1.091 1.072 1.012
preferéncia i : aa. : . .
i . ot ke Sem IPCA +5,27%
3% Emissdo de debéntures - 2° série - CRI preferéncia 517.474 517.474 15/10/2021 15/10/2031 aa 1.092 565 533
PSS A P Sem CDI+1,75%
42 Emissdo de debéntures - série (nica preferéncia 2.000.000 2.000.000 07/01/2022 26/11/2027 aa 1.014 2.028 -
2 - e e e o,
l1mil(=;;mssao de notas comerciais escriturais - série c‘Sr:frgrémia 750.000 750.000 10/02/2022 09/02/2025 CDI ; ;.70 % 1.058 793 _
8 Eos a ~ abria (ining - Sem CDI+0,75% _
5% Emissdo de debéntures - série tnica - CRI preferéncia 250.000 250.000 05/04/2022 28/03/2025 aa 1.034 258
Qs A 48 erie - Sem CDI +0,60% .
6% Emissdo de debéntures - 12 série - CRI preferéncia 72.962 72.962 28/09/2022 11/09/2026 aa 1.035 75
Qs A o8 arie - Sem CDI +0,70% .
6% Emissdo de debéntures - 2° série - CRI preferéncia 55.245 55.245 28/09/2022 13/09/2027 aa 1.035 57
o
6¢ Emissdo de debéntures - 3¢ série - GRI Dsr:gréncia 471793 471793 28002022 13/09/2029 0P+ B70% 1.027 485 -
22 Emissao de notas comerciais escriturais - série Sem CDI +0,93%
Gnica preferéncia 400.000 400.000 26/12/2022 26/12/2025 aa 1.002 401 -
Custo de captagéo (98) (77)
11.025 6.446
Circulante 431 180
Néo circulante 10.594 6.266

A Companhia utiliza da emissdao de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa,
alongamento do seu perfil de divida e investimentos. As debéntures emitidas nao sao conversiveis em agdes, nao possuem
clausulas de repactuacédo e nao possuem garantia.

Empréstimos em moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia empréstimos em moeda estrangeira para fortalecer o capital de giro,
manter sua estratégia de caixa, alongar o seu perfil de divida e investimento.

Garantias

A Companhia assinou nota promisséria para o contrato de empréstimos junto ao Scotiabank no valor de USD50 milhdes,
que podem ser executados apds 0 vencimento e ndo pagamento do empréstimo relacionado.

Contratos de swap

A Companhia faz uso de operagdes de swap de 100% das captagdes em ddlares norte-americanos, taxas de juros pré-
fixado e IPCA, trocando essas obrigacdes pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI (flutuante). A taxa média anual do
CDI em 31 de dezembro de 2022 foi de 12,43% (4,40% em 31 de dezembro de 2021).

indices financeiros

Em conexao com as emissdes de debéntures e notas promissoérias efetuadas e parte das operagdes de empréstimos em
moeda estrangeira, a Companhia tem a obrigagdo de manter indices financeiros. Esses indices sao calculados
trimestralmente com base nas demonstragdes financeiras da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, sendo: (i) a divida liquida consolidada/patriménio liquido menor ou igual a 3,00 ndo excedente ao
patriménio liquido; e (ii) indice de divida liquida consolidada/EBITDA menor ou igual a 3,00.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia estava com todas as obrigagées contratuais cumpridas e adimplente em
relagao a esses indices.
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16 PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS
As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou nao formalizada) em virtude de
um evento passado, é provavel que seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacéo, e seja possivel fazer
uma estimativa confiavel do valor dessa obrigagéo. A despesa relacionada a eventual provisado é registrada no resultado do
exercicio, liquida do eventual reembolso. A Companhia tem como politica o provisionamento dos honorarios sobre éxito.
Nas notas explicativas sao divulgados os valores envolvidos para as causas ainda néo finalizadas e consideradas como
éxito possivel.
A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia
disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais, a sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e valores envolvidos
e a avaliagdo dos advogados externos.
A provisdo para demandas judiciais é estimada pela Companhia e corroborada por seus consultores juridicos e foi
estabelecida em um montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.
Previden-
ciarias e
Tributarios J trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 169 64 49 282
Adigbes 39 44 8 91
Reversoes (106) (23) (10) (139)
Pagamento - (21) (28) (49)
Atualizagdo monetaria 7 5 8 20
Saldo em 31 de dezembro de 2021 109 69 27 205
Depésito judicial (65) (45) (2) (112)
Provisdes liquidas de depésitos judiciais 44 25 93
Previden-
ciarias e
Tributarios J trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 109 69 27 205
Adicoes 14 74 13 101
Reversoes (73) (31) (4) (108)
Pagamento - (33) (16) (49)
Atualizacdo monetéaria 5 7 4 16
Saldo em 31 de dezembro de 2022 55 86 24 165
Depésito judicial ) (29) 8) (44)
Provisdes liquidas de depdsitos judiciais 48 57 16 121
16.1 Tributarios
Processos tributarios fiscais estao sujeitos, por lei, a atualizagdo monetaria mensal, que se refere a um ajuste no montante
de provisdes com base em taxas dos indexadores utilizados por cada jurisdicao fiscal. Tanto os encargos de juros quanto
as multas, quando aplicaveis, foram computados e provisionados com respeito aos montantes nao pagos.
A Companhia tem outras demandas tributarias que, de acordo com a andlise de seus consultores juridicos, foram
provisionadas. Sao elas: (i) questionamento referente a nado aplicagdo do Fator Acidentario de Prevengao (FAP); (ii)
questionamentos ao Fisco Estadual sobre a aliquota do ICMS calculadas nas faturas de energia elétrica; (iii) IPI na revenda
de produtos importados; e (iv) demais assuntos.
O montante provisionado em 31 de dezembro de 2022 para esses assuntos é de R$55 (R$109 em 31 de dezembro de
2021).
16.2 Previdenciarias e trabalhistas
A Companhia é parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido a demissdes no curso normal de seus
negécios. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia mantinha uma provisdo no montante de R$86 (R$69 em 31 de
dezembro de 2021), referente ao potencial de risco de perda em relagao as reclamagdes trabalhistas. A Administracao,
com o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando
razoavelmente estimadas, considerando as experiéncias anteriores em relagao aos valores demandados.
16.3 Civeis

A Companhia responde a agdes de natureza civel (indenizagdes, cobrangas, entre outras) e que se encontram em
diferentes fases processuais e em diversos foruns judiciais. A Administracdo da Companhia constitui provisbes em
montantes considerados suficientes para cobrir decisdes judiciais desfavoraveis quando seus consultores juridicos internos
e externos entendem que as perdas sejam provaveis.

Entre esses processos destacam-se:

A Companhia ajuiza e responde a diversas ac¢des civeis e imobilidrias, revisionais e renovatérias, onde ha discussao sobre
os valores de aluguéis atualmente pagos pela entidade. A Companhia constitui provisdo da diferenga entre os valores de
aluguéis mensais pagos pelas lojas e os valores de aluguéis apurados em pericia judicial, considerando que é o valor do
laudo pericial que servira de base para a decisdo judicial que alterard o valor do aluguel pago pela entidade. Em 31 de
dezembro de 2022, o montante da provisdo para essas agdes é de R$19 (R$21 em 31 de dezembro de 2021).
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A Companhia ajuiza e responde a algumas agodes judiciais relacionadas a multas aplicadas por 6rgéos fiscalizadores da
administragao direta e indireta da Unido, Estados e Municipios, dentre eles destacam-se 6rgaos de defesa do consumidor
(PROCONSs, INMETRO e Prefeituras). A Companhia, com o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas
registrando provisdes para desembolsos provaveis de caixa de acordo com a estimativa de perda. Em 31 de dezembro de
2022, o montante da provisdo para essas agoes é de R$5 (R$6 em 31 de dezembro de 2021).

O total das demandas civeis, regulatérias e imobiliarias em 31 de dezembro de 2022 da Companhia é de R$24 (R$27 em
31 de dezembro de 2021).

16.4 Passivos contingentes nao provisionados

A Companhia possui outras demandas que foram classificadas pela Administracdo com assessoria dos seus advogados
externos como possiveis, portanto, ndo provisionadas, totalizando um montante atualizado de R$2.443 em 31 de dezembro
de 2022 (R$2.346 em 31 de dezembro de 2021), e sdo relacionadas principalmente a:

IRPJ, IRRF, CSLL — A Companhia possui uma série de autuacdes relativas a processos de compensacoes, glosa de
amortizagao fiscal de agio, divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior, multa por descumprimento de obrigagao
acessoria, entre outros de menor expressdo. O montante envolvido equivale a R$612 em 31 de dezembro de 2022 (R$478
em 31 de dezembro de 2021).

COFINS, PIS — A Companhia vem sendo questionada sobre divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior; multa
por descumprimento de obrigacdo acesséria, glosa de créditos de COFINS e PIS dentre outros assuntos. Referidos
processos aguardam julgamento na esfera administrativa e judicial. O montante envolvido nessas autuacdes é de R$650
em 31 de dezembro de 2022 (R$609 em 31 de dezembro de 2021).

ICMS — A Companhia foi autuada pelo fisco estadual quanto a apropriagao de créditos de: (i) aquisicdes de fornecedores
considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual; e (ii) dentre outros. A soma dessas
autuagoes totaliza R$1.084 em 31 de dezembro de 2022 (R$1.128 em 31 de dezembro de 2021), as quais aguardam
julgamento definitivo tanto na esfera administrativa como na judicial.

ISS, IPTU, Taxas e outros — Referem-se as autuagbes de divergéncias de recolhimentos de IPTU, multas por
descumprimento de obrigagdes acessorias, ISS — ressarcimento de despesas com publicidade e taxas diversas, cujo
montante é de R$16 em 31 de dezembro de 2022 (R$13 em 31 de dezembro de 2021) e que aguardam decisdes
administrativas e judiciais.

INSS — A Companhia foi autuada por divergéncias na Guia de recolhimento do FGTS e de Informagdes a Previdéncia
Social (GFIP), compensagdes ndo homologadas, dentre outros assuntos, cuja perda possivel corresponde a R$23 em 31
de dezembro de 2022 (R$56 em 31 de dezembro de 2021). Os processos estdo em discussdo administrativa e judicial.

Outras demandas judiciais — referem-se a agdes imobiliarias em que a Companhia pleiteia a renovagao dos contratos de
locacao e fixagao de aluguéis de acordo com valores praticados no mercado, agdes no ambito da justica civel, juizado
especial civel e processos administrativos instaurados por 6rgaos fiscalizadores como 6rgaos de defesa do consumidor
(PROCONS), Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial — INMETRO, Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria - ANVISA, dentre outros, totalizando R$44 em 31 de dezembro de 2022 (R$47 em 31 de dezembro de
2021).

Foram abertas trés agdes civeis publicas movidas por instituicdes ligadas ao movimento negro, em razdo de uma
abordagem a um cliente em agosto de 2021 na loja de Limeira - SP, na qual alegam que os motivadores da abordagem
seriam questbes raciais, sendo o objeto das ag¢des a indenizagcdo por danos coletivos. Todas foram devidamente
respondidas. Uma delas ja foi extinta pelo judiciario sem maiores efeitos. Em 31 de dezembro de 2022 ainda restam duas
acdes vigentes em andamento e, dada a subjetividade do tema, ainda ndo é possivel estimar razoavelmente os valores
envolvidos. Ainda ndo se espera impacto significativo nas demonstragdes financeiras.

A Companhia tem por pratica contratar advogados externos para defesa das autuagdes fiscais, cuja remuneragdo esta
vinculada a um percentual a ser aplicado sobre o valor do éxito no desfecho judicial desses processos. Estes percentuais
podem variar de acordo com os fatores qualitativos e quantitativos de cada processo, sendo que em 31 de dezembro de
2022 o valor estimado, caso todos os processos fossem finalizados com éxito, é de aproximadamente R$14 (R$15 em 31
de dezembro de 2021).

16.5 Garantias

A Companhia apresentou fiangas bancarias e seguros garantia aos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e
tributaria, abaixo descrita:

Cartas de
Processos fianca

Tributérios 700
Trabalhistas 91
Civeis e outros 505
Total 1.296

O custo das garantias é aproximadamente 0,29% ao ano do valor das causas e é registrado para despesa pela fluéncia do
prazo.
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16.6 Depositos judiciais

A Companhia estad contestando o pagamento de certos impostos, contribuicbes e obrigagbes trabalhistas e efetuou
depositos judiciais, de montantes equivalentes as decisdes legais finais, e depdsitos em caugéo relacionados com as
provisdes para processos judiciais.

A Companhia possui registrado em seu ativo valores referentes a depositos judiciais.

Tributérios 12 65
Trabalhistas 34 50
Civeis e outros 10 4
Total 56 119

17 PASSIVO DE ARRENDAMENTO
17.1 Obrigacoes de arrendamento mercantil

Na celebracao de contrato, a Companhia avalia se o contrato &, ou contém um arrendamento quando se transfere o direito
de controlar o uso de ativo identificado por um determinado periodo em troca de contraprestacao.

A Companhia arrenda equipamentos e espagos comerciais, incluindo lojas e centros de distribuicdo, em contratos
cancelaveis e nao cancelaveis de arrendamento mercantil. Os prazos dos contratos variam entre 5 e 25 anos.

A Companhia como arrendataria

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relagdes de aluguel de um direito de uso,
usando das iseng0es previstas para os contratos de prazo inferior a doze meses e de valor individual do ativo abaixo de
US$5 mil (equivalente a R$26 mil em 31 de dezembro de 2022).

Os contratos sao registrados quando do inicio do arrendamento, como passivo de arrendamento em contrapartida ao
direito de uso (notas n°s12 e 13), ambos pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento, utilizando a taxa
de juros implicita do contrato, se esta puder ser utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos
pela Companbhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensuragao corresponde ao prazo que o arrendatario esta razoavelmente certo de
exercer a opgao de prorrogar o arrendamento ou de néo exercer a opgao para rescindir o arrendamento.

Subsequentemente, os pagamentos efetuados sdo segregados entre encargos financeiros e reducdo do passivo de
arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no saldo do passivo. Os encargos financeiros sdo
reconhecidos como despesa financeira do exercicio.

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sao amortizados pelo prazo do arrendamento. As capitalizagoes
de melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas sdo amortizadas ao longo de sua vida util estimada ou do prazo
esperado de utilizagao do ativo, limitado se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento nao sera prorrogado.

Os aluguéis variaveis sdo reconhecidos como despesas nos exercicios em que sao incorridos.
A Companhia como arrendadora

Os arrendamentos mercantis em que a Companhia nao transfere substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios da
titularidade do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Os custos iniciais diretos de
negociacao dos arrendamentos mercantis operacionais sdo adicionados ao valor contabil do ativo arrendado e
reconhecidos ao longo do prazo do contrato, na mesma base das receitas de aluguéis.

Os aluguéis variaveis sao reconhecidos como receitas nos exercicios em que sao auferidos.
17.2 Pagamentos futuros minimos e direito potencial do PIS e da COFINS

Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram R$8.360 em 31 de dezembro de 2022 (R$4.051 em 31 de dezembro
de 2021). Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos mercantis, juntamente
com o valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento, sao os seguintes:

31/12/2022 31/12/2021

Passivo de arrendamento mercantil financeiro - Pagamentos minimos

Até 1 ano 435 244
De 1 a5 anos 1.646 1.231
Mais de 5 anos 6.279 2.576
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 8.360 4.051
Circulante 435 244
Nao circulante 7.925 3.807
Encargos futuros de financiamento 12.318 4.042
Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 20.678 8.093
PIS/COFINS embutido no valor presente dos contratos de arrendamento 508 246
PIS/COFINS embutido no valor bruto dos contratos de arrendamento 1.257 492

A despesa de juros dos passivos de arrendamento estd apresentada na nota n°24. A taxa de juros incremental da
Companhia na data da assinatura dos contratos foi 12,20% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (10,53% em 31
de dezembro de 2021).
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Caso a Companbhia tivesse adotado a metodologia de calculo projetando a inflagdo embutida na taxa incremental nominal e
trazendo ao valor presente pela taxa incremental nominal, o percentual médio de inflagdo a projetar por ano seria de
aproximadamente 8,74% (4,42% em 31 de dezembro de 2021). O prazo médio dos contratos considerados é de 19,41
anos.

17.3 Movimentacao das obrigacoes de arrendamento mercantil

Em 31 de dezembro de 2020 2.776
Captacéo - Arrendamento 919
Remensuragéo 628
Provisédo de juros 302
Amortizagao de principal (460)
Amortizagdes de juros (8)
Baixa por antecipagdo do encerramento do contrato (106)

Em 31 de dezembro de 2021 4.051

Em 31 de dezembro de 2021 4.051
Captagéo - Arrendamento 3.810
Remensuragéo 696
Provisédo de juros 781
Amortizagédo de principal (856)
Amortizagdes de juros (42)
Baixa por antecipagéo do encerramento do contrato (80)

Em 31 de dezembro de 2022 8.360

17.4 Despesa de arrendamento de aluguéis variaveis, ativos de baixo valor e de curto prazo

(Despesas) receitas do exercicio:
Variaveis (1% a 2% das vendas) (31) (6)
Subarrendamentos (i) 55 31

(i) Refere-se, principalmente, a receita dos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais.
18 RECEITAS A APROPRIAR

Séo reconhecidas pela Companhia como passivo, pela antecipagdo de valores recebidos de parceiros comerciais, sendo
reconhecidas ao resultado do exercicio pela comprovagdo da prestagao de servigo.

31/12/2022 31/12/2021

Sale and Leaseback 3 68
Back Lights (i) 259 233
Checkstand (ii) 45 41
Acordo comercial - Folha de pagamento (jii) 39 -

Marketing e outros 13 14
Total 359 356
Circulante 328 356
Nao circulante 31 -

(i) Aluguéis de painéis luminosos "back light".
(i) Moédulos para exposicéo de produtos "checkstand" dos seus fornecedores e aluguel de ponta de gdndola.
(iii) Acordo comercial com institui¢cao financeira referente a exclusividade para o processamento da folha de pagamento.

19 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuicao social correntes

O imposto de renda e contribuigdo social correntes ativos e passivos, s@o mensurados pelo valor previsto para ser
ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas para calculo do imposto sdo aquelas em
vigor ou substancialmente em vigor, no encerramento dos exercicios.

A tributagao sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (“CSLL”), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na
legislagao em vigor: 15%, sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do
IRPJ, e 9% no caso da CSLL.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo gerados por diferengas temporarias, no encerramento dos
exercicios, entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis e todos os prejuizos fiscais nao utilizados,
na medida em que seja provavel que havera lucro tributavel do qual se possa deduzir as diferencas temporarias e os
prejuizos fiscais nédo utilizados; exceto quando o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos referentes a
diferenga temporaria dedutivel resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja
uma combinacéo de negocios e que, no momento da operacéo, ndo afete o lucro contabil, nem o lucro ou prejuizo fiscal.

O valor contabil do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos é revisado na data de cada balango e
reduzido uma vez que deixe de ser provavel que havera um lucro tributavel suficiente para permitir a utilizagdo da
totalidade ou de parte do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos. O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos ativos nao reconhecidos séo reavaliados na data de cada balan¢o e reconhecidos uma vez que tenha se tornado
provavel que havera lucros tributaveis futuros que permitam a recuperagdo desses ativos.
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Os créditos decorrentes de prejuizos fiscais do imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ndo tém prazo prescricional,
mas sua utilizacdo, conforme definida em lei, é limitada a 30% do lucro tributavel de cada exercicio para as entidades legais
brasileiras, e referem-se as suas subsidiarias que dispdem de oportunidades de planejamento tributario para utilizagcéo
desses saldos.

Tributos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também s&o reconhecidos no
patriménio liquido, e ndo na demonstragéo do resultado do exercicio.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito legal ou
contratual para compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais de imposto de renda, e os impostos diferidos se
referirem & mesma entidade contribuinte e & mesma autoridade tributaria.

Em virtude da natureza e complexidade do negécio da Companhia, as diferengas entre os resultados efetivos e as
premissas adotadas ou as futuras alteracdes dessas premissas podem acarretar futuros ajustes de receitas e despesas
tributarias ja registradas. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas razoaveis para os impostos devidos.
O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizagdes anteriores e as diferentes
interpretagdes da regulamentagao fiscal pela entidade contribuinte e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferengas
de interpretagdo podem se referir a uma grande variedade de questdes, dependendo das condigdes vigentes no domicilio
da respectiva entidade.

19.1  Reconciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social

31/12/2022 31/12/2021

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 1.335 1.849
IRPJ e CSLL pela aliquota nominal (34%) (454) (629)
Ajustes para refletir a aliquota efetiva
Multas fiscais 2) (1)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 16
Juros sobre capital proprio 17 22
Subvencéo de ICMS - Incentivos fiscais (i) 248 241
Créditos juros Selic - 81
Créditos de atualizagdes monetarias 64 11
Outros 3) 20
Imposto de renda efetivo (115) (239)
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio
Corrente (75) (366)
Diferido (40) 127
Despesas de imposto de renda e contribui¢ao social (115) (239)
Taxa efetiva 8,6% 12,9%

(i) A Companhia apura beneficios fiscais que sao caracterizados como subvengao para investimentos conforme previsto na

Lei Complementar n°160/17 e Lei n°12.973/14. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia efetuou a

excluséo das bases de célculo do IRPJ e da CSLL do valor constituido da reserva de incentivos fiscais, vide nota n°20.5.
19.2 Composicao de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os principais componentes do imposto de renda e contribuigao social diferidos nos balangos patrimoniais sdo os seguintes:

31/12/2022 31/12/2021
[_ativo ] _Passivo_] ativo ] passivo_]

Impostos de renda e contribui¢do social diferidos

Prejuizos fiscais 213 - 213 167 - 167
Provisdo para demandas judiciais 44 - 44 59 - 59
Variagdo cambial - (28) (28) - (7) (7)
Amortizacéo fiscal de agio - (317) (317) - (317) (317)
Ajuste a marcagédo de mercado - (29) (29) 1 - 1
Imobilizado e intangivel 30 - 30 33 - 33
Perdas nao realizadas com créditos tributarios - (6) (6) - (28) (28)
Provisdes para reestruturacao 12 - 12 - -
Provisdes de estoque 26 - 26 15 - 15
Custo de captagdo - (35) (35) - (30) (30)
Arrendamento mercantil liquido do direito de uso 101 - 101 150 - 150
Outros - (5) (5) 2 - 2
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos (passivos) brutos 426 (420) 6 427 (382) 45
Compensagao (420) 420 - (382) 382

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos (passivos) liquidos 6 - 6 45 - 45

A Administragcao da Companhia preparou avaliagéo sobre a viabilidade acerca da realizacéo futura do ativo fiscal diferido,
considerando a capacidade provavel de geragado de lucros tributaveis, no contexto das principais variaveis de seus
negocios. Esse estudo foi elaborado com base em informacgdes extraidas do relatério de planejamento estratégico
previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
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A Companhia estima recuperar esses créditos como segue:

Em 1 ano 47
De 1 a2 anos 44
De 2 a 3 anos 213
De 4 a 5 anos 5
Apbs 5 anos 17

19.3 Movimentacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

31/12/2022 31/12/2021

No inicio do exercicio 45 (82)
(Despesas) beneficios no exercicio (40) 127
IR sobre outros resultados abrangentes 1 -

No final do exercicio 6 45

20  PATRIMONIO LiQUIDO
20.1 Capital social e direitos das agcoes

O capital social subscrito e totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2022 é de R$1.263 (R$788 em 31 de dezembro
de 2021), representado por 1.349.165.394 agdes ordinarias (1.346.674.477 em 31 de dezembro de 2021), todas
nominativas e sem valor nominal. Conforme o estatuto, o capital social autorizado pode ser aumentado até o limite de 2
bilhdes de agdes ordinarias.

Em 21 de fevereiro de 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o aumento de capital no valor de R$1, mediante
a emissao de 239.755 agdes ordinarias.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2022, a Companhia aprovou, observando o limite do
capital autorizado, o aumento de capital social no valor de R$464 mediante a capitalizacdo de reservas de lucro, sem a
emissao de novas agoes.

Em 9 de maio de 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o aumento de capital social no valor de R$2 mediante
a emissao de 298.919 agdes ordinarias.

Em 27 de julho de 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o aumento de capital social no valor de R$3
mediante a emissao de 1.119.515 acdes ordinarias.

Em 20 de outubro de 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o aumento de capital social no valor de R$3
mediante a emissao de 650.808 agdes ordinarias.

Em 6 de dezembro de 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o aumento de capital social no valor de R$2
mediante a emissao de 181.920 agdes ordinarias.

A composigao acionaria da Companhia esta demonstrada da seguinte forma:

31/12/2022 31/12/2021
Quantidade de acoes Quantidade de agcoes
Acionistas controladores 411.582.865 30,51% 557.857.105 41,42%
Acoes em circulagdo 937.582.529 69,49% 788.817.372 58,58%
Total 1.349.165.394 100,00% 1.346.674.477 100,00%

20.2 Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio

A Administragao propds dividendos a serem distribuidos, considerando antecipagdes de juros sobre capital préprio (JSCP)
aos seus acionistas, calculados conforme demonstrado abaixo:

Lucro liquido do exercicio 1.220 1.610
Reserva de incentivos fiscais (nota n° 20.5) 753 709
Base reserva legal 467 901

% Reserva legal 5% 5%
Reserva legal do exercicio (nota n° 20.3) 23 5

Base dividendos 444 896

Dividendos minimos obrigatérios - 25% 111 224

JSCP a pagar liquido (i) (43)

Pagamento JSCP - Liquido - (56)
Dividendos propostos 68 168

(i) Em reuniao do Conselho de Administragao realizada em 23 de dezembro de 2022 foi aprovado o pagamento antecipado
de juros sobre o capital préprio no valor bruto de R$50 sobre o qual foi efetuada a dedugéo do imposto retido na fonte no
valor de R$7, correspondendo ao valor liquido de R$43 (R$56 em 31 de dezembro de 2021). O pagamento efetivo ocorrera
no dia 17 de fevereiro de 2023.

Os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo anual minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido de
cada exercicio social, ajustado nos termos da lei, compensando-se nos dividendos anuais os juros sobre capital préprio e
os dividendos distribuidos no exercicio.
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Os lucros liquidos ou prejuizos terdo a destinagéo que lhes for determinada pelos acionistas, sendo que a distribuigdo, se
houver, seré feita na proporcao estabelecida na ocasido.

20.3 Reserva de lucros

A reserva legal é estabelecida mediante apropriagao de 5% do lucro liquido de cada exercicio social, observado o limite de
20% do capital. O saldo em 31 de dezembro de 2022 é de R$180 (R$157 em 31 de dezembro de 2021).

O valor de R$23 constituido em 31 de dezembro de 2022 (R$5 em 31 de dezembro de 2021) respeita o limite de 20% do
capital social da Companhia, conforme estabelecido pelo artigo 193 da Lei n°6.404/76.

Lucro liquido do exercicio 1.220 1.610
Reserva de incentivos fiscais 753 709
Base reserva legal 467 901
% Reserva legal 5% 5%
Reserva legal do exercicio 23 5

20.4 Reserva de expansao

Em AGO de acionistas realizada em 28 de abril de 2022 foi aprovada a constituicdo para a reserva de expansao no valor
de R$632 em contrapartida da reserva de lucros do exercicio de 2021.

20.5 Reserva de incentivos fiscais

Os incentivos fiscais concedidos pelos Estados passaram a ser considerados subvengdes para investimentos, dedutiveis
para o calculo de imposto de renda e contribuicao social. Desse modo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a
Companhia destinou o0 montante de R$753 (R$709 em 31 de dezembro de 2021) a reserva de incentivos fiscais.

Conforme previsto no artigo 30 da Lei n°12.973/14, a referida reserva de incentivos fiscais podera ser utilizada para
absorcao de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais reservas de lucros, com
excegao da reserva legal, ou para aumento de capital. Dentro da mesma previsao legal, a reserva de incentivos fiscais e
reserva legal, nao compde a base de calculo do dividendo minimo obrigatério, devendo a Companhia submeté-la a
tributagdo em caso de distribuicao.

20.6 Pagamento baseado em acdes

20.6.1 Opcoes outorgadas reconhecidas

Na rubrica “Opgbes de agdes outorgadas” sdo reconhecidos os efeitos dos pagamentos com base em agbes dos
executivos da Companhia, nos termos do CPC 10 (R1) / IFRS 2 — Pagamento Baseado em Agdes.

Os empregados e administradores da Companhia ou de sociedades de seu grupo econdmico podem receber pagamento
com base em agdes, quando os funcionarios prestam servigos em troca de instrumentos patrimoniais (“operacdes
liquidadas com agdes”).

A Companhia mensura os custos das transagdes de pessoas fisicas elegiveis a remuneracdo com base em acgodes,
fundamentado no valor justo dos instrumentos de patriménio na data da outorga. A estimativa do valor justo das operacoes
de pagamento com base em agdes exige uma definigdo do modelo de avaliagdo mais adequado, o que depende dos
termos e das condigdes da outorga. Essa estimativa exige também uma definigao das informacdes mais adequadas para o
modelo de avaliagao, incluindo a expectativa de vida util da opgao de agoes, a volatilidade e o retorno dos dividendos, bem
como a elaboragao de premissas correspondentes.

O custo das operagdes liquidadas com agbes € reconhecido como despesa do exercicio, em conjunto com um
correspondente aumento do patriménio liquido, ao longo do exercicio no qual as condi¢cdes de performance e/ou prestagao
de servigos sdo satisfeitas. As despesas acumuladas reconhecidas com relagdo aos instrumentos patrimoniais em cada
data-base, até a data de aquisigao, refletem a extensdo em que o periodo de aquisicdo tenha expirado e a melhor
estimativa da Companhia do nimero de instrumentos patrimoniais que serao adquiridos.

A despesa ou reversao de despesa referente a cada exercicio representa a movimentagao das despesas acumuladas
reconhecidas no inicio e no fim do exercicio. Nao sao reconhecidas despesas referentes a servigos que nao completaram o
seu periodo de aquisi¢cdo, exceto no caso de operagOes liquidadas com acdes em que a aquisicdo depende de uma
condicao de mercado ou de nao aquisicao de direitos, as quais sao tratadas como adquiridas, independentemente se for
satisfeita ou ndo a condigao de mercado ou de nao aquisicao de direitos, desde que satisfeitas todas as demais condigoes
de desempenho e/ou prestagao de servigos.

Quando um instrumento de patriménio € modificado, a despesa minima reconhecida é a despesa que seria incorrida se os
termos nao houvessem sido modificados. Reconhece-se uma despesa adicional em caso de modificacdo do valor justo
total da operagao de pagamento com base em agdes ou que beneficie de outra forma o funcionario, conforme mensurado
na data da modificacao.
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Em caso de cancelamento de um instrumento de patriménio, esse é tratado como se fosse totalmente adquirido na data do
cancelamento, e as eventuais despesas ainda nédo reconhecidas, referentes ao prémio, sdo reconhecidas imediatamente
ao resultado do exercicio. Isso inclui qualquer prémio cujas condi¢des de ndo aquisigao sob o controle da Companhia ou do
funcionario ndo sejam satisfeitas. Porém, se o plano cancelado for substituido por um novo plano e forem geradas outorgas
substitutas, na data em que for outorgada, a outorga cancelada e o novo plano serdo tratados como se fossem uma
modificagdo da outorga original, conforme descrito no paragrafo anterior. Todos os cancelamentos de transagdes
liquidadas com agdes séo tratados da mesma forma.

O efeito dilutivo das opgdes em aberto é refletido como uma diluigdo adicional das agdes no calculo do lucro diluido por
acao.

A seguir descrevemos os planos com opgdes vigentes em 31 de dezembro de 2022.

Plano de remuneracao da Companhia

O plano de remuneracdo em opgao de compra de acdes (“Plano de Remuneragao”) € administrado pelo Conselho de
Administracao da Companhia, o qual delegou ao Comité de Gente, Cultura e Remuneragao as atribuicdes de outorga das
opgoes e assessoramento na administragao do Plano de Remuneragao (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessdo da outorga das opgdes das séries do Plano de Remuneragédo e
sempre que houver questdes suscitadas a respeito do Plano de Remuneragdo. Cada série de outorga de opgdes de
compra recebera a letra “B”, seguida de um numero. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, encontravam-se
em vigor opgdes outorgadas das Séries B8 e B9 do Plano de Remuneragéo.

As opgdes concedidas a um participante em sua grande maioria ndo serdo exerciveis, salvo excegdes particulares
autorizadas pela Companhia, pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da data de outorga (“periodo de caréncia”),
e somente poderao ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més, contado da data
da outorga, e se encerra no Ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga (“periodo de
exercicio”).

O participante podera exercer suas opgoes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde que, para cada
exercicio, envie o correspondente Termo de Exercicio de Opgao durante o periodo de exercicio.

O preco de exercicio de cada opgdo de compra de agbes outorgadas no ambito do Plano de Remuneragdo é
correspondente a R$0,01 (“preco de exercicio”).

O preco de exercicio das opgdes deverd ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por meio de cheque ou
transferéncia eletronica disponivel para a conta bancaria de titularidade da Companhia, observado que a data limite de
pagamento serd sempre o 10° (décimo) dia que antecede a data de aquisigdo das agodes.

A Companhia ird promover a retencdo na fonte de eventuais tributos aplicaveis nos termos da legislagéo tributaria
brasileira, deduzindo do nimero de agdes entregues ao participante a quantidade equivalente dos tributos retidos.

Plano de opcao da Companhia

O plano de opgao de compra de agdes (“Plano de Opcao”) sera administrado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, o qual delegou ao Comité as fungdes de outorga das opgoes e assessoramento na administragao do Plano de
Opcao.

Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgoes das séries do Plano de Opgao e sempre que
houver questdes suscitadas a respeito do Plano de Opgao. Cada série de outorga de opg¢des de compra recebera a letra
“C”, seguida de um numero. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, encontravam-se em vigor opgoes
outorgadas das Séries C8 e C9 do Plano de Opcéo.

Para cada série de outorga de opg¢des no ambito do Plano de Opgéo, o prego de exercicio de cada opcao de compra de
acoes devera ser o correspondente a 80% da média do preco de fechamento das negociagcdes das acdes de emissao da
Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte) pregdes da B3, anteriores a data de convocagao da reunidao do Comité que
delibera a outorga das opg¢oes daquela série (“prego de exercicio”).

As opgdes concedidas a um participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da data de
outorga (“periodo de caréncia”), e somente poderéo ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo
sétimo) més, contado da data da outorga, e se encerra no Ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més, contado da data
da outorga (“periodo de exercicio”), ressalvadas as excegdes previstas no Plano de Remuneragéo.

O participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde que, para cada
exercicio, envie o correspondente Termo de Exercicio de Opgéo durante o periodo de exercicio.

O preco de exercicio das opgbes devera ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por meio de cheque ou
transferéncia eletrénica disponivel para a conta bancaria de titularidade da Companhia, no 10° (décimo) dia que antecede a
data de aquisigao das agoes.
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As informagdes relativas ao Plano de Opgéao e Plano de Remuneragéo da Companhia estdo resumidas a seguir:

Séries
outorgadas
B8

31/12/2022
Quantidade de acoes
(em milhares)

Preco de exercicio na data
ata da 12 data de da outorga
outorga exercicio (em reais) Outorgadas Exercidas Canceladas Vigentes

31/05/2021 01/06/2024 0,01 363 (20) (29) 314

c8 31/05/2021 01/06/2024 13,39 363 (20) (29) 314
B9 31/05/2022 01/06/2025 0,01 2.163 (32) - 2131
Cc9 31/05/2022 01/06/2025 12,53 1.924 (32) - 1.892
4.813 (104) (58) 4.651

20.6.2 Informacoes consolidadas, planos de opcoes de compra de acoes da Companhia

Conforme os termos dos planos das séries, cada opgdo oferece ao seu beneficiario o direito de comprar uma agéo da
Companhia. Em ambos os planos, o periodo de caréncia é de 36 meses, sempre mensurados a partir da data na qual o
Conselho de Administragdo aprovou a emisséo da respectiva série de opgoes. As opgdes de acdes poderdo ser exercidas
por seus beneficiarios em até 6 meses ap6s o fim do periodo de caréncia da respectiva data de outorga. A condigéo para
que as opcdes possam ser exerciveis (vested) € a permanéncia do beneficiario como funcionario da Companhia. Os
planos diferem, exclusivamente, no prego de exercicio das opgdes e na existéncia ou nao de um periodo de restricao para
venda das agdes adquiridas no exercicio da opgao.

De acordo com os planos, as opgdes de agdes outorgadas em cada um dos planos podem representar como maximo 2%
do total das agcoes de emissao da Companhia.

O quadro a seguir demonstra o percentual maximo de diluigdo de participagdo a que eventualmente seriam submetidos os
atuais acionistas, em caso de exercicio até 31 de dezembro de 2022 de todas as opgdes outorgadas:

31/12/2022

(em milhares)
Quantidade de a¢des 1.349.165
Saldo das séries outorgadas em vigor 4.651
Percentual maximo de diluicao 0,34%

O valor justo de cada opgao concedida é estimado na data da concessdo usando o modelo Black & Scholes de
precificagdo de opgdes, considerando as seguintes premissas conforme a série B8, C8, B9 e C9: (a) expectativa de
dividendos de 1,28% (série 8) e 1,20% (série 9); (b) expectativa de volatilidade de aproximadamente 37,06% (série 8) e
37,29% (série 9); (c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 7,66% (série 8) e 12,18% (série 9); e (d) exit rate de
aproximadamente 8,00% em ambas séries.

A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto em 31 de dezembro de 2022 é de 17 meses (série 8) e 29
meses (série 9). A média ponderada do valor justo das opgdes concedidas em 31 de dezembro de 2022 foi de R$17,21 e
R$7,69 (B8 e C8 respectivamente), e R$15,27 e R$7,35 (B9 e C9 respectivamente).

Média ponderada do preco f§ Média ponderada do prazo
Acoes de exercicio contratual remanescente

Em milhares R$
Em 31 de dezembro de 2021 668 6,70 2,42
Em 31 de dezembro de 2022
Outorgadas durante o exercicio 4.087 5,90
Exercidas durante o exercicio (104) 6,01
Em aberto no fim do exercicio 4.651 6,01 2,28
Total a exercer em 31 de dezembro de 2022 4.651 6,01 2,28

O valor registrado no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$14 (R$2 em 31 de dezembro de
2021).

21 RECEITA DE VENDA DE BENS E/OU SERVICOS

O IFRS 15 / CPC 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a receita €
reconhecida.

Receita
a) Vendas de mercadorias

As receitas resultantes da venda de produtos sao reconhecidas pelo seu valor justo quando o controle sobre os produtos é
transferido para o comprador, a Companhia deixa de ter controle ou responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os
beneficios econémicos gerados para a Companhia sdo provaveis, 0 que ocorre substancialmente no momento de entrega
dos produtos aos clientes nas lojas, momento em que fica satisfeita a obrigagdo de performance da Companhia. As
receitas ndo s@o reconhecidas se sua realizagao for incerta.
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b) Receita de prestacao de servigos

As receitas auferidas pela prestagao de servigcos, sdo apresentadas em uma base liquida e reconhecidas ao resultado
quando for provavel que os beneficios econdmicos fluiram para a Companhia e os seus valores puderam ser
confiavelmente mensurados.

31/12/2022 31/12/2021
Receita operacional bruta
Mercadorias 59.510 45.550
Prestacéo de servicos e outros 174 111
59.684 45.661
(-) Deducbdes da receita
Devolugdes e cancelamento de vendas (109) (76)
Impostos (5.055) (3.687)
(5.164) (3.763)
Receita operacional liquida 54.520 41.898

DESPESAS POR NATUREZA
Custo das mercadorias vendidas

Compreende o custo das aquisi¢des, liquido dos descontos e dos acordos comerciais recebidos de fornecedores, das
movimentagdes nos estoques e dos custos de logistica.

O acordo comercial recebido de fornecedores € mensurado com base nos contratos e acordos assinados entre as partes.

O custo das vendas inclui o custo das operagbes de logistica, administradas ou terceirizadas pela Companhia,
compreendendo os custos de armazenamento, manuseio e frete, incorridos até a disponibilizagdo da mercadoria para
venda. Os custos de transporte estéo incluidos nos custos de aquisigao.

Despesas de vendas

Compreendem todas as despesas das lojas, tais como salarios, marketing, ocupagdo, manutencdo, despesas com
administradoras de cartdo de crédito, entre outras.

Os gastos com marketing referem-se a campanhas publicitarias. Os principais meios de comunicagao utilizados pela
Companhia séo: radio, televiséo, jornais e revistas, tendo seus valores de acordo comercial reconhecidos no resultado do
exercicio no momento de sua realizagao.

Despesas gerais e administrativas

Correspondem as despesas indiretas e ao custo das unidades corporativas, incluindo compras e suprimentos, tecnologia
da informacao e atividades financeiras.

Custo com estoques (44.809) (34.163)
Despesas com pessoal (3.358) (2.512)
Servicos de terceiros (264) (251)
Despesas comerciais (875) (646)
Despesas funcionais (883) (664)
Outras despesas (534) (439)

(50.723) (38.675)
Custo das mercadorias vendidas (45.557) (34.753)
Despesas com vendas (4.379) (3.334)
Despesas gerais e administrativas (787) (588)

(50.723) (38.675)

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos significativos ou nao recorrentes
ocorridos durante o exercicio que nao se enquadrem na definicdo das demais rubricas da Demonstragao do Resultado do
Exercicio.

Resultado de ativo imobilizado e de arrendamento (34) 12
(Reverséo) provisdo para demandas judiciais (19) 9
Gastos com integracéo, reestruturagao e outros (33) (74)
Ativo indenizatério 14 -

Total (72) (53)

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes de caixa e por depdsitos judiciais, os
ganhos relacionados a mensuracao de derivativos pelo valor justo.

Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, adotando-se a
taxa de juros efetiva, que corresponde a taxa de desconto dos pagamentos ou recebimentos de caixa futuros ao longo da
vida util prevista do instrumento financeiro — ou periodo menor, conforme o caso — ao valor contabil liquido do ativo ou
passivo financeiro.
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As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas geradas pela divida liquida e pelo custo da venda de
recebiveis durante o exercicio, as perdas relacionadas a mensuragdo dos derivativos pelo valor justo, as perdas com
alienagdes de ativos financeiros, os encargos financeiros sobre demandas judiciais e impostos e despesas de juros sobre
arrendamento mercantil financeiro.

31/12/2022 31/12/2021

Receitas financeiras

Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa 152 87
Atualizagdes monetdrias ativas 227 93
Outras receitas financeiras 15 8
Total de receitas financeiras 394 188
Despesas financeiras

Custo da divida (896) (543)
Custo e desconto de recebiveis 97) (51)
Atualizagbes monetérias passivas (401) (13)
Juros sobre passivo de arrendamento (509) (292)
Outras despesas financeiras (6) (19)
Total de despesas financeiras (1.909) (918)
Total (1.515) (730)

25  LUCRO POR ACAO

A Companhia calcula o lucro por agao por meio da divisao do lucro liquido, referente a cada classe de agdes, pelo total de
acoes ordinarias em circulagao durante o exercicio.

O lucro diluido por agao é calculado por meio da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores de acoes ordinarias (apos
0 ajuste referente aos juros sobre as acoes preferenciais e sobre titulos conversiveis, em ambos os casos liquidos de
tributos) pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média
ponderada de agbes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em
acoes ordinarias.

O quadro a seguir apresenta a determinagdo do lucro liquido disponivel aos detentores da agdo ordinaria, em circulagéo
utilizadas para calcular o lucro bésico e diluido por agdo em cada exercicio apresentado:

31/12/2022 31/12/2021
Nimero bésico:

Lucro basico alocado e nao distribuido 1.220 1.610
Lucro liquido alocado disponivel a acionistas ordinarios 1.220 1.610

Denominador bésico (milhdes de acdes)

Média ponderada da quantidade de agdes 1.348 1.344
Lucro basico por milhdes de agoes (R$) 0,905322 1,198020
Nimero diluido:

Lucro diluido alocado e n&o distribuido 1.220 1.610
Lucro liquido alocado disponivel a acionistas ordinarios 1.220 1.610

Denominador diluido (milhdes de agdes)

Média ponderada da quantidade de agdes 1.348 1.344
Média ponderada de opgéo de compra de agdes 6 11
Média ponderada diluida das acées 1.353 1.355
Lucro diluido por milhdes de agdes (R$) 0,901589 1,18852

26  TRANSACOES NAO CAIXA

A Companhia teve transagbes que nao representaram desembolso de caixa e, portanto, nao foram apresentadas nas
Demonstracdes do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

 Aquisi¢ao de intangiveis com partes relacionadas e fornecedores, conforme notas n°10.1, 13.3 e 14.3;

» Aquisicao de imobilizado que ainda nao foram pagos na nota n°12.5;

 Adiantamento relacionado a venda dos iméveis, registrados no ativo mantido para venda, conforme nota n°18;

* Deliberagao do JSCP, conforme nota n°20.2; e

» Aquisicao de ativo mantido para venda com partes relacionadas, conforme nota n°27.1.

27 ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Ativos néo circulantes e grupos de ativos, sdo classificados como mantidos para venda se o valor contabil for recuperado
através de uma transagao de venda, ao invés de uso continuo. Esta condigdo é considerada atingida somente quando o
ativo é disponivel para venda imediata em sua condigdo presente, sujeita somente a termos que sdo usuais para vendas
de tais ativos e sua venda é altamente provavel. A Administragdo deve estar comprometida para efetuar a venda, e o prazo
estimado para que a venda seja concluida deve estar dentro de um ano.

Ativos ndo circulantes classificados como mantidos para venda, sdo mensurados pelo menor entre o valor contabil e seu
valor de mercado, menos custo de venda.
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31/12/2022 31/12/2021
Sale and Leaseback - 147
Lojas Extra Hiper (i) 95 403
95 550

(i) Em 31 de dezembro de 2022, corresponde a 1 imével proprio do GPA, que esta alienado ao fundo de investimento
imobiliario Barzel Properties, vide nota n°1.1.

27.1 Adicées ao ativo mantido para venda para fins de fluxo de caixa

31/12/2022

Adicoes 797
Aquisicéo de ativo — Adi¢oes (797)
Aquisicéo de ativo — Pagamentos 250
Total 250

28 EVENTOS SUBSEQUENTES

28.1 Aumento de capital social

Em reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 15 de fevereiro de 2023, a Companhia aprovou, observando o
limite de capital autorizado, o aumento de capital social no valor de R$1 mediante a emissao de 59.870 acdes ordinarias.
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgio Equivalente

O Conselho Fiscal da Companhia, cumprindo com os deveres estatutdrios e legais, examinou as
DemonstracGes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 e emitiu
parecer favoravel a sua aprovacao pelo Conselho De Administragcdao da Companhia.

Rio de Janeiro, 15 de fevereiro de 2023

Tufi Daher — Presidente

Rafael Morsch — Conselheiro

Marcilio Amato - Conselheiro
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA — EXERCICIO 2022

O Comité de Auditoria (COAUD) da Sendas Distribuidora S.A. (Companhia) € um 6érgao de
funcionamento permanente, instituido, em atendimento ao estabelecido no Estatuto Social.

O COAUD reporta-se ao Conselho de Administracdo, com autonomia e independéncia no
exercicio de suas fungdes, atuando como 6rgdo auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem
poder decisdrio ou atribui¢cdes executivas. As fungdes e responsabilidades do COAUD sao
desempenhadas em cumprimento as atribui¢cdes regulamentares aplicdveis, estatutdrias e
definidas no seu regimento interno.

Compete ao COAUD, basicamente, avaliar a qualidade e integridade das demonstracdes
financeiras da Companhia, o cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, a atuagao,
independéncia e qualidade dos trabalhos da auditoria independente, supervisionar atividades
de auditoria interna e avaliar a eficicia dos controles internos e de gestdo de riscos da
Companhia, assim como as demais atividades previstas na regulamentacdo da CVM e no seu
Regimento. As avaliagdes e atuagdo do COAUD baseiam-se nas suas proprias anélises e nas
informacdes recebidas da Companhia e dos seus auditores, a Deloitte Touche Tohmatsu
(Deloitte).

O COAUD dirigiu sua atuacao na revisao das informacgdes trimestrais e das demonstracdes
financeiras anuais, e discutiu, com a administracio e com a Deloitte, os temas mais
relevantes, como os principais assuntos de auditoria e sistemas de controles internos.

O COAUD acompanhou, analisou e avaliou, como principais temas, os trabalhos da
Companhia quanto a: (i) implementacdo e vigéncia das préticas de controles internos e
atendimento aos principais requisitos da Lei Sarbanes Oxley; (ii) avaliagdo de riscos e
provisionamentos ou divulgacdes de contingéncias fiscais e outras, e respectivas garantias e
depdsitos judiciais; (iii) programa de trabalho e relatérios da Auditoria Interna; (iv)
desempenho das praticas de Gestdao de Riscos da Cia.; e (v) praticas de Compliance.

Conclusao

O COAUD, observado o escopo de sua atuagdo, e considerando o relatério sem ressalvas
dos auditores independentes, entende que o Relatério da Administracao e as Demonstracoes
Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estdo em condi¢des de
serem aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Sendas Distribuidora S.A.

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2023

L. Nelson Carvalho José Flavio Ramos
Coordenador

Heraldo Oliveira Christophe Hidalgo Philipe Alarcon

69



DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores, abaixo designados, de SENDAS DISTRIBUIDORA
S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.057.223/0001-71, com sede na Avenida Ayrton Senna,
n°® 6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagud, CEP 22775-005, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“Companhia’”), declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatdrio dos auditores
independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da Companhia

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Rio de Janeiro, 15 de fevereiro de 2023.

Belmiro de Figueiredo Gomes
Diretor Presidente

Daniela Sabbag Papa
Diretora Administrativa Financeira

Gabrielle Castelo Branco Helu

Diretora de Relagdes com Investidores
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