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MAIOR PATAMAR DE MARGEM EBITDA DO ANO: 7,1% NA VISAO POS-IFRS16; 5,4% NA VISAO PRE-IFRS16 S

Rapida maturacao das conversoes e proposta de valor diferenciada

«0 EXPANSAO:

* 52 lojas em 12 meses:
* +29% em adrea de vendas no 3T23
* No 3T23: 4 conversbes e 3 orgdnicas

* 60 conversdes em operagdo (do total de 66)
m A

Organica: Serra (ES)
03/ago/23
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Entrada em novo estado
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[ FATURAMENTO: Crescimento com ganhos relevantes de market share

1
N 73 milhoes d
RS 18,5 bi Mesmas lojas Expans3o mitoes ae
+22% -0,9% +23,7 p.p tickets
’ e +25%

[ EFICIENCIA OPERACIONAL: Margem bruta e despesas estdveis, apesar da
-——o deflacdo de alimentos, lojas em maturagdo e despesas pré-operacionais

T
|

EBITDA Aj. Estabilidade 5 ,
Mg. Bruta . (Pés.IFRS16) Mg EBITDA Aj. Lucro Liq.
16,2% RS 1,2 bi , RS 185 M
(16,3% no 3722) | ! Pre-IFRS16 | Meg.: 1,1%
' Mg.: 7,1% 5,4% g.: 1,17
! GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL: Suporta RS 4,9 bi
%:E investimentos de RS 4,7bi nos ultimos 12 meses +549%

As variagOes apresentadas sao vs. 3T22



GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL DE RS 9,4 BI SUPORTOU 91% DOS INVESTIMENTOS DESDE 2021 y o=

Faturamento alcanga RS70 bi nos ultimos 12 meses, +RS31 bi e 103 novas lojas ASSAI
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+RS 31 bi de faturamento e 103 novas lojas(?) -: ‘:
1
‘\\ /
Investimentos: RS 10,3bi . //
-RS 6,8 bi
-R$ 2,7 bi : é
! -RS 0,8 bi -RS 0,4 bi
-RS 3,3 bi
Geragdo de Investimentos Pgtos. Investimentos Dividendos Custo da Divida
Caixa em Expansao Aquisicao em Manutencdo
Operacional (novas lojas) e Outros

\ - RS 4,6 bi
Fluxo de Caixa

(1) Acumulado tltimos 12 meses
) Excluindo fechamentos




PERFORMANCE DAS CONVERSOES REFLETE PROPOSTA DE VALOR DIFERENCIADA y o=

Com 10 meses de operacdo, em média, as conversdes apresentam multiplo de vendas acima de 2,7x e Mg. EBITDA®) em linha com média da Cia Aﬂﬁgﬁ'

Faturamento Médio Mensal

Lojas Convertidas Multiplo de vendas acima

de 2,7x

—@ J (3,7x no perimetro alimentar)

RS 25,0M
RS 23,5M >

RS 21,6M Venda média mensal das

conversoes é 13% superior
as lojas organicas maduras

47 Conversoes
(inauguradas em 2022):

1123 2723 3T23

Mg. EBITDA Pré-IFRS16

Mag. EBITDA

() Pés-IFRS16 4



MARGEM EBITDA PRE-IFRS16 ESTAVEL COMPROVA QUALIDADE DA EXPANSAO p o
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Rapida maturacao das conversdes contribui para que margem EBITDA Pré-IFRS16 avance +30bps vs 2T23

EBITDA Ajustado
(RS Milhées)

+19,9%

1.212

’ \ ’ \ ps —
. R e . . e
Mg. EBITDA® | 5,4% 5,4% ! | | e
i E i i e — — = Organica: Mossord (RN)
1 1 1
: Estabilidade ] ! Maior patamar | 2o 2e
I . ~ V4 l . réd .
‘__. havisdaoPré- ___/ ‘... desdeoiniciodo __/
IFRS16 projeto
¥ EBITDA Ajustado Pés-IFRS 16
I EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16 5

(1) % Receita Liquida



GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL DE RS 4,9BI, CRESCE 54% E SUPORTA INVESTIMENTOS y o=

Resultado Financeiro impactado por elevadas taxas de juros AATASCAS:.QI
Resultado Financeiro Geracgao de Caixa
(RS Milhées) (12 meses)
Div. Liq. +
-737 recebiveis + saldo

ivi iauida (2) (2) (3)
Divida Liquida DL (2 /JEBITDA aquisiciio/EBITDA®)

-440 30.09.2022 RS 7,3 bi -2,62x -4,67x

W Geragao de Caixa Operacional RS 4,9 bi

/e\ CAPEX -RS 3,4 bi
3722 37123 Sz‘ Pgto. Lojas Extra -RS 1,3 bi
Res. Financeiro
i -3,2% -4,3%
Pré-IFRS16 % ‘%y Custo da Divida e Outros -RS 1,4 bi
I Res. Financ. Lig. - Pré-IFRS16
A q
I Juros sobre Passivo de Arrendamento z[o-] Dividendos -RS 0,1 bi
30.09.2023 RS 8,6 bi -2,71x -4,44x
(1) 9% Receita Liquida
6

(2) Incluindo recebiveis ndo descontados
(3)EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16



ALAVANCAGEM REFLETE OS INVESTIMENTOS EM EXPANSAO yo s
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Calculo do indice considerando Divida liquida somados os recebiveis descontados e as parcelas remanescentes da aquisi¢ao

Antecipagdo de recebiveis é operag@o caracteristica do varejo e do mercado brasileiro

No 3T723:

-RS 8,6 bi -RS 0,8 bi

-RS 14,1 bi
Rssabi
-R$ 2,6 bi ?
-RS 2,1 bi
Divida Liquida Recebiveis ndao Divida Liquida Saldo de recebiveis Saldo a pagar aquisi¢ao Divida Liq (+)
+ Recebiveis ndo descontados descontados (V) Recebiveis (+) Saldo a
descontados pagar aquisi¢ao
indice

( /EBITDA Ajustado -2,71x -4,44x

Pré-IFRS16)

(1) Prazo de 14 dias 7



ALAVANCAGEM REFLETE O MAIOR PROJETO DE EXPANSAO REALIZADO PELA COMPANHIA y o=

Divida liquida + recebiveis + saldo a pagar da aquisicao sobre EBITDA de 4,44x, em queda de 0,2x vs 3T22 ASSAI

ATACADISTA

4,54x 4,67x 4,69x

a 4,44x

2,66X Z’GN/HZX 2’54x 2171X

2,09x

2722 3T22 4722 17123 2723 3T23

= Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar das aquisi¢cées de hipemercado / EBITDA Ajustado Pré-IFRS16
- Divida Liquida + Recebiveis ndo descontados / EBITDA Ajustado Pré-IFRS16

Término do projeto de conversdes
Geracao de caixa crescente dada a maturacao e qualidade da expansao ‘

~ , : ) : Desalavancagem
Readequac¢ao no nivel de investimento em novas lojas

Menor custo de carregamento da divida (queda dos juros)




LUCRO LIQUIDO EM EVOLUGAO COMPROVA RESILIENCIA DO MODELO ASSAI Lo

Elevadas taxas de juros impactam negativamente o lucro da Companhia ASSAI

ATACADISTA

Lucro Liquido

@ + IMPACTOS POSITIVOS

RS 185M . ReS|I|enc.|a£:Io modelo o
* RS 41 milhdes referente a baixa
de contratos renegociados (ndo caixa)*

RS 156M

RS 72M

mm |IMPACTOS NEGATIVOS

e Altas taxa de juros
* Elevado volume de lojas em maturacao

1723 2723 3723 e RS4 .mllhoes referente a waiver
relacionados aos contratos de

% Receita ;. . .

Liquida 0,5% 1,0% 1,1% empréstimos (efeito caixa de RS 44M“
no trimestre)*

* Impactos da saida do Controlador



COMPROMISSO COM A DIVERSIDADE E IGUALDADE PARA TODOS y o=

ASSAI

Avancos na estratégia ESG e continuidade na constru¢do de uma sociedade inclusiva e dnt

Construgcao de uma sociedade responsavel e inclusiva com base em 5 pilares estratégicos

DESTAQUES 3T23

COMBATE AS MUDANCAS . e q
* Entrada no indicador IDiversa, da B3.

Assai é a Unica empresa do varejo alimentar a integrar o ranking
@ *  24,5% de Mulheres na lideranga (gerentes e acima)

* 43,0% das posicdes de lideranca (gerentes e acima) ocupada por pessoas negras

GESTAO INTEGRADA B 4
@ * Redugdo 1% nas emissdes de escopos 11 e 22 ys 3722

* Selo de Ouro no Registro Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol

* Reaproveitamento de 43% (+2 p.p vs. 3T22) dos residuos, a partir de
processos de reciclagem, compostagem e reducdo do desperdicio de

TRANSFORMACI\O .
alimentos

ASSAI

ATACADISTA

Avancgos do Instituto Assai:

* Lang¢amento do Edital Esporte e Cidadania, com 50 Organizagdes da

ENGAJAMENTO Societ.:iade Civil, .apoiando.na formacao pedagdgica e fortalecimento do
ﬂdﬁ/ ecossistema social esportivo

@ * Langamento do Cartdao Mais Escolha, que beneficiara mais de 2 mil familias
: na regido amazonica e outras regides do Brasil, com recursos financeiros
%9 VALORIZACAO ; 5
ara alimentagao
i)%%@ﬁ: DA NOSSA gl ) . 2
(1) Emissdes préprias provenientes da empresa.

(2) Emissdes provenientes do consumo de energia elétrica 10



Q&A

Para fazer perguntas, clique no icone Q&A na parte inferior da tela.
Escreva seu NOME, EMPRESA e IDIOMA da pergunta a ser feita.
Ao ser anunciado, uma solicitagdo para ativar seu microfone
aparecera na tela e, entéo, vocé deve ativar o seu microfone para
fazer perguntas.

Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma unica vez.

To ask questions, please click on the Q&A icon on the bottom of the
screen
Write your NAME, COMPANY and LANGUAGE of the question.

If announced, a request to activate your microphone will show up on
your screen, then, you should enable your audio to ask your question.

We kindly ask you to make all questions at once.

m o

Interpretation

11



OBRIGADO

Equipe de Relagbes com Investidores

=t
| NSRS ™

B S

ri.assai@assai.com.br
ri.assai.com.br pad
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