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ATACADISTA

As declaracGes contidas neste comunicado relativas a perspectiva dos negdécios da Companhia, projecdes de resultados operacionais / financeiros, potencial de crescimento da
Empresa e relativas as estimativas de mercado e macroeconémicas constituem-se em meras previses e foram baseadas nas crencas, intencSes e expectativas da

Administracdo em relacdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sao altamente dependentes de mudancas do mercado, do desempenho econdémico geral do Brasil, da
industria e dos mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a mudancas.
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ATACADISTA

Julio Gentilim

Diretor de Planejamento
Estratégico

DELTIERT-LLET:

Diretora Administrativa
Financeira

APRESENTADORES

Anos de contribuicdo com o mercado

‘ Comeércio Alimentar ‘ Grupo ‘ Assai
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UMA HISTORIA UNICA DE
LIDERANCA E CRESCIMENTO

COM LUCRATIVIDADE

Maior player puro de Cash & Carry do
Brasil, construido a partir de uma
histdria sdlida de expansao

PRESENCA NACIONAL COM
ESTRATEGIA REGIONAL

Modelo de negécio adaptavel, com
performance impressionante em todas
as regides do pais

RESULTADOS OPERACIONAIS
E FINANCEIROS SOLIDOS

Consistentemente entregando
crescimento e geracdo de
valor ao acionista

COMPROMISSO
COM NOSSA GENTE
E PRINCIPIOS DE ESG

Entre os 10 Maiores Empregadores
do pais, continuamente aprimorando
nosso modelo de negdcio para
impactar positivamente a sociedade

MODELO DE NEGOCIO
OTIMIZADO

Lojas atuam como
centros da economia local

FORTE PLANO
DE CRESCIMENTO

Solido crescimento de
métricas financeiras




UMA HISTORIA UNICA DE
LIDERANCA E CRESCIMENTO
COM LUCRATIVIDADE

Maior player puro de Cash & Carry do
Brasil, construido a partir de uma
histdria sdlida de expansao




vesta

jue no Varejo

Presenca Nacional

184

Lojas
23 estados?

ATACADISTA

Notas: (1) Considerando vendas em 2019, segundo dados da Exame; (2) Em dezembro de 2020




Ran king d() Va rej 9] B rasi[ ASSAi E O SEGUNDO MAIOR PLAYER DE VAREJO NO BRASIL
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Informacdes das Companhias

(1) Ex-Assai e Exito; (2) Considera o valor divulgado em Fato Relevante pelo
Grupo Carrefour (3) Faturamento em 2020 divulgado ao publico em formato de nota
a imprensa. Nao foram publicadas as Demonstracdes Financeiras auditadas.



O PLAYER DE CASH & CARRY QUE CRESCE MAIS RAPIDO

— Receita Bruta (2019) - RS bi

Crescimento Exponencial nos ultimos anos
CAGR 17-19

Maior player
Cash & Carry puro
e que mais cresce

11,7%

10,0% . .
6,6% ‘
o . ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Comeércio Comeércio Média Setor (5 . . . ] o o .
Alimentar Alimentar A e 000G 00 s A v
Regional®) Nacional 4

31% 10% 26% (4%) 13% 13% 12% 1% 21% (9%) (0.3%) 23% 12%

ATACADISTA

CAGR,;.19

e: ABRAS, ABAD e informacdes das Companhias

s: (1) GPA ex Assai e Exito; (2) Conforme exposto no arquivamento preliminar junto a CVYM em 19 de outubro de 2020; (3) Considera
Atakadao Atacadista, Mart Minas, CSD Varejo, Grupo Mateus, Grupo Muffato Grupo Pereira, Supermercados BH, Companhia Zaffari, EPA,
Sonda, Savegnago Supermercados Lider, Angeloni e Supermercados Bahama; (4) Considera Assai Atacadista, Makro, Atacadao, GPA, Cencosud
e Carrefour; (5) Considera Carrefour, GPA, Grupo Mateus, Cencosud Makro, Atacadao, Super Muffato Grupo Pereira, Supermercados BH, Grupo
Zaffari, Epa Supermercados, Sonda Supermercados, Mart Minas, Savegnago Supermercados, Supermercados Lider, Angeloni Bahamas
Supermercados e Companhia Sulamericana de Distribuic&o



7 Receita e numero de lojas ‘ ENTE
crescem consistentemente ot e

13

Nova Estratégia
e Gestao
Novo formato de loja

Spin-off

39,4

/?\GPA /?\GPA #Quarentou

Compra Adquire Assai completa 40 anos
60% Assai 100% Assai

Novos

20,1
15,7
Estados
11,3
9,0 27,9%
2.2 3,3 2011:2020
sz sl |

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M.EBITDAY - - - - - - - 51% 53% 56% 65% 68% 7.0% 7.5%

(1) EBITDA ajustado — pds IRFS 16



61 lojas
182k m? area de Loja
10k colaboradores

6 estados

Fonte: Nielsen
Nota: (1) Dados de market share nacional segundo a Nielsen entre o periodo de 2014 a 2019

+17

estados

+9pp
Market
sharew
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61 lojas
182k m?2 area de Loja
10k colaboradores

6 estados

184 lojas
809Kk 2 srea de Loja
50k colaboradores
23 estados

29% ‘
Market Share()

Fonte: Nielsen
Nota: (1) Dados de market share nacional segundo a Nielsen entre o periodo de 2014 a 2019
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HISTORICO SOLIDO DE EXPANSA

B ,..CO "f‘@al{'& Jei{p&f?&o bem definido

100_ 150 Dias meédio para -
i (2)
abertura de um loja Inauguracdes previstas

Crescimento da Area : >
2,2X de Vendas em 5 anos®® Terrenos para incorporacio

Notas: (1) Nos ultimos 5 anos, foram abertas 92 lojas; (2) Depois da obtenc&o das licencas; (3) De 2015 até 2020;
/{ 13



PRESENCA NACIONAL COM
ESTRATEGIA REGIONAL

Modelo de negécio adaptavel, com
performance impressionante em todas
as regides do pais



© ©© o )
184 02
)
ul 1 @é-?-i 5
CEI\?ROS DE DISTRIBUICAO @@

L)
Vendas fora _ g @
da I‘egi50 440/0 ESCRITORIOS REGIONAIS N
(1) COM AUTOMONIA — A
Sudeste _ASSAI

Nota: (1) Em 2020
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% KNOW-HOW LOCAL

ATACADISTA

Anos de Experiéncia

Luiz Carlos Costa
CE, PI, MA e Norte ‘

@ Sandro de Oliveira
BA e SE

Mauro Peixoto @
MG, GO, DF e TO ‘

@ Moacir Sbardelotto
RJ

@ Sergio Leite
SP

.



MODELO DE NEGOCIO ADAPTAVEL PARA AS DIFERENTES REGIOES DO BRASIL

4

Gestao Regional

Lideres locais possuem autonomia
na tomada de decisdes

Sortimento Regional de

Acordo com Publico Alvo

Servicos e produtos sao implementados
para melhor atender o cliente

Estratégia de Comunicacao

Regional
Marketing regional para abordar a audiéncia local

Lojas Bem Localizadas

Proximas a centros urbanos
atendendo as comutacdes

ASSAI

ATACADISTA l




, -
Alguns destaques de lojas em regioes com

competidores regionais e nacionais

Rondonépolis - MT o SR x 35

Nossas maiores lojas estao em
todas as regioes do Brasil

35

Maiores

Y EGETTE AM

L R il

Estados

Regioes

Vendas/m?2(1) Vendas/m?2(1)

Fonte: Informacdo da Companhia
Nota: (1) Considera a receita com valores de 9M20



EXPANSAO EM AREAS COM PLAYER REGIONAL DOMINANTE @

ATACADISTA

\ CAGR;5.50

e

S
{ Roraima <

2

2020 ASSAI CRESCE

2015 e en: | EM QUALQUER

Ve:c;as Bru::nde R$ mm REG IAO...

Amazonas

Vendas Mensais ¥ 5 lojas
4,5 k/m? abertas

Lojas Maduras'! em 2020
Em linha com média
Nacional Assai

abertas - ...COM FORTE
em 5 anos
DESEMPENHO

Fonte: Informacao da Companhia
Nota: (1) Considera lojas abertas em 2016, 2017 e 2018




RESULTADOS OPERACIONAIS
E FINANCEIROS SOLIDOS

Consistentemente entregando
crescimento e geracdo de
valor ao acionista




SOLIDO CRESCIMENTO DE LUCRATIVIDADE

Margem EBITDA
(RS mi, %)

Margem Liquida?
(RS mi, %)

1.003

768 802
540

120 171 283

2014 2015 2016 2017 2018 2019

(2) Operacdes continuadas Cash and Carry, exclui
operacdo de 6 postos de gasolina e a operacdo do Grupo Exito.
2019 e 2020 levam em consideracdo os passivos
financeiros associados a aquisicio do Grupo Exito

2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(1) Pds IFRS 16 e ajustado para outros impactos ndo recorrentes

AN



FORTE CONVERSAO DE CAIXA GERANDO CICLO DE INVESTIMENTO VIRTUOSO i®:

CRESCIMENTO ACELERADO _ Geracso de Caixa
FINANCIADO PELA OPERACAO RS mi)

ATACADISTA

35.950

Financiar o
ciclo de
investimento

Forte Crescimento

e Forte Geracao
Organico

de Caixa

2017 2020

Maturacao do

EBITDA e ganho
de escala Receita liquida M Fluxo de Caixa operacional

Nota: (1) FCFF = Caixa Liquido das Atividades Operacionais — Caixa Liquido das Atividades de Investimento excluindo a operacdo de Exito e parte da operacdo SLB, conforme as
Demonstracdes Financeiras;




COMPROMISSO
COM NOSSA GENTE
E PRINCIPIOS DE ESG

Entre os 10 Maiores Empregadores
do pais, continuamente aprimorando
nosso modelo de negdcio para
impactar positivamente a sociedade




DIVERSIDADE E CAPACITACAO CONTINUA DO NOSSO TIME @l

SER
ASSAI .

W Nossos naleres

’

&




“ASSAI"

ATACADISTA

+2.600 a2t

\ o o
COLABORADORES

&290/0 COM DEFICIENCIA +1.500

5,3% do total
MULHERES EM de coloaboradores JOVENS

CARGOS DE APRENDIZES
DIRETORIA,

sendo 40% executivas
mulheres com reporte
direto ao principal =
executivo

APOIO AO
MICROEMPREENDEDOR

( ACAD,EIV
ASSAI

BONS NEGOCIOS

+1,5mm
HORAS
TREINAMENTO

Capacitacao
das PJ’s

i Informacao da Companhia
SR VG “,m(; B




T ———

.
EVOLUINDO COM =

OMPROMISSO

ci OLAB\QRADORES
.

[
ROTATIVIDADE
decrescente

10° Maior

Empregador
privado do Brasil

11.000
ContratacGes |
l por ano COLABORADORES

cada vez maior

Colaboradores
Promovidos



e INVESTIMENTO EM ENERGIA LIMPA, TECNOLOGIA E EQUIPAMENTOS EFICIENTES

MATRIZ RENOVAVEL

Em 2020, 28% da matriz energética foi de origem
de baixo impacto ambiental (mercado livre)

Loja de Goiania,
?ﬁi‘.ﬁﬂwgmada em sl 1N

EFICIENCIA ENERGETICA

Reducdo de 3 horas médias diarias de uso de geradores
a diesel

10.434 MWH)

Gerados desde 2017 pelas plantas fotovoltaicas,

+ 1 4.000 M O’D U LO S equivalentes a energia consumida por 5.000 casas
FOTOVOLTAICOS

Em 8 lojas
~27.000 m?

~4 campos de futebol
2019

REFRIGERACAO EFICIENTE®

Transicdo para sistema de controle automatizado

Nota: (1) De 2017 a 2020; (2) Tecnologia recentemente adotada em lojas pontuais, ainda em estdgio de implementac&o.



MODELO DE NEGOCIO
OTIMIZADO




Nosso modelo de negdcios @

®
®
O)
()
®)

Nota: (1) Considerando 184 lojas ao final de 2020

Numero de Lojas'! N

MODELO FLEXIVEL
Adaptavel para diferentes
regides e publicos

3k m?

. Abastecimento para
36 \ familias em centros

REGIONALIZAgKO
urbanos

Lojas adaptadas as

particularidades da regido

1k m? 8k m?2

SERVICOS FINANCEIROS
Mais de 1,2 milhdes cartoes
Passai emitidos

EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE
Estrutura de custo baixo

0 UNICO

COM SUCESSO DE VENDAS EM
LOGISTICA DESCENTRALIZADA

~70% do estoque
é entregue na loja




Melhor experiéncia
de compra

Wi-Fi em todas
as lojas

Atencdo especial
ao consumidor,

Caixas atendendo
B2C e B2B

Ilumlna(;ao
|caz

9

Promocdes
no App

Automatizacao Fast-Pass

Nota: (1) Vegetais, Verdes e Frescos; (2) Implementado em 5 lojas



@ MELHOR PRODUTIVIDADE ENTRE PLAYERS DE CASH & CARRY

Média de vendas / m2 em 2020

(RS ‘000s / m2)

- ATACADISTA

‘MA]OR PRODUTIVIDADE
DO SETOR 34 3,5

11

#ATACADAO

E ..... [

a receita média mensal dividido pela drea total em 2020.



SOLUCOES FINANCEIRAS INTEGRADAS

ATACADISTA

Aceito em toda Programa MasterCard
M d S d v 0
a rede Mastercar TR # numero acumulado de cartoes
\ Assai emitidos
.‘ (‘000s)

Aplicativos Parcelamento
Digitais de Fatura

~5°/0 1.048

: © , |
¢ das Vendas Bruta
w5 em Nossas Lojas
| JI \
AW 613
‘ \\ /'/
Avaliacdo de crédito ""‘*»‘,: 50% de desconto em
emergencial =SNG cinemas e teatros

2017 2018 2019
Descontos e vantagens
exclusivas




ASSAi FUNCIONA COMO CENTRO ECONOMICO PARA REGIAO

-o---ot‘c'_

ATACADISTA

33
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AMPLO ACESSO A POPULACAO BRASILEIRA

50mm

il Clientes Unicos . ~ .
(# milhGes tickets) mensais? Nossas lojas sao feitas para

todos os brasileiros!

Segundo FGV Social e companhia, para 2018

Clientes do Assai por classe social vs média do Brasil (%)

145,1

'I_‘lur
117,5 145

92,6

71,4 > .
60,9 _ ATACADISTA

DESDE 1974

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o Classe AeB o Classe C ClasseD e E

k (1) Considera clientes Unicos em transito nas lojas Fonte: Instituto Locomotiva, 2019 e FGV Social, 2018



Experiéncia do consumidor
superior comprovada por

Crescente NPS e
Multiplos Prémios

\ 2019
6 1,5
PAORRS

s12 /\

2017

%

Fonte: (1)Instituto Locomotiva, 2019

“ASSAT"

ATACADISTA

Reconhecimento
do Mercado em 2020

RANKINGS INTERBRAND
E BRANDZ

25 Marcas Brasileiras Mais Valiosas

EMPRESAS MAIS ESTADAO

1o | ugar como empresa mais eficiente
ategoria varejo

Revista EXAME
_omp: a mais admirada

DATAFOLHA
Rede atacadista mais lembrada pelos
saulistanos pelo 5° ano consecutivo @
“om 37% das mencoes

RECLAME AQU

tegoria d

° lugar na cate
supermercados e atacados




FORTE PLANO

DE CRESCIMENTO
Solido crescimento de
métricas financeiras




Novas lojas
2021-2023

+45

Novas lojas
2024-2026

o ECONOMICS DAS NOVAS LOJAS

PRINCIPAIS CONSIDERACOES

® ~5 anos de ramp-up até crescimento de
receita convergir para inflacao

® Margem bruta no longo prazo de ~16-
17%

® CAPEX Por Loja : ~RS 55mi e ~RS
1mi/ano para CAPEX de manutencao

® Payback da TIR em torno de 6-7 anos

® TIR no longo prazo de 15-20% e ROIC
entre 35%-45%




PLANO DE CRESCIMENTO

Alavancas de Valor...

Plano em Execucao

INICIATIVAS
DIGITAIS

Melhoria nos canais de distribuicao
digital, destravando valor através de
uma operacao figital.

Parceria com companhias do
ecossistema digital

CRESCENTE
LIDERANCA NO C&C

ATACADO DE

Continuar a expansao ]
DISTRIBUICAO

acelerada de lojas pelo pais

Continuar o controle de custo nas lojas,

em linha com o historico Uso da estrutura de exceléncia e
conhecimento unico de Cash & Carry
para maximizar participacdo no
atacado da distribuicdo

GERACAO DE VALOR
COM NOVAS
CATEGORIAS
E SERVICOS

to dos servicos OfereEtos

~dentro das lojas

7

categorias defpfodutos e

? s (4’ - .

servicos, inclusiveféfitrando no
Atacado de alit@Sservico




DIVERSIDADE E CAPACITACAO CONTINUA DO NOSSO TIME @l

SER
ASSAI .

W Nossos naleres
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ATACADISTA

Ander_fbn Castilho

Dir. Operacoes e Produtos
e Servicos Fin.

Assai

I/

DEGIEERFLLET]
Diretora Administrativa
Financeira

Julio Gentilim
Diretor de Planejamento
Estratégico

Rodrigo Callisperis
Diretor de Tecnologia da
Informac&o e CSA

) N—




ALTO PADRAO DE GOVERNANCA CORPORATIVA 0)

Principais praticas coorporativas

Comités
Gente, Cultura e Financeiro Governanca Estratégico e Auditoria
Remuneracao Corporativa e de Investimentos

Sustentabilidade

Ronaldo Jean-Charles R
David Philippe Christophe labrudi Naouri Josseline Luiz Nelson José Flavio Geraldo

Lubek Alarcon Hidalgo (Vice-chairman) (Presidente) Clausade Carvalho Ramos Mattos Jr.

“A A “A
Py b

Independent Members




Obrigado

www.assai.com.br




