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CARTA DA ADMINISTRACAO

A Sendas Distribuidora S.A. ("Companhia” ou “Assai”), em continuagdo aos esforgos
de aprimoramento de suas praticas de governanca corporativa para adequa-las as
praticas adotadas por empresas de capital pulverizado e as expectativas de seus
Acionistas, vem apresentar a sua proposta acerca da remuneracdo de seus
administradores referente aos exercicios de 2022 e 2023.

Primeiramente, gostariamos de agradecé-los pela confianca demonstrada com a
eleicao dos 6 novos membros independentes do Conselho de Administracdao. Somos
um time engajado e comprometido com o desempenho da Companhia, a
transparéncia, a prestacdo de contas e com o alinhamento dos interesses da
administracdo aos interesses da Companhia e de seus Acionistas.

Importante mencionar que, como forma de coordenar os esforcos da Companhia e
do Conselho de Administracdo no aprimoramento de suas praticas de governanga
corporativa, os comités de assessoramento do Conselho de Administracdo foram
reformulados (o Comité Financeiro e de Investimentos, o Comité de Gente, Cultura
e Remuneracdo, o Comité de Auditoria e o Comité de Governanga Corporativa,
Sustentabilidade e Indicagdo), sendo todos coordenados por membros
independentes, conforme indicados no site de Relagdo com Investidores da
Companhia (https://ri.assai.com.br/governanca-corporativa/comites/).

Apos a sua eleigao, o novo Conselho de Administragao foi imediatamente confrontado
com a rejeicdo das propostas relativas a remuneracdo dos administradores para os
anos de 2022 (rerratificacdo) e 2023, conforme deliberacdao da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de abril de 2023. Desde o
inicio de seu mandato em maio, frente a este desafio, o Conselho dedicou-se
intensamente a compreender a atual configuragdo da remuneragdo dos
administradores, assim como as praticas correntes, formato e o nivel de divulgagao
desta (disclosure), com o intuito de identificar possiveis melhorias. Este esforco
contou com a assessoria do Comité de Gente, Cultura e Remuneracdo, coordenado e
constituido exclusivamente por membros independentes, e o auxilio de consultores
especializados. A urgéncia em resolver a pendéncia das aprovacfes para os exercicios
em questdo reside na necessidade de fornecer clareza e seguranga aos
administradores em relacdo a sua remuneragao e, principalmente, aos Acionistas, de
que a Companhia estd comprometida em seguir suas orientacbes e respeitar as
deliberacGes assembleares. A proposta que ora apresentamos é fruto deste trabalho
cuidadoso.

Embora a proposta atual contemple mudancas significativas, € importante salientar
que ela ainda néo reflete inteiramente a politica de remuneracdo que este Conselho
pretende estabelecer para o Assai. Varios fatores restringiram a margem de manobra
do Conselho neste momento, e a compreensao dos Acionistas em relagao a essas
limitagOes é de vital importancia. Entre eles, destacamos (1) a condicdo dos diretores
estatutarios como empregados contratados, sujeitos a Consolidagdo das Leis do


https://ri.assai.com.br/governanca-corporativa/comites/

Trabalho - CLT, o que impde uma necessaria cautela trabalhista a proposta; (2) a
existéncia de compromissos contratuais anteriormente assumidos com esses
diretores estatutarios, bem como com membros do antigo Conselho de
Administracdo; (3) o dever fiduciario de garantir um nivel satisfatério e adequado de
retencdo e incentivo dos diretores estatutarios, ndo apenas por meio da
remuneracdo, mas também por um tratamento adequado das expectativas geradas
no passado; (4) a impossibilidade de alterar alguns pardmetros para 2023, uma vez
que ja transcorreu mais da metade do ano; e (5) cautela na divulgacdo de certos
objetivos estratégicos e confidenciais.

Com o trabalho intenso e colaborativo das Gltimas semanas, que procurou enderecar
as principais objecdes dos Acionistas e aprimorar a atual estrutura de remuneragao
de forma geral (dentro do possivel, diante das constricdes mencionadas acima), as
seguintes solucdes foram identificadas e sao objeto da presente proposta: (1)
transparéncia na divulgacdo de informagdes, inclusive mediante a reorganizacgdo e
reapresentacdo destas sob novas Oticas, para garantir o entendimento desta
proposta e de suas implicagbes praticas; (2) negociacdo com os antigos
controladores da Companhia, para que assumam determinados pagamentos que
foram frutos de decisGes passadas conforme as praxes do grupo, para desonerar o
Assai; (3) negociagdo com os diretores estatutarios para que assumam o
compromisso de investir determinadas premiagdes que excederam a autorizagao
assemblear de 2022 na aquisicdo de acdes do Assai; (4) nao realizagdo de novas
outorgas de Stock Options em 2023 e, alternativamente, a realizacdo de outorga
Unica e de carater transitério de um incentivo baseado em acdo com liquidagdo
financeira (AcOes Virtuais), com periodo de vesting mais longo (de 3 para 5 anos),
de modo a promover uma soélida retencdo dos diretores estatuarios e, ainda, o
fortalecimento do sentimento de sécio através da exposicdo a variacdo de mercado
do valor das acGes do Assai; e (5) compromisso de construcdao de uma politica de
remuneracdo definitiva — incluindo novo Plano de Remuneracao Baseado em Agdes,
a ser submetido aos Acionistas em 2024, entre outras que serdao detalhadas ao longo
da proposta.

Em relagdo a rerratificagdo do valor global anual da remuneragao de 2022, a presente
proposta propde o quanto segue:

e Conselho de Administracdao - Apds as negociagcdes com o antigo
controlador, este assumiu por escrito a obrigagdo de restituir a Companhia o
valor de aproximadamente R$ 862 mil relativos a remuneracdao de membros
do antigo Conselho de Administragdo em 2022, o que neutralizard o impacto
econOdmico para a Companhia.

e Diretoria - Temos o objetivo de criar um alinhamento mais significativo entre
os incentivos dos diretores estatutarios e os interesses dos Acionistas no longo
prazo. Para atingir isso, os diretores concordaram em (i) adquirir acdes da
Companhia no valor equivalente a 80% do valor liquido recebido em 2022 do
montante que superou o limite do Programa de Incentivo a Expansao,



aprovado para 2022, resultando em um investimento total de
aproximadamente R$ 8,1 milhdes em agdes da Companhia; e (ii) assumir a
obrigacdo de manter as referidas acbes (lock-up) por um periodo de (a) 5
anos para o Diretor Presidente e (b) 3 anos para os demais diretores. Além
disso, os diretores receberam valores que ultrapassaram o limite global
aprovado para 2022 no ambito do Programa de Participacdao nos Resultados -
PPR da Companhia, em relacdo ao qual se esperava um resultado menor.
Contudo, como este é um incentivo regido por legislagdo especifica e sujeito
a uma negociacdo com uma comissdo paritaria de empregados e
representantes da empresa, integrada também por representante sindical, a
superacgao de limites anteriormente estimados implicou uma obrigacdao maior
para a Companhia, e por isso, a Administracdo propde a rerratificacao do valor
adicional de aproximadamente R$ 8,7 milhdes para esse incentivo,
provisionado para 2022. As demais parcelas do valor excedente a serem
rerratificadas surgem de variagdes (i) no valor justo de opgdes de compra de
acOes outorgadas (Stock Options), de acordo com a regra de contabilizacdo
prevista no Pronunciamento Técnico n® 10 do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC 10); e (ii) no custo do beneficio de saude dos diretores, ambas
as despesas que a Companhia previu em montante inferior na época da
realizacdo do orgamento de 2022 e que sao obrigacbes contabeis que ndo
podem ser ignoradas. Abaixo ha uma explicacdo resumida sobre os valores
excedentes oriundos do Programa de Incentivo a Expansdo e do PPR.

= Programa de Incentivo a Expansdao - O pagamento em excesso no
ambito do Programa de Incentivo a Expansédo ocorreu porque, quando
da aprovacdao da remuneracao global para 2022, o desenho do
programa para tal ano ainda ndo havia sido realizado, pois ndo havia
previsao de quando todas as lojas de hipermercado seriam recebidas
para inicio das obras. Adicionalmente, ndo havia previsdo de
participacdo dos membros da Diretoria, porém, como a expansao tem
sido a principal via de crescimento da Companhia, a fim de manter os
diretores estatutarios engajados e fortalecer esse crescimento, o
antigo Conselho de Administragcdo deliberou por inclui-los no publico-
alvo do programa. Ademais, em razdao do desempenho histérico da
Companhia no ano de 2022 com relacdo a expansao, conforme sera
detalhado na proposta, o valor do pagamento realizado contribuiu
significativamente para a superacdao do que foi inicialmente previsto
para 2022. Porém, com o compromisso de investimento de parte de
referido valor em agdes do Assai, nos termos resumidos acima, este
sera transformado em agdes e ficard sujeito aos mesmos riscos aos
quais os Acionistas da Companhia estao sujeitos por prazo nao inferior
a 3 anos aos Diretores e minimo de 5 anos para o Diretor-Presidente
traduzindo-se em um alinhamento de interesse no longo prazo.

= PPR - O valor relativo ao PPR submetido a aprovacdo dos Acionistas
na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia



realizada em 28 de abril de 2022 considerava o atingimento de 100%
do valor alvo, muito embora o range de variagao do PPR pudesse ser
de até 200% do valor alvo. A antiga Administragao informou no item
13.3 do Formulario de Referéncia, anexado a proposta da
administracdo para referida assembleia, que o PPR para 2022 previa
um pagamento de 0% a 200% do valor alvo, indicando que o valor
maximo que poderia ser pago seria de R$ 19,9 milhdes, caso houvesse
o atingimento de 200% do valor alvo. Portanto, muito embora o valor
maximo de PPR tenha sido divulgado no Formulario de Referéncia, a
autorizacdo assemblear ficou restrita ao valor alvo.

Em relacdo a fixacdo do valor global anual da remuneracdo para 2023, a
Administracao propoe:

¢ Incentivo de Curto Prazo - Simplificar a politica de incentivo de curto prazo,
com a descontinuacdo de todas as politicas de bonus para o Conselho de
Administracdo, inclusive com reducdo no valor de aproximadamente R$ 3,9
milhdes referente ao periodo de janeiro a abril, apds as negociacdes com o
antigo controlador. Para a Diretoria, serd mantido apenas o PPR, o qual sera
revisado para prever um range de atingimento de 80% a 120% do valor alvo
(target definido com base no salario), e ndo mais de 0% a 200%. Os
indicadores do PPR nao serao alterados para 2023. Muito embora o Conselho
preferisse uma revisao e simplificacdo dos indicadores do PPR, entende nao
ser apropriado realizar alteracdes de indicadores e metas no meio do ano, de
tal modo que essa revisao e simplificacdo desejadas serdao avaliadas ao longo
do segundo semestre de 2023 para os préoximos anos; e

¢ Incentivo de Longo Prazo - Em relagdo ao incentivo de longo prazo, nao
utilizar mais os planos existentes de opcdes de compra de acdes da
Companhia (Stock Options) em funcdo de alguns parametros criticos como
periodo de vesting limitado a 3 anos e preco de exercicio com desconto. Em
substituicdo as outorgas de opcOes que estavam previstas para este ano,
realizar uma outorga Unica de AgGes Virtuais, que correspondem ao direito de
receber um pagamento em caixa equivalente ao valor da agdao da Companhia
em cada data de vesting, com um ciclo de 5 anos e com liberagOes parciais a
partir do 3° ano (3° ano: 20%; 4° ano: 20% e 5° ano: 60%). Além do ciclo
de vesting, o direito as AcGes Virtuais dependera do atingimento de metas de
performance (métricas ESG e Fluxo de Caixa Operacional), a serem
verificadas a cada data de vesting.

» O Conselho de Administracdo propde uma estrutura composta por (i)
50% com objetivo de retencao dos executivos e (ii) 50% decorrente de
indicadores de performance. Os indicadores de performance serao
compostos por métricas de ESG (pessoas portadoras de deficiéncia,
matriz de energia renovavel e mulheres na lideranca), com peso de 30%,
e indicador de Fluxo de Caixa Operacional como percentual da receita



liquida, com peso de 70%. Os 50% decorrentes do atingimento dos
indicadores de performance terao metas definidas para cada data de
vesting e o ndo atingimento no 3° ou 49 poderdao ser compensados pelo
atingimento no ano subsequente ou ambos no 5° ano. O atingimento da
meta esta vinculado ao range de 10% de variacao absoluta. A escolha dos
indicadores tem como fundamento (i) a responsabilidade da Companhia
na construcdo de uma sociedade responsavel e inclusiva e (ii) o
alinhamento dos executivos no compromisso com o crescimento
sustentavel do negécio.

Importante frisar que o Conselho de Administracdo, ao entender os elementos de
remuneragao até entdo existentes, concluiu ser de suma importancia ter um
componente de retengao relevante para o longo prazo, uma vez que grande parte
dos incentivos concedidos focavam principalmente no curto prazo. A proposta de
outorga de Acgdes Virtuais foi desenhada neste contexto.

Cumpre mencionar que o desejo do atual do Conselho de Administracdo é de que tais
AcOes Virtuais possam ser posteriormente substituidas pelo incentivo baseado em
acOes que vier a ser submetido aos Acionistas em 2024, propiciando, assim, a
liguidagdo em agdes e aumentando ainda mais o alinhamento de interesses entre
administracdo e Acionistas. Além disso, a concessdo em acgbes converge para o
interesse do atual Conselho de Administracao de futuramente a Companhia adotar
um plano de stock ownership guideline, com a exigéncia de que os administradores
mantenham um certo nivel de investimento em acBes emitidas pela Companhia
durante o seu tempo de servigo.

Com o objetivo descrito acima referente a transparéncia, ao longo da proposta, a
Administracdo procurou demonstrar as razdes que subsidiaram cada componente da
remuneracdo dos administradores e das novas praticas adotadas, indicando,
conforme aplicavel, metas, calculo econdmico, determinagdao do pagamento contra o
efetivo desempenho da Companhia, entre outros dados.

Finalmente, gostariamos de salientar que esta proposta da administracdo para a
Assembleia Geral Extraordinaria que ocorrera no dia 14 de julho de 2023 representa
a conclusdo apenas da primeira fase do projeto de revisdao da remuneracdao dos
administradores, com foco na resolugcdo das questdes que exigem aprovacao
imediata. No intuito de reformular completamente a atual estrutura de remuneracao
dos administradores, serd conduzido um estudo mais extenso e detalhado ao longo
de 2023, a ser apresentado em tempo da assembleia geral ordinaria de 2024, que
seguird os principios de atragdo e retencdo, geracdo de valor ao negdcio e
transparéncia.

Oscar Bernardes
Presidente do Conselho de Administracao
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1. INTRODUCAO
Senhores Acionistas,

A administracdo da Sendas Distribuidora S.A. (“Administracao” e “Companhia”,
respectivamente) vem apresentar a seguir informacdes acerca das matérias a serem
deliberadas, por proposta da Administracdo, na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia (*AGE") a ser realizada:
e nodia 14 de julho de 2023, as 11h,
¢ de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §29, inciso I e
artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), por meio da plataforma digital Ten
Meetings (“Plataforma Digital”) no link
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=D159E0C8612D.

A Administracdo preparou a presente Proposta da Administracdo e Manual de
Participacao (“Proposta”), em atendimento as boas praticas de governanca
corporativa e transparéncia, visando a orientar e esclarecer acerca das matérias que
serdao deliberadas, bem como da participacao dos Acionistas na AGE, colocando sua
Diretoria de RelagGes com Investidores a inteira disposicdo dos Senhores Acionistas,
para esclarecer quaisquer duvidas adicionais.

Na AGE serdo deliberadas as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

I. Rerratificacdo do limite global anual da remuneracdo dos administradores da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e

II. Fixacdo do limite global anual da remuneragdo dos administradores da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A Administracdo esclarece que os Acionistas da Companhia (“Acionistas”) estao
sendo convocados para deliberar sobre as novas propostas relativas as matérias
acima, que foram reformuladas a partir das propostas originalmente apresentadas
como item 3 da assembleia geral extraordindria e item 4 da assembleia geral
ordinaria contidas na ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 27 de abril de 2023 ("AGOE de 2023").

Assim, considerando o contexto exposto na “Carta da Administracao” acima, a
Administracdo apresenta a seguinte Proposta em relacdo a cada uma das matérias
constantes da ordem do dia a ser objeto de deliberacao pelos Acionistas na AGE,
conforme detalhadas no item 3 desta Proposta.

Rio de Janeiro, 14 de junho de 2023.

A Administracao
Sendas Distribuidora S.A.


https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=D159E0C8612D

2. PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

Conforme orientagbes abaixo, a Companhia admitird a participacdo dos Acionistas
mediante:
e voto via sistema eletrénico durante a AGE; ou
e envio de boletim de voto a distancia, o qual esta disponivel no site de Relacdes
com Investidores da Companhia (https://ri.assai.com.br) e nos sites da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“B3")
(www.b3.com.br) e podera ser encaminhado por meio de seus respectivos
agentes de custddia (caso prestem esse tipo de servico), da Itau Corretora de
Valores S.A., que é o agente escriturador da Companhia (“Agente
Escriturador”), ou diretamente a Companhia por e-mail ("Boletim de Voto a
Distancia”), conforme abaixo indicado.

O Acionista que participar da AGE por meio da Plataforma Digital ou mediante envio
de Boletim de Voto a Disténcia sera considerado presente e assinante da ata e do
livro de presenca dos Acionistas.

A Companhia informa que dispensarad a necessidade de entrega da via fisica do
Boletim de Voto a Distdncia e dos documentos necessarios para a habilitagdo da
participacdo e/ou votagdo dos Acionistas na AGE.

Para agilizar os trabalhos da AGE, a Companhia pede aos Acionistas que forem
participar da AGE por meio da Plataforma Digital (e que ndo tenham enviado o
Boletim de Voto a Distancia) que facam também o registro prévio de sua orientagdo
de voto na Plataforma Digital. Para tanto, além de seguir as orientacdes e enviar os
documentos descritos abaixo para a participacdo por meio da Plataforma Digital, o
Acionista devera cadastrar na Plataforma Digital sua orientagdo de voto. Ressaltamos
gue o registro da orientacdo de voto ndo dispensa o Acionista de participar
virtualmente da Assembleia para que seus votos sejam devidamente considerados.

1.1. Participacao por meio da Plataforma Digital
A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital.

Os Acionistas que desejarem participar da AGE por meio da Plataforma Digital
deverao acessar o] endereco eletronico
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=D159E0C8612D,
preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua
habilitagdo para participacdo e/ou votacao na AGE.

O cadastro deve ser realizado com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data
designada para a realizacao da AGE, ou seja, até o dia 12 de julho de 2023,
conforme indicado abaixo.


https://ri.assai.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=D159E0C8612D

Nos termos do artigo 6°, §3° da Resolucao CVM 81, nao sera admitido o
acesso a Plataforma Digital aos Acionistas que nao apresentarem todos os
documentos necessarios no prazo aqui previsto.

Apds a anadlise dos documentos pela Companhia, o Acionista receberd um e-mail no
endereco utilizado para o cadastro com a confirmacdao da aprovagdao ou rejeicao
justificada do cadastro realizado e, se for o caso, orientacdes de como realizar a
regularizacdo do cadastro na Plataforma Digital. Uma vez aprovado o cadastro,
também estara habilitada a funcionalidade de inclusdo da orientacao de voto, a qual
podera ser feita até 2 (duas) horas antes da realizacdo da AGE.

As orientag0es sobre acesso a Plataforma Digital serdo enviadas oportunamente para
cada Acionista ou procurador juntamente com a confirmagdao de cadastro individual
para acesso a Plataforma Digital.

No caso de procurador/representante, este devera realizar o cadastro com seus
dados no mesmo endereco eletrénico indicado acima. O procurador que porventura
represente mais de um Acionista somente podera votar na AGE pelos Acionistas que
tiverem sua habilitacdao confirmada pela Companhia.

ApOs cadastrado, o Acionista ou procurador tera acesso ao ambiente virtual
denominado “Painel de Representantes”, que também é acessado através do
endereco eletronico indicado acima mediante uso de /ogin e senha previamente
cadastrados. Nesse ambiente, ele pode acompanhar a situagao da aprovagao de cada
representado, bem como atualizar sua documentacao.

Os seguintes documentos deverao ser encaminhados pelos Acionistas e/ou
seus procuradores/representantes por meio da Plataforma Digital no
endereco indicado acima:

(a) extrato atualizado contendo a respectiva participacao acionaria expedido
pelo 6rgdo custodiante com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da

AGE;

(b) para pessoas fisicas, documento de identidade, com foto, do Acionista;

(c) para pessoas juridicas, (i) estatuto social ou contrato social consolidado
e os eventuais demais documentos societdrios que comprovem a
representacao legal do Acionista; e (ii) documento de identidade com
foto do representante legal;

(d) para fundos de investimento, (i) regulamento consolidado do fundo;
(ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
0 caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios
que comprovem os poderes de representacdo; e (iii) documento de
identidade com foto do representante legal; e
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(e) caso qualquer Acionista venha a ser representado por procurador, além
dos respectivos documentos indicados acima, tal Acionista devera
encaminhar também (i) procuracdo com poderes especificos para sua
representacao na AGE; e (ii) documentos de identidade, com foto, do
procurador, bem como, no caso de pessoa juridica ou fundo, cépias do
documento de identidade e ata de eleicdo do(s) representante(s)
legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de
representacao.

Para esta AGE, a Companhia aceitara procuragdes outorgadas por Acionistas por meio
eletronico, assinadas preferencialmente com uso da certificagdo ICP-Brasil.

A Companhia ndo exigira copias autenticadas nem reconhecimento de firma de
documentos emitidos e assinados no territério brasileiro ou a notarizacdo,
legalizagdo/apostilamento e registro no Registro de Titulos e Documentos no Brasil
daqueles assinados fora do pais.

Ainda, a Companhia ndo exigira a traducdo juramentada de documentos que tenham
sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, francesa, inglesa ou espanhola,
ou que venham acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas linguas,
sendo exigidos nos demais casos.

Serdao aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto e
vigentes: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente
reconhecidas.

A Companhia destaca que o /ogin e a senha de acesso, entre outras informacdes e
orientacOes para acesso a Plataforma Digital, sdo Unicos e intransferiveis, assumindo
o Acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) integral responsabilidade
sobre a posse e sigilo das informacdes e orientagdes que lhe forem transmitidas pela
Companhia nos termos deste Manual.

Em antecipagdo as informacbes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao Acionista
devidamente cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o
acesso a Plataforma Digital ocorra exclusivamente via computador, por
videoconferéncia (modalidade em que o Acionista podera assistir a AGE e se
manifestar por voz e com video), a fim de assegurar a autenticidade das
comunicagdes, exceto se o Acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a
funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de
manter o bom andamento da AGE, que os Acionistas respeitem eventual tempo
maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestacdo do
respectivo Acionista apds a sua solicitacdo de manifestacdo e a abertura do audio
pela Companhia.
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Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e
audio que possam ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo
1mb (banda minima de 700kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito,
preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome, observado que o
navegador Safari do sistema iOS ndao é compativel com a Plataforma Digital. Além
disso, também é recomendavel que, antes de acessar a Plataforma Digital, o
Acionista desconecte-se de qualquer rede privada virtual (VPN) ou de plataformas
gue eventualmente utilizem sua camera.

Caso o Acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) ndo tenha recebido
as orientagdes acima mencionadas, devera entrar em contato com a Companhia, por
meio do e-mail adm.societario@assai.com.br, com cépia para ri@assai.com.br, em
até 2 (duas) horas antes do horario de inicio da AGE, ou seja, até as 9h do dia 14 de
julho de 2023, para que as orientacoes lhe sejam reencaminhadas.

Em caso de necessidade de complementacdao documental e/ou esclarecimentos
adicionais em relagao aos documentos enviados para fins do cadastro, a Companhia
entrard em contato com o Acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso)
para solicitar tal complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em
tempo habil que permita o envio das informagbes e orientagbes para acesso a
Plataforma Digital no prazo referido acima.

Os Acionistas credenciados se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais
Unica e exclusivamente para o acompanhamento remoto da AGE; (ii) ndo transferir
ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro,
Acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no
todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, Acionista ou ndo, o
contelido ou qualquer informacdo transmitida por meio virtual durante a realizagdo
da AGE.

O acesso ao sistema eletronico da AGE sera restrito aos Acionistas que se
credenciarem até o dia 12 de julho de 2023 e ingressarem na Plataforma Digital
até o momento da abertura dos trabalhos da AGE. Na data da AGE, o link de acesso
a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia
do horario de inicio da AGE, sendo que o registro da presenca do Acionista via sistema
eletronico somente se dard mediante o acesso via link, conforme instrucbes aqui
indicadas.

A Companhia recomenda que os Acionistas facam testes e se familiarizem
previamente com a Plataforma Digital, e acessem com antecedéncia de, no minimo,
30 (trinta) minutos do inicio da AGE a fim de evitar eventuais problemas operacionais
com a sua utilizacdo no dia da AGE.

A Companhia ndo sera responsavel por problemas de conexdo dos Acionistas ou de

seus representantes, ou qualquer outra situagao que nao esteja sob seu controle. Os
Acionistas que ndo receberem o /ink para participagao ou tiverem qualquer outra
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duvida deverdao entrar em contato com o Departamento de Relagdes com
Investidores e/ou Departamento Juridico Societario pelos e-mails ri@assai.com.br e
adm.societario@assai.com.br.

Para maiores informacdes sobre o cadastro do procurador e dos Acionistas por ele
representados, vide o “Manual da Plataforma - Participante” disponibilizado pela
Plataforma Digital no link
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=D159E0C8612D.

1.2. Participacao por meio de Boletim de Voto a Distancia

Alternativamente a participagdo na AGE via Plataforma Digital, os Acionistas que
tenham interesse em exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a
Distancia, nos termos da Resolucdao CVM 81, deverdo: (a) preencher o Boletim de
Voto a Disténcia, conforme orientacdes de preenchimento nele constantes; e (b)
envia-lo (i) diretamente a Companhia; (ii) ao Agente Escriturador; ou (iii) ao seu
respectivo agente de custdédia (caso preste esse tipo de servico), observadas as
seguintes instrucdes:

I. Para envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia, o
Acionista devera enviar, preferencialmente por e-mail, com aviso de recebimento, ao
Departamento Juridico Societdrio (adm.societario@assai.com.br), ou por
correspondéncia, para o escritério da Companhia na Avenida Aricanduva, 5.555 -
Ancora “E”, Central Administrativa Assai (Shopping Interlar - Aricanduva), Vila
Aricanduva, S&o Paulo, SP, CEP 03527-000, o Boletim de Voto a Distancia
(preenchido, rubricado e assinado, sem necessidade de reconhecimento de firma,
conforme orientacdes de preenchimento nele constante) acompanhado da cépia dos
documentos listados no item 2.1 acima. A Companhia aceitara o Boletim de Voto a
Distdncia assinado por meio eletrénico, preferencialmente com uso da certificagdo
ICP-Brasil; ou

II. Para envio do Boletim de Voto a Distancia ao Agente de Custédia ou ao
Agente Escriturador da Companhia, os Acionistas que detenham acbes de emissao
da Companhia depositadas em depositaria central poderdo transmitir as instruces
de voto para preenchimento do Boletim de Voto a Distancia, por meio dos seus
respectivos agentes de custddia, caso esses prestem esse tipo de servico. Os
Acionistas que ndo tiverem suas acles depositadas em central depositaria poderdo
transmitir as instrucbes de voto ao Agente Escriturador da Companhia, a Itad
Corretora de Valores S.A., por meio dos canais por ela disponibilizados. A entrega do
Boletim de Voto a Distancia estara sujeita as regras, orientacdes e prazos fixados por
cada agente de custddia ou pelo Agente Escriturador, conforme o caso. Para tanto, o
Acionista devera entrar em contato com estes e verificar os procedimentos,
documentos e informacgdes por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de
voto pelo Boletim de Voto a Distancia.

13


mailto:ri@assai.com.br
mailto:societario@assai.com.br
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=D159E0C8612D
mailto:societario@assai.com.br

A Companhia disponibilizou o Boletim de Voto a Distancia para a AGE nos sites da
Companhia (https://ri.assai.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

Em todos os casos, para que seu Boletim de Voto a Distancia seja aceito, o
Acionista devera envia-lo por uma das formas acima indicadas acima de
modo que seja recebido até o dia 7 de julho de 2023 (ou seja, em até 7 (sete)
dias antes da data da AGE).

Os Boletins de Voto a Distancia recebidos apods o dia 7 de julho de 2023 nao
serao considerados.

A Companhia esclarece que, nos termos do artigo 28, §§2° e 39, da Resolucao
CVM 81, caso o Acionista ou seu procurador devidamente constituido participe da
AGE através da Plataforma Digital, podera: (i) simplesmente participar da AGE, tenha
ou ndo enviado o Boletim de Voto a Disténcia; ou (ii) participar e votar na AGE,
observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto a
Distancia e que, caso queira, vote na AGE, todas as instrucdes de voto recebidas por
meio do Boletim de Voto a Distancia serdo desconsideradas.

Os Boletins de Voto a Distancia enviados originalmente em abril para a
AGOE 2023 nao serao reaproveitados para a AGE ora convocada, sendo
necessario o preenchimento de novo Boletim de Voto a Distancia especifico
para a AGE.
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3. PROPOSTA DA ADMINISTRACI\O
A Administracdo da Companhia submete a AGE as propostas a seguir descritas.

1. RERRATIFICACAO DO LIMITE GLOBAL ANUAL DA REMUNERAGCAO DOS
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA RELATIVO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

A Administracao prop0e a rerratificagcdao do limite global anual da remuneracao dos
Administradores relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia realizada em
28 de abril de 2022 ("AGOE de 2022"), nos termos abaixo.

REMUNERA(;I—\O GLOBAL 2022
Em R$(g() Aprovado 2022 Proposta Rejeitada Nova Proposta
Conselho de Administragao 35.107.852 35.839.316 35.839.316
Diretoria 36.714.779 59.114.792 59.114.792
Conselho Fiscal 518.400 584.180 584.180
Total 72.341.031 95.538.288 95.538.288

(M Indicagdo dos valores arredondados e sem considerar centavos.

tabela 1

Maiores informacOes sobre os termos e condicdes dos incentivos de curto e longo
prazo objeto desta Proposta estdo descritas no item 8 do Novo Formulario de
Referéncia, nos termos do item 8 do Anexo C da Resolugdao CVM n© 80, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80"), apresentado no Anexo 1
desta Proposta.

I.1. Valor aprovado para 2022

O valor do limite global anual da remuneracao da administracdo para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, aprovado na AGOE de 2022, foi de
R$ 72.341.031,00. Na proposta da administracao para a AGOE de 2022, bem como
na ata da AGOE de 2022, houve uma inversao dos valores da remuneragao global
aprovada entre Diretoria e Conselho de Administracdao, muito embora a alocacao
correta constasse no item 13.2 do Formuldrio de Referéncia anexo a respectiva
proposta da administracdo para a AGOE de 2022 e no item 8.2 do Formulario de
Referéncia para a AGOE de 2023 realizada em abril desse ano. Portanto, a alocagao
correta do valor aprovado na AGOE de 2022 é a seguinte:

(i) Diretoria: até R$ 36.714.779,00;
(i) Conselho de Administragcao: até R$ 35.107.852,00; e
(iii)  Conselho Fiscal: até R$ 518.400,00.

Conforme serd explicado no decorrer deste item I da Proposta, o montante total da
remuneracdo efetivamente incorrido pela Companhia no exercicio social de 2022 foi
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de R$ 95.538.288,00 (incluindo o Conselho Fiscal). Em relagao ao valor do limite
global aprovado na AGOE de 2022, de R$ 72.341.031,00 (incluindo o Conselho
Fiscal), houve um acréscimo total de R$ 23.197.256,00 distribuido da seguinte
forma: (i) Conselho de Administracdo: acréscimo de R$ 731.463,00; (ii) Diretoria:
acréscimo de R$ 22.400.013,00; e (iii) Conselho Fiscal: acréscimo de R$ 65.780,00.

Conforme orientacdo da CVM, estamos desconsiderando os encargos sociais para
determinacgao do valor global efetivamente incorrido em 2022 de R$ 95.538.288,00.
A titulo de informacdo, os encargos aplicaveis a 2022 foram de R$ 3.300.433,00.

I.2. Valor excedido em 2022 - Conselho de Administracao

O valor total incorrido pela Companhia em 2022 com a remuneracao do Conselho de
Administracao foi de R$ 35.839.316,00, um excedente de R$ 731.463,00 em relacao
ao valor de R$ 35.107.852,00 aprovado na AGOE de 2022. O excedente de
R$ 731.463,00 decorreu, em esséncia, de beneficios pagos a membro do antigo
Conselho, no valor total de R$ 862.284,00, que o antigo controlador da Companhia,
o Grupo Casino Guichard Perrachon, concordou, por escrito, em assumir a obrigacdo
de restituir a Companhia.

Desse modo, muito embora a contabilizacdo dessa despesa permaneca nas
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social de 2022, o impacto caixa para
a Companhia sera neutralizado nas demonstracoes financeiras de 2023.

A tabela abaixo sumariza a comparacao entre o valor aprovado na AGOE de 2022 e
o valor efetivamente realizado em 2022:

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

em R$ (V Aprovado AGOE 2022 A rerratificar Diferenca
(a) (b) (b) - (a)
Pro labore 14.393.471 13.258.236 -1.135.236
Beneficios 1.492.943 2.355.227 862.284 @
Bonus 13.817.500 14.421.250 603.750
ILP (Stock Options) 5.403.938 5.804.604 400.666
Total 35.107.852 35.839.316 731.463
Subtotal, sem o
beneficio 35.107.852 34.977.032 -130.818

reembolsado
tabela 2

() Indicagdo dos valores sem considerar os centavos.
(@ Conforme mencionado acima, valor sera integralmente reembolsado pelo Casino.

I.3. Valor excedido em 2022 - Diretoria

O valor total incorrido pela Companhia em 2022 com a remuneracgao da Diretoria foi
de R$ 59.114.792,00, um excedente de R$ 22.400.013,00 em relacao ao valor de
R$ 36.714.779,00, aprovado na AGOE de 2022.

O valor excedente pago em 2022 a Diretoria se da pelas seguintes razdes:
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) pagamento no ambito do Programa de Incentivo a Expansdo, no valor
adicional de R$ 13.937.591,00;

(i) pagamento a titulo de Participagdo nos Resultados da Companhia, no valor
adicional de R$ 8.699.365,00;

(iii) variacdo no valor justo das opgbes outorgadas a Diretoria em 2022,
resultando em um acréscimo no valor justo das opcdes contabilizado de
R$ 295.873,00, uma vez que a proposta da administracdo para AGOE de
2022 havia estimado o valor justo das opgdes considerando um prego por
acdo de aproximadamente R$ 12,00, mas na data de outorga de referidas
opgoes o preco por acdo era de aproximadamente R$ 16,00; e

(iv)  variagdo no custo do beneficio de salde resultando em um acréscimo de
R$ 22.481,00.

Para promover uma visao do todo, segue uma tabela dos valores realizados em
relacdo a cada um dos componentes da remuneragdo dos membros da Diretoria:

DIRETORIA
em R$ (V Aprovado AGOE 2022 A rerratificar Diferenca
(a) (b) (b) - (a)
Salario 8.145.333 7.590.036 - 555.297
Beneficios 503.580 526.061 22.481
PPR 9.937.911 18.637.276 8.699.365
Demais ICPs 9.563.025 23.500.616 13.937.591
ILP Cash 1.744.140 1.744.140 -
ILP (Stock Options) 6.820.790 7.116.663 295.873
Total 36.714.779 59.114.792 22.400.013

tabela 3
() Indicagdo dos valores arredondados e sem considerar os centavos.

Antes de oferecermos uma explicacdo detalhada dos componentes da remuneracgdo
que levaram ao pagamento acima do autorizado pela Assembleia de 2022, cumpre
ressaltar que algumas tabelas apresentadas na Assembleia Geral Ordinaria de 2023
(exemplo, pagina 118 da Proposta e Manual daquela Assembleia) trataram de forma
equivocada os componentes varidveis de remuneracdo abaixo descritos (com
excecdo do PPR) como saldrio fixo, quando deveriam estar classificados como
remuneragao varidvel de curto prazo. Todos os valores foram corretamente
reclassificados na presente Proposta.

Abaixo consta uma descricdo mais detalhada sobre as duas principais rubricas acima
mencionadas:

e Programa de Incentivo a Expansao
O Programa de Incentivo a Expansao (parte da linha “"BOnus” na tabela acima) foi um

elemento central de remuneragdo na Companhia ha mais de uma década e
beneficiava uma parcela relevante de seus colaboradores.
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O funcionamento do programa estava diretamente ligado ao crescimento do negécio,
tendo como principal métrica a abertura de lojas, o que é fator determinante para o
segmento de atuacdo da Companhia e constitui soélido indicador de performance.

Como a expansao tem sido o principal motor de crescimento da Companhia nos
ultimos 10 anos e a fim de manter os diretores estatutarios engajados, estes foram
incluidos no publico-alvo do Programa de Incentivo a Expansao por uma decisdo do
antigo Conselho de Administragdo.

Porém, quando da aprovacao da remuneracao global na AGOE 2022, o Programa de
Incentivo a Expansdo para 2022 ainda ndo havia sido plenamente estruturado, uma
vez que ndo havia previsdo de quando todas as lojas de hipermercado seriam
recebidas para inicio das obras e, por isso, ndo havia previsdo de participacdo dos
membros da Diretoria.

Portanto, a proposta da remuneracgao de 2022 inclui o reconhecimento dos diretores
estatutarios que lideraram o desafio de abrir 60 novas lojas em 36 cidades diferentes,
no maior projeto de transformacdo, reforma e inauguracdo de lojas da historia do
comércio de alimentos do Brasil. A expansao apenas de 2022 resultou em um
aumento de 36% da area de vendas do Assai, agregando 343 mil m2.

A justificativa do incentivo estd pautada no esforco extra despendido para alcancar
um resultado sem precedentes, tanto em comparagdo a anos anteriores, quanto para
o setor de Cash & Carry no Brasil.

A inauguracdao das 60 lojas em 2022 representou uma quantidade recorde de
aberturas em um Unico ano, mais de 2 vezes superior as 28 lojas inauguradas em
2021, que tinha sido o recorde da Companhia até entdo, e cerca de 3 vezes superior
a quantidade média de 21 lojas inauguradas entre 2017 e 2021.

O setor de Cash & Carry, por sua vez, inaugurou 376 lojas em 2022. Excluindo a
Companhia, os 5 maiores players em nimero de abertura de lojas abriram em média
23 lojas em 2022.

Foram considerados neste Programa os seguintes indicadores relativos a execugao e
performance das lojas:

e numero de aberturas do ano;

e orcamento de obras e equipamentos;

e prazo para execucdo e qualidade de obras;

e contratagdo, treinamento e capacitacdao de pessoal;

e controle de despesas pré-operacionais;

e verbas de inauguracdo adicionais;

e margem comercial;

e capital de giro;

e volume de vendas; e

¢ quantidade de clientes.
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Além disso, todo o esforco na expansdo e crescimento, com superagao das metas
inicialmente estabelecidas para 2022 - um guidance inicial, j@ ambicioso, de 52
aberturas -, o incremento de faturamento de R$ 14 bilhdes ocorreu em conjunto com
uma margem EBITDA superior as estimativas e nivel de despesas estavel, mesmo
com a evolugdao do modelo e volume de novas lojas.

Com o atingimento das metas estabelecidas para o Programa de Incentivo a
Expansdao de 2022, a Companhia realizou o pagamento de um valor excedente de
R$ 13.937.591,00 aos membros da Diretoria, se comparado ao valor originalmente
aprovado na AGOE de 2022.

Na AGOE de 2023 realizada em abril, os Acionistas sinalizaram que ndo apenas o
valor excedeu o aprovado na AGOE de 2022, mas também que a natureza de curto
prazo do incentivo ndo estava adequadamente alinhada com os interesses de longo
prazo dos Acionistas.

Com a intencdo de responder as valiosas observacdes e sugestdes feitas pelos
Acionistas durante e depois da AGOE de 2023, este Conselho de Administracao
prop0s, e os membros da Diretoria concordaram, em adicionar um elemento de risco
a essa remuneracdo, vinculando-a ao valor das acdes da Companhia. Para esse fim,
o Conselho prop6s, e os membros da Diretoria aceitaram, um Compromisso de
Investimento em Acgdes, em investir 80% da parcela liquida de tributacdo desse
excedente, correspondente a R$ 8.083.803,00.

A aquisicdo de agoes de emissdo da Companhia no mercado sera realizada no prazo
de 10 dias contados da divulgacao das demonstracdes financeiras trimestrais — ITR
da Companhia referentes ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2023 (ou, caso
esteja em vigor um periodo restrito nessa janela, o prazo de 10 dias contados do
término de referido periodo restrito), caso a presente Proposta da Administracao seja
aprovada pelos Acionistas.

Os diretores assumirdo também a obrigacdo de manter a totalidade dessas agdes de
emissao da Companhia e de ndo negociar com as referidas agdes (/ock-up) pelo prazo
(i) de 5 anos para o Diretor Presidente e (ii) de 3 anos para os demais diretores, ou
até que deixem de ocupar o respectivo cargo de membro da Diretoria, o que ocorrer
primeiro. O intuito com essa iniciativa ndo é reter os profissionais, o que é enderecado
por outros componentes do pacote de remuneragao proposto para 2023, mas sim
dar inicio a uma cultura de stock ownership, melhor detalhada adiante.

A proposta desse Compromisso de Investimento em Acdes feita pelo Conselho de
Administracdao, que foi aceita pelos diretores, teve como principais premissas (i)
honrar os compromissos assumidos pela Companhia juntos aos diretores no ambito
do Programa de Incentivo a Expansao de 2022, (ii) manter o elevado nivel de
engajamento dos diretores estatutarios; e (iii) atender ao desejo dos Acionistas de
diferir os efeitos econdmicos de uma parcela da remuneragao de curto prazo da
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Diretoria na forma de aquisicdo de acdes de emissdao da Companhia, de forma a expor
essa parcela da remuneragdo de curto prazo ao preco da acdo no longo prazo e
reforcar o alinhamento de interesse entre os diretores e os Acionistas da Companhia.

Como mencionado anteriormente, a proposta atual estd alinhada com o objetivo
deste Conselho de Administracdo de estabelecer um stock ownership guideline,
pratica comum em corporations de mercados maduros, que exige que o0s
administradores mantenham um certo nivel de investimento em agdes emitidas pela
Companhia durante o seu tempo de servico. Isso promove um alinhamento natural
entre os interesses dos Acionistas e dos administradores. Assim, o "Compromisso de
Investimento em AcOes” é o primeiro passo para a implementacdo desse stock
ownership guideline na nossa Companhia.

Conforme mencionado no inicio desta Proposta, este Conselho de Administragao ira
se dedicar, ao longo de 2023, ao estudo aprofundado de uma completa
reestruturacdo da remuneragcao dos administradores, incluindo alternativas para a
implementacdo do stock ownership guideline, para posterior apresentacao aos
Acionistas em 2024.

Nesse contexto, sem prejuizo de detalhes adicionais sobre a composicdo da
remuneracdo dos administradores para os anos de 2022 e 2023 que serao
apresentados no item II.5 desta proposta, ao incorporar este primeiro passo do
“Compromisso de Investimento em AcgOes”, a remuneracdo total da Diretoria ficaria
da seguinte forma, na visdo contabil:

Remuneragdo 2022
(Diretoria Estatutdria)

59,1 59,1
Em RS (MM)
36,7
42,1 71,3% 57,6%
53,1%
23,6% 8,1 13,7% 13,7%
Aprovado Proposta Rejeitada Proposta Atual
AGOE 2022 AGOE 2023
M Remuneracdo Fixa M®ICP Compra de Agaes”' ILP

(1) Reflete o Compromisso de Investimento em Agdes

Gréfico A

e PPR (Programa de Participacao nos Resultados)
Importante frisar que o PPR é um programa de incentivo de curto prazo extensivo a

todos os empregados da Companhia, inclusive os membros da Diretoria, por serem
também empregados contratados nos termos da CLT.
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O PPR é regulamentado pela Lei n® 10.101, de 19 de dezembro de 2000, conforme
alterada. Sua aprovacao é anual, realizada através de uma Comissao Paritaria de
Negociagdo, composta por igual nimero de representantes eleitos pelos empregados
e representantes indicados pela Companhia, bem como pela participacdo de
representante do sindicato dos empregados. Uma vez finalizada a negociagdao, o
acordo de PPR é produzido e assinado pelos representantes e levado a arquivamento
no sindicato, conforme exigido pela legislagdo, tornando-se vinculante para a
Companhia e seus empregados.

O PPR aprovado para o exercicio de 2022 previa a definicdo de metas para a Diretoria
no mesmo exercicio mediante uso da sistematica de Scorecard, com a fixacdo de
pesos, métricas e critérios de apuracdo, de maneira clara e objetiva. As metas foram
definidas entre metas corporativas, metas especificas de area e contribuicdo
individual, conforme o departamento e a posicao dos diretores estatutarios. As metas
tém como indicadores resultados financeiros e ndo-financeiros da Companhia ou da
area.

Cada meta tinha como alvo o atingimento de 100%, mas poderia variar de 0% a
200%, sendo o resultado final apurado pelo somatério dos resultados das metas,
ponderado pelos seus pesos em relagao ao total.

Na proposta da administracdo para a AGOE de 2022, a Companhia considerou no
montante global destinado a Diretoria, de R$ 36.714.779,00, o valor de
R$ 9.937.911,00 como montante de PPR a ser incorrido em 2022, que representava
um atingimento de 100% do valor alvo, em linha com o histérico de atingimento do
PPR dos anos anteriores.

Contudo, a Companhia divulgou no item 13.3 do Formulario de Referéncia anexado
a proposta da administragdo para a AGOE de 2022 o valor maximo de PPR que a
Companhia poderia incorrer em 2022, que era de R$ 19.875.823,00, caso houvesse
o atingimento de 200% do valor alvo, de acordo com as condicOes previstas no PPR.
O atual Conselho de Administracdo entende que a autorizacdo assemblear deveria
ter sido buscada para o valor maximo que o PPR pode atingir e ndo para o centro da
meta. A proposta de 2023, adiante apresentada, refletird essa visao.

Quando da apuracao dos resultados do ano de 2022, nos termos do acordo de PPR
de 2022 negociado conforme previsao legal, os membros da Diretoria tiveram uma
superacdo do valor alvo Como consequéncia, a Companhia foi obrigada a provisionar
em 2022 um valor total de PPR para a Diretoria de R$ 18.637.276,00, representando,
assim, um valor excedente R$ 8.699.365,00 se comparado ao valor originalmente
considerado na proposta aprovada de 2022 de R$ 9.937.911,00.

No entanto, por ser uma obrigacao legal da Companhia, de acordo com as regras

previstas no regulamento do PPR, e decorrer do atingimento de resultados financeiros
e ndo financeiros previstos no Scorecard, propde-se que o valor total de PPR
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provisionado em 2022, no valor de R$ 18.637.276,00, seja rerratificado pelos
Acionistas.

I.4. Tabela Comparativa: Valor aprovado x Valor realizado

De forma a demonstrar de forma detalhada os valores excedidos em relagao ao
montante da remuneracdao global aprovada na AGOE de 2022, segue tabela
comparativa entre os valores aprovados na AGOE de 2022 e os valores excedentes
ora reapresentados e da correspondente variagao, conforme foi e sera preenchido no
Formulario de Referéncia:

Aprovado 2022 Rerratificagdo 2022

em R$ (U

Salario ou pré-labore 14.393.471 8.145.333 518.400 23.057.204 13.258.236 7.590.036 584.180 21.432.452
Beneficios diretos e indiretos 1.492.943 503.580 - 1.996.523 2.355.227 526.061 - 2.881.288
Subtotal Remuneragéo Fixa 15.886.414 8.648.913 518.400 25.053.727 15.613.463 8.116.097 584.180 24.313.740
PPR - 9.937.911 - 9.937.911 - 18.637.276 - 18.637.276
Bonus @ 13.817.500 9.563.025 - 23.380.525 14.421.250 23.500.616 - 37.921.866
Subtotal ICP 13.817.500 19.500.936 - 33.318.436 14.421.250 42.137.892 - 56.559.142
ILP Cash - 1.744.140 - 1.744.140 - 1.744.140 - 1.744.140
ILP AgBes Reconhecimento contabil - ano corrente ) 359.890 2.367.626 - 2.727.516 760.556 2.663.499 - 3.424.055
ILP AcBes Reconhecimento contdbil - anos anteriores (3 5.044.047 4.453.164 - 9.497.211 5.044.047 4.453.164 - 9.497.211
Subtotal ILP*) 5.403.937 8.564.930 -  13.968.867 5.804.603 8.860.803 - | 14.665.406
Total sem encargos 35.107.852  36.714.779 518.400 72.341.031 35.839.316  59.114.792 584.180 @ 95.538.288
Encargos 2.878.695 1.629.067 103.680 4.611.442 1.936.468 1.363.965 156.561 3.456.994
Total com encargos 37.986.546 = 38.343.846 622.080 76.952.472 37.775.784 60.478.757 @ 740.741 @ 98.995.282

Variacao Absoluta Variagao Percentual

em R$ (V)

Saldrio ou pré-labore -1.135.235 -555.297 65.780 -1.624.752 -7,9% -6,8% 12,7% -7,0%
Beneficios diretos e indiretos 862.284 22.481 - 884.765 57,8% 4,5% - 44,3%
Subtotal Remuneragéo Fixa -272.951 -532.816 65.780 -739.987 -1,7% -6,2% 12,7% -3,0%
PPR - 8.699.365 - 8.699.365 - 87,5% - 87,5%
Bonus @ 603.750 13.937.591 - 14.541.341 4,4% 145,7% - 62,2%
Subtotal ICP 603.750 22.636.956 - 23.240.706 4,4% 116,1% E 69,8%
ILP Cash - - - - - 0,0%
ILP AgBes Reconhecimento contabil - ano corrente ) 400.666 295.873 - 696.539 111,3% 12,5% - 25,5%
ILP AcBes Reconhecimento contabil - anos anteriores &) - - - - 0,0% 0,0% - 0,0%
Subtotal ILP® 400.666 295.873 o 696.539 7,4% 3,5% E 5,0%
Total sem encargos 731.463 22.400.013 65.780 23.197.258 2,1% 61,0% 12,7% 32,1%
Encargos -942.227 -265.102 52.881 -1.154.448 -32,7% -16,3% 51,0% -25,0%
Total com encargos -210.762 22.134.911  118.661 22.042.810 -0,6% 57,7% 19,1% 28,6%

tabela 4

Notas as duas tabelas:

(1) Indicagdo dos valores arredondados e sem considerar os centavos.

(2 Cumpre observar que, por equivoco, parte do valor referente a ICPs havia sido incluido na linha de salérios na proposta
de rerratificagdo apresentada na AGOE de 2023, sendo corrigida a informag&o na tabela acima para constar corretamente
na linha de Incentivos de Curto Prazo (ICP)

(3) O valor total a ratificar em 2022 do reconhecimento contabil da remuneracdo baseada em agbes da Diretoria refere-
sea R$ 1.522.404,0000 das outorgas de 2019, R$ 2.395.447,0000 das outorgas de 2020, R$ 535.311,0000 das outorgas
de 2021 e R$ 2.663.498,0000 das outorgas de 2022.

() Correspondente a previsdo maxima de contabilizacdo em decorréncia do diferimento contabil determinado pela
legislagdo aplicavel (CPC 10).

I.5. Conclusao

Considerando as explicagbes acima, a Administragdao propde que os Acionistas
aprovem a rerratificacdao da remuneracao global dos administradores relativa ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a qual passara a ser de
R$ 95.538.288,00, sem encargos sociais, distribuida como segue:

(i) Diretoria: R$ 59.114.792,00

(i) Conselho de Administracdao: R$ 35.839.316,00
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(iii) Conselho Fiscal: R$ 584.180,00

As informagOes constantes na forma do item 8 do Novo Formulario de Referéncia,
nos termos do item 8 do Anexo C da Resolucao CVM 80, se encontram no Anexo 1
desta Proposta e ja consideram os valores excedentes a remuneracao global anual
da administracdo aprovada na AGOE de 2022 e objeto da presente rerratificacao.
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II. FIXAGAO DO LIMITE GLOBAL ANUAL DA REMUNERAGCAO DOS
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA PARA O EXERCICIO SOCIAL A SER
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

A Administracao propde a fixacdao do limite da remuneracao global anual dos
Administradores relativa ao exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de
2023 no valor total de R$ 70.595.557,00, distribuida entre a administragdo como
segue:

(i) Diretoria: até R$ 49.419.202,00
(i) Conselho de Administragao: até R$ 20.613.027,00
(iii) Conselho Fiscal: até R$ 563.328,00

Importante consignar que os valores acima refletem as normas contabeis adotadas
pela Companhia (IFRS). Portanto, elementos como amortizacbes de outorgas
passadas, que ndo estdao sob a discricionariedade do atual Conselho ou dos
Acionistas, estdo inclusos nos valores totais propostos, como sera demonstrado nesta
secdo. Além disso, a proposta acima ndo inclui encargos sociais a serem incorridos
pela Companhia com a remuneracdo global proposta, conforme orientagdo da CVM.
No entanto, tendo em vista que o montante global de remuneracdo para o exercicio
social de 2022, conforme item I da presente Proposta, bem como o montante global
de remuneragdo originalmente proposto para a AGOE de 2023, incluiam em seus
valores os encargos sociais, apresentaremos cendrios com e sem 0s encargos para
fins meramente comparativos entre as referidas propostas.

Como mencionado no decorrer desta Proposta, desde sua posse em 08 de maio de
2023, o atual Conselho de Administracdo se dedicou a entender a estrutura de
remuneragao existente para a Administracao e as visdes dos Acionistas que votaram
contrariamente a proposta apresentada na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria ocorrida em abril deste ano. A presente proposta é o resultado da
primeira fase desse trabalho, que ainda demandara um estudo aprofundado ao longo
do segundo semestre de 2023, para que o Conselho de Administracdo possa
apresentar aos Acionistas uma proposta de estrutura de remuneragao reformulada e
alinhada aos melhores padrdes de governanca e aos interesses dos Acionistas em
2024.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administracao entende que a presente
proposta ja endereca, ainda que de forma transitoria, alguns dos principais pontos
de melhoria solicitados pelos Acionistas, a saber: (i) simplificacdo da estrutura de
remuneracdo; (ii) maior transparéncia quanto aos itens de remuneracdo e (iii) maior
foco no longo prazo, com alinhamento de interesse entre administradores e
Acionistas através de estrutura de pagamento baseada em acgdo e a existéncia de
vinculagdo do incentivo de longo prazo a indicadores de performance da Companhia
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(métricas ESG e Fluxo de Caixa Operacional, melhor detalhados adiante nesta
proposta).

II.1. Resumo das alteracoes propostas em relacdao a AGOE de 2023

Como sera detalhado ao decorrer deste item II da Proposta, o Conselho de
Administracdo propoe, especificamente para a proposta de remuneragao global para
o exercicio de 2023, as alteracOes a estrutura de remuneragdo existente e rejeitada
na AGOE de 2023 a seguir resumidas:

REMUNERACi\O GLOBAL 2023
Em R$($V) Proposta Rejeitada Nova Proposta
Conselho de Administragao 23.741.290 20.613.027
Diretoria 72.919.698 49.419.202
Conselho Fiscal 563.328 563.328
Total 97.224.316 70.595.557

(1) Valores arredondados e sem considerar centavos.

tabela 5

Em relacdo ao Conselho de Administracao:

(i) descontinuacdo de politica de bénus de curto prazo;
(i) ndo pagamento de qualquer bénus de curto prazo para ex-membros do
Conselho de Administracdao que tiveram seus mandatos encerrados na

AGOE de 2023; e

(iii) ndo realizacdo de outorga de incentivo de longo prazo no exercicio de
2023.

Em relacdo a Diretoria:

(i) revisdo preliminar da estrutura de Incentivo de Curto Prazo (ICP),
incluindo -

a. simplificacdo da estrutura de incentivo de curto prazo, que passara
a contar apenas com o Programa de Participacao nos Resultados -
PPR;

b. revisdo do Programa de Participacdo nos Resultados - PPR, que
passara a contar com valor maximo de 120% do valor alvo (sendo
que até entdo era de até 200% do valor alvo);

C. manutencdo do quadro de metas para o PPR, sendo que, a despeito
do entendimento de que o quadro pode e deve ser melhorado, o
Conselho de Administracao concluiu que seria contraproducente
fazer uma alteracao substancial nesse instrumento que afeta toda
a alta liderangca da empresa no meio do ano, o que configuraria
uma recontratacdo que ndo seguiria as melhores praticas. Nao
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obstante, a revisdao do quadro de metas, incluindo as contribuicdes
recebidas dos Acionistas, serd ponto critico do trabalho que se
pretende para o segundo semestre de 2023 e inclusdo na proposta
do préximo ano;

d. a descontinuidade do Programa de Incentivo a Expansao; e

(i) revisdao preliminar da estrutura de Incentivo de Longo Prazo (ILP),
incluindo -

a. cumprimento dos programas contratados em anos anteriores, que
preveem pagamentos condicionados a permanéncia do diretor pelo
prazo de 3 anos, com pagamento realizado em 2022 e pagamentos
previstos para 2023 e 2024, sendo que ndo serad realizada
nenhuma nova outorga no ambito desses programas em 2023
(ressalte-se que, na proposta a AGOE de 2023 apresentada em
abril, os valores desses planos foram erroneamente classificados
como Incentivo de Curto Prazo - o atual Conselho de
Administracdao considera esse programas Incentivos de Longo
Prazo e os valores desses incentivos, portanto, passam a refletir
nos quadros e graficos desta proposta como parte do ILP);

b. nao utilizacdo dos planos atuais de ILP (planos de opgdes de
compra de acles) para os administradores estatutarios, tendo em
vista o diagndstico de que o plano ndo atendia aos objetivos do
Conselho ou dos Acionistas na nova configuracdao do Assai como
Corporation, além de ter fatores criticos estabelecidos de forma
imutavel no plano aprovado pelos Acionistas em 2020, antes da
listagem ocorrida em marcgo de 2021, tais como prazo de vesting
Unico de 36 meses e strike prices descontados em relacdo ao preco
de mercado;

C. tendo em vista o disposto no item (b) acima e a intencdo de se
outorgar um incentivo de longo prazo baseado em acdes em 2023,
com ciclo de vesting de até 5 anos, enquanto se estuda o desenho
do ILP permanente que se pretende apresentar aos Acionistas em
2024, propOe-se a realizacdo de outorga Unica em 2023 de
unidades de acgbes Vvirtuais (phantom shares), as quais
acompanharao o racional econ6mico da outorga de acles restritas
(ou seja, o diretor terad o direito de receber o valor equivalente a
acdo da Companhia nas datas de referéncias e observadas as
condigbes definidas, conforme previstas nesta Proposta), com
liguidacao financeira. Cabe ainda destacar que a intencdo do atual
Conselho de Administragdo € de que tais agdes virtuais sejam
recepcionadas pelo plano de pagamentos baseados em agdes que
sera submetido a Assembleia de 2024, de forma que as outorgas
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de acles virtuais de 2023 sejam substituidas por acbes restritas
nas mesmas condigdes de vesting no ambito do novo plano.

I1.2. Tabela Comparativa: Proposta Rejeitada 2023 x Proposta atual

De forma a facilitar a visualizagdo da presente proposta em relagdo a proposta
rejeitada de remuneragao global anual dos Administradores prevista para o exercicio
social de 2023, conforme originalmente proposta para a AGOE de 2023, seguem
abaixo tabelas comparativas entre os valores, considerando os cenarios com e sem
0s encargos para fins meramente comparativos entre as referidas propostas.

Cabe ressaltar que os itens grafados em laranja representam amortizagdes de
outorgas feitas no passado ou pagamentos de retengdao anteriormente contratados.
Ndo se encontram, portanto, sob poder discricionario do Conselho de Administracao
ou mesmo dos Acionistas.

Conselho de Administracao

emR$ OV 2022 2023 2023
Rerratificacdo Rejeitado Nova proposta (c) - (a) (c) - (b)
a b C

Pro labore 13.258.236 8.686.962 9.485.629() -3.772.607 798.666

Participagdo em Comités - 2.520.000 2.520.000 - -

Beneficios 1.492.943 611.033 611.033 -881.910 -
Subtotal Remuneracdo Fixa 14.751.179 11.817.995 12.616.662 -2.134.517 798.666

Bonus 14.421.250 3.926.930 - -14.421.250 -3.926.930
Subtotal ICP @ 14.421.250 3.926.930 - -14.421.250 -3.926.930

Opgoes - Série 6 (outorga 338.633 - - -338.633 -
2019)

Opgoes - Série 7 (outorga 4.705.415 4.661.445 4.661.445 -43.970 -
2020)

Opgoes - Série 9 (outorga 760.556 3.334.920 3.334.920 2.574.364 -
2022)
Subtotal ILP @ 5.804.604 7.996.365 7.996.365 2.191.762 -
Total sem Encargos 34.977.034034 23.741.290 20.613.027 -14.364.005 -3.128.263
Encargos 1.936.467 1.459.154 1.897.126 -39.341 437.972
Total com Encargos 36.913.499 25.200.444 22.510.153 -14.403.346 -2.690.292

() Indicagdo dos valores sem considerar os centavos.

(2) Como é possivel observar, ndo serdo realizadas novas outorgas de incentivos de curto e longo prazo para membros do Conselho de
Administragdo em 2023. O valor total de R$ 7.996.365,00 que serd contabilizado com remuneragdo variavel (de longo prazo) diz respeito
exclusivamente a outorgas passadas.

(3) O aumento no valor do pro labore se deve a adigdo de mais dois membros de comité de assessoramento remunerado em comparagao
a composigdo da Proposta Rejeitada de 2023.

tabela 6
Diretoria
emR$ OV 2022 2023 2023 (c) - (a) (c) - (b)
Rerratificagcdo Rejeitado Nova
(a) ()] proposta

Salario 7.590.036 10.842.744 10.842.744 3.252.708 -

Beneficios 526.061 712.668 712.668 186.607 -
Subtotal Remuneracéo Fixa 8.116.097 11.555.412 11.555.412 3.439.315 -

Bonus 23.500.616 16.379.363 5.187.396 -18.313.219 -11.191.967

PPR 18.637.276 14.887.294 14.887.294 -3.749.982 -
Subtotal ICP (@ 42.137.891 31.266.657 20.074.690 -22.063.201 -11.191.967

ILP Cash 1.744.140 3.756.660 7.297.364 5.553.224 3.540.704

ILP Extraordindrio - 14.072.269 - - -14.072.269

Opgdes - Série 6 (outorga 1.522.405 - - -1.522.405 -
2019)

Opgoes - Série 7 (outorga 2.395.448 1.430.706 1.430.706 -964.742 -
2020)

Opgoes - Série 8 (outorga 535.312 675.133 675.133 139.821 -
2021)

Opgdes - Série 9 (outorga 2.663.499 5.685.048 5.685.048 3.021.549 -
2022)

Opgoes - Série 10 (outorga - 4.477.812 - - -4.477.812
2023)

Agdes virtuais (outorga - - 2.700.847 2.700.847 2.700.847
2023)®
Subtotal ILP 3) 8.860.803 30.097.628 17.789.098 8.928.295 -12.308.530
Total sem Encargos 59.114.792 72.919.698 49.419.202 -9.695.590 -23.500.497
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Encargos 1.363.965 2.905.855 2.905.855 1.541.891 -
Total com Encargos 60.478.757 75.825.553 52.325.057 -8.153.699 -23.500.497
(1) Indicagdo dos valores arredondados e sem considerar os centavos.
(2 Como ¢é possivel observar, serdo realizadas novas outorgas de incentivos de curto prazo para membros da Diretoria apenas no &mbito
do PPR, sendo considerado o valor maximo que poderd ser atingido de R$ 14.887.294,00, correspondente ao agora teto de 120% do
valor alvo (na AGOE de 2023, o mesmo valor havia sido apresentado como uma estimativa, mas com a possibilidade de chegar a 200%,
agora reduzido para 120%). Os demais valores de curto prazo, R$ 5.187.396,00, correspondem a pagamentos anteriormente contratados.
(3) Como é possivel observar, serdo realizadas novas outorgas de incentivos de longo prazo para membros da Diretoria apenas de agdes
virtuais (phantom shares). Todos os demais valores dizem respeito exclusivamente a outorgas passadas. Em resumo, do valor total de
R$ 10.491.733,00 da nova proposta, R$ 2.700.847,00 (aproximadamente 26%) correspondem a novas outorgas de agdes virtuais
(phantom shares) e R$ 7.790.887,00 (aproximadamente 74%) correspondem a pagamentos anteriormente contratados.
) O valor justo das outorgas de acdes virtuais propostas é de R$ 22.659.677,00, contemplando a outorga regular esperada para o ano
de 2023 e outorga especifica para retengdo do Diretor Presidente no &mbito da repactuagdo de seus contratos. O valor indicado
considerou o preco médio da agdo da Companhia nos 20 uUltimos pregdes anteriores a 01 de junho de 2023. Esse valor impactara
contabilmente as demonstragGes financeiras da Companhia de forma proporcional ao periodo de vesting, nos termos do CPC 10, nos
anos de 2023, 2024, 2025, 2026, 2027 e 2028.

tabela 7

Cumpre informar que os antigos programas de incentivo para membros da Diretoria
consolidados na tabela acima na linha “B6nus” e na linha “ILP Cash” ndo foram objeto
de novas outorgas em 2023.

Segue também uma representacdo visual indicando as porcentagens
correspondentes a remuneragao fixa, incentivos de curto prazo (ICP) e incentivos de
longo prazo (ILP), na visao contabil:

Remuneragdo 2023
(Diretoria Estatutdria)

Em RS (MM)
72,9
41,3%
42,9%
15,8%
Proposta Rejeitada Proposta Atual

AGOE 2023
B Remuneracdo Fixa EICP MILP

Gréfico B
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Remuneragao 2023
(Conselho de Administragdo)

Em RS (MM)

23,7
Proposta Atual: RS 20,6M, sendo
61,2% Remunerag¢do Fixa;
38,8% ILP (apenas referente a Jan-Abr)

ER-I | 16,5% 11,6

9,0
11,8 f08% 100,0%
Proposta Rejeitada Proposta Atual Proposta Atual
AGOE 2023 (Jan-Abr) (Mai-Dez)

B Remuneracdo Fixa BICP ILP

Gréfico C

I1.3. Remuneracao do Conselho de Administracao

Conforme demonstrado nas tabelas acima, o novo limite proposto para a
remuneracdo do Conselho de Administragdo é de R$ 20.613.027,00, representando
uma reducdo de R$ 3.128.263263,00 em relagao ao proposto na AGOE de 2023 de
R$ 23.741.290290,00.

Esta proposta de remuneracao representa uma mudanga completa da praxe
anteriormente vigente. Sob a égide do antigo controlador, a politica da Companhia
previa o pagamento de remuneracdo variavel de curto prazo (bénus) a ex-membros
do Conselho de Administracdo, que também eram contemplados na outorga de
opcOes de compra de acdes e eventual aceleracao do vesting dessas opgdes em caso
de desligamentos.

Os membros do atual Conselho de Administracdo, que foram eleitos na AGOE de
2023, ndo fardo jus a remuneragdo variavel ou baseada em agbes. Os componentes
de sua remuneragcdao em 2023 serdo exclusivamente os honorarios mensais, com
adicional por participacdo em comités, também em bases mensais.

Como ja& mencionado, esta proposta de remuneracdo contempla ainda o
reconhecimento contabil de outorgas de opgdes realizadas a membros do Conselho
cujo mandato se encerrou em abril de 2023, tanto no seu curso regular como pela
praxe do antigo Conselho de deliberar por acelerar o vesting em determinados casos
de cessacao do mandato por antigos conselheiros, em linha com os poderes entao
atribuidos ao Conselho nos planos aprovados pelos Acionistas no passado e praticado
pela Companhia até a AGOE de 2023, por determinacdo do antigo controlador, fatos
juridicos ja integralmente consumados.

Destacamos que a atual administracao se engajou em negociagdes com o antigo
controlador, para que esse assumisse o custo do pagamento dos b6nus aos membros
do antigo Conselho de Administragdo - que inclusive eram empregados do
controlador. Como resultado dessa negociacdo, o Casino concordou em assumir o

29



pagamento diretamente aos referidos conselheiros, eliminando o valor de
R$ 3.926.930,00 da presente proposta e reduzindo nesta quantia a remuneracdo
proposta para o Conselho de Administragdo em 2023 em relagdo a proposta original.

Cumpre ressaltar que, mesmo depois da assuncdo do bbdnus previsto aos antigos
conselheiros em 2023 pelo Casino, a remuneragdao do antigo Conselho de
Administracdo referente ao periodo de janeiro a abril de 2023 (33% do exercicio
social) representa cerca de 52% da remuneracgdo total do Conselho de Administragao
para 2023 na presente proposta, incluindo o legado da estrutura de remuneragao
anterior e também despesas extraordinarias de rescisdo de membros. Por sua vez, a
remuneracdo do novo Conselho de Administragao, entre maio e dezembro de 2023
(66% do exercicio social), representa cerca de 48% da remuneracgdao total proposta
para o Conselho de Administracdo para 2023 e estd alinhada com as praticas de
mercado.

No que tange aos pagamentos baseados em agdes para o Conselho de Administragao,
o valor a ser contabilizado em 2023, de R$ 7.996.366,00, corresponde a (i) parcela
de opgbes que teria parte do respectivo prazo de caréncia (vesting) cumprido em
2023, bem como (ii) de opgdes que tiveram seu prazo de caréncia (vesting)
antecipado em virtude da saida de ex-membros do Conselho de Administragdo, como
explicado acima, resultando na contabilizacdo antecipada de despesa referente a todo
o periodo de caréncia antecipado dessas opgoes, nos termos do CPC 10.

A tabela abaixo detalha os componentes dos valores reconhecidos de remuneragao
em agdes para os membros do Conselho de Administracdo cujo mandato terminou
em Abril de 2023, incluindo o impacto da antecipacdo das opgdes da Série 9,
conforme praxe até entdo adotada pelo antigo Conselho.

Ademais, a tabela abaixo traz ainda um historico dos registros contabeis ano a ano
das opcOes de compra de acgbes outorgadas aos membros do Conselho de
Administracdo em exercicios sociais anteriores, nos termos do CPC 10:

2021 2022 2023
Ano Valor Avos Valor Avos Valor Avos Total / ano
contabilizado contabilizado contabilizado

2019 - Série 6 2.004.812  12/36 338.633  5/36 B NE 2.343.444
2020 - Série 7 5.106.081 @ 12/36 4.705.415 | 12/36 4.661.445 | 5/36 14.472.940
2021 - Série 8 - o0/36 - 0/36 e -
2022 - Série 9 - o/36 760.556 = 7/36 3.334.920 | 29/36 4.095.477
Valor econdmico 7.110.893  24/36 5.804.604 24/36 7.996.365 = 34/36 20.911.861

nominal total
tabela 8

I1.4. Remuneracao da Diretoria

Conforme demonstrado nas tabelas acima, o novo limite proposto para a
remuneracdo da Diretoria € de R$ 49.419.202,00, representando uma redugdo de
R$ 23.500.497,00, sem considerar encargos sociais, em relacdao ao valor proposto na
AGOE de 2023 (de R$ 72.919.698,00, considerando a reducdo pelo expurgo dos
encargos).
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Cumpre ressaltar que o aumento da remuneracdao fixa da Diretoria de
R$ 8.116.097,00 em 2022 para R$ 11.555.412,00 em 2023 inclui a possibilidade de
acrescentar um membro a Diretoria Estatutaria ao longo do ano, além de reajustes
salariais em linha com pesquisa de mercado da Korn Ferry, refletindo o novo
tamanho da Companhia. O patamar de salario base da Diretoria em 2023 estd
posicionado no percentil 50 (P50) da pesquisa da Korn Ferry e, portanto, esta
alinhado as praticas de mercado.

No item II.1 apresentamos o sumario das alteracdes propostas para a remuneracao
da Diretoria. A descricao detalhada de cada um dos principais elementos apontados
no item II.1 é apresentada abaixo.

e Incentivo de Curto Prazo (ICP)

Para o exercicio social de 2023, o Conselho de Administragcdo propde a simplificagdo
da estrutura até entdo em vigor dos Incentivos de Curto Prazo.

Nesse sentido, para 2023, o ICP sera composto apenas pelo Programa de Participagao
nos Resultados — PPR, com a descontinuagao dos demais programas.

> Programa de Participacdo nos Resultados (PPR)

No &mbito do PPR, considerando que a presente revisao ocorre no meio do ano em
curso, o Conselho de Administracao decidiu manter o quadro de metas anteriormente
apresentado, assim como os targets de cada uma das metas ja contratadas com os
administradores. Isso se deve em grande parte ao fato de que o PPR deve obedecer
a requisitos legais para sua implementagdo, em especial quanto aos procedimentos
de negociacdo, de modo que a alteragao substancial da estrutura do PPR no meio do
ano podera gerar potenciais exposicdes a Companhia sob uma perspectiva legal.

Ndo obstante, conforme permitido pela legislagdo aplicavel e pelas regras do PPR em
vigor, o Conselho decidiu implementar uma mudanga importante nos ranges deste
componente ja para o ano de 2023. A oscilagdo que anteriormente poderia ocorrer
entre 0 e 200% agora fica limitada a 80-120%, sendo que o percentual minimo de
80% servira de gatilho para o pagamento de cada métrica, de modo que
performances inferiores a esse patamar nao ocasionarao pagamentos aos membros
da Diretoria.

A PPR para os membros da Diretoria é estruturada na forma de Scorecard, em que
as metas sdo aplicadas no nivel de cada profissional com indicadores corporativos
(metas gerais da Companhia, com peso de 50%), metas de cada area/diretoria,
avaliadas em aspectos quantitativos (peso de 15%) e qualitativos (peso de 15%), e
avaliacdo individual sobre aspectos de alinhamento comportamental (peso de 20%).
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Em razdo da mudanca proposta, para fins do calculo do valor a ser recebido, se o
patamar de atingimento de determinado indicador for inferior a 80%, este sera
contabilizado com 0% no Scorecard. Além disso, esclarecemos que ndao ha nenhum
outro componente que é somado ou multiplicado ao valor alvo apds a apuracdo do
atingimento das metas dos indicadores (e.g. “aceleradores”), de forma que ndo ha
possibilidade de recebimento de quantia superior a 120% do valor alvo a titulo de
PPR.

O Scorecard é individualizado conforme o exemplo abaixo:

ATINGIMENTOS

META

PROPOSTAS DE INDICADOR

100%
Venda Liquida - Mesmas Lojas 80% 100% 120%
O:I:E'EI)IC‘;?)S Lucro Liquido 80% 100% 120%
Divida Liquida 80% 100% 120%
0, 0, 0,
Representam 50% II\E/IBII'I:DA — 80% 100% 120%
do Valor Total dos ulheres em pf)Slgoes e lideranga 80% 100% 120%
- (Gerentes e acima)
Indicadores — — -
Redugdo Emissdes totais de carbono 80% 100% 120%
OBJETIVOS Indicadores especificos de cada Diretoria
QUANTITATIVOS (Exemplos: Percentual de Quebras sobre
venda liquida; Plano de Expansdo; CAPEX - o
e 100% 120%
Representam 15% Cash-out; Percentual de Turnover; Volume 80% 00% 0%
do Valor Total dos de Cash Margem; Supplier Financing; Market
Indicadores Share)
OBJETIVOS
QUALITATIVOS . . re
Projetos (De 02 a 04 Projetos especificos de
Representam 15% [N dJa Dire(toria) ) P 80% 100% 120%
do Valor Total dos
Indicadores
DISCRICIONARIO
Representam 20% Avaliacdo Comportamental sobre a o
e 100% 120%
do Valor Total dos Performance Individual - Discricionario 80% 00% 0%
Indicadores
TOTAL PAINEL
100%
tabela 9

A despeito da solicitacao de alguns Acionistas para que os valores das metas fossem
publicados, o Assai entende que tal divulgacdo seria prejudicial para a Companhia,
tanto do ponto de vista estratégico, concorrencial e de retencdo de talentos. Ndo
obstante, registre-se que o atingimento das metas do Scorecard é compativel com o
atingimento das performances indicadas pela Companhia em seu guidance para
2023, conforme seu Formulario de Referéncia.

> Incentivos de curto prazo anteriormente contratados

Cabe observar que ha valores previstos para pagamento em 2023 que se referem a
incentivos pactuados em anos anteriores, que previam o pagamento de valores nos
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anos subsequentes (em 2022, 2023 e 2024), de modo que é preciso considerar esses
valores na presente proposta da remuneracdo. Esses programas preveem o
pagamento de determinado valor aos empregados elegiveis, entre eles determinados
membros da Diretoria, ao término de cada ciclo de permanéncia na Companhia. O
valor desses programas a serem pagos em 2023 totaliza R$ 5.187.396,00.

e Incentivos de Longo Prazo (ILP)
» Incentivos de longo prazo anteriormente contratados

Em 2021, o Assai contratou com seus administradores programas de retencdo de
longo prazo. Os Programas preveem pagamentos em 2023, no valor de
R$ 7.297.364,00, e parcelas finais em 2024. Cumpre mencionar que esses valores
estavam classificados na proposta da administracdo a AGOE de 2023 como incentivo
de curto prazo. Porém, sua caracteristica plurianual determina sua classificagdo como
incentivo de longo prazo, razdo pela qual o reclassificamos na presente proposta.

» Planos de Opcbes de Compra de Acbes

O Conselho de Administracao propde nao realizar nova outorga de opgdes para seus
administradores em 2023, de modo que os planos de opgdes de compra de acdes da
Companhia, ambos aprovados na Assembleia Geral Extraordindria de 31 de
dezembro de 2020, ndo serdo utilizados em 2023 para os estatutarios. Contudo, os
planos permanecem vigentes e serdo realizadas outorgas para empregados que ndo
ocupem cargos estatutarios, de acordo com as regras dos planos. O objetivo do
Conselho de Administracdao é que a partir de 2024, estatutarios e ndo estatutarios
voltem a estar sujeitos ao mesmo plano baseado em acgdes, a ser submetido aos
Acionistas em 2024.

No entendimento do Conselho de Administracdo, os planos de opcdes de compra
atuais possuem determinadas caracteristicas que ndo convergem com o0s objetivos
da estrutura que se pretende criar para o Assai. Alguns parametros criticos - como
periodo de vesting e prego de exercicio sdo definidos de forma taxativa no plano
aprovado pela Assembleia em 2020. Inclusive com base na escuta de Acionistas que
apresentaram criticas a essa modalidade de incentivo, o Conselho de Administragao
entende que a outorga a precos inferiores aos de mercado diverge das melhores
praticas e dos incentivos que se pretendem para a Companhia.

Adicionalmente, o Conselho decidiu implementar um alongamento dos incentivos de
longo prazo para até 5 anos, o que seria incompativel com os mandatos dos planos
atuais. Importante ressaltar que a contabilizacdo das opgdes de acOes adotada segue
a norma CPC10 - Pagamento baseado em acdes, refletindo dessa forma as premissas
da Administracdo e os efeitos contdbeis nas demonstragdes financeiras da
Companhia.
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A titulo explicativo, a tabela abaixo traz o total de acdes objeto das opcdes e o
potencial de diluicdo das opgdes em aberto, com base nas outorgas realizadas em
anos anteriores.

DILUICAO ACUMULADA E MEDIA ANUAL POR ORGAO

Diluigdo acumulada* % Diluigao # Acgoes % Representatividade Diluigdo média anual Quantidade de anos
Conselho de Administragdo 0,101% 1.369.370 42,95% 0,034% 3
Diretoria Estatutaria 0,135% 1.818.850 57,05% 0,045% 3
Total 0,236% 3.188.220 100,00% 0,079% 3

tabela 10
* Considerando as outorgas realizadas entre 2020 e 2022.

DILUICAO ANUAL POR ORGAO

Cc Iho de Administragdo Diretoria Estatutaria
Ano Quantidade de Quantidade Diluigdo liquida Quantidade de Quantidade Diluigdo liquida
acdes atual acdes outorga outorga por ano acdes atual acdes outorga outorga por ano
2020 1.350.256.496 1.055.205 0,078% 1.350.256.496 524.750 0,039%
2021 1.350.256.496 - 0,00% 1.350.256.496 177.200 0,013%
2022 1.350.256.496 314.165 0,023% 1.350.256.496 1.641.650 0,013%

tabela 11

Em razdo das outorgas de opcgbes realizadas em exercicios sociais anteriores para
membros da Diretoria, ha valores que impactam contabilmente as demonstracbes
financeiras de 2023, nos termos do CPC 10, e, por essa razao, estao refletidos na
presente proposta da remuneracdo global para o ano de 2023, no montante de
R$ 7.790.887,00.

A tabela abaixo traz um resumo da evolucdo das despesas contabeis com as referidas
opcOes de compra de agdes outorgadas em anos anteriores.

2021 2022 2023 Nova Proposta Total / ano
Ano Valor Avos Valor Avos Valor Avos
contabilizado contabilizado contabilizado
2019 - Série 6 2.801.932 12/36 1.522.405 5/36 - 0/36 4.324.337
2020 - Série 7 2.801.072 12/36 2.395.448 12/36 1.430.706 5/36 6.627.226
2021 - Série 8 492.487 7/36 535.312 12/36 675.133 12/36 1.702.931
2022 - Série 9 - 0/36 2.663.499 7/36 5.685.048 12/36 8.348.547
Valor econdmico 6.095.491 31/36 7.116.663 36/36 7.790.887 29/36 21.003.041

nominal total
tabela 12

» Acobes Virtuais (Phantom Shares) — Outorga 2023

Tendo em vista que a revisdo geral da estrutura de remuneragao da administracdo
sera realizada em 2023, para apresentacdo aos Acionistas em 2024, e considerando
a relevancia de se ter um incentivo de longo prazo baseado em agbes em 2023,
especialmente focado na retencdo dos diretores e alinhamento de interesses, o
Conselho de Administracao propde a outorga em 2023 de um incentivo baseado em
acdes no formato de agdes virtuais, as quais representarao o direito ao recebimento
do valor de uma determinada quantidade de acOes de emissdao da Companhia nas
datas de vesting, com pagamento em caixa ao beneficiario ("Acdes Virtuais”). Por ser
um incentivo baseado em agbes, com liquidagao financeira, ndo ha exigéncia legal
para que seja aprovado um plano especifico de outorga de acbes virtuais em
assembleia geral de Acionistas, ndao obstante os principais termos e condicdes da
outorga de Acdes Virtuais sdo descritos abaixo.

Cada Acdo Virtual representara o direito de receber, em caixa, o valor equivalente ao
preco médio de 1 (uma) acdo da Companhia nos 20 pregdes imediatamente
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anteriores a cada data de vesting, desde que o beneficiario esteja trabalhando na
Companhia na data de vesting.

As AcOes Virtuais ficardo sujeitas a um periodo de vesting total de 5 anos, com
vesting parcial a partir do 3% ano, como segue: 20% no 3° ano, 20% no 4° ano e
60% no 59 ano.

Trata-se de uma estrutura transitdoria que busca responder rapidamente as
manifestacdes dos Acionistas e visa reforcar o elemento de retencdo dos diretores,
uma vez que a estrutura de remuneracdo até entdo praticada focava primordialmente
em incentivos de curto prazo. Ndo obstante seu carater de retengdo, em linha com
as manifestacbes dos Acionistas, o Conselho de Administracdo propde o direito ao
recebimento dos valores nos termos acima apresentados seja também condicionado
ao atingimento de indicadores de performance.

Dessa forma, em relacdo aos incentivos de longo prazo de 2023, o Conselho de
Administracao propde uma estrutura composta por (i) 50% com objetivo de retengao
dos executivos e (ii) 50% decorrente de indicadores de performance.

Os indicadores de performance serdo compostos por métricas de ESG (pessoas
portadoras de deficiéncia, matriz de energia renovavel e mulheres na lideranga), com
peso de 30%, e indicador de Fluxo de Caixa Operacional como percentual da receita
liquida, com peso de 70%.

Os 50% decorrentes do atingimento dos indicadores de performance terdo metas
definidas para cada data de vesting e o nao atingimento no 3° ou 4° poderdo ser
compensados pelo atingimento no ano subsequente ou no 5° ano. O atingimento da
meta estd vinculado ao range de 10% de variagdo absoluta.

A escolha dos indicadores tem como fundamento (i) a responsabilidade da
Companhia na construcdo de uma sociedade responsavel e inclusiva e (ii) o
alinhamento dos executivos no compromisso com o crescimento sustentavel do
negocio.

O Conselho de Administracdo também avaliou a inclusdo de cldusula de Malus e
Clawback na outorga de Agoes Virtuais, mas entende que serd preciso uma analise
juridica mais aprofundada, em especial por ser a relagéo de trabalho dos diretores
regulada pela CLT.

Como ja dito, no segundo semestre de 2023 o novo Conselho de Administracdo se
debrucard sobre a estrutura de remuneracdo total da administragdo para nova
proposta a ser apresentada aos Acionistas em 2024, e pretende, inclusive, estudar a
viabilidade de recepcionar a outorga de Agdes Virtuais pelo novo plano de incentivo
baseado em agbes a ser proposto em 2024.
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A quantidade total de Acles Virtuais a ser outorgada aos membros da Diretoria na
presente proposta sera de 1.989.465, correspondente a 0,1473% da quantidade total
de acdes de emissdo da Companhia nesta data, cuja quantidade foi definida
considerando o preco médio da acdo da Companhia nos 20 ultimos pregGes anteriores
a 01 de junho de 2023. A quantidade a ser outorgada a cada membro da Diretoria
foi pautada na ultima pesquisa realizada pela Korn Ferry, a pesquisa Top Exec, que
usa como parametros de comparagdo os grandes grupos econémicos que atuam no
pais. O valor inclui também uma parcela extraordinaria, isto €, independente da
estratégia de remuneracdo anual utilizada, que representa uma repactuacao dos
diversos programas de retencao antes existentes e que o Conselho, como
mencionado, julgou desalinhado a nova realidade da companhia, uma vez que eram
concentrados em pagamentos em dinheiro e em curto prazo.

Em caso de aprovacao da presente proposta, caberd ao Conselho de Administragao
aprovar as referidas outorgas de Agdes Virtuais, bem como administrar e criar regras
complementares para o funcionamento de referida outorga de Agdes Virtuais, sendo
certo que os membros do Conselho de Administragdo ndo serdao seus beneficiarios.

O valor justo das outorgas de Acdes virtuais é de R$ 22.660.006,00, considerando o
preco médio da acdo da Companhia nos 20 ultimos pregdes anteriores a 01 de junho
de 2023. Esse valor impactarad contabilmente as demonstragdes financeiras da
Companhia de forma proporcional ao periodo de vesting, nos termos do CPC 10 nos
anos de 2023, 2024, 2025, 2026, 2027 e 2028.

Note que, nos termos do CPC 10, por ser um pagamento baseado em acdao com
liquidagdo em caixa, o valor justo da outorga de Agdes Virtuais deve ser contabilizado
no passivo do balanco patrimonial (e ndo no patrimoénio liquido, como ocorre com as
opcoes de compra de agoes). Por essa razdo, o CPC 10 prevé que o valor justo das
AcOes Virtuais deve ser remensurado a cada periodo de reporte (ou seja, de forma
trimestral e anual), considerando o preco de cotacdo da acao da Companhia em cada
data de remensuracao.

Portanto, ndo é possivel precisar, de maneira antecipada, o valor total de impacto
contabil da outorga de Agles Virtuais para o exercicio de 2023, bem como para os
anos seguintes do periodo de vesting.

Pelo exposto acima, o limite global de remuneracdo para a Diretoria podera variar no
decorrer de 2023, em virtude da necessidade de se realizar uma nova mensuragao
do passivo ao término de cada periodo de reporte, nos termos do CPC 10. Assim, o
limite global de remuneragdo para a Diretoria deve ser automaticamente ajustado
para refletir a variacdo positiva ou negativa do valor justo das Agdes Virtuais em
2023 em relagdao ao valor justo estimado das AgOes Virtuais de R$ 2.700.847,00,
calculado considerando o preco médio da acao da Companhia nos 20 ultimos pregoes
anteriores a 01 de junho de 2023, nos termos exigidos pelo CPC 10, evitando-se,
assim, que o limite global de remuneracdao para a Diretoria estabelecido com base
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em valor estimado seja ultrapassado em virtude da remensuracdo obrigatéria do
valor justo das AcgGes Virtuais a cada periodo de reporte.

I1.5. Annual Grant Amounts, and Recurring Payments

Todos os valores referenciados nesta proposta até a presente secdo seguiram os
padrbes contabeis utilizados pela Companhia. Como reiteradamente explicado, tais
valores incluem impactos de decis6es tomadas em exercicios anteriores, que podem
dificultar a andlise dos Acionistas. Com o objetivo de mitigar este efeito, nesta secao
apresentamos formatos distintos que acreditamos propiciar um melhor entendimento
da remuneracgdo da Diretoria Executiva:

1. Valores das outorgas

A cada ano sdo tomadas decisdes que estabelecem direitos dos administradores que
em parte sdo diferidos por varios anos. Nesta visdo, comparamos as outorgas
efetuadas em cada um dos ultimos 2 anos, assim como a proposta para 2023, na sua
versao original e na versdao atual. Para efeito desta simulacao, utilizamos o valor
maximo atingivel nos programas de curto prazo, e o valor justo dos instrumentos de
acoes outorgados a cada ano. Assim, é possivel compreender quais foram as decisoes
tomadas em cada ano para compor a remuneragao total dos diretores estatutarios.
Como informacdo adicional, acrescentamos o prazo de vesting.

Diretoria

e s WA e N et Mo
Proposta* Proposta

Saldrio 6.140.318 7.590.036 7.590.036 10.842.744 10.842.744

Beneficios diretos e indiretos 407.730 526.061 526.061 712.668 712.668

Subtotal Remuneragdo Fixa 6.548.048 8.116.097 8.116.097 11.555.412 11.555.412

PPR 14.485.076 18.637.275 18.637.276 14.887.294 14.887.294

Demais ICPs 6.459.095 25.975.923 13.469.425 7.651.263 0

Subtotal ICP 20.944.171 44.613.198 32.106.701 22.538.557 14.887.294

ILP Cash 17.525.000

ILP (Stock Options) 1.779.783 15.415.067 15.415.067 22.357.397

Investimento em Agdes 8.083.803

AgOes Virtuais 22.658.242

Subtotal ILP 19.304.783 15.415.067 23.498.870 22.357.397 22.658.242

Total Geral 46.797.002 68.144.362 63.721.668 56.451.367 49.100.949

* A nova proposta para 2022 incorpora o Compromisso de Investimento em Agdes da parcela liquida do excedente ao Programa Expanséo,
de aproximadamente R$ 8,1 M, apds a tributagdo pelo IR (R$ 4.422.695,00).
tabela 13

Com a aprovacao da proposta de remuneragdao apresentada para 2023, o mix de
remuneracdo da Diretoria Estatutaria passa a ser composto conforme disposto no
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grafico abaixo, considerando os valores outorgados em cada ano e ndo o
correspondente reconhecimento contabil:

EVOLUGAO DO MIX REMUNERAGAO - DIRETORES ESTATUTARIOS

12%

2021 2022 2022 2023 2023
PROPOSTA PROPOSTA ATUAL PROPOSTA PROPOSTA ATUAL
REJEITADA REJEITADA

B Remuneracdo Fixa mICP HILP
Gréfico D

EVOLUCAO DO MIX REMUNERACAO - DIRETORES ESTATUTARIOS
Em RS (MM)
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W Remuneragdo Fixa W ICP mI|LP

Gréfico E

2. Valores recorrentes

Em relacdo ao valor proposto para a outorga de 2023, é importante ressaltar que dos
R$ 22.660.006,00 previstos como outorga de agles virtuais, o valor de R$
12.660.006,00 se refere ao que chamamos de valores recorrentes, isto é, calculados
a partir da estratégia de remuneracdo da companhia, com base nos benchmarks
supracitados (Korn Ferry). A diferenca, no valor de R$ 10.000.000,00, se refere a
outorga extraordinaria, focada na retencdo de executivos-chave, e que em grande
parte substitui os sistemas de remuneracao estabelecidos pelo antigo controlador,
cuja resolucao foi negociada com os executivos.

I1.6. Conclusao

Considerando as explicagcbes acima, a Administracdo propde a fixacdo da
remuneracdo global anual dos Administradores relativa ao exercicio social que se
encerrara em 31 de dezembro de 2023 no valor total de R$ 70.595.557,00, sem
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encargos, a ser distribuida entre a administracdo da forma abaixo. O limite global
proposto acima considera a contabilizacao do valor justo estimado das Acdes Virtuais
em 2023 no valor de R$ 2.700.847,00, calculado considerando o preco médio da
acao da Companhia nos 20 ultimos pregdes anteriores a 01 de junho de 2023, o qual
ird necessariamente variar no decorrer de 2023 em virtude da necessidade de se
realizar uma nova mensuracao do passivo ao término de cada periodo de reporte,
nos termos do CPC 10, de modo que, mediante a aprovacao do referido limite global
de remuneracdo pelos Acionistas, ficara também aprovado que o limite global
proposto de R$ 70.595.557,00 devera ser considerado automaticamente aumentado
ou reduzido exclusivamente para capturar a variacdo decorrente da remensuracao
do valor justo das Agles Virtuais ao término de cada periodo de reporte em 2023 em
relacdo ao valor justo estimado das Acgdes Virtuais de R$ 2.700.847,00, calculado
considerando o preco médio da acdo da Companhia nos 20 ultimos pregdes anteriores
a 01 de junho de 2023, nos termos exigidos pelo CPC 10.

0 Diretoria: até R$ 49.419.202,00
(i) Conselho de Administracdo: até R$ 20.613.027,00
(iii)  Conselho Fiscal: até R$ 563.328,00
Por fim, a Administracdo informa que as informacdes constantes na forma do item 8

do Novo Formulario de Referéncia, nos termos do item 8 do Anexo C da Resolucdo
CVM 80, se encontram no Anexo 1 desta Proposta.
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ANEXO 1
Proposta de remuneracao global dos Administradores
(Item 8 do Formulario de Referéncia)

Informacgdes indicadas na se¢do 8 do Formulario de Referéncia (conforme Anexo C Resolugdo CVM n°
80/2022 e artigo 13, ii, da Resolugdo CVM n° 81/2022)

8. Remuneracao dos Administradores

8.1. Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracao da Administracao,
inclusive da Diretoria Nao Estatutaria, e dos Comités

@) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a
politica de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por
sua aprovacao, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A despeito da existéncia de uma politica de remuneragdo da administracdo da Companhia formalizada, a
Politica de Indicacdo e Remuneragdo dos Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal (“Politica”), conforme aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo relizada em 31 de maio de 2022, encontra-se em andamento um amplo

projeto de reestruturagdo da remuneragdo da Companhia, que implicara na atualizagdo da Politica.

O novo Conselho de Administragcdao da Companhia, eleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
de 27 de abril de 2023, esta intensamente dedicado a reformular completamente a atual estrutura de
remunerac¢do dos administradores e, em continuagdao as modificagdes transitérias apresentadas para a
Assembleia Geral Extraordindria de 14 de julho de 2023, ird conduzir um estudo mais extenso e detalhado

ao longo de 2023, a ser apresentado em tempo da assembleia geral ordindria de 2024.
Por sua vez, a Politica atualmente vigente tem por objetivo definir a estratégia de remuneragdo dos

membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutdria e

Conselho Fiscal da Companhia, que sera baseada em:

1. responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, quando instalado, considerando os
diferentes cargos que ocupam e as fung¢des que desempenham;

2. tempo dedicado as suas funcoes;

3. competéncia e reputagdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificagdo; e

4. valor de seus servigos no mercado.
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De acordo com a Politica, a Companhia adota os seguintes principios para a remuneragdo dos seus
membros do Conselho de Administragdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutdria e

Conselho Fiscal, quando instalado:

1. alinhamento dos interesses entre os membros do Conselho de Administra¢do, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, quando instalado, e os acionistas da
Companhia, com uma filosofia de compartilhamento de riscos e retornos;

2. tradugdo da estratégia da Companhia nas metas das areas e nas metas individuais; e

3. reconhecimento da contribuicdo e incentivo a retengcdo de profissionais, com base em

referéncias praticadas pelo mercado.

Com base em referidos principios, a Companhia adota um plano de remuneragdo que utiliza métricas de
criacdo de valor para estabelecer metas de remuneragdo varidvel, beneficios e remuneragdo baseada em
acles, sendo a descricdo individualizada da remuneracdo de cada érgdo da Companhia prevista na

Politica.

Ainda, a Companhia realiza regularmente pesquisas de mercado, realizadas a partir da contratacdo de
renomadas consultorias externas especializadas. Os levantamentos sdo feitos a partir da analise dos
dados das principais empresas do mercado brasileiro, com faturamento e porte similares aos da
Companbhia, de forma a avaliar se os parametros e condi¢Ges que sdo adotados pela Companhia para a

determinagdo da remuneracdo total sdo satisfatérios e permitem a retenc¢do dos profissionais.

A Politica esta disponivel para consulta nos seguintes enderecos:

4 Site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.assai.com.br/),
clicando em “Governanga Corporativa”, “Estatutos e Politicas” e, por fim,
“Politica de Indicacdo e Remuneracdo de Membros do Conselho de
Administragao” ou diretamente por meio do link
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/ec14f0ab-c5d4-4b12-a413-
b6cc7475ed98/d7771ce3-84aa-e39f-5fed-e953f9a032a3?origin=1;

4 Site da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br); e

v Site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).
(o) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao
para definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da

diretoria, indicando:

0] 0os Orgdos e comités do emissor que participam do processo
decisorio, identificando de que forma participam
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A Companhia conta com uma area dedicada a temas relacionados a remuneracdo,
cujo objetivo principal é avaliar, estruturar e recomendar as melhores praticas.

A partir da referida anadlise, a area responsavel por estabelecer a estrutura da
remuneracao dos administradores e pessoal-chave sugere parametros e estratégias
de remuneracdo, inclusive para Diretores ndo estatutarios e ocupantes de outros
cargos estratégicos que ndo componham a administracdo estatutaria. Estas
recomendacdes serdao submetidas ao Comité de Gente, Cultura e Remuneracao,
responsavel pelo encaminhamento e recomendacdo referente a temas de
remuneracdo da administracdo e executivos nao estatutarios.

Uma vez recomendada a proposta da remuneracao pelo Comité de Gente, Cultura e
Remuneragdo, o Conselho de Administracao deve aprova-la e incluir as informacgGes
cabiveis na Proposta da Administracao para que os acionistas da Companhia possam
deliberar a respeito do montante global de remuneragao dos administradores, sempre
dividida por érgao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao
individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a
abrangéncia desses estudos

Para fixar a remuneragao dos Administradores, a Companhia realiza regularmente pesquisas de mercado,
através da contratacdo de consultoria especializada e reconhecida (aferidas através da pesquisa Top Exec
da Korn Ferry), pautadas na analise dos dados das principais empresas brasileiras, com faturamento e
porte similares aos da Companhia, de forma a avaliar se os critérios e condi¢ées que adota para
determinagdo da remuneragdo sdao compativeis com o segmento e permitem a retengdo dos melhores
profissionais, bem como analisam a necessidade de se propor ajustes em algum componente da

remunerag¢do que possa estar desalinhado.

Uma vez analisadas as informagdes, uma proposta de remuneragao é feita baseada no nivel de dedicagdo
e no papel desempenhado pelos Administradores.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao
avalia a adequacéao da politica de remuneracao do emissor

Anualmente, os parametros e referéncias disponibilizados pela consultoria externa
sdo avaliados e comparados ao efetivamente praticado pela Companhia. Com base
nestas analises, a area dedicada a temas de remuneragdo e recomenda propostas de
adequacgdes de modo a manter a competitividade da Companhia e a aderéncia a
estratégia estabelecida. Estas recomendagdes sdo submetidas ao Comité de Gente,
Cultura e Remuneracdo, responsavel pelo encaminhamento e recomendacdo
referente a temas de remuneragdo da administragdo e executivos ndo estatutarios
ao Conselho de Administragao.
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(c) composicdao da remuneracao, indicando:

0] descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracao,
incluindo, em relacao a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo é composta por apenas
Remuneracdo Fixa, enquanto os membros da Diretoria recebem Remuneracgao Fixa,
além da Remuneragao Variavel de Curto Prazo (ICP) e da Remuneragdo Variavel de
Longo Prazo (ILP), descritas abaixo.

Remuneracao Fixa: Determinada com base em estruturas de remuneragdo competitivas que levam em
consideragdo o know-how; solugdes de problemas e responsabilidade de cada cargo. A Companhia
organiza sua estrutura por grades salariais e respectivos salarios médios, buscando manter alinhamento
com a média salarial do mercado. A Remuneragdo Fixa dos Diretores é composta por saladrio base e
beneficios e a dos membros do Conselho de Administracdo é composta por honorarios mensais,

remuneragdo adicional por participacdo nos comités de assessoramento e beneficios.

Remuneragdo Variavel de Curto Prazo (ICP): Para o exercicio social de 2023, a Remuneragdo Variavel de
Curto Prazo (ICP) dos Diretores sera composta apenas pelo Programa de Participacdo nos Resultados
(“PPR"), com a descontinuagdo dos demais programas anteriormente vigentes. No dambito do PPR, sdo
utilizados indicadores de desempenho alinhados ao planejamento estratégico da Companhia, definidos
com base no seu plano de negdcios, que leva em consideragdo resultados quantitativos e qualitativos
(avaliagdo de desempenho dos diretores). A titulo exemplificativo, nos ultimos anos, a Companhia tem
utilizado métricas baseadas nos seguintes indicadores: Vendas Liquidas, Margem Liquida, Despesas Gerais
Administrativas e de Vendas, EBITDA, Lucro Liquido, Divida Liquida, indice de Sustentabilidade (%

Mulheres na Liderancga; Emissdo Carbono), N2 de Tickets (Transagdes) e Market Share.

O percentual maximo de atingimento de metas alcancgavel pelos diretores da Companhia estard limitado
a faixa entre 80% a 120%, sendo que o percentual minimo de 80% servira de gatilho para o pagamento
de cada étrica, de modo que performances inferiores a esse patamar nao ocasionardo pagamentos aos
membros da Diretoria. Tal medida visa mitigar o risco de que eventuais resultados muito acima do
esperado no momento de aprovagdo do Programa de Participagdo nos Resultados impacte
significativamente os valores a serem pagos aos diretores da Companbhia.

O PPR para os membros da Diretoria é estruturada na forma de Scorecard, em que as metas sdo aplicadas
no nivel de cada profissional com indicadores corporativos (metas gerais da Companhia, com peso de
50%), metas de cada adrea/diretoria, avaliadas em aspectos quantitativos (peso de 15%) e qualitativos

(peso de 15%), e avaliagdo individual sobre aspectos de alinhamento comportamental (peso de 20%).

Além dos pagamentos realizados no ambito do Programa de Participagdo nos Resultados, até o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, membros da Diretoria também recebiam pagamentos a
titulo de bonus, baseados em performance, de acordo com determinadas métricas descritas acima,

conforme aplicavel.
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Remuneracdo Varidvel de Longo Prazo (ILP): Até o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, a Remuneragdo Variavel de Longo Prazo (ILP) dos Diretores correspondia a (i) pagamentos baseados
em agles, na modalidade de outorga de opgdes de compra de agées no ambito de dois planos aprovados
em Assembleia Geral da Companhia, conforme descritos no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, e

(ii) pagamentos em dinheiro atrelados a permanéncia dos Diretores na Companhia, visando retencgao.

Para o exercicio social de 2023, o Conselho de Administracdo prop0s realizar uma outorga Unica de agdes
virtuais (phantom shares), que correspondem ao direito de receber um pagamento em caixa equivalente
ao valor da agdo da Companhia em determinadas datas, de acordo com os prazos de caréncia (vesting),
descritos no item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia.

Até o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o Conselho de Administragdo recebia
Remuneragdo Variavel de Longo Prazo (ILP) na modalidade de outorga de opgdes de compra de agdes no
ambito de dois planos aprovados em Assembleia Geral da Companhia, conforme descritos no item 8.4
deste Formulario de Referéncia. Para o exercicio social de 2023, o Conselho de Administragdo nao

receberd Remuneragdo Varidvel de Longo Prazo (ILP).

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, no exercicio social em que este for
instalado pela assembleia geral de acionistas da Companhia, serd composta por
remuneracdo fixa mensal, desvinculada da efetiva participagdo em reunides, a qual
ndo pode ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da média mensal da
remuneracao dos Diretores Estatutarios.

o sua proporg¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcdao de cada elemento na composicao da
remuneragao total nos 3 Ultimos exercicios sociais:

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

% em relagdo a remuneragdo total

Planos de
Beneficios
Remuneragdo Opgdo de
Saldrio Base Diretos e Total
Variavel Compra de
Indiretos
Agbes
Conselho de 36,99% 6,57% 40,24% 16,20%
100,00%
Administra¢do
Diretoria 20,80% 0,89% 66,27% 12,04% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% - - - 100,00%

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

% em relagdo a remuneragdo total
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Planos de

Beneficios
Remuneracdo Opgao de
Salario Base Diretos e Total
Variavel Compra de
Indiretos
Agdes
Conselho de Administracao 41,00% 3,67% 34,35% 20,98% 100,00%
Diretoria 47,07% 1,03% 36,53% 15,37% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% - - - 100,00%

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

% em relagdo a remuneragao total

Planos de
Beneficios
Remuneragdo Opgdo de
Salario Base Diretos e Total
Variavel Compra de
Indiretos
Agles
Conselho de Administragcdo - - - - -
Diretoria 50,77% 1,36% 28,26% 19,61% 100,00%
Conselho Fiscal - - - - -
. sua metodologia de calculo e de reajuste

Para fins de fixacdo e reajuste da remuneragdo dos administradores, a Companhia realiza regularmente
pesquisas de mercado, de forma a avaliar se os critérios e condi¢Ges que adota para a determinagao da
remuneracdo sdo satisfatérios e permite a retengdo de profissionais, bem como analisar a necessidade de
se propor ajustes em algum componente da remuneragdo que possa estar desalinhado. Essas pesquisas
sdo realizadas anualmente, por consultoria especializada e reconhecida no mercado contratada pela
Companhia, e é pautada na andlise dos dados das principais empresas do mercado brasileiro, com

faturamento e porte similares aos da Companhia.

Uma vez concluido o levantamento, a area responsavel por estabelecer a estrutura da remuneragéo dos
administradores, sugere parametros e estratégias de remuneragdo, inclusive para Diretores ndo-

estatutarios.

A Companhia conta com uma area dedicada a temas relacionados a remuneracdo, cujo objetivo principal
é avaliar, estruturar e recomendar as melhores praticas. Estas recomendagdes serdo submetidas ao
Comité de Gente, Cultura e Remuneracgdo, responsavel pela andlise e encaminhamento dos temas de
remunerac¢do da administracdo, bem como colaboradores e executivos ndo estatutarios ao Conselho de
Administracao.

No que tange a remuneracdo variavel de curto prazo dos Diretores, a Companhia possui Programa de
Participagdo nos Resultados, nos termos da Lei n2 10.101/2000. O célculo do valor a ser pago no ambito
do Programa de Participacdo nos Resultados é estruturado na forma de Scorecard, em que as metas sdo
aplicadas no nivel de cada profissional com indicadores corporativos (metas gerais da Companhia, com
peso de 50%), metas de cada &rea/diretoria, avaliadas em aspectos quantitativos (peso de 15%) e
qualitativos (peso de 15%), e avaliagdo individual sobre aspectos de alinhamento comportamental (peso
de 20%). O cdlculo é baseado em indicadores financeiros e ndo financeiros, independentes entre si,
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alinhados ao planejamento estratégico da Companhia, definidos com base no plano de negdcios e nos
resultados a serem alcangados pela Companhia, nos termos das negocia¢Ges realizadas conforme
previsdo legal especifica. A Participagdo nos Resultados esta, portanto, atrelada ao desempenho da
Companhia e da prdpria Diretoria, nos termos do Programa de Participacdo nos Resultados da Companhia.
Além disso, até o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, membros da Diretoria também
recebiam pagamentos a titulo de bénus, calculados com base em indicadores de desempenho alinhados

ao planejamento estratégico da Companbhia.

Com relagdo aos incentivos de longo prazo dos Diretores, o carater quantitativo, tanto das outorgas
passadas realizadas no ambito dos Planos de Opg¢do de Compra de Agles quanto de programas de
retengdo via pagamento em caixa, foi determinado com base em pesquisas realizadas pela Korn Ferry,
gue usa como parametros de comparagdo os grandes grupos econdmicos que atuam no pais. A outoga
Unica de agGes virtuais para o exercicio de 2023 tambem considera a uUltima pesquisa realizada pela Korn
Ferry (Top Exec).

o principais indicadores de desempenho nele Ievados em
consideracéao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Para fins do Programa de Participagdao nos Resultados, a Companhia tem utilizado métricas para os
resultados quantitativos baseadas nos seguintes indicadores:

e Vendas liquidas — Mesmas lojas

e Margem Liquida

e Despesas Gerais Administrativas e de Vendas
e EBITDA

e Lucro Liquido

e Divida Liquida

e Numero de Tickets (transagdes)

e Market Share

e Indicadores de ESG (% Mulheres em cargos de Lideranga, Redugdo nas emissdes de carbono)

Nesse sentido a Companhia, permanece engajada na responsabilidade e compromisso de atuar com base
em métricas de ASG, com impacto direto na remuneragdo variavel de curto prazo de seus Diretores
estatutdrios.

Parte desses indicadores sdo estritamente financeiros e os demais sdo fatores mensuraveis que
contribuem para o resultado da Companhia e, portanto, possuem uma correlagdo com o seu desempenho
financeiro.

Para o exercicio de 2023, a outorga de ag¢des virtuais (phantom shares) aos Diretores sera 50% atrelada
ao atingimento de metas de performance. Os indicadores de performance serdo compostos por métricas
de ESG (pessoas portadoras de deficiéncia, matriz de energia renovavel e mulheres na lideranga), com
peso de 30%, e indicador de Fluxo de Caixa Operacional como percentual da receita liquida, com peso de
70%.

46



Os 50% decorrentes do atingimento dos indicadores de performance terdo metas definidas a cada ano e
0 nao atingimento no 32 ou 42 poderao ser compensados pelo atingimento no ano subsequente ou no 52

ano.

O atingimento da meta esta vinculado ao range de 10% de variagdo absoluta. A escolha dos indicadores
tem como fundamento (i) a responsabilidade da Companhia na construgdo de uma sociedade responsavel

einclusiva e (ii) o alinhamento dos executivos no compromisso com o crescimento sustentavel do negdcio.

(i) razoes que justificam a composicdo da remuneracao

Consideramos o cendrio desafiador de crescimento acelerado e aumento de market share, de forma
consistente, ha mais de 10 anos consecutivos, as adaptagdes constantes no modelo de governanga do
negdcio, para garantir a transparéncia, confiabilidade, a agilidade e autonomia necessarios para a
manutencdo do seu ritmo de crescimento, a implementacdo de novos produtos e servicos para sua
diferenciagdo e, um mercado extremamente competitivo com muitos players nacionais e também locais,
0 que exige uma constante busca por inovagdo e evolugdo do nosso negécio, assim como um alinhamento
de seus administradores com os desafios presentes e futuros do negécio, sendo modelo e exemplo para

os demais colaboradores, com comportamentos e atitudes que representam sua cultura e valores.

Considerando este cendrio desafiador, temos que manter uma proposta de remuneragdo atrativa para o
nosso modelo de negdcio. Somos uma Companhia em crescimento e queremos reter os melhores e mais
experientes profissionais, conservar o conhecimento sobre o negdcio e principalmente de suas estratégias

e evitar perdas de recursos estratégicos e talentos em posig¢des criticas e de alto impacto na Companhia.

(iii) a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao
para esse fato

Um Conselheiro ndo recebe nenhum tipo de remuneragao em fun¢do do seu cargo como membro do
Conselho de Administracdo, pois exerce a funcdo de Diretor Presidente da Companhia e é remunerado

por este cargo.

(d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel, considerando que a remuneragao de administradores e membros dos
comités é suportada exclusivamente pela Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacdo do

controle societario do emissor

N3o havera qualquer remuneragao ou beneficio garantido aos administradores ou membros dos comités

da Companbhia vinculados a ocorréncia de eventos societarios.
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8.2.

Remuneracao Total

Estatutaria e Conselho Fiscal

do Conselho de Administragao,

Diretoria

NO total de
membros

NO de
membros
remunerados
Remuneraga
o fixa anual
Salario ou
pro-labore
Beneficios
direto e
indireto
Participagdes
em comités
Outros
Descrigdo de
outras
remuneragoes
fixas
Remuneraga
o variavel
Bonus
Participagao
de resultados
Participagao
em reunides
Comissodes
Outros
Descricdo de
outras
remuneracdes
variaveis
Outros
beneficios de
remuneragao
Pds-emprego
Cessacao do
cargo

Baseada em agoes

(incluindo opgdes)?

Conselho de

Administragao

9,00

8,00

9.485.629,00

611.033,00

2.520.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

7.996.365,00

Diretoria Estatutaria

5,00

5,00

10.842.744,00

712.668,00

0,00

0,00

0,00

5.187.396,00

14.887.294,00

0,00

0,00
0,00

7.297.364,00

0,00

0,00

10.491.733,00

Conselho
Fiscal

3,00

3,00

563.328,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Total

17,00

16,00

20.891.701,00

1.323.701,00

2.520.000,00

0,00

0,00

5.187.396,00

14.887.294,00

0,00

0,00
0,00

7.297.364,00

0,00
0,00

18.488.099,00
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Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Total da

remuneragao

Observagdo

Conselho de
Administragao
20.613.027,00

Conforme disposto

no OFicCIO-
CIRCULAR/ANUAL -
2023-CVM/SEP o)
ndmero de
membros do
Conselho de

Administragdo  foi
apurado de acordo
com a média anual

do numero de

membros de
referido orgao
apurado

mensalmente, com
duas casas
decimais.

Os valores langados
no Quadro acima
em relagdo a

“Salario ou pro

labore” nado
contempla os
encargos sociais

que sejam Onus da
Companhia, nos
termos do Oficio
Circular CVM/SEP
01/21.
Foram concedidos
em 2022 a membros
do Conselho que
acumularam cargos
executivos no GPA e
pagos 2023.

Os valores langados
no Quadro acima

em “Baseada em

acoes (incluindo
opgoes)”, em
Conselho de

Diretoria Estatutaria

49.419.202,00

Conforme disposto no
OFicIO-

CIRCULAR/ANUAL -
2023-CVM/SEP o nimero
de membros da Diretoria
Estatutaria foi apurado

de acordo com a média

anual do numero de
membros de referido
orgao apurado

mensalmente, com duas
casas decimais.

Os valores langados no
Quadro acima em relagao
a “Salario ou pro labore”
nao contempla os
encargos sociais que
sejam onus da
Companhia, nos termos
do Oficio
CVM/SEP 01/21.
Os valores langados no
Quadro

“Baseada em

Circular

acima em
acoes
(incluindo opgdes)”, em
Diretoria Estatutaria,
refere-se a
contabilizacdo pro rata
de outorgas realizadas
em exercicios sociais
anteriores e da outorga
de agles virtuais que
ocorrera no ano de 2023.
Os valores langados no
Quadro

correspondem a

“bonus”

incentivos de curto prazo
via pagamento em
dinheiro.

Os valores langados no

Quadro “Descricao de

Conselho
Fiscal
563.328,00

Conforme
disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/
ANUAL -
2023-
CVM/SEP o
nimero de
membros
do
Conselho
Fiscal foi
apurado de
acordo com
a média
anual do
nimero de
membros
de referido
orgdo
apurado
mensalmen
te, com
duas casas

decimais.

Total

70.595.557,00
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Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de ; Conselho
~ Diretoria Estatutaria Total
Administracao Fiscal
Administragdo, outras remuneragoes

refere-se aos efeitos  varidveis” correspondem

contabeis da a incentivos de longo
antecipagao de prazo via pagamento em
vesting de dinheiro.

pagamentos

baseados em agdes
concedidos

especificamente a
ex-Conselheiros que
acumularam cargos
executivos no GPA.
A remuneragdo do
Conselho de
Administragdo para
o ano de 2023 nao
contempla outorga
de pagamentos

baseados em acoes.

Ademais, a
remuneragao do
Conselho de

Administracdo  de
janeiro a abril de
2023 reflete a
estrutura de
remuneragao
vigente a partir de
2022, enquanto a
remuneragao a
partir de maio de
2023 ja sofreu
ajustes para estar
mais alinhada as
praticas de mercado
e ao interesse dos
acionistas.

Os valores langados
no Quadro “bdnus”
correspondem a
incentivos de curto

prazo via
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Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de ; Conselho
~ Diretoria Estatutaria Total
Administracao Fiscal
pagamento em
dinheiro.

Os valores langados

no Quadro
“Descrigdo de
outras
remuneragoes
variaveis”
correspondem a

incentivos de longo

prazo via
pagamento em
dinheiro.
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Remuneracgdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

NO total de
membros

NO de
membros
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Salario ou pro-
labore
Beneficios
direto e
indireto
Participacoes
em comités
Outros
Descrigdo de
outras
remuneragdes
fixas
Remuneragao
variavel
BOnus
Participacao de
resultados
Participacao
em reunides
Comissbes
Outros
Descrigdo de
outras
remuneragoes
variaveis
Outros
beneficios de
remuneracao
Pés-emprego
Cessacgdo do
cargo

Baseada em
acoes
(incluindo

opgoes)

Conselho de
Administracao
9,00

7,83

13.258.236,00

2.355.227,00

0,00

0,00

0,00

14.421.250,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

5.804.604,00

Diretoria
Estatutaria
5,00

5,00

7.590.036,00

526.061,00

0,00

0,00

0,00

23.500.616,00

18.637.276,00

0,00
0,00

0,00

1.744.140,00

0,00
0,00

7.116.663,00

Conselho
Fiscal
3,00

3,00

584.180,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Total

17,00

15,83

21.411.600,00

2.881.288,00

0,00

0,00

0,00

37.921.866,00

18.637.276,00

0,00
0,00

0,00

1.744.140,00

0,00
0,00

12.921.267,00
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de
Administragao
35.839.316,00

Total da

remuneragao*

Diretoria
Estatutaria
59.114.792,00

Conselho
Fiscal
584.180,00

95.538.288,00

Total

Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

NO© total de membros

N© de membros
remunerados
Remuneracao fixa
anual

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e
indireto

Participacdes em comités
Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
BOnus

Participacao de resultados
Participacao em reunides
Comissbes

Outros

Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Outros beneficios de
remuneragao
P&s-emprego

Cessacgao do cargo
Baseada em agbes
(incluindo opgdes)

Total da remuneragao

Conselho de

Administracao

9,00

8,00

13.893.505,35

1.242.658,01

0,00
0,00
0,00

11.639.545,69
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

7.110.892,25

33.886.601,30

Diretoria
Estatutaria
4,83

4,83

18.665.131,89
407.730,25

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
14.485.075,83
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

6.095.490,98

39.653.428,95

Conselho
Fiscal
3,00

3,00

331.340,21

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

331.340,21

Total

16,83

15,83

32.889.977,45

1.650.388,26

0,00
0,00
0,00

11.639.545,69
0,00
14.485.075,83
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

13.206.383,23

73.871.370,46

Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
. Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N© total de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
N©° de membros

0,00 4,00 0,00 4,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 11.653.780,40 0,00 11.653.780,40
Beneficios direto e indireto 0,00 338.839,20 0,00 338.839,20




Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Participacdes em comités
Outros

Descrigao de outras
remuneracgdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus

Participagao de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes

Outros

Descrigdo de outras
remuneracgdes variaveis
Pés-emprego

Outros beneficios de
remuneragao

Cessagdo do cargo
Baseada em agoes
(incluindo opgdes)

Total da remuneragdo

Conselho de

Administragao

0,00
0,00

INSS

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria

Estatutaria

970.509,35

INSS

0,00
7.026.892,79

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

4.877.112,45

24.867.134,19

Conselho
Fiscal
0,00
0,00

INSS

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

970.509,35

INSS

0,00
7.026.892,79

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

4.877.112,45

24.867.134,19
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8.3.

Estatutaria e Conselho Fiscal

Remuneracdo Variavel do Conselho de Administragdo,

Diretoria

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente de

metas sejam atingidas

31/12/2023
Conselho
de Conselh
Diretoria Estatutaria Total
Administr o Fiscal
acao
N° total de membros 9,00 5,00 3,00 17,00
No de membros
8,00 5,00 3,00 16,00
remunerados
BOnus
Valor minimo previsto no
B 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
B 0,00 12.484.760,00 0,00 12.484.760,00
plano de remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso as 0,00 12.484.760,00 0,00 12.484.760,00
metas sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no 0,00 0,00
~ 0,00 0,00
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no 0,00 14.887.295,00
5 0,00 14.887.295,00
plano de remuneragao
Valor previsto no plano 0,00 11.066.308,50
de remuneragdo, caso as 0,00 11.066.308,50

Remuneracdo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho -
ota
Administragdo Estatutaria Fiscal
N©° total de membros 9,00 5,00 3,00 17,00
No de membros
7,83 5,00 3,00 15,83
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no 0,00 0,00 0.00 0,00
plano de remuneragao '
Valor maximo previsto no 14.421.250,00 25.244.756,00 0,00 39.666.006,
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plano de remuneragao 00
Valor previsto no plano 13.817.500,00 11.682.051,00 0,00 25.499.551,
de remuneragao, caso as 00
metas fossem atingidas
Valor efetivamente 14.421.250,00 25.244.756,00 0,00 39.666.006,
reconhecido no resultado 00
do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no
N 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
B 0,00 19.875.822,22 0,00 19.875.822,
plano de remuneragao
22
Valor previsto no plano
N 9.937.911,1
de remuneragao, caso as 0,00 9.937.911,11 0,00 1
metas fossem atingidas
Valor efetivamente
18.637.276,
reconhecido no resultado 0,00 18.637.276,00 0,00 00

do exercicio social

Remuneracdo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho
de Diretoria Conselho
. Total
Administra Estatutaria Fiscal
Gcao
N° total de membros 9,00 4,83 3,00 16,83
N©° de membros remunerados 8,00 4,83 3,00 15,83
BOnus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao, caso as metas fossem
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
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remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 35.231.021, 0.00 35.231.021,
remuneragao 00 ' 00
Valor previsto no plano de 0,00

N 17.615.511, 17.615.511,
remuneragdo, caso as metas fossem 0,00

00 00

atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 14.485.075, 0.00 14.485.075,
resultado do exercicio social 00 ! 00

Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho
de Diretoria Conselho
Total
Administra Estatutaria Fiscal
Gcao
N° total de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
BOnus
Valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
B 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor  previsto no plano de
remuneragao, caso as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
. 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 14.053.786, 14.053.786,
0,00 0,00
remuneragao 00 00
Valor  previsto no plano de
7.026.893,0 7.026.893,0
remuneragado, caso as metas fossem 0,00 0 0,00 0
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 7.026.893,0 7.026.893,0
] 0,00 0,00
resultado do exercicio social 0 0
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8.4. Plano de Remuneracao Baseado em Acgdes do Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente

Em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria
(i) a criagdo do Plano de Opgdo de Compra de Agbes e seu respectivo contrato padrdo de outorga (“Plano
de Opcdo”); e (ii) a criacdo do Plano de Remuneragdao em Opgdo de Compra de Agles e seu respectivo
contrato padrdo de outorga (“Plano de Remuneracdo” e, em conjunto com o Plano de Opgdo, os “Planos”).

Adicionalmente, em decorréncia da cisdo descrita no item 1.1 deste Formuldrio de Referéncia, os
administradores da Companhia ainda fazem jus as outorgas realizadas no ambito dos planos da
Companbhia Brasileira de Distribuigdo (“GPA”), quais sejam, o Plano de Opgdo de Compra de Agdes (“Plano
de Opcdo GPA”) e o Plano de Remunerac¢do em Opgdo de Compra de A¢Ges (“Plano de Remuneracdo GPA”

e, em conjunto com o Plano de Opgdo GPA, “Planos GPA”), aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria
do GPA em 9 de maio de 2019, e alterados nas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias realizadas
em 24 de abril de 2015 e em 25 de abril de 2019 e na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de
dezembro de 2019. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, encontravam-se em vigor
op¢Oes outorgadas pelo GPA das Série B7 do Plano de Remuneragao GPA e da Série C7 do Plano de Opgdo
GPA. Para informacgdes sobre os Planos do GPA, vide item 8.4 do Formulario de Referéncia do GPA.

Além disso, sujeita a aprovacdo da proposta de remuneragao apresentada para a AGE de 14 de julho de
2023, a Companhia pretende implementar exclusivamente para o ano de 2023 uma outorga de agdoes
virtuais (phantom shares), as quais representardo o direito ao recebimento do valor de uma determinada
quantidade de a¢des de emissdao da Companhia nas datas de vesting, com pagamento em caixa ao
beneficiario (“Acbes Virtuais”).

A seguir descrevemos os programas acima mencionados:

PLANO DE REMUNERACAO

() termos e condigcdes gerais

O Plano de Remuneracdo é administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, o qual instituiu o Comité de Gente, Cultura e Remuneragdo para
assessora-lo na administracdo do Plano de Remuneracdo, dentre outras matérias.

Obedecidas as condicdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o Comité tera amplos poderes para

administra-lo e interpreta-lo, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

) deliberar sobre as outorgas, precos, datas e as quantidades outorgadas
em cada série do Plano, observados os termos do Plano;
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

decidir quanto as datas em que serdo outorgadas opgoes, podendo deixar
de outorga-las sempre que os interesses da Companhia assim
determinarem;

tomar todas as medidas necessarias e adequadas a administracdo do
Plano, inclusive no que se refere a interpretacao, detalhamento e aplicacdo
das normas gerais ora estabelecidas;

fazer com que a Companhia tome todas as medidas necessarias e
adequadas a emissdao de novas agdes no momento apropriado de cada
exercicio ou a alienacdo de acdes em tesouraria, observada a regulacao
expedida pela CVM, para satisfazer o exercicio de opgdes de compra de
acOes outorgadas nos termos do Plano;

selecionar, dentre as pessoas elegiveis, aquelas que participarao do Plano
e a quem serao outorgadas opgdes para a compra de agdes, conforme as
atribuicbes e responsabilidades verificadas até a data da selecdo,
estabelecendo todas as condicdes das opgdes a serem outorgadas, bem
como a modificacdo de tais condicdes quando necessario para adequar as
opcOes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente;

estabelecer as normas apropriadas para a outorga de opcdao a cada
Participante, de forma a estabelecer e definir critérios objetivos para a
eleicao dos Participantes;

aprovar o contrato de outorga de opgao de compra a ser celebrado entre
a Companhia e cada um dos Participantes, especialmente no que se refere
a fixacdo da quantidade de acGes objeto da opgdo e as condigdes para a
aquisicdo do direito ao exercicio das opcodes;

estabelecer para cada Participante as alternativas, prazos e condicOes para
o exercicio da opcdo de compra de agdes, o prego de aquisicdo das acles
e seu respectivo pagamento, podendo, inclusive, estabelecer condigdes
especiais para o caso de desligamento, diferentes daquelas dispostas no
Plano, em casos extraordinarios e desde que a decisdo a respeito dessas
condigdes especiais seja razoavelmente fundamentada;

analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, o Plano;
e
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(x) dirimir duvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas no
Plano.

Cada série de outorga de opgdes de compra recebe a letra “"B” seguida de um nimero.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, encontravam-se em vigor
opcoes outorgadas da Série B7/ B8/ B9 do Plano de Remuneracéo.

Sdo elegiveis para participar do Plano de Remuneracgdo Diretores Estatutarios e Nado
Estatutarios da Companhia.

Cumpre ressaltar que a participacdo no Plano de Remuneracdao nao interfere nos
rendimentos a que o participante faz jus como administrador da Companhia, tais
como salario, honorario, pré-labore, beneficio, participacao no lucro e/ou qualquer
outra vantagem ou remuneragao.

Principais objetivos do Plano:

O Plano de Remuneragdo possui como principais objetivos (i) atrair e manter
vinculados a Companhia executivos e profissionais altamente qualificados;
(ii) propiciar a participagdo dos administradores da Companhia no capital da mesma
e nos acréscimos patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos
administradores tenham contribuido; (iii) estimular a consecucdo dos objetivos
sociais da Companhia; e (iv) alinhar os interesses dos administradores da Companhia
com os acionistas da Companhia, desta forma incentivando o desempenho desses
profissionais e assegurando sua continuidade na administracdao da Companhia.

Forma como o Plano contribui para esses objetivos:

A outorga de opcbOes de compra de agdes no ambito do Plano em beneficio dos
administradores é uma forma de incentiva-los a conduzir com éxito os negocios da
Companhia, estimulando a cultura empreendedora e orientada para resultados,
alinhando os interesses dos administradores com os dos acionistas, na medida em
que, assim como os acionistas, os Participantes do Plano se beneficiam com um
aumento na cotacao das agdes no mercado.

Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor:

O Plano foi desenvolvido como mecanismo de atragcao e retencdao de executivos e
profissionais altamente qualificados, criando, ainda, um alinhamento de interesses
entre os Participantes, a Companhia e seus acionistas.

Ao possibilitar que os executivos se tornem acionistas da Companhia em condigdes
diferenciadas, espera-se que estes tenham incentivos para se comprometer
efetivamente com a criacdo de valor e exercam suas fungdes de maneira a alinhar
seus interesses aos dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento
da Companhia.
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Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo:

A outorga de opgbes de compra de agdes no ambito do Plano alinha os interesses da
Companhia de médio e longo prazo de incentivar a administracdo a conduzir com
éxito os negdcios da Companhia, estimulando a cultura empreendedora e orientada
para resultados, na medida em que tanto os acionistas quanto os administradores se
beneficiam de melhoras no resultado e aumentos na cotacdo de mercado das acgdes.

(0) data de aprovacao e 6rgao responsavel

O Plano de Remuneragdo foi aprovado em pelos acionistas da Companhia na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020.

(c) numero maximo de acOes abrangidas

As opcOes de compra de acdes outorgadas nos termos do Plano de Remuneracao
poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre um nimero de agdes que ndo exceda
2% (dois por cento) do total de acdes ordinarias de emissdo da Companhia. O nimero
total de acbGes emitidas ou passiveis de emissdo nos termos do Plano de
Remuneracdo, esta sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos, grupamentos e
bonificagdes.

(d) namero maximo de opgdes a serem outorgadas

O numero maximo de opgdes a serem outorgadas esta limitado ao nimero maximo
de acOes abrangidas pelo Plano de Remuneracdo, conforme descrito no item (c)
acima.

Cada opcdo de compra de acGes dara ao Participante o direito a subscrever ou
adquirir 1 (uma) agao ordinaria de emissdo da Companhia.

() condicdes de aquisicao de agoes

A outorga das opgoes de compra de acgoes sera formalizada pela assinatura entre a
Companhia e o Participante do contrato de opgdo, o qual devera especificar o nimero
total de agbOes objeto da respectiva opgdao, o prazo e as condicdes para a efetiva
aquisicdo do direito de exercicio da opcdo, as condicles para tal exercicio, o preco de
aquisicdao e as condicdes para seu pagamento, observado o disposto no Plano de
Remuneragao (“Contrato de Opgao”).

Para os fins do Plano de Remuneragdo, a data da deliberacdo pelo Comité da série de
outorga de opcOes de compra serd a data em que as opgoes deverdo ser consideradas
outorgadas aos respectivos Participantes, desde que o Participante, ainda que em
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data posterior a data de deliberagdo pelo Comité, aceite integrar o Plano de
Remuneragdo com a formalizagdao do Contrato de Opgao (“Data de Outorga”).

O Participante que desejar exercer suas opgdes de compra deverd comunicar por
escrito a Companhia, durante o Periodo de Exercicio (conforme definido no item (i)
abaixo), a sua intengao de fazé-lo, indicando a quantidade de opgBes que deseja
exercer. Tal comunicacdo devera seguir o modelo de termo de exercicio anexo ao
respectivo Contrato de Opgao (“Termo de Exercicio de Opgao”).

O Participante podera exercer suas opgoes de compra total ou parcialmente, em uma
ou mais vezes, desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de
Exercicio de Opgdo durante o Periodo de Exercicio.

()  critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio de cada opgao de compra de agbes outorgada no ambito do
Plano de Remuneracdo devera ser correspondente a R$0,01 (um centavo) (“Preco de
Exercicio”).

() critérios para fixacao do prazo de aquisicdao ou exercicio

As opcOes concedidas a um Participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36
(trinta e seis) meses contados da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia”) e somente
poderdo ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo
sétimo) més contado da Data da Outorga e se encerra no Ultimo dia do 42°
(quadragésimo segundo) més contado da Data da Outorga (“Periodo de Exercicio”),
ressalvadas as hipoteses de antecipacdo, conforme item (n) e subitens aplicaveis
abaixo ou autorizadas pelo Comité, nos termos do plano.

() forma de liquidagao

Até o 30° (trigésimo) dia do més em que receber o Termo de Exercicio da Opgdo, a
Companhia devera informar ao respectivo Participante: (i) o preco total de exercicio
a ser pago, resultante da multiplicagdo do Preco de Exercicio pela quantidade de
opcoes informada pelo Participante no Termo de Exercicio da Opcao; (ii) a data de
entrega ao Participante das acGes objeto do exercicio das opgdes, a qual devera
ocorrer apds aprovacdo do aumento de capital decorrente do exercicio das
respectivas opgdes pelo Conselho de Administragao, dentro do capital autorizado, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, mediante recebimento do Termo de
Exercicio da Opgdo (“"Data de Aquisicdo das Agbes”); (iii) a quantidade de acdes a ser
entregue ao Participante; e (iv) o periodo em que o Participante devera efetuar o
pagamento do prego total de exercicio, em moeda corrente, por meio de desconto
em folha de pagamento do Participante, observado que a data limite serd sempre o

63



100 (décimo) dia que antecede a Data de Aquisicdo das Acbes (“Data de
Pagamento”).

(i) restrigbes a transferéncia das agoes

O Plano de Remuneragao ndo preveé restrigoes a transferéncia ou circulagdao das acdes
obtidas com o exercicio das opgodes, ficando ressalvada a competéncia do Conselho
de Administracdo para estabelecer tais restricbes nos contratos de outorga que
entender necessarios.

) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

As opgdes outorgadas nos termos do Plano de Remuneracdo extinguir-se-ao
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes
casos:

() mediante o seu exercicio integral, na forma estabelecida no item 6 do
Plano de Remuneracao;

(ii) apos o decurso do prazo de vigéncia da opcdo de compra;

(iii) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o
Participante, do Contrato de Opcdo;

(iv)  se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
ou

(v) nas hipdteses previstas no Plano de Remuneracdo, observadas eventuais
condicOes especificas que o Comité podera estabelecer a determinados
Participantes.

Caso o numero, espécie e classe das acdes existentes na data da aprovacao do Plano
de Remuneragdao venham a ser alterados como resultado de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos, conversao de agdoes de uma espécie ou classe em
outra ou conversao em acdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia,
caberd ao Comité realizar o ajuste correspondente no nimero e classe das acgbes
objeto das opgOes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar
distorgdes na aplicagao do Plano de Remuneragao.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Nas hipoteses de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem justa causa, renuncia ou
destituicdo ao cargo, aposentadoria, incapacidade permanente ou falecimento, os direitos a ele

64



conferidos de acordo com o Plano de Remuneragdo poderdo ser extintos ou modificados, observado o

disposto abaixo:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntaria, mediante dispensa sem justa
causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicGes de administrador, o
Participante podera exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados da data do desligamento, o nimero
de opg¢oes calculado pro rata temporis em relagdo ao Periodo de Caréncia. Ndo havendo o exercicio
pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢des de compra ndo exercidas serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagcdo e
sem direito a qualquer indenizagdo;

for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntaria, mediante dispensa por justa
causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, todas as
opg¢Oes de compra ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcdo na data do seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagao;

desligar-se da Companhia, conforme o caso, de forma voluntaria, pedindo demissdo do seu emprego
ou renunciando ao seu cargo de administrador, todas as op¢des de compra ja exerciveis ou ainda
nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo na data do seu desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e

sem direito a qualquer indenizagao;

desligar-se da Companhia, de forma voluntaria tendo se aposentado no curso do contrato de
trabalho, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data do desligamento, o Participante podera
exercer todas as opgdes de compra de acordo com o Contrato de Opgao, inclusive as opgdes de
compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposicoes do item 6 do Plano
Remuneragdo. Ndo havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as
opcbes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagao; e

desligar-se da Companhia por falecimento ou incapacidade permanente, no prazo de 30 (trinta) dias
a contar da data de expedicdo do inventario ou da ordem judicial competente que habilite os
herdeiros e sucessores legais do Participante em caso de falecimento ou declara¢do de incapacidade
permanente emitida pelo Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), os herdeiros e sucessores
legais habilitados do Participante, conforme o caso, poderdo exercer todas as op¢des de compra de
acordo com o Contrato de Opcgdo, inclusive as op¢Bes de compra em Periodo de Caréncia,
observadas as demais disposi¢des do item 6 do Plano de Remuneragdo. Ndo havendo o exercicio
pelos herdeiros ou sucessores legais do Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢des
de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo.
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PLANO DE OPCAO

() termos e condigOGes gerais

O Plano de Opcédo é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o
gual instituiu o Comité de Gente, Cultura e Remuneracdo para assessora-lo na
administracdo do Plano de Opgdo, dentre outras matérias.

Obedecidas as condigdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o Comité terd amplos poderes para
administra-lo e interpreta-lo, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

deliberar sobre as outorgas, precos, datas e as quantidades outorgadas
em cada série do Plano, observados os termos do Plano;

decidir quanto as datas em que serdo outorgadas opcdes, podendo deixar
de outorga-las sempre que os interesses da Companhia assim
determinarem;

tomar todas as medidas necessarias e adequadas a administracdo do
Plano, inclusive no que se refere a interpretacdo, detalhamento e aplicacdo
das normas gerais ora estabelecidas;

fazer com que a Companhia tome todas as medidas necessarias e
adequadas a emissdao de novas agdes no momento apropriado de cada
exercicio ou a alienagdo de agdes em tesouraria, observada a regulacdo
expedida pela CVM, para satisfazer o exercicio de opcdes de compra de
acoes outorgadas nos termos do Plano;

selecionar, dentre as pessoas elegiveis, aquelas que participardao do Plano
e a quem serao outorgadas opgdes para a compra de agdes, conforme as
atribuicGes e responsabilidades verificadas até a data da selecdo,
estabelecendo todas as condicdes das opcdes a serem outorgadas, bem
como a modificagdo de tais condigGes quando necessario para adequar as
opgoes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente;

estabelecer as normas apropriadas para a outorga de opgdo a cada
Participante, de forma a estabelecer e definir critérios objetivos para a
eleicdo dos Participantes;

aprovar o contrato de outorga de opgao de compra a ser celebrado entre
a Companhia e cada um dos Participantes, especialmente no que se refere
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a fixacdo da quantidade de acGes objeto da opgédo e as condigOes para a
aquisicdo do direito ao exercicio das opgoes;

(viii) estabelecer para cada Participante as alternativas, prazos e condigdes para
o exercicio da opgdo de compra de agdes, o preco de aquisicao das agoes
e seu respectivo pagamento, podendo, inclusive, estabelecer condicdes
especiais para o caso de desligamento, diferentes daquelas dispostas no
Plano, em casos extraordinarios e desde que a decisdo a respeito dessas
condigdes especiais seja razoavelmente fundamentada;

(ix) analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, o Plano;
e

(x) dirimir duividas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas no
Plano.

Cada série de outorga de opgbes de compra recebe a letra “"C” seguida de um numero.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, encontravam-se em vigor
opcoes outorgadas da Série C7/ C8/ C9 do Plano de Opcao.

Sao elegiveis para participar do Plano de Opgdo Diretores Estatutarios e Nao
Estatutarios da Companhia.

Cumpre ressaltar que a participacdo no Plano de Opgdo ndo interfere nos rendimentos
a que o Participante faz jus como administrador da Companhia, tais como salario,
honorario, pré-labore, beneficio, participacdo no lucro e/ou qualquer outra vantagem
ou remuneracao.

Principais objetivos do Plano:

O Plano de Opcdo possui como principais objetivos (i) atrair e manter vinculados a
Companhia executivos e profissionais altamente qualificados; (ii) propiciar a
participacdo dos administradores da Companhia no capital da mesma e nos
acréscimos patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos
administradores tenham contribuido; (iii) estimular a consecugdao dos objetivos
sociais da Companhia; e (iv) alinhar os interesses dos administradores da Companhia
com os acionistas da Companhia, desta forma incentivando o desempenho desses
profissionais e assegurando sua continuidade na administracdo da Companhia.

Forma como o Plano contribui para esses objetivos:

A outorga de opgBes de compra de agdes no ambito do Plano em beneficio dos
administradores é uma forma de incentiva-los a conduzir com éxito os negocios da
Companhia, estimulando a cultura empreendedora e orientada para resultados,
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alinhando os interesses dos administradores com os dos acionistas, na medida em
que, assim como os acionistas, os Participantes do Plano se beneficiam com um
aumento na cotagao das agdes no mercado.

Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor:

O Plano foi desenvolvido como mecanismo de atracdao e retencdao de executivos e
profissionais altamente qualificados, criando, ainda, um alinhamento de interesses
entre os Participantes, a Companhia e seus acionistas.

Ao possibilitar que os executivos se tornem acionistas da Companhia em condigoes
diferenciadas, espera-se que estes tenham incentivos para se comprometer
efetivamente com a criacdo de valor e exercam suas fungdes de maneira a alinhar
seus interesses aos dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento
da Companhia.

Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo:

A outorga de opgGes de compra de agdes no ambito do Plano alinha os interesses da
Companhia de médio e longo prazo de incentivar a administracdo a conduzir com
éxito os negdcios da Companhia, estimulando a cultura empreendedora e orientada
para resultados, na medida em que tanto os acionistas quanto os administradores se
beneficiam de melhoras no resultado e aumentos na cotacdo de mercado das acgdes.

(m) data de aprovacdo e 6rgdo responsavel

O Plano de Opcgao foi aprovado em pelos acionistas da Companhia na Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 31 de dezembro de 2020.

(n) ndamero maximo de acOes abrangidas
As opcGes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano de Opgdes poderdo conferir direitos de
aquisicdo sobre um nimero de agdes que ndo exceda 2% (dois por cento) do total de agdes ordindrias de

emissdo da Companhia. O nimero total de a¢Ges emitidas ou passiveis de emissdo nos termos do Plano

de Opcgdes esta sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos, grupamentos e bonificagdes.

(0) namero maximo de opgdes a serem outorgadas

O nimero maximo de op¢des a serem outorgadas esta limitado ao nimero maximo de acGes abrangidas

pelo Plano de OpgGes, conforme descrito no item (c) acima.

Cada opgdo de compra de agGes dara ao Participante o direito a subscrever ou adquirir 1 (uma) agdo
ordinaria de emissdo da Companbhia.
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() condicdes de aquisicao de agoes

A outorga das opgcBes de compra de agdes sera formalizada pela assinatura entre a Companhia e o
participante do contrato de opg¢do, o qual deverd especificar o nimero total de agGes objeto da respectiva
op¢ao, o prazo e as condigdes para a efetiva aquisi¢do do direito de exercicio da opgdo, as condigdes para
tal exercicio, o prego de aquisicdo e as condi¢Ges para seu pagamento, observado o disposto no Plano de
Opgdo (“Contrato de Op¢do”).

Para os fins do Plano de Opg¢do, a data da deliberagdo pelo Comité da série de outorga de opgdes de
compra sera a data em que as op¢Ges deverdo ser consideradas outorgadas aos respectivos Participantes,
desde que o participante, ainda que em data posterior a data de deliberacdo pelo Comité, aceite integrar
o Plano de Opg¢do com a formalizagdo do Contrato de Opgdo (“Data de Outorga”).

O Participante que desejar exercer suas opgdes de compra devera comunicar por escrito a Companhia,
durante o Periodo de Exercicio (conforme definido no item (i) abaixo), a sua inten¢do de fazé-lo, indicando
a quantidade de opgGes que deseja exercer. Tal comunicacdo devera seguir o modelo de termo de

exercicio anexo ao respectivo Contrato de Opgdo (“Termo de Exercicio de Opgdo”).

O participante poderd exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes,
desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Op¢do durante o Periodo

de Exercicio.

(@) critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de exercicio da opgdo de compra de acGes para cada série outorgada no ambito do Plano de
Opgédo, deverd ser correspondente a 80% (oitenta por cento) da média do prego de fechamento das
negociagGes das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte) pregdes da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - anteriores a data de convocagao da reunidao do Comité que deliberar a

outorga das opgdes daquela série (“Preco de Exercicio”).

(n critérios para fixacdao do prazo de aquisicdo ou exercicio

As opgbes concedidas a um participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses

contados da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia”) e somente poderdo ser exercidas no periodo que

se inicia no primeiro dia do 372 (trigésimo sétimo) més contado da Data da Outorga e se encerra no ultimo
dia do 429 (quadragésimo segundo) més contado da Data da Outorga (“Periodo de Exercicio”), ressalvadas
as hipdteses de antecipagdo, conforme item (n) e subitens aplicaveis abaixo ou autorizadas pelo Comité,
nos termos do plano.

(s) forma de liquidagao

Até o 309 (trigésimo) dia do més em que receber o Termo de Exercicio da Opgdo, a Companhia devera

informar ao respectivo participante: (i) o preco total de exercicio a ser pago, resultante da multiplicagdo
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do Preco de Exercicio pela quantidade de opgGes informada pelo participante no Termo de Exercicio da
Opgdo; (ii) a data de entrega ao participante das agdes objeto do exercicio das opgdes, a qual devera
ocorrer apés aprovagdo do aumento de capital decorrente do exercicio das respectivas opgbes pelo
Conselho de Administragdo, dentro do capital autorizado, nos termos do Estatuto Social da Companhia,
mediante recebimento do Termo de Exercicio da Opgdo (“Data de Aquisicdo das AcSes”); (iii) a quantidade

de a¢les a ser entregue ao Participante; e (iv) o periodo em que o participante devera efetuar o
pagamento do prego total de exercicio, em moeda corrente, por meio de transferéncia eletrénica
disponivel para a conta bancaria de titularidade da Companhia, observado que a data limite de pagamento
serd sempre o 102 (décimo) dia que antecede a Data de Aquisi¢do das A¢Oes (“Data de Pagamento”).

(t) restrigbes a transferéncia das agoes

O participante estara impedido, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da Data de
Pagamento de direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao capital de
outra sociedade, outorgar op¢do, ou ainda celebrar qualquer ato ou acordo que resulte, ou possa resultar,
na alienacgdo, direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de todas ou quaisquer das a¢des adquiridas pelo

exercicio da opgao de compra no ambito do Plano de Opgao.

(u) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

As opcdes outorgadas nos termos do Plano de Opgdo extinguir-se-do automaticamente, cessando todos

os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o seu exercicio integral, na forma estabelecida no item 6 do Plano de Opgéo;

(ii) apods o decurso do prazo de vigéncia da opgdo de compra;

(iii) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do Contrato de
Opgdo;

(iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(v) nas hipoteses previstas no Plano de Op¢do, observadas eventuais condi¢des especificas que

o Comité podera estabelecer a determinados Participantes.

Caso o numero, espécie e classe das a¢Oes existentes na data da aprovagao do Plano de Opgdo venham a
ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos, conversao de a¢des de
uma espécie ou classe em outra ou conversdo em ac¢Oes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, cabera ao Comité realizar o ajuste correspondente no nimero e classe das acGes objeto das
op¢Oes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢Ges na aplicagdo do Plano de
Opgao.
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(v) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Nas hipoteses de desligamento do participante por demissdo, com ou sem justa causa, renuncia ou
destituicdo ao cargo, aposentadoria, incapacidade permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano de Op¢do poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto
abaixo:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o participante:

(i) for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntdria, mediante dispensa
sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicGes de
administrador, o participante podera exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados da data do
desligamento, o numero de opgdes calculado pro rata temporis em relagdo ao Periodo de
Caréncia. Ndo havendo o exercicio pelo participante no prazo acima mencionado, todas as
opgdes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificagcdao e sem direito a qualquer indenizagao;

(ii) for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntdria, mediante dispensa
por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador,
todas as opgles de compra ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opg¢do na data do seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno

direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagao;

(iii) desligar-se da Companhia, conforme o caso, de forma voluntdria, pedindo demissdo do
seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, todas as opc¢Ges de compra ja
exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢do na data do seu
desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso

prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagao;

(iv) desligar-se da Companhia, de forma voluntaria tendo se aposentado no curso do
contrato de trabalho, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data do desligamento, o
participante podera exercer todas as op¢Ges de compra de acordo com o Contrato de Opgao,
inclusive as opg¢des de compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢des do
item 6 do Plano de Opgdo. Ndo havendo o exercicio pelo participante no prazo acima
mencionado, todas as op¢bes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer

indenizacdo; e

(v) desligar-se da Companhia, conforme o caso, por falecimento ou incapacidade
permanente, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de expedi¢cdo do inventdrio ou da
ordem judicial competente que habilite os herdeiros e sucessores legais do participante em caso
de falecimento ou declaragdo de incapacidade permanente emitida pelo Instituto Nacional da
Seguridade Social (INSS), os herdeiros e sucessores legais habilitados do participante, conforme

0 caso, poderdo exercer todas as opgGes de compra de acordo com o Contrato de Opgao,
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inclusive as opgdes de compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢cdes do
item 6 do Plano de Opg¢do. Nao havendo o exercicio pelos herdeiros ou sucessores legais do
Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢les de compra ndo exercidas serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo,
e sem direito a qualquer indenizagdo.de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer

indenizacdo.

Outorga de Agdes Virtuais (Phantom Shares)

(@) termos e condicdes gerais

Cada Agdo Virtual representara o direito de receber, em caixa, o valor equivalente ao prego médio de 1
(uma) agdo da Companhia nos 20 pregdes imediatamente anteriores a cada data de vesting, desde que o
beneficidrio esteja trabalhando na Companhia na data de vesting.

As Acg0es Virtuais ficardo sujeitas a um periodo de vesting total de 5 anos, com vesting parcial a partir do
32 ano, como segue: 20% no 32 ano, 20% no 42 ano e 60% no 52 ano.

Dessa forma, em relagdo aos incentivos de longo prazo de 2023, o Conselho de Administragdao propde
uma estrutura composta por (i) 50% com objetivo de retengdo dos executivos e (ii) 50% decorrente de
indicadores de performance.

Os indicadores de performance serdo compostos por métricas de ESG (pessoas portadoras de deficiéncia,
matriz de energia renovavel e mulheres na lideranga), com peso de 30%, e indicador de Fluxo de Caixa
Operacional como percentual da receita liquida, com peso de 70%.

Os 50% decorrentes do atingimento dos indicadores de performance terdao metas definidas a cada ano e
0 ndo atingimento no 32 ou 42 poderao ser compensados pelo atingimento no ano subsequente ou no 52
ano. O atingimento da meta estd vinculado ao range de 10% de variagdo absoluta.

A escolha dos indicadores tem como fundamento (i) a responsabilidade da Companhia na construgdo de
uma sociedade responsavel e inclusiva e (ii) o alinhamento dos executivos no compromisso com o
crescimento sustentavel do negécio.

(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

A outorga de Acgles Virtuais estd condicionada a aprovagdo da proposta de
remuneracdo na assembleia geral extraordinaria realizada em 14 de julho de 2023.
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Uma vez aprovada a proposta de remuneragdo na referida assembleia geral, cabera
ao Conselho de Administragdo aprovar a referida outorga.

() numero maximo de acdes abrangidas

Ndo aplicavel, uma vez que a outorga de agdes virtuais ndo prevé a efetiva entrega de ag¢des da

Companbhia.
Ndo obstante, a quantidade total de A¢Bes Virtuais a ser outorgada aos membros da Diretoria sera de
1.989.465, correspondente a 0,1473% da quantidade total de a¢des de emissdao da Companhia nesta data,

cuja quantidade foi definida considerando o prego médio da agdo da Companhia nos 20 ultimos pregdes

anteriores a 01 de junho de 2023.

(d ndimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Ndo aplicavel, uma vez que a outorga de agGes virtuais ndo prevé a outorga de opgdes.

(e) condicdes de aquisicao de agoes

Como dito acima, as AgOes Virtuais ficardo sujeitas a um periodo de vesting total de 5 anos, com vesting
parcial a partir do 32 ano, como segue: 20% no 32 ano, 20% no 42 ano e 60% no 52 ano.

Ademais, o direito as a¢des virtuais ficara condicionado as seguintes condigdes: (i) 50% da outorga ficard
condicionada apenas a permanéncia do Diretores na Companhia, com objetivo de retencdo dos
executivos e (ii) 50% da outorga ficara condicionada ao atingimento de indicadores de performance. Os
indicadores de performance serdo compostos por métricas de ESG (pessoas portadoras de deficiéncia,
matriz de energia renovavel e mulheres na lideranga), com peso de 30%, e indicador de Fluxo de Caixa
Operacional como percentual da receita liquida, com peso de 70%.

()  critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

N3o aplicavel.

(9) critérios para fixacao do prazo de aquisicdo ou exercicio

Como dito acima, as A¢Ges Virtuais ficardo sujeitas a um periodo de vesting total de 5 anos, com vesting
parcial a partir do 32 ano, como segue: 20% no 32 ano, 20% no 42 ano e 60% no 52 ano.

() forma de liquidagao
Liquidagdao em dinheiro.
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(i) restrigbes a transferéncia das agoes
Nao aplicavel, pois o Plano prevé a liquidacdo em caixa.

) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extingcao do plano

N3o aplicavel, uma vez que a outorga ainda ndo foi realizada e seus termos e
condigdes serao definidos pelo Conselho de Administracdo oportunamente.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneraciao baseado em agoes

Ndo aplicavel, uma vez que a outorga ainda nao foi realizada e seus termos e condicGes serdo definidos
pelo Conselho de Administragdao oportunamente.
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8.5. Remuneracao baseada em agoes sob a forma de opgoes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria

Remuneracdo baseada em agdes prevista para o exercicio social de 2023:

Conselho de Administragao Diretoria
Ne total de membros n/a n/a
N2 de membros remunerados n/a n/a
Prego médio ponderado de exercicio: n/a n/a
(i) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a
(ii) Das opg¢des perdidas e expiradas durante o exercicio social n/a n/a
(iii) Das opges exercidas durante o exercicio social n/a n/a
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opcées em n/a n/a

aberto

Remuneracdo baseada em agoes - exercicio social encerrado em 2022:

Conselho de Administragdo Diretoria
N¢ total de membros 9,00 5,00
N2 de membros remunerados 7,83 5,00
Prego médio ponderado de exercicio em 31/12/2022 6,01 6,01
(i) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 6,70 6,70
(i) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social n/a n/a
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social n/a n/a
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as op¢des em 0,00% 0,00%

aberto

Remuneracdo baseada em agoes - exercicio social encerrado em 2021:

Conselho de Administragao Diretoria

N¢ total de membros 9,00 4,83
N2 de membros remunerados 8,00 4,83
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a
(ii) Das opgbes perdidas e expiradas durante o exercicio social n/a n/a
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social n/a n/a
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as op¢des em / /

n/a n/a

aberto

Remuneragao baseada em agdes - exercicio social encerrado em 2020:

Conselho de Administragao Diretoria
N¢ total de membros n/a 4,00
N2 de membros remunerados n/a 4,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social n/a 31,55
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(i) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes em aberto

n/a
n/a

n/a

n/a
28,40
0,10%
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8.6. Outorgas de Opcdo de Compra de Agoes realizadas nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do Conselho
de Administracao e da Diretoria Estatutaria

N&o houve outorgas de opg¢des no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020. Seguem abaixo as

outorgas realizadas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021. Para o exercicio

social de 2023 ndo havera novas outorgas de opgGes nem de phantom stock options.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Série B9:

Sendas Distribuidora S.A.

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de opgbes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes
Prazo de restrigdo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

Valor justo das opcoes na data da outorga
Multiplicagdo da quantidade de agoes

outorgadas pelo valor justo das opgoes na

data da outorga

Conselho de
Administragao
9,00
7,83
31/05/2022
276.891

01/06/2025

30/11/2025

n/a

R$ 15,27

R$ 4.228.125,57

Diretoria Estatutaria

5,00
5,00
31/05/2022
820.825

01/06/2025

30/11/2025

n/a

R$ 15,27

R$ 12.533.997,75

Série C9:

Sendas Distribuidora S.A.

N©° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de opgbes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes
Prazo de restricao a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

Valor justo das opcoes na data da outorga
Multiplicagdao da quantidade de agées

outorgadas pelo valor justo das opgoes na

data da outorga

Conselho de
Administragao
9
7,83
31/05/2022
37.274

01/06/2025

30/11/2025

180 dias

R$ 7,35

R$ 2.035.148,85

Diretoria Estatutaria

5,00
5,00
31/05/2022
820.825

01/06/2025

30/11/2025

180 dias

R$ 7,35

R$ 6.033.063,75
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Série B8:

Sendas Distribuidora S.A.

Conselho de

Administragao

Diretoria Estatutaria

N© total de membros n/a 4,83
N©° de membros remunerados n/a 4,83
Data de outorga n/a 31/05/2021
Quantidade de opgbes outorgadas n/a 88.600
Prazo para que as opgoes se tornem n/a 31/05/2024
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 30/11/2024
Prazo de restrigdo a transferéncia das n/a
acoes recebidas em decorréncia do n/a
exercicio das opgoes
Valor justo das opcoes na data da outorga n/a R$ 17,21
Multiplicagdo da quantidade de agoes n/a
outorgadas pelo valor justo das opgoes na R$ 1.524.806,00
data da outorga

Série C8:

Conselho de

Sendas Distribuidora S.A.

N© total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de opgbes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes
Prazo de restrigdo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

Valor justo das opcoes na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das opcoes na
data da outorga

Administragao
n/a
n/a
n/a
n/a

n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

Diretoria Estatutaria

4,83
4,83
31/05/2021
88.600
31/05/2024

30/11/2024

180 dias

R$ 7,69

R$ 681.334,00

Série B7:

Companbhia Brasileira de Distribuigcdo

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Conselho de
Administragdo
n/a
n/a

n/a

Diretoria Estatutaria

4,00
4,00
31/05/2020
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Companbhia Brasileira de Distribuigcdo

Conselho de

Administragdo

Diretoria Estatutaria

Quantidade de opgbes outorgadas n/a 52.475
Prazo para que as opgoes se tornem n/a 31/05/2023
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 30/11/2023
Prazo de restrigdo a transferéncia das n/a n/a
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes
Valor justo das opgoes na data da outorga n/a R$ 20,78
Multiplicagdo da quantidade de agdes n/a
outorgadas pelo valor justo das opgoes na R$ 1.090.430,50
data da outorga

Série C7:

Conselho de

Companbhia Brasileira de Distribuigcdo

Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros n/a 4,00
N©° de membros remunerados n/a 4,00
Data de outorga n/a 31/05/2020
Quantidade de opgbes outorgadas n/a 52.475
Prazo para que as opgoes se tornem n/a 31/05/2023
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 30/11/2023
Prazo de restrigdo a transferéncia das n/a 180 dias
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes
Valor justo das opcoes na data da outorga n/a R$ 10,43
Multiplicagdo da quantidade de agoes n/a
outorgadas pelo valor justo das opgoes na R$ 547.314,25
data da outorga

Série B6:

Conselho de

Companbhia Brasileira de Distribuigcdo

N©° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes
Prazo de restricao a transferéncia das

acoes recebidas em decorréncia do

exercicio das opgoes

Administragdo
n/a
n/a
n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

Diretoria Estatutaria

4,00
4,00
31/05/2019
43.528
31/05/2022

30/11/2022
[n/a]
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Companbhia Brasileira de Distribuigcdo

Valor justo das opg6es na data da outorga
Multiplicacdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opgoes na

data da outorga

Conselho de
Administragdo
n/a

n/a

Diretoria Estatutaria

R$82,39

R$ 3.586.271,92

Série C6:

Companhia Brasileira de Distribuigcdo

N©° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de opgoes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes
Prazo de restricao a transferéncia das
agoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

Valor justo das opg6es na data da outorga
Multiplicagcao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das opgoes na

data da outorga

Conselho de
Administragdo
n/a
n/a
n/a
n/a

n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

Diretoria Estatutaria

4,00
4,00
31/05/2019
43.528
31/05/2022

30/11/2022

180 dias

R$31,50

R$ 1.371.132,00
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8.7. Opcao em Aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria ao final do Gltimo exercicio social

Opcdo em aberto ao final do ultimo exercicio social relativas a outorga de 31 de maio de 2022 — Série

B9

Conselho de

Administragdo

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 9,00 5,00

N2 de membros remunerados 7,83 5,00
Em relagdo as opgbes ainda ndo exerciveis

Quantidade 276.891 820.825
Data em que se tornardo exerciveis 01/06/2025 01/06/2025
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 30/11/2025 30/11/2025
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio 0,01 0,01
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 15,66 15,66
Em relagdo as opcbes exerciveis

Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgBes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A

Opcao em aberto ao final do ultimo exercicio social relativas a outorga de 31 de maio de 2022 — Série

C9

Conselho de

Administra¢ao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 9,00 5,00

N2 de membros remunerados 7,83 5,00
Em relagdo as opgGes ainda ndo exerciveis

Quantidade 37.274 820.825
Data em que se tornardo exerciveis 01/06/2025 01/06/2025
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 30/11/2025 30/11/2025
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des 6 meses 6 meses




Prego médio ponderado de exercicio 12,53 12,53

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 15,66 15,66

Em relagdo as opgGes exerciveis

Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das opgBes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A

Opcao em aberto ao final do ultimo exercicio social relativas a outorga de 31 de maio de 2021 — Série

B8
Conselho de
Diretoria Estatutaria
Administra¢do
N2 total de membros 0,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5
Em relagdo as opgGes ainda ndo exerciveis
Quantidade 0,00 88.600
Data em que se tornardo exerciveis N/A 01/06/2024
Prazo méaximo para exercicio das opgdes N/A 30/11/2024
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A 0,01
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A 17,18
Em relagdo as opgbes exerciveis
Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das opgBes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A

Opcdo em aberto ao final do ultimo exercicio social relativas a outorga de 31 de maio de 2021 — Série
c8




Conselho de
Diretoria Estatutaria
Administragdo

N2 total de membros 0,00 5,00

N2 de membros remunerados 0,00 5,00

Em relagdo as opcGes ainda ndo exerciveis

Quantidade 0,00 88.600
Data em que se tornardo exerciveis N/A 01/06/2024
Prazo méaximo para exercicio das opgdes N/A 30/11/2024
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des N/A 6 meses
Prego médio ponderado de exercicio N/A 13,39
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A 17,18

Em relagdo as opcbes exerciveis

Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgBes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A

Opcdo em aberto ao final do ultimo exercicio social relativas a outorga de 31 de maio de 2020 — Série

B7
Conselho de
Diretoria Estatutaria
Administra¢do
N2 total de membros 0,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Em relagdo as opgGes ainda ndo exerciveis
Quantidade 0,00 52.475
Data em que se tornardo exerciveis N/A 01/06/2023
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 30/11/2023
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A 0,01
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A 75,68
Em relagdo as opcGes exerciveis




Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A

Opcdo em aberto ao final do ultimo exercicio social relativas a outorga de 31 de maio de 2020 — Série

c7
Conselho de
Diretoria Estatutaria
Administragdo
N2 total de membros 0,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Em relagdo as opgGes ainda ndo exerciveis
Quantidade 0,00 52.475
Data em que se tornardo exerciveis N/A 01/06/2023
Prazo méaximo para exercicio das opgdes N/A 30/11/2023
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A 6 meses
Preco médio ponderado de exercicio N/A 60,54
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A 75,68
Em relagdo as opcGes exerciveis
Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das opgBes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
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8.8. Opcao Exercidas Relativas a Remuneracao Baseada em Acoes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria
nos 3 ultimos exercicios sociais

Abaixo sdo apresentadas as opgoes exercidas do GPA e da Companhia para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia em 2020, 2021 e 2022.

As acBes referentes ao exercicio das opgdes de compra de agdes do GPA e ASSA[ sdo entregues na data do respectivo exercicio e cada opgdo da direito a uma ag3o. Dessa
forma, ndo ha diferenciacdo entre as opgbes exercidas e as acdes entregues nos exercicios de 2020, 2021 e 2022.

Opgao exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Conselho de Conselho de Conselho de
Diretoria Estatutaria Diretoria Estatutaria Diretoria Estatutaria Diretoria Estatutaria
Administragdo Administracdo Administragdo Administracao
Série C6 Série C6 Série B6 Série B6
Série C6 Série C6 Série B6 Série B6
(ASSAI) (GPA) (ASSAI) (GPA)
(ASSAI) (GPA) (ASSALI) (GPA)

N2 total de

n/a 4,00 n/a 4,00 9,00 4,00 n/a 4,00
membros
N2 de membros

n/a 4,00 n/a 4,00 7,83 4,00 n/a 4,00
remunerados
Numero de ag¢bes n/a 203.385 n/a 5.054 575.390 203.385 n/a 40.677
Prego médio
ponderado de n/a 10,65 n/a 17,39 0,01 0,01 n/a 0,01
exercicio
Prego médio
ponderado de
mercado das n/a 15,67 n/a 18,03 15,67 15,67 n/a 18,55
acbes relativas as
opgcoes exercidas




Multiplicagdo do
total das opgoes
exercidas pela
diferenga entre o
pre¢o médio
ponderado de

. n/a
exercicio e o
prego médio
ponderado de
mercado das
acGes relativas as

opgoes exercidas

R$ 1.020.992,70

n/a

RS 3.234,56

R$9.010.607,40

R$ 3.185.009,10

n/a

RS 753.948,20

Opgao exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Diretoria
Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo
Estatutaria
Série B5 Série B5 Série C5
Série C5
(GPA) (GPA) (GPA)
(GPA)
Ne total de membros n/a 4,00 n/a 4,00
N2 de membros remunerados n/a 4,00 n/a 4,00
Numero de agbes n/a 41.673 n/a 41.673
Prego médio ponderado de n/a n/a
0,01 62,61
exercicio
Prego médio ponderado de n/a n/a n/a
mercado das agdes relativas as n/a
opgcoes exercidas




Multiplicagdo do total das
opgoes exercidas pela diferenga
entre o pre¢o médio ponderado
de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das
acoes relativas as opcoes

exercidas

n/a

n/a

n/a

n/a

Opgio exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Diretoria

Estatutaria

Série B4 Série B4 Série C4
Série C4
(GPA) (GPA) (GPA)
(GPA)
Ne total de membros n/a 4,00 n/a 4,00
N2 de membros remunerados n/a 4,00 n/a 4,00
Numero de ag¢bes n/a 45.320 n/a 45.320
Prego médio ponderado de n/a n/a
0,01 56,78
exercicio
Prego médio ponderado de n/a n/a n/a n/a
mercado das agoes relativas as
opgoes exercidas
Multiplicagdo do total das n/a n/a n/a n/a

opgdes exercidas pela diferenga
entre o preco médio ponderado
de exercicio e o preco médio

ponderado de mercado das




agoes relativas as opgoes

exercidas
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8.9. Remuneraciao baseada em acdes, sob a forma de acOes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos
ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

Nos ultimos 3 exercicios sociais, conforme encerrados em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020, a Companhia ndo possuia remuneragao baseada em agoes, sob a forma
de acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios.

Para o exercicio social de 2023, muito embora a Companhia nao possua plano de
remuneracdo baseada em agdes, com liquidagdo em acgdes, nos termos do item 8.4
acima, a Companhia pretende outorgar acgbes virtuais (phantom shares) aos
Diretores:

Orgdo Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 0,00 5,00
N2 de membros

0,00 5,00
remunerados
Diluigdo potencial em caso
de outorga de todas as agdes N/A N/A

aos beneficiarios




8.10. Outorga de Acoes realizadas nos ultimos 3 exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente do Conselho de Administracao e
da Diretoria Estatutaria

Nos ultimos 3 exercicios sociais, conforme encerrados em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020, a Companhia ndo possuia remuneragao baseada em agoes, sob a forma
de entrega de acdes diretamente aos beneficiarios.

Para o exercicio social de 2023, muito embora a Companhia ndo possua plano de
remuneracdo baseada em agdes, com liquidagdo em agdes, nos termos do item 8.4
acima, a Companhia pretende outorgar agbes virtuais (phantom shares) aos
Diretores:

AcOes entregues - outorga prevista para o exercicio social de 2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 0,00 5,00
N2 de membros

0,00 5,00
remunerados
Data da Outorga N/A N/A
Quantidade de agoes

N/A 1.989.465
outorgadas
Prazo maximo para entrega

N/A 5 anos
das acbes
Prazo de restri¢do a

N/A N/A
transferéncia das a¢des
Valor justo das agdes na

N/A 2.700.887,00
data da outorga
Multiplicagdo da quantidade
de agbes outorgadas pelo

N/A 22.660.006,00
valor justo das agdes na data
da outorga




8.11. AcOes Entregues Relativas a Remuneracao Baseada em Acgbes do
Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

Item ndo aplicavel tendo em vista que ndao ha plano de remuneragdo baseada em
acoes, sob a forma de entrega de acdes diretamente aos beneficiarios reconhecido
nos ultimos 3 exercicios sociais. Da mesma forma, em relagdo a outorga de acgles
virtuais a ser realizada em 2023, ndo havera liquidacdo (em dinheiro) das agoes
virtuais em 2023.
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8.12. Informacoes Necessarias para a Compreensao dos Dados Divulgados nos Itens 8.5 a 8.11

a. modelo de precificacdo

O valor justo de cada opgdo concedida é estimado na data da concessdo usando o modelo Black-Scholes-Merton de precificagdo de opgdes.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das acées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos

esperados e taxa de juros livre de riscos

O valor justo de cada opgdo concedida é estimado na data de concessao usando o modelo Black-Scholes-Merton de precificagao de opgdes, considerando as seguintes premissas quanto as

opcoes vigentes em 2022. Considera o desdobramento de a¢des de 1:5 aprovado em 11 de agosto de 2021

Na data de outorga

Série B6: RS 88,27
Série C6: RS 88,27
Série B7: RS 75,68

Preco médio ponderado das a¢des (por a¢do), conforme valor médio dos 20 dltimos pregdes Série C7: RS 75,68

com relagdo a data de outorga Série B8: RS 17,18 (Sendas)
Série C8: RS 17,18 (Sendas)
Série B9: RS 15,66 (Sendas)

Série C9: RS 15,66 (Sendas)

Série B6: RS 0,01
Série C6: RS 70,62
Série B7: R$ 0,01

Preco de exercicio Série C7: RS 60,54
Série B8: RS 0,01 (Sendas)
Série C8: RS 13,39 (Sendas)
Série B9: RS 0,01 (Sendas)




Na data de outorga

Série C9: RS 12,53 (Sendas)

Volatilidade atualizada esperada 37,29%
Prazo de vida das opgGes 3 anos
Dividendos esperados 1,20%
Taxa de juros livre de riscos 12,18%
Valor justo da opgdo na data da outorga (por opgdo) Vide item 8.7 acima
c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Ndo sdo considerados para efeito de precificacdo das opgGes os exercicios antecipados decorrentes de desligamento involuntario, falecimento ou incapacidade do beneficiario, bem como
em decorréncia de eventos societdrios.

A Companhia adota a premissa de que as opgdes serdo exercidas a partir do momento em que se tornarem exerciveis. Dessa forma, o prazo de vida das opgdes adotado nos cdlculos é de
3 anos, de acordo com a série de outorga e correspondentes prazos de caréncia.

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo dos logaritmos naturais das variagcGes diarias historicas do preco das acdes de emissdo da Companhia, de acordo com
o prazo de vigéncia das opgOes.

e. outras caracteristicas incorporadas na mensuracdo do valor justo das opcées

N3o ha caracteristicas adicionais a informar neste item.



8.13. Participacao em sociedades: informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobilidarios conversiveis em acdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Na data deste Formulario de Referéncia, membros do conselho de administracdo e diretoria da Companhia detinham, direta ou indiretamente, as seguintes participa¢des acionarias na

Companbhia:

Sociedade

Conselho de Administragao

Diretoria

CF

Companhia

1.279.472

1.538.654

Nota: As participagées de membros do conselho de administragéo que também sGo membros da diretoria estatutdria foram computadas em conselho de administragéo.



8.14. Informacoes sobre Planos de Previdéncia Conferidos aos Membros do Conselho de Administracao e aos Diretores Estatutarios

Abaixo sdo apresentadas as informacgGes referentes aos planos de previdéncia privada vigentes e conferidos aos membros de administragdo da Companhia:

Conselho de Administragao Diretoria
Numero de membros n/a 5,00
Numero de membros remunerados! n/a 5,00
Nome do plano Plano de Previdéncia Privada Assai, com a Brasilprev Seguros e Previdéncia S. A
Quantidade de administradores que retinem as condiges para se aposentar Nenhum
Condigdes para se aposentar antecipadamente - Ter, no minimo, 60 anos de idade;

- Ter, no minimo, 10 anos de vinculo com a Companbhia;
- Ter, no minimo, 5 anos de contribui¢do ao Plano de Previdéncia; e
- Ter cessado o vinculo com a Companhia.
Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a RS 1.101.853,38
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores (em R$)
Valor total acumulado das contribuigées realizadas durante o Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos RS 254.591,40
administradores (em RS)
Possibilidade e condigdes para resgate antecipado: E possivel o resgate antecipado, em caso de desligamento do beneficiario da Companhia. Quanto ao resgate das contribuicdes efetuadas pela
Companhia, o saldo da reserva sera liberado de acordo com a seguinte proporgdo:
- Nenhum resgate, caso tenha contribuido por menos de 4 anos;
- Resgate de 50% do saldo, caso tenha contribuido por 4 a 5 anos; e
- Resgate de 100% do saldo, caso tenha contribuido por mais de 5 anos.

Exclusivamente para os casos de Diretores Estatutdrios, serd liberado 100% da reserva no final do respectivo mandato.

1 O nimero de membros da Diretoria que sdo remunerados com planos de previdéncia privada, informado na tabela acima, corresponde a média anual
do nimero de Diretores remunerados apurado mensalmente.



8.15. Remuneracao minima, maxima e média: em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relacao ao conselho
de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N2 de membros 5,00 4,83 4,00 9,00 9,00 0,00 3,00 3,00 0,00
N2 de membros
5,00 4,83 4,00 7,83 8,00 0,00 3,00 3,00 0,00
remunerados
Valor da maior
32.376.846,90 20.857.461,14 14.973.432,67 8.417.984,42 13.604.484,68 0,00 187.200,00 124.800,00 0,00
remuneragao (Reais)
Valor da menor
1.681.732,92 2.651.300,39 1.879.899,93 216.000,00 216.000,00 0,00 165.600,00 96.140,21 0,00
remuneragao (Reais)
Valor médio da
11.822.958,40 8.209.819,65 6.216.783,55 4.577.179,56 4.235.825,16 0,00 194.727,00 110.446,73 0,00
remuneragao (Reais)

Observagao
Diretoria Estatutaria
Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2022 ) . - - -
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.
Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2021 . . - - -
112/ Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.




Diretoria Estatutaria

31/12/2020

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

Conselho de Administracdo

31/12/2022

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

31/12/2021

Considerando que todos os membros do Conselho de Administragdo exerceram o cargo por menos de 12 meses, o valor da menor remuneragdo anual individual foi apurado considerando as

remuneragoes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

31/12/2020

A Companhia ndo tinha Conselho de Administragdo no exercicio social de 2020.

Conselho Fiscal

31/12/2022

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, média, e maxima os membros do Conselho Fiscal que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

31/12/2021

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, média, e maxima os membros do Conselho Fiscal que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.




31/12/2020

A Companhia ndo tinha Conselho Fiscal instalado em 2020.




8.16. Mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo tinha arranjos contratuais, apdlices de seguros

ou outros instrumentos que estruturassem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para 0s
administradores da Companhia em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.
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8.17. Percentual da remuneracao total de cada o6rgdao reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do Conselho de
Administracdao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, relativamente
aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente

Nao foi reconhecida nenhuma remuneracao nos resultados da Companhia relativa a
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores diretos ou indiretos da Companhia
nos exercicios sociais encerrados em 2022, 2021 e 2020 e ndo ha previsdo para o
exercicio social corrente.

100



8.18. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracao
de membros do Conselho de Administracdao, dos Diretores Estatutarios ou
do Conselho Fiscal, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria, em relagao
aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente

Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracao de
Administradores e membros do Conselho Fiscal, agrupados por érgdo, recebida por
gualquer razdo que ndo a funcao que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e
nao ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.19. Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relacao
aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por o6rgado,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N3o houve, nos exercicios sociais encerrados em 2022, 2021 e 2020, valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e/ou de controladas da Companhia como remuneragao de membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria da Companhia. Além disso,
ndo ha previsdo neste sentido para o exercicio social corrente, ja que os
administradores e membros do conselho fiscal da Companhia, quando instalado, nao
recebem qualquer remuneragao em virtude de qualquer razdo que nao a funcdo que
ocupam.
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8.20. Outras Informacoes Relevantes

A Companhia informa que o valor dos encargos sociais que sejam seu 6nus sobre a remuneragdo dos
membros da administracdo proposta para 2023 é de RS 4.802.981,00.
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