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Azul Anuncia Perspectivas Para 2023 e 2024

Sao Paulo, 15 de maio de 2023 — A Azul S.A., "Azul", (B3: AZUL4, NYSE: AZUL), a maior companhia aérea
do Brasil em numero de voos e cidades atendidas, anuncia hoje seus resultados esperados em termos de
capacidade, EBITDA e alavancagem para 2023 e 2024. De acordo com as melhores informagdes disponiveis,
compartilhamos abaixo nossos resultados esperados:

1) A Azul espera aumentar a capacidade em aproximadamente 14% em 2023 em comparagao com 2022.

Continuamos observando um ambiente de demanda robusto, e como resultado esperamos aumentar a
capacidade total em aproximadamente 14% em 2023 em comparagéo com 2022, com taxas de crescimento
acima deste valor nos mercados internacionais e menores nos domésticos.

2) Estimamos EBITDA de 2023 em torno de R$5,5 bilhdes.

Dadas as nossas expectativas de crescimento, aumento de RASK, maior produtividade e pregos de
combustivel mais favoraveis, estamos confiantes numa geragdo de EBITDA em torno de R$5,5 bilhGes
excluindo itens nao recorrentes.

3) A Azul projeta alavancagem ao redor de 3,5x ao fim de 2023 e 3,0 ao fim de 2024.

Dado o desempenho favoravel acima e o resultado do nosso plano permanente de reestruturagao, esperamos
continuar nosso processo de desalavancagem, projetando um indice de alavancagem medido por Divida
Liquida/EBITDA dos ultimos doze meses de aproximadamente 3,5x ao final de 2023 e 3,0x ao final de 2024.
Este indice de alavancagem inclui caixa e equivalentes de caixa, investimentos de curto e longo prazo e contas
a receber, e exclui debéntures conversiveis.

Perspectivas

2023 ASK Total vs. 2022 ~14%
2023 EBITDA" ~R$5,5bilhdes
2023 Alavancagem? ~3,5x
2024 Alavancagem? ~3,0x

' Exclui itens ndo recorrentes.
2 Inclui caixa e equivalentes de caixa, investimentos de curto e longo prazo e recebiveis. Exclui debéntures conversiveis.

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) é a maior companhia aérea do Brasil em numero de voos e cidades
atendidas, tendo mais de 1.000 voos diarios, para mais de 150 destinos. Com uma frota de passageiro
operacional com mais de 170 aeronaves e mais de 13.000 Tripulantes, a Azul possui mais de 300 rotas diretas
em dezembro de 2022. A Azul foi nomeada pela Cirium (empresa lider na analise de dados da aviagdo) como
a companhia aérea mais pontual do mundo em 2022, sendo a primeira companhia aérea brasileira a obter esta
honra. Em 2020, a Azul conquistou o prémio de melhor companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers'
Choice, sendo a uUnica empresa brasileira a receber este reconhecimento. Para mais informacgdes, visite
www.voeazul.com.br/ri.
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