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Disclaimer

O conteldo desta apresentacdo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administracdo. Entretanto, tais projecfes nao
sdo garantias de materializacdo ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o desempenho econémico do pais, a
economia global, o mercado de capitais, 0s aspectos regulatorios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados

nos documentos de divulgacao arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem aviso prévio.




® Recorde de receitas de R$18,7 bilhdes

® Recorde de receitas excluindo passagens de ~R$6 bilhdes

2023
® RASK recorde de R$42,48 centavos

D eS t a-q u eS ° EBITDA de 2023 de R$5,2 bilhdes, R$2 bilhdes acima de 2022

Modelo de negocios exclusivo ° Perspectivas para 2023 alcancadas
gerando solidos resultados
operacionais e financeiros ° Conclusdo amigavel do plano de otimizac¢&o de capital

¢ 22 companhia aérea mais pontual do mundo



Modelo de Negécio Unico
Gerando Resultados Solidos Malha Exclusiva

exposicao as regides de rapido crescimento no Brasil

Servico ao Cliente Superior

um dos maiores indices de satisfacéo do cliente
e melhores pontualidades na industria
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Estrutura de Capital Otimizada

maior liquidez e melhor perfil de divida
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Malha Exclusiva com a Melhor Conectividade do Pais

Sobreposicéo
(n° de rotas)

Competidor 1

39
(24%)
23
259 o7 13
(82%)
8
18
(14%)
Competidor 2
Azul ¥

Unica aérea em 82% das rotas
Posicao de lideranca em 91% das rotas




Exemplo de Conectividade:
Hub de Recife

Decolagens 2023
(Participacdo de Mercado no Aeroporto, %)
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Recorde Historico de Receita, PRASK e RASK no 4T23

¢ ¢ 9 9 9

Receita Recorde no 4723 RASK Recorde no 4723 PRASK Recorde no 4723

R$5 y O b i I h 6 eS R$45 y 30 centavos R$42 y O 1 centavos

13% acima do 4T22 e 55% acima do 4T19 6% acima do 4T22 e 35% acima do 4T19 6% acima do 4T22 e 31% acima do 4T19

EBITDA no 4723

R$1,5 bilhao

29,2% de margem

@

&

Resultados sélidos e lucratividade lider do setor, com vantagens adicionais decorrentes do crescimento e da transformacao da frota

I
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Forte Contribuicao de Nossos Outros Negocios

RASK
(R$ centavos; % do total)

Azulcargo

Azul

Viagens DEXxpress
45,30
— sofa 74%
TUdOAZUI DXTRA
Charter T3

B Non-ticket Ticket

@ Forte crescimento e margens elevadas Alavancando malha unica e frota flexivel da Azul

Mais oportunidades de crescimento no futuro

kil Receitas anuais de ~R$6 bilhdes




2023 vs. 2022 EBITDA

2023 EBITDA
(Ajustado, RS bilhdes)

3,2
EBITDA Expanséo do RASK Petrdleo Inflagédo Despesas Investimentos EBITDA
Ajust. 2022 e crescimento e dolar de manutencéo no futuro Ajust. 2023E

Recorde historico de EBITDA, com aumento de R$2 bilhdes vs. 2022




Geracao de Caixa Reduzindo Alavancagem

Liquidez Imediata?
(R$ bilhges)

Liquidez 3T23! Fluxo de caixa Aluguel CAPEX Juros Liquidez Amortizacao Diferimentos Liquidez 4723
operacional de aeronaves operacional 4T23 de dividas

Forte desempenho operacional permitindo melhora no fluxo de caixa e reducéo de alavancagem




Geracao de Caixa Reduzindo Alavancagem

Alavancagem
(Divida liquida / EBITDA UDM)

5,7X

3,7X
3,3X

2019 2022 2023 2024E

Forte desempenho operacional permitindo melhora no fluxo de caixa e reducéo de alavancagem




Investindo no Futuro

Investimentos feitos no 4T23 para captar oportunidades em 2024

Capacidade de Contratacéo de
+ novos pilotos e

manutencao PO
Entregas de + comissarios

Utilizacg

' 'Zﬁg?; por + aeronaves @ ﬁﬁ)jﬁ R$6.5 B
.:'" /

I | U Tripulacéo para

Utilizacdo da
frota +

—_— . . aumentar a
— — ) Linhas adicionais capacidade
Investimento em Transformagao no hangar de
Reducéo do disponibilidade de dafrota e Campinas
tempo minimo frota, motores de aumento da
no solo reposicao capacidade
2023 2024E
EBITDA 2024E

Crescimento da perspectiva para o EBITDA devido ao
forte ambiente de demanda e oportunidades de reducéo de custos




Aumento na Utilizacao de Aeronaves

Utilizac&o Diaria de Aeronaves
(horas-bloco/dia)

14,3
12,4

2023 4T24E

ATR I Embraer M Airbus narrowbody

Melhora na demanda e no preco do combustivel permitindo maior utilizacao diaria das aeronaves, aumentando eficiéncia




Parcerias Estratégica de Longo Prazo com Fabricantes

Aeronave Parceiro Contrato

Embraer E2 Power by the hour

Embraer E1 Not to exceed

Airbus A320 Power by the hour
ROLLS

Airbus A330 R Power by the hour
(o

Solida protecéao oferecida por contratos de suporte de longo prazo com principais fabricantes de motores




Perspectivas 2024

2024 Guidance

Total ASK vs. 2023 +11%
EBITDA ~R$6,5 bilhdes
Alavancagem? ~3X

prazo e contas a receber. Exclui instrumentos conversiveis.



Os Trlpulantes WETES Dedlcados do Mundo
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Obrigado

RELACOES COM
INVESTIDORES

Contatos

+55 11 4831-2880
invest@voeazul.com.br
www.voeazul.com.br/ir

- Azul %
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