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Disclaimer

O conteldo desta apresentagdo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administracdo, Entretanto, tais projecfes nao
sdo garantias de materializacdo ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o desempenho econémico do pais, a
economia global, o mercado de capitais, 0s aspectos regulatorios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados

nos documentos de divulgacao arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem aviso prévio.




Principais Fortalezas da Azul

Malha Servico ao Cliente
Frota ‘ g N ° I] 0 I] Menor
Flexivel e eficiente R S [] Estrutura de Custos

Unidades de Negécios Parceriacom

Altas Margens
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Ao longo dos anos, as vantagens competitivas e as fortalezas da Azul permaneceram sélidas




Modelo de Negdcios Sustentavel e Solido

2019 2020 2021 2022 2023 2024
— = @ @ @ @ @ ® >
Porto Alegre +
Forte Covid 2.0 Guerra_na Retomada OEMs +
Desempenho Ucrania . ~
Desvalorizacéo
EBITDA R$ 3,6 bilhdes R$0,3 bilhdes R$1,6 bilhdes R$3,2 bilhdes R$5,2 bilhdes ~R$6,0 bilhdes
Taxa Selict 4,96% 1,90% 7,63% 13,75% 13,04% 10,65%
Taxa de cambio R$3,95 R$5,16 R$5,40 R$5,17 R$5,00 R$5,552
Preco médio

3
do combustivel R$2,56 R$2,32 R$3,32 R$5,44 R$4,56 R$4,34

Ao longo dos anos, a Azul enfrentou um grande namero de desafios, e permaneceu forte
devido ao seu modelo de negocio exclusivo e lideranca em rentabilidade




Receita, EBITDA e EBIT Recordes
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Receita no 3T24 RASK no 3T24

R$5,1 bl|h5€S R$42,87 centavos

—»ngx;

()
Corde

EBIT no 3724

R$1.0 bilhao

margem de 20,0%

Mantendo resultados operacionais positivos e lideranca em rentabilidade no setor




Crescimento Sustentavel da Capacidade Mantendo Alto RASK

ASK RASK
(Bilhdes) (R$ centavos)
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Malior Produtividade e Menores Custos

CASK CASK Excluindo Combustivel
(R$ centavos) (R$ centavos)

estavel -2,8%
37.3 l 23.7
35 . O 22 .4 22 . 8
34.3 34.2 34.3
2 1 . 6 2 1 . 8
37231 4T231 1T24 2T24 3T24 37231 47231 1T24 2T24 3T24
Cambio R$4,88 R$4,96 R$4,95 R$5,21 R$5,55
Combustivel R$4,06 R$4,66 R$4,25 R$4,35 R$4,41

CASK da Azul abaixo da concorréncia, mesmo com frota diversificada e menor tamanho médio de aeronave
Capacidade adicional de reduzir CASK por meio da transformacao de frota e iniciativas do Plano Eleva




Modelo de Negdcios Unico Levando a Resultados Operacionais Superiores

EBITDA Preco do Combustivel
(R$ bilhdes) (R$ por litro)

‘ +6,0% *
1.7
1.6
1,5 1.4
+8,6%
4,66
11
4.35 4,41
4,25
4.06
37231 4T231 1T24 2T24 3724 3723 4723 1T24 2T24 3724

EBITDA recorde, compensando o efeito da alta nos precos dos combustiveis




Aumento no Fluxo de Caixa de Operacoes

Liquidez Imediata
(R$ bilhdes)

2T24 Liquidez 3T24 EBITDA Capital Aluguel de CAPEX Juros 3T24 Liquidez Amortizagéo 3T24 Liquidez
Imediata circulante liquido aeronaves operacional da divida imediata

Operacgoes consistentemente gerando fluxo de caixa positivo




Crescimento Significativo da Receilta e Expansao da Margem

EBITDA
GRS

2,6 3,2
2,3
1,8

1,2 1.4 1,3 1,6

0,5
0,1 0,2
01 O 0,3

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E  2025E

Expectativa de EBITDA de ~R$6,0 bilhbes em 2024 e ~R$7,4 bilhdes em 2025

e
F- Obs: 2009 até 2018: IAS-17 EBITDAR; 2019 em diante: IFRS-16 EBITDA



Desafios Recentes

Problemas de Entrega, Desempenho e Aumento da Aversao ao Risco
Taxa de Cambio Enchentes no Rio Grande do Sul Fornecimento de OEMs no Mercado de Capitais Locais
~R%$1,1 bilhdo ~R$400 milhdes ~R$1,3bilhdo  ~R$500 milhdes
) )
Impacto de Caixa no 2024E Impacto no 2024E Impacto Cumulativo, Maioria em 2024 Impacto na Emissédo de Debéntures Locais

Varios desafios impactando fluxo de caixa de 2024 em mais de R$3 bilhdes




Apoio Constante dos Stakeholders

Lessores e OEMs

Lessores e OEMs
mais uma vez demonstrando
confiangca na Azul por meio
de equitizacdo e suporte
adicional com fluxo de caixa

Credores

Credores fornecem novo
capital a Azul, bem como
suporte com fluxo de caixa e
potencial para capital
adicional e reducéo da
alavancagem

Governo

Nova linha de crédito do
governo (FNAC) dedicada
ao setor de aviacéo civil
proporciona ampla margem
para alcancar geragao de
caixa

Mais uma vez, nossos stakeholders demonstram confianca na Azul, aumentando seu comprometimento




Transacao Abrangente Gerando Melhorias Significativas

— 7 ) G o . - o7 / , (.' __ 4 &2 -
: Equitizacao 'dp : Melhorias adicionais no Equitizacdo das Notas de
instrumento de divida de Aumento de capital ;
fluxo de caixa 2029 e 2030
lessores/OEMs
Equitizacdo de US$550 Até US$500 milhGes em Esforco colaborativo para Potencial equitizacédo de até
milhdes da estrutura dos dinheiro novo por meio de negociar US$100 milhdes US$800 milhdes em notas
lessores/OEMs além de notas superprioritarias em melhorias adicionais no garantidas de segunda
melhorias no fluxo de caixa fluxo de caixa com parceiros garantia

Acordo com bondholders para transagcao abrangente
gue melhora liquidez, geracao de caixa e balanco patrimonial da Azul




Resultados da Transacao: Estrutura de Capital Pro-Forma

Capitalizacao Pr6-Forma (R$ milhdes) Ajustes 3T24 Pro-forma
Notas 2024 e 2026 sem garantia 556 (380) 176
Notas 2028 com garantia 5,268 - 5,268
Notas 2029 e 2030 com garantia 4,437 (4,437) -
Novas Notas 2029 Superprioritarias - 2,725 2,725
Outras dividas com garantia 692 - 692
Dividas locais com garantia 1,573 (144) 1,429
Total Empréstimos e Financiamentos 12,527 (2,236) 10,290
Passivo de arrendamento 14,268 - 14,268
Notas arrendadores 1,162 (791) 371
Total da divida com arrendadores 15,430 (791) 14,639
Divida Total 27,957 (3,027) 24,929
Alavancagem usando o EBITDA UDM 4.4x -1.0x 3.4x
Equity arrendadores 2,341 (2,341) -
Divida total incluindo equity dos arrendadores 30,298 (5,368) 24,929
Alavancagem ajustada utilizando EBITDA UDM 4.8x -1.4x 3.4x

Acordo com bondholders e lessores/OEMs permite reducao significativa da alavancagem
a partir da equitizacao do instrumento de equity e de Notas 2029 e 2030 ao atingir determinadas condi¢oes

a transacao e satisfacéo de determinadas condi¢des; exclui instrumentos conversiveis




Resultados da Transacao: Reducao da Alavancagem

Alavancagem
(Divida Liquida/ EBITDA UDM)

4.8x

3.4x

2019 3724 3T24 Pro-forma

B Alavancagem de Empréstimos Il Alavancagem de Arrendamento [l Alavancagem Total

Reducao organica da alavancagem através de solidos resultados operacionais, agora acelerada pela transacéao

i
=

Observacao: pressupde participacao de 100% dos detentores relevantes na transacao e satisfacdo de determinadas condicdes; exclui instrumentos conversiveis



Resultados da Transacao: Reducéao na Divida Bruta

Divida Bruta e Taxa de Cambio
(R$ milhdes)

5.45 5.45
30,298
4.03
24,929
15,023
2019 37241 3T24 Pro-format

— Taxa de cambio do fim do periodo Il Divida bruta

Acordo com bondholders e lessores/OEMs permite reducao significativa da alavancagem
a partir da equitizacao do instrumento de equity e de Notas 2029 e 2030 ao atingir determinadas condi¢oes

Observacao: pressupde participacdo de 100% dos detentores relevantes na transacao e satisfagdo de determinadas condigdes
1Exclui instrumentos conversiveis

T




Resultados da transacao: Reducao no Pagamento de Juros

Pagamento de Juros
(R$ bilhdes)

———————— -R$0,8
R$2,0

R$1,2

2025E 2025E
Pré-transacao Poés-transacao

Transacao abrangente com potencial para reduzir despesas com juros em R$800 milhdes em 2025




Resultados da transacao: Aumento na Geracao de Caixa

. 2025E
Detalhamento fluxo de caixa
7.4

EBITDA

Capital circulante liquido 0,8
Aluguel de aeronaves 4,1)
Capex a,7)
Fluxo de caixa recorrente
Juros 1,2

Fluxo de caixa livre para firma

Melhoria potencial de até R$1 bilh&do no fluxo de caixa de 2025

T r—— 3 - . b - -
*  Observagao: pressupde participacéo de 100% dos detentores relevantes na transagéo e satisfagéo de determinadas condi¢ées; exclui instrumentos conversiveis



Oportunidades Adicionais para Aumentar Margens

Impulsionadores de expansdo de margem
(EBITDA, R$ bilhGes)

Iniciativas
Al _ t transformacionais
3 o crescimento +
Transformagz_io da nas unidades de 0/0\/0
frota e maior .. A
+ negocios l] []

utilizagio de
- aeronaves
Malha Unica + :

2024E 2025E

Oportunidades ja identificadas levando a continuo aumento da rentabilidade




Obrigado

RELACOES COM
INVESTIDORES

Contatos

+55 11 4831-2880
invest@voeazul.com.br
www.voeazul.com.br/ir
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