AZULS.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 05 DE MAIO DE 2022

1. Data, Hora e Local: 05 de maio de 2022, as 13:30 horas, na sede social da Companhia, localizada na

Avenida Marcos Penteado de UlhGa Rodrigues, n? 939, 82 andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo
Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo.

2. Presenca: Mediante convocagdo enviada a todos os conselheiros, nos termos do artigo 17 do
Estatuto Social da Companhia, participou a totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

3. Mesa: Presidente: David Gary Neeleman; Secretdria: Maria Leticia Machado.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre:

(A) o aumento do capital social da Companhia, observando o limite do capital social autorizado,
mediante a emissao de agles preferenciais decorrentes dos exercicios de op¢des de compra de agdes
da Companhia no periodo de janeiro a mar¢o de 2022, no ambito do Plano de Outorga de Opgao de
Compra de A¢Ges (“Primeiro Plano”), do Segundo Plano de Outorga de Op¢do de Compra de AgGes da
Companhia (“Segundo Plano”), assim como do Terceiro Plano de Outorga de Opg¢do de Compra de
Acgbes da Companhia (“Terceiro Plano”) aprovados, respectivamente, nas Assembleias Gerais
realizadas em 11 de dezembro de 2009, em 30 de junho de 2014 e em 10 de marco de 2017,

(B) as Informagdes Trimestrais (“ITRs”) individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao primeiro
trimestre do exercicio de 2022, encerrado em 31 de marco de 2022, bem como o relatério dos
auditores independentes para referido periodo;

(C) a atualizagdo e adequacgdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario da Companbhia;

(D) a aprovagdo da Politica de Servigos Extra-Auditoria da Companhia, conforme aprovacdo e
recomendacdo do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia; e

(E) a aprovacdo da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos e da Politica de Doagbes e Patrocinios da
Companhia, conforme recomendac¢do do Comité de ESG da Companhia.
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5. Deliberac6es Unanimes: Instalada a reunido e apds a discussdao das matérias da Ordem do Dia,

foram aprovados, pela totalidade dos membros do Conselho de Administragao, por unanimidade e
sem ressalvas:

(A) em decorréncia dos exercicios de op¢des de compra de a¢des da Companhia, observado o limite
do capital social autorizado da Companhia, o aumento do capital social da Companhia, mediante a
emissdo de 1.912.848 (um milhdo, novecentas e doze mil, oitocentas e quarenta e oito) acbes
preferenciais, sendo: (i) 4.500 (quatro mil e quinhentas) a¢des preferenciais ao preco de emissdo de
RS 3,42 (trés reais e quarenta e dois centavos) por acdo, fixado de acordo com o Primeiro Programa
do Primeiro Plano; (ii) 10.914 (dez mil, novecentas e quatorze) acGes preferenciais, ao preco de
emissdo de RS 15,16 (quinze reais e dezesseis centavos) por acdo, fixado de acordo com o Primeiro
Programa do Segundo Plano; (iii) 10.691 (dez mil, seiscentas e noventa e uma) acdes preferenciais, ao
preco de emissdo de RS 17,27 (dezessete reais e vinte e sete centavos) por ac¢do, fixado de acordo com
o Segundo Programa do Segundo Plano; (iv) 18.041 (dezoito mil e quarenta e uma) a¢des preferenciais,
ao preco de emiss3o de RS 19,37 (dezenove reais e trinta e sete centavos) por acdo, fixado de acordo
com o Terceiro Programa do Segundo Plano; e (v) 1.868.702 (um milhdo, oitocentas e sessenta e oito
mil, setecentas e duas) a¢des preferenciais, ao preco de emissdo de RS 11,85 (onze reais e oitenta e
cinco centavos) por ac¢do, fixado de acordo com o Primeiro Programa do Terceiro Plano; conforme
boletins de subscricdo arquivados na sede da Companhia. As a¢des preferenciais, a partir de sua
emissdo, participardo em igualdade de condi¢Ges de todos os beneficios, inclusive dividendos e
eventuais remuneragdes de capital que vierem a ser distribuidos pela Companhia.

Em virtude da deliberagdo acima, houve, no limite do capital social autorizado, o aumento do capital
social da Companhia, que passara dos atuais RS 2.290.996.074,44 (dois bilhdes, duzentos e noventa
milhdes, novecentos e noventa e seis mil, setenta e quatro reais e quarenta e quatro centavos), para
RS 2.313.855.127,12 (dois bilhdes, trezentos e treze milhdes, oitocentos e cinquenta e cinco mil, cento
e vinte e sete reais e doze centavos), dividido em 1.264.557.916 (um bilhdo, duzentos e sessenta e
quatro milhGes, quinhentas e cinquenta e sete mil, novecentas e dezesseis) agdes, todas nominativas
e sem valor nominal, sendo 928.965.058 (novecentos e vinte e oito milhGes, novecentas e sessenta e
cinco mil e cinquenta e oito) agdes ordinarias e 335.592.858 (trezentos e trinta e cinco milhdes,
quinhentas e noventa e duas mil, oitocentas e cinquenta e oito) a¢des preferenciais.

O Conselho de Administragdo deverd oportunamente submeter a Assembleia Geral da Companhia a
proposta de alteragao dos artigos 52, caput, e 62, caput, do Estatuto Social, de forma a refletir o novo
capital social e o saldo do capital autorizado.

(B) as ITRs individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao primeiro trimestre do exercicio de
2022, encerrado em 31 de margo de 2022, bem como o relatério emitido pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. para referido periodo, sem ressalvas, conforme parecer favoravel do Comité de
Auditoria Estatutario.
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(C) a atualizagdo e adequacgdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia,
nos termos da Resolugdo n? 23, aprovada pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, na data de 25
de fevereiro de 2021, com producdo de efeitos a partir de 01 de abril de 2021 (“RCVM n2 23”), cuja
versao ora aprovada passa a viger conforme documento constante do Anexo | a presente ata.

(D) a aprovagdo da Politica de Servigos Extra-Auditoria da Companhia, conforme aprovagdo e
recomendacdo da totalidade dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, segundo ata da reunido
realizada em 23 de abril de 2022, cuja versdo ora aprovada passa a viger conforme documento
constante do Anexo Il a presente ata.

(E) a aprovacgdo da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos e da Politica de Doages e Patrocinios da
Companhia, conforme recomendacdo da totalidade dos membros do Comité de ESG, em reunido
realizada nesta data, cujas versdes ora aprovadas passam a viger conforme documentos constantes
dos Anexos lll e IV a presente ata.

A Diretoria da Companhia fica autorizada a tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios
a implementacdo das deliberagGes ora aprovadas, sendo ratificados pelo Conselho de Administragdo

os atos ja praticados pela Diretoria, nesse sentido.

6. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e

suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida,
aprovada e por todos os presentes assinada. (aa) Mesa: David Gary Neeleman — Presidente; e Maria
Leticia Machado — Secretaria. Membros do Conselho de Administracdo: David Gary Neeleman, Sergio

Eraldo de Salles Pinto, Michael Paul Lazarus, Carolyn Luther Trabuco, Gelson Pizzirani, Decio Luiz
Chieppe, Renan Chieppe, José Mario Caprioli dos Santos, Gilberto de Almeida Peralta, Patrick Wayne
Quayle e Peter Allan Otto Seligmann.

A presente ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio.

Barueri/SP, 05 de maio de 2022.

David Gary Neeleman Maria Leticia Machado
Presidente Secretaria
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ANEXO |

A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA,
REALIZADA EM 05 DE MAIO DE 2022

AZUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n? 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA AZUL S.A.

1. REGIMENTO — O funcionamento do Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) da AZUL S.A.
(“Companhia”), bem como a apresentacdo de pareceres e a formulacdo de representacdes do CAE
junto aos érgaos da administragdo, sera regulado por este Regimento Interno (“Regimento”).

2. COMPOSICAO - O CAE se reportara diretamente ao Conselho de Administracdo da Companhia
(“Conselho de Administracdo”) e serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos pelo

Conselho de Administracdo, devendo ter em sua composi¢do: (i) ao menos 1 (um) membro
independente do Conselho de Administragdo, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, que ndo
participe da Diretoria; (ii) ao menos 1 (um) dos membros que possua reconhecida e notéria experiéncia
em assuntos de contabilidade societdria; e (iii) a maioria de membros independentes.

2.1. Para que se cumpra o requisito de independéncia previsto no item “iii” acima, o membro do
CAE:

I. N3o pode ser, ou ter sido, nos ultimos 5 (cinco) anos:

a) Diretor ou empregado da Companhia, sua controladora, controlada, coligada ou
sociedade em controle comum, diretas ou indiretas; ou

b) Sécio, responsavel técnico ou integrante de equipe de trabalho do Auditor
Independente — Pessoa Juridica; e

Il. Ndo pode ser cOnjuge, parente em linha reta ou linha colateral, até o terceiro grau, e por

III”

afinidade, até o segundo grau, das pessoas referidas no inciso “I”, acima.

2.2. E vedada a participagdo de diretores da Companhia, suas controladas, controladora, coligadas
ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, no CAE.

2.3. O Conselho de Administracdo indicard um membro do CAE, dentre os membros independentes
do Conselho de Administracdo, para ter a prerrogativa de: (i) convocar reunides ordinarias e/ou
extraordinarias; e (ii) determinar a pauta das discussGes a serem realizadas.

2.4. Afungdo de membro do CAE é indelegavel.

4/31



2.5. A eleicdo dos membros do CAE ocorrera na primeira reunido do Conselho de Administracao
apo6s a Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho de Administracdo podera eleger ou destituir membros
a qualquer tempo. O mandato dos membros do CAE sera de 2 (dois) anos, a contar da data da Reunido
do Conselho de Administracdo que os eleger, prorrogando-se, automaticamente, até a data de posse
de seus substitutos.

2.6. No caso de vacancia de qualquer membro do CAE, em decorréncia de destituicdo, renuncia,
morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato ou de outras hipdteses previstas
em lei, o Conselho de Administracdo devera promover a indicagdo do substituto para completar o
mandato do substituido. Ndo serd necessdria a indicacdo de novo membro caso se verifique que o
numero de membros restantes do CAE é igual ou superior ao minimo exigido nos termos do artigo 22
deste Regimento.

2.7. Os membros do CAE poderdo ser reconduzidos ao cargo, sendo vedada, contudo, a
permanéncia de membro no CAE por prazo superior a 10 (dez) anos. Cumprido tal prazo, o membro
somente podera integrar novamente o CAE apds decorridos, no minimo, 3 (trés) anos.

3. ATRIBUICOES DO CAE — Compete ao CAE promover e zelar pelas discussdes, no ambito do
Conselho de Administracao, de assuntos relacionados as demonstracées financeiras e procedimentos
especificos de auditoria envolvendo as atividades da Companhia, cabendo-lhes as seguintes tarefas:

a) opinar sobre a contratagdo e destituicdo do auditor independente para a elaboragdo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico, incluindo servicos de extra-
auditoria;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua
independéncia; (ii) a qualidade dos servicos prestados; e (iii) a adequacdo dos servicos prestados
as necessidades da Companbhia;

c) supervisionar as dreas de controles internos e de auditoria interna da Companhia;

d) supervisionar as atividades da area de elaboragdo das demonstragdes financeiras da
Companhia;
e) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos da Companhia;

f) monitorar a qualidade e integridade das informagGes trimestrais, demonstracées
intermedidrias e demonstragdes financeiras da Companhia;

g) monitorar a qualidade e integridade das informagdes e medigdes divulgadas com base em
dados contdbeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos nao previstos na
estrutura dos relatdrios usuais das demonstracées financeiras da Companbhia;

h) avaliar e monitorar as exposi¢cGes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacbes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneracgdo da
administracdo; (ii) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da
Companhia;

i) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a
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adequacao das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciacgGes; e

j) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes
financeiras, contendo a descricdo de: (i) suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e
as recomendacdes feitas; e (ii) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre
a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o CAE em relacdo as demonstracdes
financeiras da Companhia.

3.1. O CAE podera contratar consultores externos, zelando pela integralidade e confidencialidade
dos trabalhos. Contudo, o trabalho dos consultores externos ndo exime o CAE de suas
responsabilidades.

4. REUNIOES E PROCEDIMENTOS — O CAE reunir-se-a pelo menos bimestralmente, ou sempre
que necessdrio, por convoca¢cdo do membro responsavel, conforme disposto no item 2.3 deste
Regimento.

4.1. A convocacao das reunides do CAE serd efetuada mediante avisos que deverdo ser enviados
com pelo menos 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, via correio eletrénico ou qualquer outro
meio inequivoco de transmissao de mensagens.

4.2, Fica dispensada de convocacdo a reunido na qual comparecerem todos os membros do CAE.

4.3. Os membros do CAE deverdo participar de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
reunides realizadas ao longo de cada mandato de 2 (dois) anos.

4.4, As reunides do CAE poderdo ser validamente instaladas quando presente, no minimo, a
maioria absoluta de seus membros.

4.5.  Asreunibes poderdo ser presenciais, por teleconferéncia ou videoconferéncia. Também serdo
consideradas validas as deliberagGes tomadas por escrito, inclusive por correio eletrénico ou qualquer
outro meio inequivoco de transmissdo de mensagens.

4.6.  As deliberagGes do CAE serdo tomadas pela maioria absoluta de seus membros.

4.7. A pauta das reunides e a documentag¢do de suporte, sempre que possivel, serdo distribuidas
antecipadamente aos membros do CAE.

4.8. Além das reunibes ordindrias bimestrais, o CAE agendard reunides com a Diretoria da
Companhia e com o Conselho de Administragdo, a qualquer tempo e sempre que necessario, para o
desenvolvimento de suas atribuicdes.

4.8.1. A Diretoria da Companhia podera solicitar a qualquer dos membros do CAE, desde que de
forma expressa por carta, correio eletrénico, ou qualquer outro meio inequivoco de transmissdo de
mensagens, a realiza¢do de reunido extraordindria conjunta, caso seja necessaria a discussdo sobre
alteracdo relevante do alinhamento da remuneragao com as politicas de risco da Companbhia.

4.9. Apds o encerramento dos trabalhos e das deliberagGes de cada reunido do CAE, serd lavrada
ata assinada por todos os membros do CAE presentes, que ficara arquivada na sede da Companhia.
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5. DEVERES — Os membros do CAE, além de observar os deveres legais inerentes ao cargo, devem
pautar sua conduta em elevados padrdes éticos, bem como observar e estimular o constante
aprimoramento da implementacdo de boas praticas de governanga corporativa da Companhia,
devendo guardar rigoroso sigilo sobre qualquer informacao relevante, relacionada a Companhia, se e
enquanto ela ndo for oficialmente divulgada ao mercado.

5.1. Os membros do CAE também devem manter postura imparcial e cética no desempenho de
suas atividades e, sobretudo, em relacdo as estimativas presentes nas demonstrac¢oes financeiras e a
gestdo da Companhia.

5.2. O CAE deve, individualmente ou em conjunto com a empresa de auditoria independente da
Companhia, comunicar formalmente ao Conselho de Administracdo, no prazo maximo de 24 (vinte e
quatro) horas da respectiva identificagdo ou suspeita acerca da existéncia ou evidéncia de: (i)
inobservancia de dispositivos legais e regulamentares e normas internas, que coloquem em risco a
continuidade de qualquer das atividades ou operagdes desenvolvidas pela Companhia; (ii) fraudes de
qualguer valor perpetradas por membros da administracdo da Companhia; (iii) fraudes relevantes
perpetradas por quaisquer funciondrios da Companhia ou terceiros; e (iv) erros, divergéncias ou
omissdes que resultem em incorre¢des ou inconsisténcias relevantes nas demonstragdes contabeis da
Companbhia.

5.3. Os fatos, denuncias, ou situa¢Ges de infracdo comunicados serdo apurados e submetidos a
apreciacdo do Conselho de Administragdo por meio de reunido extraordinaria a ser convocada em até
3 (trés) dias, contados da comunicagdo pelo CAE.

5.4. Os membros do CAE estdo sujeitos aos mesmos deveres atribuidos aos membros do Conselho
de Administra¢cdo da Companhia.

6. CANAL CONFIDENCIAL — Eventuais denuncias acerca de violagdes concretas ou suspeitas de
situacdes de irregularidade havidas no dambito das atividades e opera¢des da Companhia podem ser
transmitidas via Canal Confidencial da Companhia, o qual também consiste em meio eficaz e imparcial
para recebimento de relatos, inclusive de modo sigiloso, apresentados por quaisquer pessoas,
vinculadas ou ndo a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo das atividades do CAE.

7. CASOS OMISSOS — Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pelo préprio do CAE,
por meio de reunido propria, cujas deliberacbes deverdo ser posteriormente submetidas para
apreciacao e ratificagdo do Conselho de Administragdo.

8. ALTERACOES — Este Regimento somente poderad ser alterado por deliberagdo do Conselho de
Administragao.

Este Regimento Interno entra em vigor na data da sua aprovagao pelo Conselho de Administragdo e
serd arquivado na sede da Companhia.

* %k %

Barueri/SP, 05 de maio de 2022.
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ANEXO 11

A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA,
REALIZADA EM 05 DE MAIO DE 2022

AZUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n? 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

POLITICA DE SERVICOS EXTRA-AUDITORIA DA AZUL S.A.

1. Objetivo:
Esta Politica de Servicos Extra-Auditoria (“Politica”) estabelece diretrizes e regraspara a contratagdo

de Servigos Extra-Auditoria pela Companhia de modo a: (i) garantir que os servicoscontratados ndo
comprometam a independéncia dos seus Auditores Independentes; e (ii) estabelecer padrées minimos
para a contratacdo de Servicos Extra-Auditoria ou demais servicos prestados por consultorias
compostas por seus Auditores Independentes.

2. Aplicabilidade:
Esta Politica aplica-se a todas as empresas e unidades de negdcio do grupo Azul S.A., incluindo suas

afiliadas (“Companhia”), em particular, ao Conselho de Administracdo, ao Comité de Auditoria
Estatutario (“CAE”) e a toda e qualquer drea da Companhia que esteja envolvida em processos de
selecdo, contratacdo e/ou pagamento de Servigos Extra-Auditoria.

3.1 Responsabilidades:

3.1.1 Conselho de Administragao: Aprovar a presente Politica, bem como a contratagdo, destituicdo e
prorrogacao da contratacdao da Auditoria Externa Independente para a prestacao de Servigos Extra
Auditoria para a Companhia.

3.1.2 CAE: Opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos de Auditoria Externa Independente e de
Servigos Extra Auditoria, bem como monitorar e avaliar a qualidade e a adequagdo dos servigos
prestados pela Auditoria Externa Independente, observando o estabelecido no Regimento Interno do
CAE e na presente Politica, reportando ao Conselho de Administracdo a evolugdo dos trabalhos
realizados.

3.1.3 Riscos e Compliance: Garantir ativo o canal para recepc¢do de suspeitas e denuncias relacionadas
a eventuais violagdes as diretrizes desta Politica, bem como investigar as denuncias e apurar as
responsabilidades das situagdes sob suspeita ou confirmadas e adotar as providéncias necessarias.

4. Definicoes:
e Auditores Independentes: S3o os profissionais contratados para a prestagao dos servigos de
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auditoria externa das demonstracdes financeiras da Companhia, nos termos do artigo 275, §4¢
da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), podendo ser pessoa fisica ou
juridica especializada em servicos de auditoria.

e Servicos de Auditoria Independente: S3o os servicos de auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia, nos termos da Lei das S.A., a serem prestados por Auditores
Independentes segundo normas brasileiras e internacionais aplicaveis, bem como os demais
servicos correlacionados.

e Extra-Auditoria: S3o os servicos eventualmente contratados pela Companhia junto ao seu
Auditor Independente que ndo estdo diretamente relacionados com a auditoria das suas
Demonstracdes Financeiras. A contratacdo de Servicos Extra-Auditoria deverd seguiras regras
e requisitos estabelecidos nesta Politica.

5. Diretrizes:

A presente Politica orienta-se pelos principios de independéncia dos auditores e de transparéncia na
contratacdo. A Companhia busca assegurar a independéncia dos auditores para que estes possam
prestar seus servicos de forma objetiva e emitir uma opinido imparcial acerca das Demonstracdes
Financeiras da Companhia, contribuindo, assim, para a formacdo de um ambiente de confianca e
credibilidade entre administradores, associados e demais partes interessadas. Ndao devem ser
contratados Servigos Extra- Auditoria que possam comprometer a qualidade de independéncia dos
Auditores Independentes da Companhia.

6. Procedimentos de Contratacdo:

6.1 A proposta de contratacdo ou substituicdo dos Auditores Independentes da Companhia para
prestacdo de Servicos Extra-Auditoria deverd ser previamente submetida a andlise
do CAE que emitird sua opinido sobre a proposta recebida. Apds emitida a opinido do CAE, esta sera
encaminhada juntamente com a proposta a apreciacdo do Conselho de Administragdo, que por sua
vez, aprovara ou ndo a contrata¢do ou substituicdo da Auditoria Externa Independente para a
prestacdo de Servigcos Extra-Auditoria.

6.1.1 As propostas de contratacdo deverdo ser apresentadas ao Comité de Auditoria, junto dos
documentos referentes as anadlises de riscos de comprometimento da independéncia da contratacao,
se houver, e com or¢amento dos valores envolvidos.

6.1.2 Havendo aprovacdo prévia pelo Comité de Auditoria, a proposta de recomendacdo da
contratagdo deverd ser aprovada em reunido do Conselho de Administragao.

6.2 A contratagao de Servigos Extra-Auditoria somente serd possivel se os servigos a serem prestados
(i) ndo impactarem na independéncia do Auditor Independente; (ii) estiverem dentro do escopo da
competéncia profissional do Auditor Independente; e, (iii) forem previamente analisados e
recomendados pelo Comité de Auditoria com posterior deliberacdo e aprovacdo do Conselho de
Administracao.

6.3 A independéncia do auditor com relagdo a Companhia podera ser comprometida quando este:
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e possui interesses financeiros com a Companhia, ou outro interesse préprio com a
Companhia;

e audita o produto de seu préprio trabalho;

e promove ou defende os interesses da Companhia;

e desempenha fung¢des gerenciais para a Companhia;

e presta outro servico para a entidade auditada além dos servicos de auditoria;

e teve relacdo de trabalho como empregado, administrador ou colaborador assalariado, ainda
que esta relagdo seja indireta, nos dois Ultimos anos;

e possui funcdo ou cargo incompativel com a atividade de auditoria independente; e

e tenha fixado honorarios condicionais ou incompativeis com a natureza do trabalho
contratado.

6.4 A Companhia devera evitar a contratacdo de membros da equipe responsdavel pela auditoria de
suas Demonstracdes Financeiras do exercicio em curso e/ou anterior para seu quadro de profissionais.
N3o obstante, caso a hipdtese de contratacdo descrita nesta cldusula seja do interesse da Companhia,
especialmente quando a contratacdo estiver relacionada ao processo de preparacdo das
DemonstragGes Financeiras da Companhia, a respectiva proposta de contratacdo devera ser
submetida ao Conselho de Administracdo da Companhia, assessorado pelo CAE, para que seja avaliado
o impacto desta contratagao.

7. Outras Informacoes:

7.1 O CAE é responsavel por supervisionar, fiscalizar e acompanhar as atividades dos Auditores
Independentes, a fim de avaliar a manutenc¢do da caracterizagao de sua independéncia, a qualidade
dosservicos prestados e a adequagdo dos servicos prestados as necessidades da Companhia.

7.2 ViolagBes a esta politica serdo julgadas pelo CAE e/ou pelo Conselho de Administracao, conforme
0caso.

7.3 Em caso de qualquer duvida com relacdo aos termos desta Politica, entre em contato com a area
de Compliance no e-mail compliance@voeazul.com.br.

7.4 O reporte de situacOes de descumprimento ou possiveis violagdes a presente Politica, as politicas
aqui mencionadas, a outras normas internas da Companhia e/ou a legislacdo aplicidvel deve ser feito
peloCanal Confidencial da Companhia através do website www.canalconfidencial.com.br/azul ou pelo
telefone 0800 377 8050.

8. Referéncias Complementares:

A legislacdo, os normativos e demais instrumentos relacionados a seguir, notadamente, conforme
eventualmente alterados, revogados ou atualizados, integram e complementam as disposi¢cdes da
presente politica, no que couber:

e Lein26.404, de 15 de dezembro de1976 (Lei das S.A.) - Dispde sobre as sociedades por ac¢oes;
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e Norma Brasileira de Contabilidade - NBC PA 400, de 21 de novembro de 2019 - Dispde sobre
aindependéncia para trabalho de auditoria e revisao.

e Estatuto Social da Azul;

e Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;

e Regimento Interno do Comité de ESG.
9. Aprovacoes:
Esta politica foi apreciada e aprovada pelo Comité de Auditoria Estatutario, em 23 de marc¢o de 2022,
e posteriormente pelo Conselho de Administracdo, em 05 de maio de 2022. Esta Politica entra em vigor

na data de sua aprovacdo e somente podera ser modificada por deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia.

* %k %k

Barueri/SP, 05 de maio de 2022.
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ANEXO 11l

A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA,
REALIZADA EM 05 DE MAIO DE 2022

AZUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS DA AZUL S.A.

1. Objetivo:
Esta Politica de Gestdo de Riscos Corporativos (“Politica”) tem por objetivo estabelecer as principais

diretrizes, principios e responsabilidades relacionadas ao gerenciamento de Riscos corporativos e
fornecer orientacGes para as areas de negdcios nos processos de identificacdo, avaliacdo, tratamento,
monitoramento e comunicac¢do dos Riscos e oportunidades, aos quais a Companhia estd exposta, com
uma visao geral.

2. Aplicabilidade:
Esta Politica se aplica a todas as empresas e unidades de negdcio do grupo Azul S.A. (“Companhia”),

bem como a todos os colaboradores, gerentes, diretores estatutdrios e ndo estatutarios, membros do
Conselho de Administracdo e membros de comités, coletivamente designados “Tripulantes”.

3. Referéncia normativa:

Os documentos relacionados a seguir sdo indispensaveis a aplicagdo desta Politica. Para referéncias
datadas, aplicam-se somente as edi¢des citadas. Para referéncias ndo datadas, aplicam-se as edi¢bes
mais recentes do referido documento incluindo emendas.

Titulo do documento

e Safety Management Manual (Edition 2018) — ICAO Doc 9859;
e Norma ABNT NBR ISO 31000 — gestdo de riscos: Principios e Diretrizes;

e (COSO — ERM: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission —
Enterprise Risk Management—Integrating with Strategy and Performance (2017);

e (COSO — Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Internal
Control — Integrated Framework (2013);

e [nstituto dos Auditores Internos do Brasil — Modelos das trés linhas de defesa;

e Instrucdo Normativa CVM n2 586/17 — Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa -
Companhias Abertas;
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e M-ERP-001 — Plano de Resposta em Emergéncia;
e MP-TIN-005 — Plano de Resposta em Crises Cibernéticas.

4. Siglas e conceitos:

e Apetite a Risco: Nivel de Exposicdao ao Risco que a Companhia estd disposta a aceitar para
atingir suas metas e objetivos de curto, médio e longo prazo, preservar e criar valor, estando
diretamente relacionada a sua estratégia.

e Controles Internos: Conjunto de processos e atividades de controles continuos, adaptaveis a
estrutura de uma empresa, que buscam proporcionar um grau de confianca capaz de apoiar
no alcance dos objetivos relacionados as operacées, relatérios e conformidade.

e COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission): Organizacdo
privada e sem fins lucrativos, dedicada a melhoria dos relatérios financeiros, sobretudo pela
aplicacdo do gerenciamento de riscos corporativos, prevencdo de fraudes e efetividade na
aplicacdo e cumprimento dos controles internos.

e Exposicao ao Risco: Representa a combinacdo do impacto e da probabilidade de perda ou
outro tipo de efeito adverso potencial decorrente do Risco.

e Impacto: Refere-se a potencial consequéncia da materializacdo de um Risco medido em
termos financeiros e/ou n3o financeiros.

e Plano de Agdo: Uma acdo (ou conjunto de a¢des) enderecada para reducdo das exposicdes ao
Risco.

e Risco: Eventos potenciais que possam prejudicar a realizagdo de estratégias e objetivos da
Companhia, cuja ocorréncia ndo depende exclusivamente da vontade dos interessados.

e Risco Inerente: Risco natural em um processo que ndo foi controlado ou mitigado na gestao
de risco.

e Risco Residual: Risco que permanece apds esforgos para identificar e eliminar alguns ou todos
os tipos de risco.

e Risk Assessment (Avaliagao de Riscos): A avaliacdo de Risco é um esfor¢co combinado de
identificacdo, analise e mapeamento da tolerabilidade do Risco.

e Risk Owner (Dono do Risco): Responsavel por garantir que o Risco seja gerenciado
adequadamente e por apoiar na definicdo e implementagao dos planos de agao necessarios
para a remediacdo e/ou minimizag¢do dos riscos.

e Probabilidade: Possibilidade de ocorréncia de um evento. Em relagdo ao risco, a probabilidade
é usada para descobrir a chance de materializagdo de um risco.

e SOX (Lei Sarbanes-Oxley): Lei dos Estados Unidos, assinada em 2002 e com aderéncia
obrigatdria para empresas de capital aberto. Visa garantir a criacdo de mecanismos de
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auditoria e segurancga confidaveis, de modo a mitigar Riscos aos negdcios, evitar a ocorréncia
de fraudes ou assegurar que haja meios de identifica-las quando ocorrem, garantindo a
transparéncia na gestdo das empresas.

5. Descricdo:

5.1. Responsabilidades

5.1.1. Conselho de Administracao

Aprovar Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, e revisa-la sempre que necessario;

Deliberar sobre as questGes estratégicas do processo de gestdo de riscos, como o limite
aceitdvel de exposicdo ao risco e monitorar os riscos com o apoio dos comités;

Aprovar quando necessdrio, excecoes as estratégias, diretrizes e politicas de gestdo de riscos;

Disseminar e endossar a cultura de gerenciamento de Riscos na Companhia.

5.1.2. Comité de Auditoria Interna

Assessorar o Conselho de Administracdo na supervisao das atividades de gerenciamento de
Riscos, garantindo que as diretrizes sejam seguidas;

Periodicamente, revisar a Matriz de Riscos Corporativos e avaliar as medidas necessarias para
garantir o alinhamento entre o limite aceitdvel de exposicdo ao Risco e a execucdo da
estratégia da Companhia;

Recomendar ao Conselho de Administragdo, quando necessdrio, exce¢des as estratégias,
diretrizes e politicas de gestao de riscos.

5.1.3. Diretoria Executiva

Comprometer-se com a gestdo de riscos, alocando os recursos necessarios ao processo, em
linha com as diretrizes estabelecidas nesta Politica;

Assegurar a aderéncia aos limites aceitdveis estabelecidos para a exposicdo da Companhia a
Riscos;

Disseminar e endossar a cultura de gerenciamento de Riscos na Companhia.

5.1.4. Geréncia de Riscos e Compliance

Definir a metodologia de gestdo de riscos corporativos com visdo integrada e sistémica que
possibilite o monitoramento continuo dos Riscos;

Assegurar a manutencdo e revisdo anual desta Politica;

Consolidar, avaliar, monitorar e comunicar os riscos (estratégicos, financeiros, operacionais e
de Compliance) da Companhia ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragdo;

Auxiliar as areas de negdcios na identificacdo e avaliacdo do impacto dos Riscos e na
elaboragdo e atualizagdo de planos de a¢do para mitigacdo dos Riscos identificados;
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e Reportarinformagdes sobre a Matriz Integrada de Riscos ao Comité de Auditoria e ao Conselho
de Administracdo, considerando a situacdo dos controles e dos planos de a¢do de riscos do
negocio.

e Promover a disseminacdo da cultura de gerenciamento de Riscos na Companhia, incluindo
treinamentos sobre o tema.

5.1.5. Areas de Negdcio/Corporativas

e Atuar diretamente na gestdao de riscos de sua area de negdcio, através da identificacdo,
avaliacdo, tratamento e monitoramento dos Riscos, com o suporte da area de Riscos e
Compliance;

e Implementar e executar controles preventivos e de mitigacao eficazes, garantir a adequada
definicdo e execucdo de planos de acdo e estabelecer acGes corretivas para a melhoria
continua da gestdo de riscos, com o suporte da drea de Riscos e Compliance;

e Avaliar periodicamente a aplicabilidade dos riscos da Matriz Integrada de Riscos aos processos
e atividades sob sua responsabilidade.

5.2. Diretrizes

A gestdo de riscos corporativos € um compromisso assumido pela Companhia, com o foco de preservar
seus objetivos e contribuir para a sua continuidade, mantendo um modelo de governanga robusto e
integrado, para o beneficio de seus stakeholders (acionistas, clientes, fornecedores, investidores,
Tripulantes, sociedade e governo).

As atividades e processos corporativos, que possam gerar Riscos significativos ao negdcio, sdo
considerados na Avaliagao Anual de Riscos, que é conduzida pela area de Riscos e Compliance, em
conjunto com as areas de negdcios. Os Riscos identificados, critérios de impacto e de probabilidade
sdo formalizados e monitorados periodicamente na Matriz de Riscos Corporativos da Companhia.

O gerenciamento dos Riscos e oportunidades é um processo continuo, sendo responsabilidade de
todos os Tripulantes, em todos os niveis, conhecer os Riscos de sua area de atuacdo e geri-los de
acordo com os conceitos, diretrizes e direcionamentos contidos nessa Politica.

5.2.1 Estrutura gestao de riscos

A Companbhia utiliza para a estrutura de gestao de riscos, 0 modelo das trés linhas de defesa proposto
pelo Instituto de Auditores Internos - (IIA 2020), elaborado com o propésito de esclarecer os papéis e
responsabilidades relacionados as atividades da gestao de riscos e controles, conforme demonstrado
na figura 1 a seguir:
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ORGAO DE GOVERNANGCA

Prestacao de contas aos stakeholders pela supendsac arganizacional

Papeis do orgao de governanca: integridade, lideranca e transparancia

GESTAO AUD. INTERNA
Agoes (inciuindo gerenciar niscos) pars Avaliacao independernte
atingir objetivas organizacionais § ’
Papeais da 17 linha: Papeis da 2° linha: Papeis da 3° linha:
Prowisao de Expertise, apoio, Avaliacao a
produtos/senvigos monitoramento 2 aAsses550ria
aos clientes; quastionamemnto indepandantes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobra
relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivas
LEGENDA | Prestagao de contas, Delegar, orientar, i Alinhamento,
i reporte TECUMsS0s, SUPEVISao | COMmUNICacan,
3 coordenacao,
colaboragao

Figura 1. O Modelo das Trés Linhas de Defesa do IIA (2020)

O d6rgdo de governanga cultiva a cultura que promove integridade, transparéncia e lideranga, devendo
delegar responsabilidades e oferecer recursos a gestdao para atingir os objetivos da Companhia. Na
Azul estd representado pelo Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria Estatutario,
determinando o apetite organizacional a Riscos e exercendo a supervisdao do gerenciamento de Riscos.

A primeira linha de defesa é composta pelas dreas de negdcio corporativas operacionais, visto que os
Controles Internos incorporados aos processos de trabalho sdo executados sob sua responsabilidade.

A segunda linha de defesa é composta pela estrutura de controle, caracterizada na Companhia pela
Geréncia de Riscos e Compliance, que deve instrumentalizar os gestores da primeira linha para o
correto gerenciamento dos Riscos e oportunidades.

A terceira linha de defesa é composta pela Auditoria Interna, que presta avaliagdo e auditoria
independente e objetiva sobre a adequacdo e eficcia da governanga e do gerenciamento de Riscos,
além de reportar as fragilidades do ambiente de controles internos promovendo e facilitando a
melhoria continua.

Os prestadores externos de avaliacdo (como a auditoria externa) prestam avaliacdo adicional para o
negacio, visando cumprir com as expectativas da legislacdo e regulatodrias.

5.2.2 Metodologia

A area de Riscos e Compliance utiliza como referéncia a estrutura integrada de gerenciamento de
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Riscos sugerida pelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), que
define que uma estrutura de controles internos deve contemplar componentes inter-relacionados,
considerando todos os processos, subprocessos, atividades e unidades da Companhia.

A metodologia estabelece um conjunto de principios (Figura 2) que direcionam a forma como a
Companhia pode elaborar o desenho, a implementacdo e a manutengdo da estrutura de controles
internos, fortalecendo o gerenciamento de risco associado as estratégias e objetivos da Azul.

Missdo, visdo e
valores
essenciais

Formulagdo de
objetivos de
negocios

Desenvolvimento
da estratégia

Implementagao

i Valor agregado

3 Governanca e or Definigdo de estratégia Desaiibiaitio Anilise e @ '“f°’m?€a°r comunicacao

» cultura % e objetivos revisio e relatdrios

I Brercitaasupervisio | ¢ Apalisa o contexto 10. Identifica riscos | 15. Avalia mudangas | 18. Utiliza
de riscos pelo ; ; . ; %
cireelia 8 empresarial 11. Avaliaa substanciais informacdes e

i i severidade dos 16. Analisa risco e i

2. Estabelecer estrutura | - I?eflne 0 apetite a ) d " \ tecnolqgla
Operacionais risco I’IS.CO' ' esempen 0 19. Comunica

3. Define a cultura 8. Avalia estratégias 12. Prioriza riscos 17. Persegue a - informagdes de
desejada alternativas 13. Implementa melhoria do ‘ risco

4. Demonstra 9. Formula objetivos respostas para gerenciamento ‘7_0, Informa sobre
cOMpromisso com 0s de negdcios riscos dos riscos risco, cultura e
il 14. Desenvolve a corporativos 1 performance

S Atr"f"’ d,esfen,wwe visdo do portfélio
retém individuos ‘
competentes

Figura 2. COSO Enterprise Risk Management (2017)

A definicdo de niveis, impacto e tratamento dos Riscos Corporativos da Companhia é baseada no
documento 9859 - Safety Management Manual (Edicdo 2018) disponibilizado pela ICAO (International
Civil Aviation Organization). Ainda que esta metodologia seja direcionada ao gerenciamento de Riscos
de seguranca operacional, os niveis de Probabilidade, Impacto e Riscos sdo adaptados a cada processo
corporativo da Companhia, em busca de unidade de avaliacdo e reporte de Riscos.

5.2.3 Gerenciamento de Riscos
I. Andlise Geral de Riscos (AGR)

A AGR reflete de maneira estruturada, as percep¢des dos executivos em relagdo aos principais
aspectos e caracteristicas de gestdo e riscos envolvidos nas areas/processos de negdcio da Companhia.

Os riscos internos ou externos, que podem impactar as estratégias e objetivos de negécio da Azul sdo
mapeados e monitorados para assegurar que quaisquer materializagdes que venham a ocorrer sejam
conhecidas e geridas em um nivel aceitavel.

A AGR devera ser atualizada periodicamente, a fim de identificar possiveis alteragées no ambiente de
negdcios que possam afetar o atendimento aos objetivos de negdcio. Quaisquer mudancgas
identificadas devem ser registradas no documento de analise de Riscos Corporativos da Companhia,
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conforme metodologia.

A analise Geral dos Riscos Corporativos é composta pelos componentes dos tdopicos seguintes (Il ao V).

Il. Identificagdo e Dicionarios de Riscos

O propésito da identificagcdo de riscos é encontrar, reconhecer e descrever eventos que possam

impedir que a Companhia alcance seus objetivos e/ou ndo cumpra com suas obrigacdes.

Para que os riscos sejam identificados, periodicamente a area de Riscos e Compliance da Azul

reconhece, documenta e formaliza de forma estruturada, junto as dreas de negdcio, os riscos aos quais

a Companhia estd exposta.

Os potenciais riscos corporativos identificados nesta avaliacdo sdo documentados por meio do

Dicionario de Riscos e sdo classificados e categorizados em uma linguagem comum, considerando as

caracteristicas de negdcio da Companhia:

Risco Estratégico: Consiste nos Riscos associados as decisOes estratégias da Alta Administracao
da Companhia, que por eventos de variacbes no ambiente interno e externo (politicas,
tecnoldgicas, econdmicas, sociais, entre outras), possam impactar sua capacidade ou
habilidade de proteger-se ou adaptar-se as mudancas do ambiente em que se encontra
inserida.

Risco Socioambiental: Potenciais danos ao meio ambiente e sociedade, motivados pelas
atividades da Companhia, gerando um impacto a protegdo da saude humana, cultural ou
ambiental.

Risco Crédito: Consiste no Risco de perdas recorrentes por inadimpléncia de clientes e
parceiros (agéncias de viagens, agéncia de marketing, representantes).

Risco Liquidez: Auséncia da disponibilidade de recursos suficientes em caixa para cumprir com
as obriga¢des do passivo da Companhia, como empréstimos, financiamentos, debéntures,
salarios, provisdes, encargos sociais a recolher, contas a pagar e outros passivos. Também
pode estar relacionado a dificuldade de resgatar recursos investidos, sem que percam o seu
valor.

Risco Mercado: Possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no
comportamento das taxas de juros, do cdmbio, dos precos de a¢Ges e commodities.

Risco Operacional: Possiveis perdas de eficiéncia e/ou eficacia nas opera¢des da Companhia,
devido inadequagdao aos processos internos, politicas, pessoas ou sistemas, que podem
resultar em acidentes ou prejuizos financeiros.

Risco Regulamentar: Exposicdo a penalidades legais, que possam gerar perdas financeiras ou
de imagem, devido a ndo adequacdo as leis ou regulamentos externos e internos (inclusive
suas atualizacGes) que delimitam a atuac¢do do setor. Como a Lei Sarbanes-Oxley (SOX), Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD - Lei 13.709/2018), Lei Anticorrupcdo
(Lei 12.846/2013), entre outras.
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e Risco Cibernético/Tecnolégico: Ameacas que visam explorar as vulnerabilidades da
Companhia, e que possam resultar no vazamento de informag¢Ges ou dados pertencentes a
ela. Como por exemplo, dados de pessoas fisicas (Clientes ou Tripulantes) e juridicas
(Fornecedores, Terceiros ou da propria Companhia), ou informacdes comerciais e sensiveis.
Impactando a confidencialidade, integridade e disponibilidade.

ESTRATEGICO FINANCEIRO

s | woomksoo poimosxodng i oo | e

01, Aderéncia a Polticas 10, Concorréngi 1k B i
, 6. Dependéncia de pessoal hlonorércee st'rut.ura b neopolt 20, Inadimpléncia 13, Cimhio 27, Fluxo de Caixa
¢ Procedimentos mercado organizacional ¢ governamental
P 11, Planejamento e & b
) omuumca;aoe 07, Sustentabilidade ~ orgamento/indicadores e ™ n!n.m e 19, Cendrio econdmico 21, Charge Back 24, Commodities etroleo) 28, Endividamento
divulgagdo . tos negdcios
Gestdo
03, Relacionamento com 12. Desenvolvi 16, Ivegti
L 88, Cultura Organizacional2 esenvctlwmento 6In§lest|mentos 20, Indisponibiidade 25 Derivativos
Acionista da malha aérea ¢ projetos
13, Precificagdo R 17, Satsfacd
04, Reputagdo e Imagem 09, Responsabilidade Social i e a'|sa;ao 26.Taxa de Juros
Management) dos clientes
05, Fraude ¢ Conduta
Anti-ética

OPERACIONAL REGULAMENTAR TECNOLOGIA
 womse [ emos [ [

29. Canal de 36. Terceiros e Parceiros de . 45.Regulamentacdo . 54. Inovagao
. L. 42. Capacitagdo 50.Civel L.
Comercializagdo Negécio (SEC e CVM) Tecnoldgica
30. Falhas na Prestagdo de 37. Seguranga 43, Disponibilidade 46.Regulamentagdo 51.LGPD 55. Ameagas e
Servico Operacional de mao-de-obra (ANAC e outros) ’ Ataques Cibernéticos
44, a o] " &
31. Escala de Tripulagdo 38. Eficiéncia Confratagao € 47. Contabil e Financeira  52. Corrupgao 56. Infraestrutura
Retengdo de Talentos
- L. L. X 57. Acesso/
32. Aeronavegabilidade 39. Praticas Comerciais 48. Trabalhista 53. SOX ) .
Confidencialidade
b : 58. Credibilidade,
33, Atraso ou 40, Infr?estrutura 49, Tributario/ Fiscal . ibili /
Cancelamento de Voo Operacional Integridade
) 41. Contas a Receber e 59. Disponibilidade
34. Fornecimento . .
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*Environmental, Social and Corporate Governance

Figura 3. Dicionario de Riscos
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Uma vez identificados e categorizados, os riscos sdo mapeados e formalizados na Matriz de Riscos

Corporativos da Companhia. Para os riscos operacionais aeronauticos, existe uma matriz especifica

criada e gerenciada pela Diretoria de Qualidade e Seguranca Operacional (Safety).

IV. Mapa de Riscos

O mapa de riscos demonstra a exposicao de cada Risco, ou seja, sua classificacdo conforme impacto e

probabilidade, considerando a percepgao dos executivos da Companhia e mapeamentos com as areas

de negdcios. O grau de exposicao devera ser graduado em quatro niveis, utilizando-se das escalas

detalhadas nas Figuras 4 e 5.
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o
=
2
1
1 2 3 a4
PROBABILIDADE
Figura 4. Mapa de Riscos
Nivel do Risco indice de Avaliagdo Gerenciamento
25,20,16e 15 Intoleravel
Toleravel (dentro
Ll 1210 da mitigacé&o)
Médio 9,8,6,5e4 Toleravel
Baixo 4. 3,2e1 Aceitavel

Figura 5. Gerenciamento dos Riscos
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O enquadramento da exposicdo ao Risco se refere a extensdo a qual a Companhia estd exposta ou
desprotegida em relagdo aos impactos negativos apds avaliagdo dos controles existentes.

V. Critérios para avalia¢do do nivel de exposi¢do ao risco

A partir do entendimento de cada Risco, a mensuracdo do seu nivel de exposicao é realizada pela area
de Riscos e Compliance, no calculo do impacto x probabilidade atribuidos e seu resultado apresentara
o nivel do risco inerente identificado.

A. Avaliagdao do Impacto

Na dimensdo de impacto alguns critérios para avaliagdo qualitativa e quantitativa sdo consideramos
como premissas de avaliacdo, conforme figura 6.

Critérios para

Impacto Critérios para avaliacao qualitativa avaliagdo quantitativa
(R$ mil)
+ Perdas financeiras que podem comprometer a rentabilidade do negécio;
+ Perda de clientes chave ou de Market share; Valor envolvido acima
+ Pagamento de multas elevadas ou penalidades severas com impacto na imagem e reputacdoda  de 0,75% da receita
empresa; operacional liquida.
+ Perda de grandes investimentos ou retorno muito abaixo do esperado.
+ Perdas financeiras significativas; Valor envolvido a partir
Ao Perda de clientes ou de um grande niimero de transacdes; de 0,75% da receita
+ Pagamento de multas elevadas ou penalidades severas; operacional liquida.

+ Perda de grandes oportunidades de negdcio ou investimentos com prazo indefinido de retorno.
+ Perdas financeiras consideraveis;
+ Insatisfacéo de clientes podendo resultar em perda de transagdes;
Médio - Pagamento de multas e outras penalidades;
+ Perda de oportunidade de negécio;
+ Descumprimento de procedimentos internos, leis e regulamentagdes.

operacional liquida.

» Perdas financeiras imateriais;
Baixo -+ Insatisfac&ode clientes;

. - operacional liquida.
+ Pagamento de multas e outras penalidades de pequena relevancia. P q

Figura 6. Critérios para Avaliacdo do Impacto

A classificacdo do impacto (Extremo, Alto, Médio ou Baixo) deve partir da defini¢do do tipo de analise,
ou seja, se o impacto sera mensurado a partir da categoria qualitativa ou quantitativa.

A categoria do risco podera ser avaliada exclusivamente de forma qualitativa, dada a indisponibilidade
de um histérico de materializagdo do risco ou do valor em risco. A andlise serd quantitativa, e o valor
financeiro sera considerado em sua totalidade para fins de enquadramento na escala de impacto,
quando o risco dispuser de um histdrico de materializagdo ou de um valor em risco aderente e conciso.

B. Avaliacao da Probabilidade

No caso da probabilidade, é utilizado o julgamento profissional para determinar uma avaliacdo prévia
dessa dimensao, considerando aspectos tais como:
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e Eficacia do controle: Controle executado ou monitorado de forma inadequada/ incompativel
com a periodicidade e desenho definido no Plano de A¢do e/ou na Matriz de Riscos/Controles
Internos, aumentando a probabilidade;

e Resposta a materializagdo do risco: A auséncia de uma resposta tempestiva e eficaz a
materializacdo de um risco pode aumentar probabilidade;

e Complexidade ou volatilidade das atividades: O niumero de fatores e volatilidades inter-
relacionados a aspectos como pessoas, processos, sistemas e unidades de negdcios, incluindo
dispersao geogréfica de operac¢des. A complexidade elevada aumenta a probabilidade;

e Nivel de alteragdo nos processos (crescimento/contrag¢do): Mudancas recentes ou futuras em
pessoas chave, na estrutura organizacional, nos processos, nos sistemas, no modelo de
negdcios ou na infraestrutura potencializam a probabilidade;

e Condi¢Oes externas: Volatilidade de condicdes competitivas, financeiras e econdmicas. Alta
volatilidade aumenta a probabilidade.

A anadlise da probabilidade, relativa ao nivel de exposicao ao risco, considerando a percepg¢do dos
executivos, o histdrico de ocorréncia, grau de implementacao dos planos de acdo, a atual estrutura de
controles e o julgamento profissional, embasam a classificagdo dos riscos na dimens3ao da
probabilidade conforme a seguinte escala:

Vulnerabilidade Critérios para avaliagao da probabilidade

As linhas de defesa da Companhia s&o insuficientes para minimizar o risco, em funcéo a auséncia de controles
chave ou recorréncia de problemas.

As linhas de defesa da Companhia sdo insuficientes para minimizar o ricos, em funcéo ineficacia e controles
existentes, ou recorréncia de problemas.

Alto

Médio Os controles existentes ndo operam de forma padronizada ou sao ineficientes e podem néo minimizar o risco.

Baixo Os controles existentes minimizam o risco.

Figura 7. Critérios para Avaliagdo da Probabilidade

VI. Tratamento dos Riscos

Apds a mensuracgdo dos riscos, eles serdo classificados para o tratamento necessario com base nas
anadlises das dreas responsaveis e na definicdo dos limites aceitdveis para a exposicdo da Companhia

aos riscos:

e Mitigar: Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou impacto da exposi¢do aos Riscos, ou
ambos;
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e Evitar: Promover a¢Bes que evitem/eliminem as os efeitos e/ou consequéncias;

e Transferir: Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou compartilhamento de
uma parte do Risco (por exemplo, contratar seguros, transacdes de hedge ou terceirizagdo de
atividade);

e Aceitar: Conviver com o evento de Risco mantendo praticas e procedimentos ja existentes.

O tratamento dos riscos é um processo dinamico e continuo e quando a definicdo for mitigar, transferir
ou evitar a Exposicdo ao Risco, Planos de Acdo serdo definidos pela area de Riscos e Compliance, em
conjunto com as areas envolvidas no processo (“Risk Owner”), visando a implementagao dos controles
necessarios como resposta ao risco.

As estratégias tracadas junto as dreas de negdcio serdo registradas na Matriz de Riscos Corporativos
como um Plano de Acdo. E a prioridade de implementacdo deste Plano de A¢do/Controle serd medida
conforme o resultado da avaliacdo de cada risco. Estes controles devem reduzir a exposi¢cdo ao Risco
Identificado, conduzindo-o ao Risco Residual.

VII. Monitoramento dos Riscos

Apds a adequacao e eficicia dos controles implementados, para que o gerenciamento de Riscos seja
efetivo, os responsaveis (Risco e Processo) pelos controles devem acompanhar os Riscos de forma
continua.

E importante que o monitoramento ocorra em todos os aspectos do processo de gerenciamento de
Riscos, de forma a garantir que os controles sejam eficazes e eficientes tanto em seu desenho quanto
na operacdo e obter informacgdes que possam melhorar o processo de avaliagdo de Riscos.

O desempenho e os resultados do processo, devem ser analisados periodicamente pelos gestores das
areas, de maneira a identificar possiveis corre¢des ou mudangas que impactam nos planos de a¢des, e
periodicamente pela Auditoria Interna.

5.2.5 Gestao da Continuidade do Negdcio e Gerenciamento de Crises

Os planos de contingéncia, gestdao de crise e recuperagao consistem em medidas imediatas a serem
tomadas pela Companhia, na hipdtese de materializacdo de algum evento de Risco. O Plano de
Resposta em Emergéncia (M-ERP-001) e o Plano de Resposta em Crises Cibernéticas (MP-TIN-005), sdo
os documentos implementados na Companhia referente ao tema.

Os documentos contém direcionamentos, fun¢des e responsabilidades das equipes envolvidas, para
que processos criticos voltem a funcionar inteiramente, ou de forma aceitdvel, no menor tempo
possivel, evitando interrupgdes prolongadas que possam gerar maiores prejuizos, visando a melhor
forma para a retomada das operagdes afetadas.

%k %k %k

Barueri/SP, 05 de maio de 2022.
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ANEXO IV

A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA,
REALIZADA EM 05 DE MAIO DE 2022

AZUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

POLITICA DE DOACOES E PATROCINIOS DA AZUL S.A.

1. Objetivo:

Esta Politica de DoacgGes e Patrocinios (“Politica”) tem como objetivo estabelecer regras e diretrizes
para a realizacdo de doacgOes e patrocinios pela Azul S.A. e suas controladas (“Azul” ou “Companhia”),

de forma a assegurar a observancia dos mais elevados padrdes de transparéncia e integridade, em
linha com o disposto no seu Cédigo de Etica e Conduta e legislagdes aplicaveis.

2. Aplicabilidade:

Esta Politica se aplica a todas as empresas e unidades de negdcio do grupo (da Companhia e a todos
os seus membros (incluindo, o presidente, vice-presidentes, diretores, gerentes, aeronautas,
aerovidrios e demais empregados, estagidrios e menores aprendizes, bem como os membros do
Conselho de Administracdo, coletivamente designados “Tripulantes”).

3. Responsabilidades:

3.1 Conselho de Administracdo

e Aprovar a Politica de Doagdes e Patrocinios, bem como apoiar a sua efetiva
implementacao;

3.2 Compete aos Tripulantes
e Ler, compreender e cumprir as orientagdes e diretrizes desta Politica;

e Direcionar as solicitagdes de Doacdes e/ou Patrocinios para as areas de Marketing e
Responsabilidade Social;

e Comunicar qualquer suspeita de violagao as diretrizes detalhadas nesta Politica a area de
Compliance.

3.3 Compete a drea de Compliance
e Avaliar previamente as entidades que serdo beneficiadas com Doac¢des e/ou Patrocinios,

através de Due Diligence;
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e Submeter os processos de DoacBes e/ou Patrocinios para avaliagdo do Comité de Etica e
Conduta, caso sejam identificados riscos consideraveis nas pesquisas realizadas;

e Fornecer orientacao e treinamento aos Tripulantes em relacdo a esta Politica e esclarecer
duvidas relacionadas as diretrizes para Doagdes e Patrocinios; e

e Revisar periodicamente esta Politica, propondo ao Conselho de Administragdo
atualizagbes para refletir as mudangas necessarias, levando em consideragdao sua
aplicabilidade aos processos existentes e melhores praticas.

3.4 Compete a drea de Marketing

e Receber, analisar, formalizar e gerenciar as propostas e acées de exposicdo da marca,
através de Doacdes e/ou Patrocinios, conforme diretrizes previstas na presente Politica,
incluindo a fiscalizacdo do uso correto da marca e nomes da Companhia; e

e Submeter a possivel entidade que serd patrocinada a uma avaliacdo prévia pela area de
Compliance.

3.5. Compete a drea de Responsabilidade Social

e Receber, analisar, formalizar e gerenciar as Doagcbes ef/ou Patrocinios com fins de
responsabilidade social, conforme diretrizes previstas na presente Politica; e

e Submeter a possivel entidade beneficiada a uma avaliacdo prévia pela area de
Compliance.

3.6. Compete a drea Juridica

e Preparar e/ou revisar os instrumentos contratuais e documentagdo necessaria para
formalizam as DoagBes e Patrocinios, nos termos previstos nesta Politica, incluindo
clausula de anticorrupgdo (Lei Anticorrupgao N2 12.846), que resguarda a Companhia caso
a contraparte se envolva em violagGes da legislacdo e condutas antiéticas; e

e Dar suporte as areas envolvidas nos processos e Doagdes e Patrocinios, sobre os aspectos
qgue envolvem as Leis de incentivos fiscais.

3.7. Compete a drea de Controladoria

e Dar suporte as areas envolvidas nos processos e Doac¢des e Patrocinios, sobre os aspectos
qgue envolvem as Leis de incentivos fiscais.

4. Definigoes:

Agente Publico: Pessoa que, ainda que de forma tempordria e sem remuneragdo, esteja a servico,
empregada ou exercendo fun¢do publica em qualquer dos poderes do governo, entidade
governamental, partido politico, entidade da administragdo publica direta ou indireta, entidade
controlada pelo governo, em cada caso, seja nacional ou estrangeiro. Equipara-se a Agente Publico
guem trabalha para empresa prestadora de servico contratada ou conveniada para a execucao de
atividade tipica da Administracdo Publica.
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Doacgdo: Contrato em que uma pessoa, o doador, agindo por determinacgdo propria (liberalidade),
transfere gratuitamente do seu patriménio, bens ou vantagens para o de outra, o donatdario, que o
aceita livremente.

Doacdo politico-partidarias: Contribuicdo financeira realizada a partidos politicos, candidatos a cargos
eletivos, comités de campanhas, coligagdes ou a pessoas fisicas ou juridicas relacionadas.

Due Diligence: Procedimento que visa identificar e avaliar os riscos de integridade aos quais a
Companhia pode estar exposta, nos seus relacionamentos comerciais, com base na avaliacdo do perfil,
histérico, reputacao e das praticas de prevencdao e combate a fraude e corrupcdo e atos ilicitos de
pessoas fisicas e juridicas.

Leis de Incentivo Fiscal: Forma de renuncia fiscal criada pelo poder publico, com o objetivo de
estimular o investimento, crescimento ou geracdo de empregos de um determinado setor,
promovendo seu desenvolvimento social e econdmico. Em suma, o governo cede 0s recursos que
receberia por meio de impostos, para aplicar em acdes de incentivos para a cultura, o esporte, a saude
e o desenvolvimento social.

Parentes: Para fins dessa Politica, com relacdo as pessoas abrangidas, seus respectivos cOnjuges,
ascendentes e parentes até o terceiro grau, conforme disposicdo estatutdria da Companhia.

Patrocinio: Pagamento de valores financeiros ou permuta de bens e servigos a uma instituicao ou
evento organizado por terceiro, no intuito de divulgar sua marca e estreitar acomunicacdo da empresa
com seus clientes, fornecedores e com a sociedade.

Pessoas Politicamente Expostas (PEP): Pessoa que exerce atualmente, ou exerceu nos ultimos 5
(cinco) anos, de forma temporaria ou permanente, com ou sem remuneragao, atividades no Brasil
sujeitas a supervisdo do COAF (Conselho de Controle de Atividades Financeiras), citadas na Resolugdo
COAF n2 40, de 22 de novembro de 2021.

5. Diretrizes:

5.1. Doagdes e Patrocinios sdo concedidos apenas a iniciativas com as quais a Companhia se identifica
e devem ser tratados de maneira criteriosa.

5.2. Doagbes Politicas: A Companhia nao realiza Doag¢des Politico-Partidarias, candidatos a cargos
eletivos, comités de campanhas, coligacdes ou a pessoas fisicas ou juridicas relacionadas. Também nao
é permitido que nenhum Tripulante faca este tipo de doagdo em nome da Companhia.

5.3. Doag¢des com fins de Responsabilidade Social: As doagdes com fins de responsabilidade social
podem ocorrer em diferentes modalidades, seja através de recursos financeiros, incentivos ou
isengdes fiscais por intermédio das Leis de Incentivo Fiscal, bens e materiais, programas solidarios,
voluntariado, lazer, projetos profissionalizantes, entre outros. Os recursos financeiros destinados a
doacdbes deverdo ser definidos no orcamento da Diretoria de Pessoas.

O quadro a seguir apresenta exemplos do que pode ou ndo ser passivel de apoio pela Companhia:
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O que apoiamos O que nao apoiamos

v" Organizacbes que fomentam o v" Seminéarios e Workshops.
desenvolvimento local (regides brasileiras L .
(reg ) v" Eventos Institucionais.

a inclusdo social e que sdo relevantes na

determinada localidade. v’ Pesquisas.

v" Projetos em que a passagem aérea,
principal produto da Companhia, seja vital,
indispensavel e valiosa para a realizacao
dos projetos apoiados.

v' Projetos que comprovadamente
desenvolvem um ou mais ODSs (Objetivos
dos Desenvolvimento Sustentdvel).

v" Projetos que oferecam oportunidades para
atuacdo dos Voluntédrios do Programa de
Voluntariado da Azul.

v Apoio a organizagdes por meio de
incentivos fiscais de Imposto de Renda, que
estejam com seus projetos devidamente
cadastrados nos 6rgdaos competentes e de
acordo com seus percentuais: Lei Rouanet
(Operacdo de Carater Cultural e Artistico) e
PRONON (Programa Nacional de Apoio a
Atencdo Oncoldgica), com foco em
oncologia/cancer de mama.

A Diretoria de Pessoas, em consonancia com a Politica de Responsabilidade Social, serd responsavel
por formalizar e gerenciar as Doag¢des com fins de responsabilidade social. A area de Responsabilidade
Social deve submeter a possivel entidade beneficiada a uma verificagdo prévia a ser efetivada pela
area de Compliance, responsavel por analisar se a entidade e seus administradores estdo aderentes
aos requisitos desta Politica, conforme item 5.6 Due Diligence de Doag6es e Patrocinios.

Todos os recursos financeiros destinados a Doa¢des devem ser depositados na conta bancdria da
pessoa juridica da entidade beneficiada, por meio de transferéncia eletronica.

Para as Doacgdes realizadas por meio de passagens aéreas, serd mantido um controle dos créditos e
reservas, sob a responsabilidade da area de Responsabilidade Social, incluindo a verificagdo dos
passageiros que estdo utilizando tais passagens, de acordo com as regras firmadas com a entidade
beneficiada em contrato.

As Doacg0Oes destinadas a a¢des vinculadas ao Programa de Voluntariado da Azul, devem ser realizadas
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em linha com as diretrizes descritas nesta Politica e as entidades beneficiadas devem ser avaliadas
previamente pela drea de Compliance. Nao é permitida a arrecadagao de dinheiro nas a¢ées vinculadas
ao voluntariado da Azul.

Para Doacoes de bens e materiais da Companhia (ativos ou materiais ndo relacionados a aeronaves),
€ necessdria a aprovacao da Diretoria da area responsdvel e da area de Compliance, observado o
disposto no Estatuto Social.

Todas as Doac¢bes com fins de Responsabilidade Social devem ser formalmente aprovadas conforme
as regras apresentadas no item 5.7 Algadas de Aprovagdao e amparadas por contrato revisado e
validado pela drea Juridica.

Ademais, as entidades beneficiadas devem fornecer comprovantes e informacdes a respeito do
recebimento das Doag¢des, sempre que requisitada e para atendimento a possiveis auditorias.

5.4. Patrocinios:

A celebracdo de Patrocinio faz parte das estratégias de marketing da Companhia, sempre visando a
construcdo, associacdo ou incremento da percepg¢do positiva da marca, assim como estreitar a
comunicac¢do com clientes, fornecedores e com a sociedade. O Patrocinio deve estar relacionado a um
propésito claro de promocao e de acordo com as diretrizes apresentadas nesta Politica e no Cédigo de
Etica e Conduta.

Os recursos financeiros destinados a Patrocinios deverdo ser definidos no orcamento da Geréncia
Geral de Marketing.

O quadro a seguir apresenta exemplos do que pode ou nao ser passivel de Patrocinio pela Azul:

O que apoiamos

O que nao apoiamos

v/ Musica: A Azul apoia a musica popular
brasileira e toda expressao musical que
valorize a cultura brasileira;

v’ Exposicdes: A Azul apoia exposi¢des
relacionadas ao negdcio da Companhia
e a valorizacdo da cultura brasileira;

v’ Esportes: A Azul apoia eventos
esportivos ligados a atividades sem
contato fisico e que visam a promocgao
da qualidade de vida; e

v' Eventos institucionais, como
congressos, semindrios, foéruns e
prémios, que estejam relacionados as

atividades da Companhia.

Atividades de cardter religioso, politico ou
sexual;

v’ Patrocinador oficial de times esportivos;

v’ Esportes radicais com alto grau de risco fisico

(a vida);

Ndo apoiamos de forma individualizada
esportes de semicontato™®. Exemplos: polo
aquatico, handebol, karaté, kickboxing, e
varios estilos de kung fu;

Ndo apoiamos de forma individualizada
esportes de contato fisico total. Exemplos:
boxe, artes marciais mistas (MMA), jiu-jitsu,
muay thai e judo;

Eventos institucionais que ndo estejam
relacionados as atividades da Companhia; e
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v Eventos de premiacdo, nos quais a Azul figure
como concorrente ao prémio.

* ExcegOes: Sele¢des Brasileiras de esportes e campeonatos escolares.

A Geréncia Geral de Marketing sera responsavel por formalizar e gerenciar os Patrocinios firmados e
submeter a possivel entidade patrocinada a uma verificacdo prévia a ser realizada pela area de
Compliance, responsavel por analisar se a entidade e seus administradores estdo aderentes aos
requisitos desta Politica, conforme item 5.6 Due Diligence de Doag0es e Patrocinios.

Todas as a¢des de Patrocinio devem ser formalmente aprovadas conforme as regras apresentadas no
item 5.7. Alcadas de Aprovagao e amparadas por contrato revisado e validado pela area Juridica.

Ademais, as documentacdes relacionadas aos Patrocinios devem ser mantidas arquivadas, para
atendimento a possiveis auditorias.

Os ingressos dos eventos (shows, espetaculos, eventos culturais, etc.) concedidos para a Azul pelas
entidades patrocinadas, serao prioritariamente destinados as areas comerciais da Companhia para fins
de acdes de relacionamento.

5.5. Vedagoes:

Sao vedadas quaisquer Doacdes e Patrocinios aos seguintes entes e nas seguintes situacdes:
e Partidos politicos, candidatos a cargos publicos ou comités de campanhas politicas.
e Quaisquer érgdos governamentais.

e Organizagdes e entidades que sejam administradas, direta ou indiretamente, por Pessoas
Politicamente Expostas ou por Agentes Publicos, que tenham suas atividades relacionadas
com o negdcio da Azul, no intuito de evitar situacdo que gere potencial conflito de
interesse, em observancia as regras previstas no Cédigo de Etica e Conduta da Azul.

e Organizacdes e entidades que tenham qualquer histérico de envolvimento com corrupgao
ou fraude.

e Organizacdes e entidades em que Tripulantes da Azul ou seus familiares/parentes até
terceiro grau, possuam algum tipo de participacdo societaria e/ou poder de gestdo, no
intuito de evitar situacdo que gere potencial conflito de interesse.

e Pessoas fisicas e/ou Tripulantes da Azul.
e Qualquer instituicdo que represente risco a reputacdo da Azul.

e Oferecer, prometer ou conceder Doac¢do e Patrocinio com a finalidade de se obter
vantagem inadequada ou influenciar a agdao de qualquer pessoa, seja Agente Publico,
fornecedor, terceiro, dentre outros, independentemente da idoneidade da organizacdo a
ser favorecida.

e DoacGes de recursos em forma de dinheiro (em espécie) ou equivalentes.
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5.6. Due Diligence de Doacgodes e Patrocinios:

Todas as iniciativas de Doagdes e Patrocinios devem possuir prévia analise, diligéncia e aprovacao. As
iniciativas e seus beneficidrios devem ser analisados pela area de Compliance para fins de identificacao
de possiveis ameacas a reputacdo e a imagem da Azul.

A drea responsavel pelas iniciativas de DoagGes e Patrocinios devera fornecer previamente a area de
Compliance a razao social da entidade a ser beneficiada, bem como o edital, contrato ou proposta da
iniciativa, o objetivo da acdo, valor, itens ou servicos a serem disponibilizados como objeto da Doacgao
e Patrocinio. A solicitacgdo e documentacdo suporte deve ser enviada para o e-mail

compliance@voeazul.com.br.

A area de Compliance, analisard as informacdes e documentacdes fornecidas e apresentard o parecer
e/ou recomendacdo sobre a iniciativa. Se necessario, o caso podera ser apresentado a area Juridica,
assim como ao Comité de Etica e Conduta.

A area de Compliance, com objetivo de assegurar o devido cumprimento destas diretrizes,
realizard periodicamente monitoramentos acerca dos processos que compdem as diretrizes
impostas por esta Politica.

5.7. Algadas de Aprovacao

As alcadas de aprovagdo sdo aplicaveis para que se possa mensurar e validar a destinacdo de
recursos financeiros, passagens aéreas ou de bens e materiais, conforme tabela a seguir:

Abrangéncia Responsavel pela aprovagao Algadas
Gerente Geral de Marketing Até RS 150.000
Patrocinios - - —
Diretor de Marketing e Negdcios De RS 150.000 a RS 300.000
Vice-Presidente de Receitas Acima de RS 300.000
Gerente de Sustentabilidade De RS 25.000 a RS 50.000
Doagles
Diretor de Pessoas De RS 50.000 a RS 500.000
Vice-Presidente de Pessoas e Clientes Acima de RS 500.000

Em caso de férias ou demais situacdes de auséncia, a delegacdo de algada deve ser efetuada para o
mesmo nivel hierarquico ou superior. A formalizacdo da delegacdo de alcada deve ser mantida
arquivada junto a aprovacao.

6. Outras Informacoes:

6.1 Outras informacgdes, esclarecimento de duvidas e orientacdo sobre DoacgGes e Patrocinios podem
ser obtidas diretamente com a adrea de Compliance da Azul, através do e-mail

compliance@voeazul.com.br.

6.2 O reporte de situagOes de descumprimento ou possiveis violagdes a presente Politica, as politicas
aqui mencionadas, a outras normas internas da Companhia e/ou a legislagdo aplicavel deve ser feito
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pelo Canal Confidencial da Companhia através do website www.canalconfidencial.com.br/azul ou pelo
telefone 0800 377 8050.

7. Referéncias Complementares:

A legislagdo, os normativos e demais instrumentos relacionados a seguir, notadamente, conforme

eventualmente alterados, revogados ou atualizados, integram e complementam as disposicdes da

presente politica, no que couber:

>

YV V VYV VY

>

Cédigo de Etica e Conduta da Companhia;
Politica Anticorrupcdo;

Lei 12.846 — Anticorrupgao;

Politica de Conflito de Interesses;

Politica de Parcerias;

Politica de Responsabilidade Social.

8. Aprovacoes:

Esta Politica foi apreciada e aprovada pelo Conselho de Administracdo, em 05 de maio de 2022. Esta

Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente podera ser modificada por deliberacdo do
Conselho de Administragdao da Companhia.

%k %k %k

Barueri/SP, 05 de maio de 2022.
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