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Disclaimer

O conteudo desta apresentagéo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administragéo, Entretanto, tais projegbes nao
sdo garantias de materializacdo ou desempenho, tendo em vista os riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o0 desempenho econdmico do pais, a
economia global, o mercado de capitais, os aspectos regulatorios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados

nos documentos de divulgagao arquivados pela Azul, sujeitos a mudangas sem aviso prévio.




Por que a Azul nao é apenas mais
uma Companhia Aérea?

Unica companhia em 83% de suas rotas

Lider em 91% de suas rotas

Constantemente reconhecida por prestar o melhor servigo na regiao

Constantemente entre as companhias aéreas mais pontuais do mundo

O Brasil é 0 4° maior mercado doméstico de aviagao do mundo

Aviacao no Brasil dobrou nos ultimos anos, com a Azul responsavel por
metade deste crescimento

Crescimento solido nas unidades de negdcio

Uma das companhias aéreas mais rentaveis do mundo

Azul %



Frota e Malha Otimizadas
Foco na Rentabilidade

Azul ¥

Frota ajustada e reducao de curto
prazo no crescimento da capacidade

Malha simplificada

Foco em hubs

Malha internacional racionalizada




Resultados do 31725

‘ ‘ ? 9 -

Receita no 3T25 RASK no 3T25

R$5,7 bi|h59$ R$44,76 centavos
+11,8% vs. 3T24 +4.,4% vs. 3T24
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EBIT" no 3125

R$1,3 bilhao

margem de 22,1%
+23,7% vs. 3T24

Resultados notaveis, alcancando recorde historico de EBITDA e receita




“Beyond the Metal”. Crescimento Continuo das Unidades De Negocios

Azul Fidelidade ,Azul PEXPress

Receita Operacional Receita Voada Receita Liquida
(%) (%) (%)
’7 18% 3 29% ’7 16% - 3

3T24 3T25 3T24 3T25 3T24 3T25

Unidades de negdcio alavancam nossa malha unica e frota otimizada, proporcionando crescimento de baixo risco
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Receita Unitaria Robusta Mesmo Com Crescimento De Capacidade

ASK RASK
(# bilhoes) (R$ centavos)
+7,1% —¢ +4.,4% —¢
12,8 44,8
12’0 42,9

3724 3T25 3724 3125

Mantendo RASK robusto — recorde para um terceiro trimestre
mesmo com aumento de capacidade de 7,1% em relagdo ao ano anterior




Aumento Na Utilizacao Das Aeronaves e Na Produtividade

Produtividade
(milhdes de ASK por FTE)
R

’7 +8,6%

— +#20pp. —
82,6% 84,6% 861
I : l_
3T24 3T25

3125

Taxa de ocupacgao
(milhdes de ASK por milhdes de RPK; %)

37124

Melhoria de processos e eficiéncia operacional levando a maior produtividade e rentabilidade
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Iniciativas de Reducao de Custos Implementadas

CASK! CASK!
(Ajustado, R$ centavos) (Ajustado, R$ centavos)
—— -2.0% —¢ ,7 +1,6% ﬁ
35,57 34,85 34 28 34,85

2725 3T25 37124 3125

CASK no 3T25 reduziu 2,0% em comparacao com o 2125,
principalmente devido a estratégias de reducao de custos ja implementadas como parte do processo de reestruturacao




Melhorias Constantes na Geracao de Fluxo de Caixa

EBITDA Caixa Recorrente
(R$ milhares)

1.988

1.391

3T25 EBITDA |
caixa recorrente

EBITDA contabil Itens nao-recorrentes 3T25 EBITDA ajustado Excluindo itens ndo-caixa

Melhorias consistentes no fluxo de caixa operacional, posicionando a Azul para sair do Chapter 11 muito mais forte, com estrutura de
capital simplificada, divida reduzida, menos pagamentos de arrendamento de aeronaves, e alavancagem na saida estimada em 2,5x
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Obrigado

RELACOES COM
INVESTIDORES

Contatos

+55 11 4831-2880
invest@voeazul.com.br
www.voeazul.com.br/ir
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