FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas
Em 02/2026
(X) ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobiliarios e derivativos.

() ndo foram realizadas operagdes com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Companhia: AZUL S.A.

(L}irg”;’ga: Pessoas () Controlador (X)) Conselho Administracdo i])izireto () Conselho Fiscal () Orgiios Técnicos ou Consultivos
| Saldo Inicial |
| Valor Mobilidrio Derivativo || caracteristicas dos Tiwlos || Quantidade |
= = || ]
| Agoes || on I 2.200.380.604
| Units || AcoEs RESTRITAS I o]
| Opgdes de Plano de Remuneragio || opcoEs DE ACOES I o]
| Opgdes de Plano de Remuneragio || OPCOES DE ACOES ON || 195.656.925 |
| Outros || ADr I o]
| Movimentacdes no Més |

Mobﬂiér\i’;lgerivmvo Camc?},rt"jltg’sas dos || Intermedidrio || Operacao Dia Quantidade Prego Volume (RS)

Agdes ON l)aeizggamento/ 20 2.552.975 0,00000 0,00
| Agoes || on I || Grupamento || 18] 556.036 | 0,00000|| 0,00 |
| Agoes || on I || Grupamento || 18] 1.920.908.355 || 0,00000|| 0,00|
| Agoes || on I || Grupamento || 18] 28.876.132 | 0,00000|| 0,00 |
| Acdes || ON || || Grupamento || 18 || 18.466.404 || 0,00000 || 0,00|
| Acdes || ON || || Grupamento || 18 || 13315.116 || 0,00000 || 0,00|

gsrg;iense(riaecgi)ano de 8ECOES DE ACOES g(l){UPAMEN o 4745250 0.00000 0.00

gﬁ&?&f;ﬁf“ de &ZCOES DE ACOES %UPAMEN 18 188.302.916 0,00000 0,00
| Agoes || o~ I || Posse | 2] ol 0,00000 | 0,00
| Agoes || o~ I || Posse | 2] ol 0,00000 | 0,00
| Agoes || o~ I || Posse | 2] ol 0,00000 | 0,00
| Agoes || on I || Posse | 2] ol 0,00000 | 0,00
| Agoes || o~ I || Posse | 2] ol 000000 | 0,00
| Agoes || on I || Grupamento || 18] 188.920.153 | 0,00000|| 0,00 |
| Saldo Final |
| Valor Mobilirio Derivativo || caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
= = || ]
| Agoes || on I 26.785.433 |
| Units || AcoEs RESTRITAS I 0|
| Opgoes de Plano de Remuneragio || opcoEs DE AcoEs I 0|
| Opgdes de Plano de Remuneragio || opcoEs DE AcOESON || 2.608.759 |
| Outros || ADr I o]




FORMULARIO CONSOLIDADO

Em 02/2026

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas

(X) ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobiliarios e derivativos.

() ndo foram realizadas operagdes com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Companhia: AZUL S.A.

(L}irg”;’g’a: Pessoas () Controlador () Conselho Administragio i):ijre)to () Conselho Fiscal || () Orgaos Técnicos ou Consultivos
| Saldo Inicial |
| Valor Mobilidrio Derivativo || caracteristicas dos Tiwlos || Quantidade |
= = || ]
| Acdes || ON || 32.412.825 |
| Units || AcoEs RESTRITAS I o]
| Opgdes de Plano de Remuneragio || opcoEs DE ACOES I o]
| Opgdes de Plano de Remuneragio || OPCOES DE ACOES ON || 185.342.175 |
| Movimentacdes no Més |
Mobﬂiér\i’:/l]gre vativo Carac?irt ‘jlti)csas dos ' 1 termedirio || Operagdo Dia Quantidade Prego Volume (R$)
| Acdes || ON || || Grupamento || 18 || 31.899.254 || 0,00000 || 0.00 |
| Acdes || ON || || Grupamento || 18 || 81.400 || 0,00000 || 0.00 |
(R)S;iens;;g?no de 8§COES DE ACOES glO{UPAMEN R 09595608 0.00000 0.00
gi’fﬁeﬁe‘ﬂ;‘;?“‘) de 8;c0Es DE ACOES %{UPAMEN e 205,226 0.00000 0.00
g::)riixensej:cl;)ano de 8;COES DE ACOES g([){UPAMEN R 18950112 0.00000 0.00
| Saldo Final |
| Valor Mobilidrio Derivativo || caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agoes IS I 0|
| Agoes || on I 432171 |
| Units || AcoEs RESTRITAS I 0|
| Opgdes de Plano de Remuneragio || opcoEs DE ACOES I o]
| Opgdes de Plano de Remuneragio || opcoEs DE AcOESON || 2471229




FORMULARIO CONSOLIDADO

Em 02/2026

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas

(X) ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobiliarios e derivativos.

() ndo foram realizadas operagdes com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Companhia: AZUL S.A.

(S;gfc;)a: Pessoas () Controlador () Conselho Administragdo i);ilreto (X)) Conselho Fiscal || () Orgios Técnicos ou Consultivos
| Saldo Inicial |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agdes || PN || 0 |
| Agoes || on I 2.239.650
| Movimentacées no Més |

Mobiliér\i/;l[o)fariva tivo CaractTe:]}'tis]tiOc:Sas dos Intermediario Operagao Dia Quantidade Prego Volume (R$)
| Agoes || on || Grupamento || 18] 1480814, 0,00000|| 0,00 |
| Agoes || on || Grupamento || 18] 728974|| 0,00000|| 0,00 |
| Saldo Final |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Acdes || PN || 0 |
| Agoes || o~ I 29.862 |




FORMULARIO CONSOLIDADO

Em 02/2026

(X) ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobiliarios e derivativos.

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas

() ndo foram realizadas operagdes com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Companhia: AZUL S.A.

Grupo e Pessoas
Ligadas

() Controlador

() Conselho Administragdo

O
Direto
ria

() Conselho Fiscal

(X)) Orggos Técnicos ou Consultivos

Saldo Inicial

| Valor Mobilidrio Derivativo || caracteristicas dos Tiwlos || Quantidade |
| Movimentacdoes no Més |
Mobiliér\i’;‘/l]greriva v Caractfir:jlf)csas dos NI ntermedidrio || Operacdo Dia Quantidade Preco Volume (RS)
| Agoes || on I || Posse | 2] ol 0,00000 | 0,00
| Agoes || o~ I || Posse | 2] ol 000000 | 0,00
| Agoes || on I || Posse | 2] ol 0,00000|| 0,00 |
| Saldo Final |
| Valor Mobilirio Derivativo || caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
= = || g




