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Disclaimer

O conteudo desta apresentacdo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administracdo. Entretanto, tais
projecbes ndo sdo garantias de materializacdo ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o

desempenho econdmico do pais, a economia global, o mercado de capitais, 0s aspectos regulatorios do setor, questbes governamentais e concorrenciais, entre
outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem aviso prévio.
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Vantagens Competitivas e Sustentaveis

Azulcargo
DEXpress
Azul
Viagens
A320neo l —
—g— TudoAzul
Malha Frota Diversificada Negocios com Forte Crescimento Cultura Focada no
Inigualavel e Eco-Eficiente e Alta Margem Servigo ao Cliente

Modelo de negdcio robusto e sustentavel
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Frota Flexivel e Eco-Eficiente

Ajustando Capacidade Doméstica a Demanda

Aeronaves de Ultima Geracgao

| .~ Cessna | 9-12 assentos
— ATR | 70 assentos
Embraer | 118-136 assentos
— Airbus | 174-214 assentos
narrowbody

A aeronave certa para o mercado certo

Azul ¥

(% de ASKs)

Lider na
Ameérica Latina em
aeronaves de Ultima
geracao

I Ultima Geragéo Legado

Oportunidade adicional de reducao de custos

através de aeronaves de Ultima geragéo



Exceléncia Operacional

Pontualidade Média
(Junho 2022)

89,3%

Net Promoter Score
(Julho 2022)

América América Mundo Azul
Do Norte Latina
A companhia aérea mais pontual das Américas Um dos maiores indices de satisfagédo do cliente do mundo

36% de aumento no ASK doméstico em relagéo ao 2T19

10% maior produtividade dos funcionarios do que o 2T19
151 destinos e,

10% de queda no consumo de combustivel vs. 2T19, resultado da

- Unica aérea em ~80% de nossas rotas
transformacao da frota

Forte exposicao nas regides de maior

’i‘ ’i\ ’i\ ’i\ /i\ fi\ /i\ crescimento do pais

Rapida recuperacdo e com maior eficiéncia A malha mais ampla do Brasil

[
AZUI 5 Fonte: The Airline On-Time Performance Report — Junho 2022; Cirium



P> Recorde Histdrico de Receitas
(R$ bilhges)
|7+50%—¢

' Receita liquida mais do que dobrou vs. 2T21, +131%
. crescimento de 50% vs. 2719 N e I

¢ Terceiro trimestre consecutivo com receita
. liquida acima dos niveis pré-pandemia

' 26% de aumento no RASK mesmo com um RASK
. crescimento de 19% na capacidade (R$ milhdes)

‘ Poder de precificagcao para compensar precos
. recordes de combustivel
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} Recuperando a Rentabilidade

EBITDA
(R$ milhdes)

+20%

Custo de Combustivel
(R$ por litro)

1 +112% !
|_880_ | 5.69
733 | 265 |
3.15
2.68
o 2T19 2T21 2T22

2T19 2721 2T22

I eBITDA _1Ganhos com Hedge de Combustivel

EBITDA de R$615 milhdes inclui impacto de R$900 milh&es devido a alta do pre¢o do combustivel em relacdo a 2719

Incluindo ganhos com hedge de combustivel, EBITDA teria sido R$880 milh&es, 20% acima do 2T19
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Reconstruindo a Azul com Maior Eficiéncia

Consumo de Combustivel
(Litros por ASK)

Produtividade dos Funcionéarios
(ASK por FTE)

‘ +11%

, -10%

2T19 2721 2722 2T19 2721

Cumprindo nosso compromisso de reconstruir a Azul com maior eficiéncia
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Fluxo de Caixa Operacional Forte e Consistente

Liquidez Imediata 2T221
(R$ bilhdes)

Desalavancagem

Mais de R$ 2 bilhdes de
contribuicdo de caixa

1T22 Liquidez Entrada de caixa Saida de caixa 2T22E Liquidez Pagamento de Pagamento de divida CAPEX 2T22 liquidez
operacional operacional operacional arrendamentos e renegociacdes
recorrentes

Utilizando resultados operacionais positivos para desalavancar e investir no futuro

[
AZUI ;F 1A liquidez imediata inclui caixa, equivalentes de caixa, contas a receber, ganhos de hedge de combustivel e investimentos de curto e longo prazo.



} Melhorando a Alavancagem Seqguencialmente

Divida Liquida/LTM EBITDA?

| -1.5x l

6,2X

Iniciando com 5

1T22 2722 2022E

A menor alavancagem da regido, mesmo sob diferentes metodologias como o uso de 7x aluguel para capitalizar arrendamentos

1 Inclui caixa, equivalentes de caixa, ganhos de hedge de combustivel, investimentos de curto e longo prazo.

Azul ? 2 Exclui debéntures conversiveis.
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} Forte Sustentacao nas Vendas

Venda Acumulada de Bilhetes de Passageiros
(R$ bilhdes)

4.0
2722
3,5 Vendas
R$1,1 bilhdo
30 acima de 1T19
2T19 ]
2,5
2,0
1,5
1,0
2721 22 onda do Covid-19
0,5
0,0
Abril Maio Junho

Vendas bem acima dos niveis pré-pandemia, e crescendo
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} Tendéncias Positivas nas Tarifas e nos Precos do Combustivel

Tarifa Média Preco do Combustivel
(R$) (R$ por litro)

1 S

1T22 2722 4T22E 1T22 2722 4T22E

Tendéncia de alta nas tarifas devido a sazonalidade

Queda nos precos internacionais do petrdleo levando a precos mais baixos do combustivel de aviacédo no Brasil

Azul ¥
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Unidades de Negocios Ampliando Nossas Vantagens Competitivas

@ Receita recorde no 2722

4l Negocios com forte crescimento
e altas margens

Receitas anuais bem acima de R$1 bilhdo cada

Ativos livres de oneracéao

Azul
2EXxpress

Alavancando malha da Azul e custo
marginal do porao das aeronaves

Receita quase triplicou no 2T22 vs. 2T19

Quase 3 milhdes de pacotes enviados no
2T22, mais de 80% acima do 2T19

Azul ¥

o
TudoAzul

Crescimento sustentado de membros:
14 milhdes

Faturamento bruto 60% acima do 2T19

Forte receita recorrente do Clube
TudoAzul

Resgates 60% acima do 2Q19

Azul

2.000+ voos dedicados na alta
temporada

Recorde de vendas domésticas e
margem operacional

Retorno dos mercados internacionais
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} Slots em Congonhas

Slots da Azul em Congonhas

Nova regra de distribuicdo de slots no aeroporto central

de Sao Paulo, um dos mais movimentados da América

Latina
Azul se enquadra na nova categoria de incumbente m
nao-dominante, que deve receber o maior nimero de :_ 151 —:

slots incrementais —-

Presenca da Azul em Congonhas devera mais que dobrar il Projetado

s,
AZUI C3 1 Slots temporarios
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Forte desempenho operacional e financeiro, com o 2
menor custo de capital ‘

Demanda sustentavel, com potencial de aumento da
demanda corporativa e internacional

Crescimento continuo da Azul Cargo, TudoAzul e Azul Viagens

k Retomando a transformacé&o da frota

Azul ¥
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