AZULS.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

POLITICA DE DOACOES E PATROCINIOS DA AZUL S.A.

1. Objetivo:

Esta Politica de Doag¢des e Patrocinios (“Politica”) tem como objetivo estabelecer regras e
diretrizes para a realizacdo de doagbes e patrocinios pela Azul S.A. e suas controladas (“Azul” ou
“Companhia”), de forma a assegurar a observancia dos mais elevados padroes de transparéncia
e integridade, em linha com o disposto no seu Cédigo de Etica e Conduta e legislacdes aplicaveis.

2. Aplicabilidade:

Esta Politica se aplica a todas as empresas e unidades de negdcio do grupo (da Companhia e a
todos os seus membros (incluindo, o presidente, vice-presidentes, diretores, gerentes,
aeronautas, aeroviarios e demais empregados, estagidrios e menores aprendizes, bem como os
membros do Conselho de Administragdo, coletivamente designados “Tripulantes”).

3. Responsabilidades:

3.1 Conselho de Administragdo

e Aprovar a Politica de Doagdes e Patrocinios, bem como apoiar a sua efetiva
implementacdo;

3.2 Compete aos Tripulantes
e Ler, compreender e cumprir as orientacGes e diretrizes desta Politica;

e Direcionar as solicitagdes de Doag¢des e/ou Patrocinios para as areas de Marketing
e Responsabilidade Social;

e Comunicar qualquer suspeita de violagdo as diretrizes detalhadas nesta Politica a
area de Compliance.

3.3 Compete a drea de Compliance

e Avaliar previamente as entidades que serdo beneficiadas com Doacgbes e/ou
Patrocinios, através de Due Diligence;

e Submeter os processos de Doag8es e/ou Patrocinios para avaliagdo do Comité de
Etica e Conduta, caso sejam identificados riscos considerdveis nas pesquisas
realizadas;

e Fornecer orientagdo e treinamento aos Tripulantes em relacdo a esta Politica e
esclarecer duvidas relacionadas as diretrizes para DoacgGes e Patrocinios; e
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e Revisar periodicamente esta Politica, propondo ao Conselho de Administracdo
atualiza¢Oes para refletir as mudangas necessarias, levando em consideracdo sua
aplicabilidade aos processos existentes e melhores praticas.

3.4 Compete a drea de Marketing

e Receber, analisar, formalizar e gerenciar as propostas e a¢des de exposicdo da
marca, através de Doacdes e/ou Patrocinios, conforme diretrizes previstas na
presente Politica, incluindo a fiscalizacdo do uso correto da marca e nomes da
Companhia; e

e Submeter a possivel entidade que sera patrocinada a uma avaliagdo prévia pela
area de Compliance.

3.5 Compete a drea de Responsabilidade Social

e Receber, analisar, formalizar e gerenciar as Doag¢des e/ou Patrocinios com fins de
responsabilidade social, conforme diretrizes previstas na presente Politica; e

e Submeter a possivel entidade beneficiada a uma avaliacdo prévia pela area de
Compliance.

3.6 Compete a drea Juridica

e Preparar e/ou revisar os instrumentos contratuais e documentagdo necessaria para
formalizam as Doagdes e Patrocinios, nos termos previstos nesta Politica, incluindo
cldusula de anticorrupcdo (Lei Anticorrupg¢do N2 12.846), que resguarda a
Companhia caso a contraparte se envolva em violagdes da legislacdo e condutas
antiéticas; e

e Dar suporte as areas envolvidas nos processos e DoagGes e Patrocinios, sobre os
aspectos que envolvem as Leis de incentivos fiscais.

3.7 Compete a drea de Controladoria

e Dar suporte as areas envolvidas nos processos e DoagGes e Patrocinios, sobre os
aspectos que envolvem as Leis de incentivos fiscais.

4. DefinicGes:

Agente Publico: Pessoa que, ainda que de forma tempordria e sem remuneracdo, esteja a
servico, empregada ou exercendo fun¢do publica em qualquer dos poderes do governo,
entidade governamental, partido politico, entidade da administracdo publica direta ou indireta,
entidade controlada pelo governo, em cada caso, seja nacional ou estrangeiro. Equipara-se a
Agente Publico quem trabalha para empresa prestadora de servigo contratada ou conveniada
para a execucdo de atividade tipica da Administracdo Publica.

Doacdo: Contrato em que uma pessoa, o doador, agindo por determinagdo prépria
(liberalidade), transfere gratuitamente do seu patrimonio, bens ou vantagens para o de outra,
o donatario, que o aceita livremente.

Doacdo politico-partidarias: Contribuicdo financeira realizada a partidos politicos, candidatos a
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cargos eletivos, comités de campanhas, coligacdes ou a pessoas fisicas ou juridicas relacionadas.

Due Diligence: Procedimento que visa identificar e avaliar os riscos de integridade aos quais a
Companhia pode estar exposta, nos seus relacionamentos comerciais, com base na avaliagdao do
perfil, histdrico, reputacdo e das praticas de prevencdo e combate a fraude e corrupgao e atos
ilicitos de pessoas fisicas e juridicas.

Leis de Incentivo Fiscal: Forma de renuncia fiscal criada pelo poder publico, com o objetivo de
estimular o investimento, crescimento ou geracdo de empregos de um determinado setor,
promovendo seu desenvolvimento social e econdmico. Em suma, o governo cede 0s recursos
gue receberia por meio de impostos, para aplicar em ac¢des de incentivos para a cultura, o
esporte, a saude e o desenvolvimento social.

Parentes: Para fins dessa Politica, com relacdo as pessoas abrangidas, seus respectivos conjuges,
ascendentes e parentes até o terceiro grau, conforme disposicdo estatutdria da Companhia.

Patrocinio: Pagamento de valores financeiros ou permuta de bens e servicos a uma instituicao
ou evento organizado por terceiro, no intuito de divulgar sua marca e estreitar a comunicacao
da empresa com seus clientes, fornecedores e com a sociedade.

Pessoas Politicamente Expostas (PEP): Pessoa que exerce atualmente, ou exerceu nos ultimos
5 (cinco) anos, de forma temporaria ou permanente, com ou sem remuneragao, atividades no
Brasil sujeitas a supervisdo do COAF (Conselho de Controle de Atividades Financeiras), citadas
na Resolucdo COAF n2 40, de 22 de novembro de 2021.

5. Diretrizes:

5.1 Doacles e Patrocinios sdo concedidos apenas a iniciativas com as quais a Companhia se
identifica e devem ser tratados de maneira criteriosa.

5.2 Doagdes Politicas: A Companhia nao realiza Doag¢des Politico-Partidarias, candidatos a cargos
eletivos, comités de campanhas, coligacdes ou a pessoas fisicas ou juridicas relacionadas.
Também nao é permitido que nenhum Tripulante faga este tipo de doacdo em nome da
Companhia.

5.3 Doacgbes com fins de Responsabilidade Social: As doag¢des com fins de responsabilidade
social podem ocorrer em diferentes modalidades, seja através de recursos financeiros,
incentivos ou isengdes fiscais por intermédio das Leis de Incentivo Fiscal, bens e materiais,
programas solidarios, voluntariado, lazer, projetos profissionalizantes, entre outros. Os recursos
financeiros destinados a doagGes deverdo ser definidos no orcamento da Diretoria de Pessoas.

O quadro a seguir apresenta exemplos do que pode ou ndo ser passivel de apoio pela
Companbhia:

3/8



O que apoiamos O que nao apoiamos

v" Organizacbes que fomentam o v" Seminéarios e Workshops.
desenvolvimento local regides S
(reg v" Eventos Institucionais.

brasileiras), a inclusdo social e que sado

relevantes na determinada localidade. Pesquisas.

v' Projetos em que a passagem aérea,
principal produto da Companhia, seja
vital, indispensdvel e valiosa para a
realizacdo dos projetos apoiados.

v' Projetos que comprovadamente
desenvolvem um ou mais ODSs
(Objetivos dos Desenvolvimento
Sustentavel).

v" Projetos que oferecam oportunidades
para atuacdo dos Voluntdrios do
Programa de Voluntariado da Azul.

v" Apoio a organiza¢des por meio de
incentivos fiscais de Imposto de Renda,
que estejam com seus projetos
devidamente cadastrados nos drgaos
competentes e de acordo com seus
percentuais: Lei Rouanet (Operagdo de
Carater Cultural e Artistico) e PRONON
(Programa Nacional de Apoio a Atencado
Oncolédgica), com foco em
oncologia/cancer de mama.

A Diretoria de Pessoas, em consonancia com a Politica de Responsabilidade Social, serd
responsavel por formalizar e gerenciar as Doacdes com fins de responsabilidade social. A drea
de Responsabilidade Social deve submeter a possivel entidade beneficiada a uma verificacdo
prévia a ser efetivada pela drea de Compliance, responsavel por analisar se a entidade e seus
administradores estdo aderentes aos requisitos desta Politica, conforme item 5.6 Due Diligence
de Doacgoes e Patrocinios.

Todos os recursos financeiros destinados a Doa¢Ges devem ser depositados na conta bancaria
da pessoa juridica da entidade beneficiada, por meio de transferéncia eletronica.

Para as DoagOes realizadas por meio de passagens aéreas, sera mantido um controle dos
créditos e reservas, sob a responsabilidade da area de Responsabilidade Social, incluindo a
verificacdo dos passageiros que estdo utilizando tais passagens, de acordo com as regras
firmadas com a entidade beneficiada em contrato.

As DoacOes destinadas a a¢Oes vinculadas ao Programa de Voluntariado da Azul, devem ser
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realizadas em linha com as diretrizes descritas nesta Politica e as entidades beneficiadas devem
ser avaliadas previamente pela area de Compliance. Nao é permitida a arrecadagdo de dinheiro
nas a¢des vinculadas ao voluntariado da Azul.

Para DoacOes de bens e materiais da Companhia (ativos ou materiais ndo relacionados a
aeronaves), é necessaria a aprovagao da Diretoria da drea responsavel e da area de Compliance,
observado o disposto no Estatuto Social.

Todas as Doacgbes com fins de Responsabilidade Social devem ser formalmente aprovadas
conforme as regras apresentadas no item 5.7 Algadas de Aprovag¢ao e amparadas por contrato
revisado e validado pela drea Juridica.

Ademais, as entidades beneficiadas devem fornecer comprovantes e informacgdes a respeito do
recebimento das Doag¢des, sempre que requisitada e para atendimento a possiveis auditorias.

5.4. Patrocinios:

A celebracdo de Patrocinio faz parte das estratégias de marketing da Companhia, sempre
visando a construgdo, associacdo ou incremento da percepgdo positiva da marca, assim como
estreitar a comunicacdo com clientes, fornecedores e com a sociedade. O Patrocinio deve estar
relacionado a um propésito claro de promocgdo e de acordo com as diretrizes apresentadas nesta
Politica e no Cédigo de Etica e Conduta.

Os recursos financeiros destinados a Patrocinios deverdao ser definidos no orcamento da
Geréncia Geral de Marketing.

O quadro a seguir apresenta exemplos do que pode ou ndo ser passivel de Patrocinio pela Azul:

O que apoiamos

O que nao apoiamos

v/ Musica: A Azul apoia a musica popular
brasileira e toda expressdo musical que
valorize a cultura brasileira;

v’ Exposi¢des: A Azul apoia exposicdes
relacionadas ao negdcio da Companhia
e a valorizagdo da cultura brasileira;

v’ Esportes: A Azul apoia eventos
esportivos ligados a atividades sem
contato fisico e que visam a promogao
da qualidade de vida; e

v' Eventos institucionais, como
congressos, semindrios, foéruns e
prémios, que estejam relacionados as

atividades da Companhia.

Atividades de cardter religioso, politico ou
sexual;

Patrocinador oficial de times esportivos;
Esportes radicais com alto grau de risco fisico
(a vida);

Ndo apoiamos de forma individualizada
esportes de semicontato*. Exemplos: polo
aquatico, handebol, karaté, kickboxing, e
varios estilos de kung fu;

Ndo apoiamos de forma individualizada
esportes de contato fisico total. Exemplos:
boxe, artes marciais mistas (MMA), jiu-jitsu,
muay thai e judo;

Eventos institucionais que ndo estejam
relacionados as atividades da Companhia; e
Eventos de premiag¢do, nos quais a Azul figure
como concorrente ao prémio.

* Excegoes: Sele¢Oes Brasileiras de esportes e campeonatos escolares.
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A Geréncia Geral de Marketing sera responsavel por formalizar e gerenciar os Patrocinios
firmados e submeter a possivel entidade patrocinada a uma verificagdo prévia a ser realizada
pela drea de Compliance, responsavel por analisar se a entidade e seus administradores estao
aderentes aos requisitos desta Politica, conforme item 5.6 Due Diligence de Doagbes e
Patrocinios.

Todas as acbes de Patrocinio devem ser formalmente aprovadas conforme as regras
apresentadas no item 5.7. Algadas de Aprovagao e amparadas por contrato revisado e validado
pela drea Juridica.

Ademais, as documentacdes relacionadas aos Patrocinios devem ser mantidas arquivadas, para
atendimento a possiveis auditorias.

Os ingressos dos eventos (shows, espetdculos, eventos culturais, etc.) concedidos para a Azul
pelas entidades patrocinadas, serdo prioritariamente destinados as areas comerciais da
Companhia para fins de a¢Ges de relacionamento.

5.5. Vedagoes:

Sao vedadas quaisquer Doacdes e Patrocinios aos seguintes entes e nas seguintes situacdes:
e Partidos politicos, candidatos a cargos publicos ou comités de campanhas politicas.
e Quaisquer érgdos governamentais.

e Organizagdes e entidades que sejam administradas, direta ou indiretamente, por
Pessoas Politicamente Expostas ou por Agentes Publicos, que tenham suas
atividades relacionadas com o negdcio da Azul, no intuito de evitar situacdo que
gere potencial conflito de interesse, em observancia as regras previstas no Cédigo
de Etica e Conduta da Azul.

e Organizacdes e entidades que tenham qualquer histérico de envolvimento com
corrupgao ou fraude.

e OrganizacGes e entidades em que Tripulantes da Azul ou seus familiares/parentes
até terceiro grau, possuam algum tipo de participacdo societaria e/ou poder de
gestdo, no intuito de evitar situagdo que gere potencial conflito de interesse.

e Pessoas fisicas e/ou Tripulantes da Azul.
e Qualquer instituicdo que represente risco a reputacdo da Azul.

e Oferecer, prometer ou conceder Doagdo e Patrocinio com a finalidade de se obter
vantagem inadequada ou influenciar a acdo de qualquer pessoa, seja Agente
Pudblico, fornecedor, terceiro, dentre outros, independentemente da idoneidade da
organizagao a ser favorecida.

e Doacses de recursos em forma de dinheiro (em espécie) ou equivalentes.
5.6. Due Diligence de Doagoes e Patrocinios:

Todas as iniciativas de Doag¢des e Patrocinios devem possuir prévia analise, diligéncia e
aprovacdo. As iniciativas e seus beneficiarios devem ser analisados pela area de Compliance para
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fins de identificacdo de possiveis ameacas a reputa¢do e a imagem da Azul.

A area responsavel pelas iniciativas de Doag¢des e Patrocinios devera fornecer previamente a
area de Compliance a razao social da entidade a ser beneficiada, bem como o edital, contrato
ou proposta da iniciativa, o objetivo da agdo, valor, itens ou servicos a serem disponibilizados
como objeto da Doacgdo e Patrocinio. A solicitacdo e documentagao suporte deve ser enviada
para o e-mail compliance@voeazul.com.br.

A area de Compliance, analisard as informacGes e documentagdes fornecidas e apresentara o
parecer e/ou recomendagdo sobre a iniciativa. Se necessario, o caso podera ser apresentado a
area Juridica, assim como ao Comité de Etica e Conduta.

A area de Compliance, com objetivo de assegurar o devido cumprimento destas diretrizes,
realizard periodicamente monitoramentos acerca dos processos que compdem as diretrizes
impostas por esta Politica.

5.7. Algadas de Aprovagao

As alcadas de aprovacgdo sdo aplicaveis para que se possa mensurar e validar a destinacao
de recursos financeiros, passagens aéreas ou de bens e materiais, conforme tabela a seguir:

Abrangéncia Responsavel pela aprovagao Algadas

Patrocinios Gerente Geral de Marketing Até RS 150.000
Diretor de Marketing e Negdcios De RS 150.000 a RS 300.000
Vice-Presidente de Receitas Acima de RS 300.000

Doagdes Gerente de Sustentabilidade De R$ 25.000 a RS 50.000
Diretor de Pessoas De R$ 50.000 a RS 500.000
Vice-Presidente de Pessoas e Clientes | Acima de RS 500.000

Em caso de férias ou demais situacdes de auséncia, a delegacdo de alcada deve ser efetuada
para o mesmo nivel hierdrquico ou superior. A formalizacdo da delegacdo de alcada deve ser
mantida arquivada junto a aprovagao.

6. Outras Informacoes:

6.1 Outras informacgdes, esclarecimento de duvidas e orienta¢do sobre Doag¢des e Patrocinios
podem ser obtidas diretamente com a area de Compliance da Azul, através do e-mail
compliance@voeazul.com.br.

6.2 O reporte de situagdes de descumprimento ou possiveis violagdes a presente Politica, as
politicas aqui mencionadas, a outras normas internas da Companhia e/ou a legislacdo aplicavel
deve ser feito pelo Canal Confidencial da Companhia através do website
www.canalconfidencial.com.br/azul ou pelo telefone 0800 377 8050.

7. Referéncias Complementares:
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A legislacdo, os normativos e demais instrumentos relacionados a seguir, notadamente,

conforme eventualmente alterados, revogados ou atualizados, integram e complementam as
disposicOes da presente politica, no que couber:

>

YV V VYV V VY

Cédigo de Etica e Conduta da Companhia;
Politica Anticorrupcdo;

Lei 12.846 — Anticorrupgao;

Politica de Conflito de Interesses;

Politica de Parcerias;

Politica de Responsabilidade Social.

8. Aprovacoes:

Esta Politica foi apreciada e aprovada pelo Conselho de Administracdo, em 05 de maio de 2022.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagdo e somente poderd ser modificada por

deliberacdo do Conselho de Administragcdo da Companhia.

%k %k %k

Barueri/SP, 05 de maio de 2022.

8/8



