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Azul Anuncia ProjecOes para 2022 e 2023

Sao Paulo, 09 de maio de 2022 — Azul S.A., “Azul” (B3: AZUL4, NYSE: AZUL), a maior companhia aérea do
Brasil em numeros de cidades atendidas e decolagens, anuncia hoje os resultados esperados em termos de
capacidade, RASK, EBITDA e alavancagem para 2022, EBITDA e alavancagem para 2023 e alavancagem
para 2024.

Com base nas melhores informag6es disponiveis, compartilhamos as nossas proje¢des conforme segue:

1) Azul espera aumentar a capacidade em aproximadamente 10% em 2022 em comparacdo com 2019.

Continuamos servindo e conectando o Brasil através de nossa malha Unica e da nossa frota diversificada. No
1T22, alcangamos um recorde de 151 destinos atendidos. Também vimos nove meses consecutivos de forte
e crescente demanda de lazer, a0 mesmo tempo em que o corporativo acelerou rapidamente. Como resultado,
esperamos crescer a capacidade total em aproximadamente 10% em 2022 em comparagdo com 2019.

2) Esperamos aumentar o RASK em mais de 20% no ano de 2022 em comparag¢do com 2019.

Terminamos o 1T22 com tarifas em niveis recordes tanto no segmento de lazer quanto no segmento
corporativo. Em comparacdo com 2019, a receita corporativa ja recuperou mais de 120%, enquanto o trafego
corporativo ainda esta 71% dos niveis pré-pandemia, indicando potencial de recuperacdo adicional.
Continuamos confiantes de nosso potencial de receita para 2022 e estimamos que nosso RASK aumentara
mais de 20% em 2022 em comparagdo com 2019.

3) Estimamos gerar EBITDA em 2022 de R$4 bilhdes e EBITDA em 2023 de R$5,5 bilhdes.

Permanecemos fortemente focados na execug¢do de nosso plano de negdécios para 2022, com énfase na
expansdo de nossa malha exclusiva, com disciplina em nossa gestéo de capacidade e ganhos de eficiéncia.
Considerando o cenario atual de demanda, combustivel e cAmbio, esperamos gerar EBITDA recorde de R$4
bilhbes em 2022, mesmo com o impacto da variante Omicron no primeiro trimestre. Também projetamos um
EBITDA de R$ 5,5 bilhdes em 2023, comparado ao nosso EBITDA recorde anterior de R$ 3,6 bilhdes em 2019.

4) Azul espera terminar 2022 com alavancagem calculada como divida liquida/EBITDA dos ultimos doze
meses, comecando com um 5, incluindo caixa e equivalentes de caixa, investimentos de curto prazo e
contas a receber.

Considerando o cenario atual de recuperacao da demanda e aumento da receita ja realizado em 2022, além
de nossa estratégia de desalavancagem e geragéo de EBITDA, estamos confiantes de que poderemos terminar
0 ano de 2022 com uma alavancagem comecando com 5 e continuar a reduzir nossa alavancagem
organicamente, levando-a para niveis comecando com 4 em 2023 e com 3 em 2024.

Esta taxa de alavancagem inclui caixa e equivalentes de caixa, investimentos de curto e longo prazo, e contas
a receber e exclui debéntures conversiveis.

Essas estimativas preliminares excluem eventos ndo recorrentes e impactos adicionais da pandemia:
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Perspectivas

ASK total 2022 vs. 2019 ~10%
RASK 2022 vs. 2019 >20%
2022 EBITDA? ~R$4.0 bilhées
2022 Leverage? 5X
2023 EBITDA? ~R$5.5 bilhées
2023 Leverage? 4.X
2024 Leverage* 3.X

1Inclui caixa e caixa equivalente, investimento de curto e longo prazo, e contas a receber. Exclui despesas com debéntures conversiveis.
2Exlui itens néo recorrentes.

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) é a maior companhia aérea do Brasil em nimero de voos e cidades
atendidas, tendo aproximadamente 900 voos diarios, para mais de 150 destinos. Com uma frota de passageiros
operacional de aproximadamente 160 aeronaves e mais de 12.000 funcionarios, a Companhia possui mais de
240 rotas. Em 2020, a Azul conquistou o prémio de melhor companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor
Travelers' Choice, sendo a Unica empresa brasileira a receber este reconhecimento. Para mais informacdes,
visite www.voeazul.com.br/ri.
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