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Disclaimer

O conteldo desta apresentagdo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administracdo. Entretanto, tais projecfes nao
sdo garantias de materializacdo ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o desempenho econémico do pais, a
economia global, o mercado de capitais, 0s aspectos regulatorios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados

nos documentos de divulgacao arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem aviso prévio.




Modelo de Negécio Unico
Gerando Resultados Solidos Malha Exclusiva

maiores tarifas e altas taxas de crescimento

Servico ao Cliente Superior

um dos maiores indices de satisfacéo do cliente
e melhores pontualidades na industria

Lider em Rentabilidade

com potencial adicional vindo do crescimento e
da transformacéao da frota

Recordes
de receita, PRASK, EBIT e EBITDA no 3T23

Estrutura de Capital Otimizada

maior liquidez e melhor perfil de divida

I
AZUI % EBIT e EBITDA ajustados por itens nao recorrentes



Recorde de Receita, PRASK, EBIT e EBITDA no 3T23

¢ 999 9

Receita no 3T23 RASK no 3723 PRASK no 3T23

= ~
R$4 y 9 b I I h O eS R$42 y 61 centavos R$39 y 68 centavos
12% maior vs. 3T22 e 62% maior vs. 3T19 37% maior vs. 3T19 33% maior vs. 3T19

@

&

EBITDA no 3T23

R$1,6 bilhao

31,7% de margem

Resultados solidos liderando a industria em rentabilidade;
aumento adicional de margem através do crescimento e da transformacéo da frota



Uma das Recuperacoes de Demanda Mais Rapidas do Mundo

Receita Liquida ASK
(R$ milhées) (milhdes)

+19% —;
11.539
9713 10.349
+62% —;
4,916
4.377
3T19 3T22 3T23
3.031
RASK
(R$ centavos)
+37% —;
42,29 42,61
31,20
3T19 3T22 3723

3T19 3722 3723

Forte crescimento de capacidade com expansao da receita unitaria




Demanda Continua Robusta

Tarifa Média Preco do Combustivel
(R$) (R$ por litro)
¥5,3% ———— — -33%
588

558

3722 3723 3T22 3723

Impacto favoravel do aumento das tarifas e normalizacdo do pre¢co do combustivel




Resultados Excepcionais nas Unidades de Negocio

-~ Azul Azulcargo
TudoAzul VIBgeNs EXxpress
‘ 37% * +223% —¢ +128% —¢
3T19 3723 3719 3723 3T19 3723

@ Forte crescimento e margens elevadas Alavancando malha unica e frota flexivel da Azul

kil Receitas anuais acima de R$5 bilhdes Mais oportunidades de crescimento no futuro




Melhor Estrutura de Custos na Regiao

CASK CASK Azul vs. Competidores
(R$ centavos) (Ajustado, R$ centavos)

—-10,7% , -7,6%
38.39 | 37.09

34.27

3T22 3123 Competidor 2 Competidor 1 Azul ¥

CASK da Azul menor do que concorréncia, mesmo com frota diversificada e menor tamanho médio de aeronave
Ganhos adicionais com avanc¢o da transformacao de frota




Expandindo Margem Atraves da Transformacéao da Frota

Consumo de Combustivel Frota E2
(litros por 1.000 ASK) (# E2s na frota operacional)

17
| -24%
38.4
9
v
29,2
1

3T16 3T17 3T18 3T19 3T20 3T21 3T22 3T23 3T19 37122 3723

Transformacao unica da frota com reducéo simultanea no consumo de combustivel, aumento da capacidade e reducéo do aluguel
Outras iniciativas em andamento para reduzir ainda mais o consumo de combustivel




Uma das Companhias Aéreas Mais Rentaveis do Mundo

EBITDA Preco do combustivel Azul
(R$ milhdes) (R$ por litro)

v

6.05 l

+67%

1.560 4.06
- l
3T19 3T22 3723
936 925
Taxa de Cambio Média
(R$)
+23%
5.25 l
4.88
3.97
3T19 3722 3723
3T19 3T22 3T23

Recorde histérico do EBITDA, mesmo com 60% de aumento no preco do combustivel e 23% de alta na taxa de cambio vs. 2019




Solida Posicao De Liquidez

Evolucéo da Liquidez Imediata
(R$ milhdes)

3.464

2.543

668 2.035
1.799

616
466

4722 1723 2723 3T23

B caixa Il Contas a receber

Reestruturagcdo amigavel aos stakeholders, permitindo aumento da liquidez e otimizacao da estrutura de capital

“*7 EBITDA ajustado por itens




Melhoria Significativa no Perfil de Divida

Vencimentos de Empréstimos e Financiamentos
(R$ milhdes)

4.335
4.117
1.195
496
348 382
220 s 219 279 113
4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 2025 2026 2027 2028 2029 2030 e anos
seguintes

Nenhum vencimento significativo de dividas até o final de 2028

siveis e de acdes e o0s notes dos fabricantes de aeronaves
imento em 2028 em troca de US$37,7 milhdes de Bonds com vencimento em 2024, formalizada em outubro de 2023




Recorde Historico de RASK Esperado para 0 4723

4T23E RASK
(% ano contra ano)

+3% a +5%

;|

Azul % Aaska ADELTA Southwests uniTED Y At NS spirit

AIRLINES

Ambiente de precos continua favoravel no Brasil
Azul espera crescimento adicional no RASK para 0 4T23, o oposto da expectativa nos EUA

Bloomberg. 8 de novembro de 2023



A Frente na Transformacéo da Frota

Frota de Gltima geragéo Aeronaves de ultima geragéo entrando na frota em 2023
(% de ASKs) (YTD, % da frota operacional de passageiros)

79% 4%

38%
2%

1%

7%

- . . - . :
AZUI ¥ Competidor 1 Competidor 2 AZUI e Competidor 1 Competidor 2

Vantagem estrutural na transformacé&o da frota,
com reducéao simultanea no consumo de combustivel, aumento do nimero de assentos e reducao do aluguel




Oportunidades Adicionais de Expansao das Margens

Drivers para Expansao das Margens
(EBITDA, R$ bilh&o)

Iniciativas
transformacionais

Crescimento das +

unidades de negocios
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Transformacéo da frota

e maior utilizacéo + .l

Malha
diferenciada +

2023 2024

Oportunidades ja identificadas levando a aumento continuo da rentabilidade
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