Resultados do 2725
14 de Agosto de 2025




Disclaimer

O conteudo desta apresentagéo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administragéo, Entretanto, tais projegdes nao
sdo garantias de materializacdo ou desempenho, tendo em vista os riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o0 desempenho econdmico do pais, a
economia global, o mercado de capitais, 0os aspectos regulatorios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados

nos documentos de divulgacao arquivados pela Azul, sujeitos a mudangas sem aviso prévio.




Azul: Segunda Companhia Aérea Mais Pontual Em Julho

THE MOST ON'TIME NetPromotc?;)Score(NPS)
GLOBAL AIRLINES

#3377 ———
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Ranking Arrival Flights Factor Flig Top Parformers
Aeromexico (AM) 0
82.14%
] X Total On-Time
3 87.57% 93.69% Arrivals
Qatar Airways (GR) 4 85.79% 99.92% 99 74% 17,21
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Melhoria na experiéncia geral de viagem, impulsionando o NPS de volta a niveis historicos
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Fonte: Cirium



Melhores Resultados Através De Melhorias Operacionais

Tempo Médio de Aeronave em Solo 2025 Despesas com IROPs
(horas) (R$ milhdes)
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Foco em desempenho operacional, eficiéncia e estabilidade financeira
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IROPs: operagéo irregular



Malha Aérea Revisada Com Foco Em Rentabilidade

Simplificacdo da malha |
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Otimizacao e simplificacao da malha, levando a uma maior integridade operacional e rentabilidade




Resultados do 2125
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Receita no 2725 RASK no 2T25

R$4,9 bilhées R$38,53 centavos

+18,4% vs. 2T2 +0,8% vs. 2724

>.).

EBIT" no 2725

R$380 milhoes

margem de 7,7%

Resultados positivos e receita recorde para o segundo trimestre




Receita Unitaria Estavel Mesmo Com Crescimento De Capacidade

ASK RASK
(bilhces) (R$ centavos)

,7 +0,8% - 3
38,5

38,2

2724 1725 2725 2724 2725

____________________________

I 2T24 impactado por |
X enchentes no RS e !
\ problemas com fabricantes (OEMSs) )

Mantendo RASK robusto mesmo com aumento de capacidade de 17,5% em relagcao ao ano anterior




“Beyond the Metal”. Forte Contribuicao Das Unidades De Negocio

Azul Fdeidade Azl DEXESS

RASK
(% do Total)

2724 2125
Il Unidades de Negocios [l Passageiros

Unidades de negdcios foram responsaveis por 23% do RASK
e 37,5% do EBITDA no 2T25, representando mais de R$429 milhdes




“‘Beyond the Metal”. Crescimento Continuo das Unidades De Negdcios

Azul Fidelidade [ Azul e
Receita Operacional Receita Liquida Receita Internacional

(%) (%) (%)
r +35% — +45% — +50% —

2T24 2725 2T24 2725 2724 2725

Unidades de negdcio alavancam nossa malha unica e frota flexivel, proporcionando crescimento de baixo risco




Desempenho Notavel Das Receitas Auxiliares
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Espaco Azul

Receitas Auxiliares
(%)

Receitas Auxiliares por Passageiro
(R$
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Aumento Na Utilizacao Das Aeronaves e Na Produtividade

Utilizacao de Aeronaves* Produtividade
(bloco de horas/dia) (milhdes de ASK por FTE)

T 20—y +20,5% ———)
11,3 11,5

693
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Melhoria de processos e eficiéncia operacional levando a maior produtividade e rentabilidade

T

*Exclui aeronaves Cessna e



Estrategicas De Eficiéncia Levando a Menor Custo Unitario

CASK! CASK!
(Ajustado, R$ centavos) (Ajustado, R$ centavos)
— -5,6%
37,68 ’ ,7 +4, 1%

35,57 35 57
34,18 I
1725 27125 2724 27125

Reducéao no custo unitario ajustado por cambio e combustivel através de maior eficiéncia e menor queima de combustivel,
parcialmente compensado por aumento em agoes judiciais afetando a industria

-
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'Ajustado por ndo-recorrentes



Cronograma Previsto — Chapter 11

Maio 2025 Julho 2025 Agosto 2025 Dezembro 2025 Fevereiro 2026
Azul entra com Tribunal aprova Azul assina Contrato \ J
pedido de Chapter 11 Ordem Final DIP para de Compromisso de |
com Acordos de restante de US$1.321 Apoiocom = 1 e e e e e e — e —————
Apoio a milhdes em determinados
Reestruturagao financiamento DIP, stakeholders de ; .

(RSAs) junto a dos quais US$1.100 US$650 milhdes Periodo estimado para

milhdes estéo saida do Chapter 11
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| aprovar acordo com
Airlines I AerCap
Azul assina acordo !
com AerCap para :
economizar mais de |
US$1 bilhdo em 1
custos relacionadas a :
1
1
1

frota

Tribunal aprova
Ordem Proviséria
para financiamento
DIP de US$250
milhdes

Progressos significativos para execucao rapida e bem-sucedida do Chapter 11




Obrigado

RELACOES COM
INVESTIDORES

Contatos

+55 11 4831-2880
invest@voeazul.com.br
www.voeazul.com.br/ir
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