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POLITICA ANTITRUSTE DA AZUL S.A.

1. Objetivo:
A Politica Antitruste da Azul (“Politica”) tem por objetivo estabelecer diretrizes que buscam

assegurar o cumprimento irrestrito de todas as normas relativas a prevencao e repressao as
infracdes contra a ordem econOmica e a livre concorréncia, incluindo, sem limitacao, a Lei
Brasileira n? 12.529/2011 (“Normas Antitruste”).

2. Aplicabilidade:
Esta Politica se aplica a todas as empresas e unidades de negécio do grupo Azul (incluindo Azul

S.A., Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., ATS Viagens e Turismo Ltda., Azul Conecta Ltda,,
TudoAzul S.A., Azul Viagens, Azul Cargo Express e demais afiliadas, coletivamente designadas
“Azul” ou “Companhia”), seus Tripulantes e Terceiros.

3. Definicdes:

Agentes EconO6micos: Pessoas fisicas ou juridicas (empresa privada ou publica, com fins
lucrativos ou ndo, industrias, comércio, profissionais liberais, etc.) que participem como
sujeitos da atividade econOmica, atuando isolada ou coletivamente e organizados
formalmente ou ndo.

Antitruste: A¢do contraria a prdticas anticompetitivas, que usam o poder de mercado para
limitar a produgdo e aumentar pregos, de modo a ndo atrair novos competidores, ou eliminar
a concorréncia.

CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica): Autarquia federal brasileira, vinculada
ao Ministério da Justica e Seguranca Publica, componente do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia, que tem por objetivo orientar, fiscalizar, prevenir e apurar abusos do poder
econdmico, atuando na prevencado e na repressao. E regido pela Lei n® 12.529/2011.

Cartel: Acordos anticompetitivos ou praticas ilegais entre concorrentes para fixar precos,
dividir mercados, estabelecer cotas ou restringir producdo, adotar posturas pré-combinadas
em licitagdo publica, ou que tenha por objeto qualquer varidvel concorrencialmente sensivel,
causando graves prejuizos aos consumidores.

Conduta Anticompetitiva: Pratica adotada por um agente econdmico que possa, ainda que
potencialmente, causar danos a livre concorréncia, mesmo que o infrator ndo tenha tido
intencao de prejudicar o mercado.

Dumping: Venda de bens ou servigos em prec¢os abaixo dos de mercado ou abaixo dos valores
dos custos de produgao, especialmente por vendedores externos, com a finalidade de eliminar
concorrentes e ganhar maiores fatias do mercado.

Informagdes Concorrencialmente Sensiveis: Informaces concorrencialmente sensiveis sdo
aquelas que se compartilhadas com concorrentes podem trazer impactos negativos a livre
concorréncia.
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Joint venture: Associacdo entre dois ou mais agentes econ6micos para a criagao de um novo
agente econémico, sem a extincdo dos agentes que |lhe deram origem. Pode ter por objetivo a
pesquisa e o desenvolvimento de novos produtos e servicos, a atuacdo em um novo mercado
distinto dos mercados individuais de cada empresa, ou ainda a participacdo no mesmo
mercado relevante dos agentes econémicos, dentre outros.

Preco Predatodrio: Pratica deliberada de precos abaixo do custo visando eliminar concorrentes
para, posteriormente, explorar o poder de mercado angariado com a pratica predatdria.
Terceiros: clientes, parceiros de negdcios, agentes intermediarios, procuradores,
subcontratados e fornecedores de bens e servicos, diretos ou indiretos, da Companhia, bem
COMoO seus acionistas.

Tripulantes: todos os membros, administradores e colaboradores da Companhia, incluindo,
mas nao se limitando a, seus presidentes, vice-presidentes, diretores, gerentes, aeronautas,
aeroviarios e demais empregados, estagiarios e menores aprendizes, bem como os membros
do Conselho de Administracao.

4. Diretrizes:

As Normas Antitruste tém como objetivo prevenir e repreender infracGes contra a ordem
econOmica, assegurando aos Agentes Econdmicos a livre concorréncia no mercado, de acordo
com critérios justos e independentes. A violacdo das Normas Antitruste pode resultar em
severas consequéncias para a Companhia. A Companhia respeita e exige que seus Tripulantes
e Terceiros respeitem todas as Normas Antitruste na conducdo de suas atividades. A Azul ndo
autoriza e ndo tolera nenhuma pratica de negdcios que ndo observe esta Politica.

4.1 Interag6es com Concorrentes:

E terminantemente proibida a celebracdo de quaisquer acordos ou combina¢des com
concorrentes, seja implicita ou explicitamente, com o objetivo de fixar de precgos, alocar
mercados, limitar capacidade, coordenar condigdes de vendas, comissdes, politica de
descontos, bem como quaisquer outros atos que possam, de alguma forma, vir a caracterizar
infracdes a ordem econdmica e a livre concorréncia.

E proibido no dmbito das praticas comerciais e no relacionamento com os concorrentes o
compartilhamento de Informag¢des Concorrencialmente Sensiveis, ainda que sem a garantia de
acordo/celebracdo de negdcio. Sdo exemplos de Informagdes Concorrencialmente Sensiveis as
informacdes relacionadas a seguir:

e Precos, condicbes comerciais e descontos para clientes e fornecedores;

e Estrutura de custos, Cdlculos de margens e lucros;

e Divisdo de mercado (geografico ou de clientes);

e Valores pagos a titulo de salarios, bonus e comissdes;

e Informacdes sobre planos estratégicos, expansdo, aquisicdes futuras e novos negacios;

e NegociagOes contratuais estratégicas;

e Planejamento de e capacidade;

e Estratégias de marketing.
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A troca de InformagGes Concorrencialmente Sensiveis pode configurar formacdo de Cartel,
ainda que a informacdo seja compartilhada de forma passiva. Para a configuracdo de Cartel,
ndo é necessario que o acordo seja implementado ou gere efeitos efetivos.

Para reduzir as chances de violacdo a tais normas, as seguintes recomendac¢des devem ser
seguidas pelo Tripulante (ou Terceiro atuando em nome da Companhia):

e (Caso em conversa/reunido com concorrentes surja um assunto que envolva
Informacgdes Concorrencialmente Sensiveis, o Tripulante deve recusar-se a tratar do
tema e, caso o interlocutor insista no assunto, deverd encerrar imediatamente o
contato e, se possivel, solicitar para que conste em ata o motivo de sua saida;

e Qualquer negociacao com concorrentes deverd ser precedida pela assinatura de
termos de confidencialidade (non disclosure agreements), delimitando o objeto da
negociacao e, quando for o caso, regras de conduta com o fim de evitar violagGes a Lei
Antitruste;

e Em caso de recebimento indevido de Informac¢des Concorrencialmente Sensiveis, o
Tripulante deve apagar a mensagem e informar ao rementente. Em seguida, devera
arquivar o e-mail informando que a mensagem foi deletada e comunicar o
Departamento Juridico.

4.2 Interagbes com Terceiros:
As interagBes comerciais e contratuais entre a Companhia/Tripulantes devem respeitar esta
Politica e demais normas internas da Companhia, sendo terminantemente vedadas quaisquer
praticas que prejudiquem o exercicio da livre concorréncia, inclusive as seguintes condutas
quando praticadas com fins anticompetitivos:
e Abuso do poder de mercado ou do poder econémico;
e Discriminacdo injustificada de precos entre os Clientes ou a fixacdo abusiva de precos;
e Pratica de Dumping ou Pregos Predatérios (abaixo do custo varidavel médio, visando
eliminar concorrentes);
e Divulgacdo de informacgdes falsas e utilizacdo de meios fraudulentos, a fim de obter
vantagens;
e Ofertar um determinado bem ou servico e impor, para a sua venda, que o comprador
adquira um outro bem ou servico;
e Fechamento de mercado para outros concorrentes;
e Recusa injustificada na celebracdo de contratos comerciais com Terceiros.

4.3 Interag6es com Associagoes de Classe:

Tripulantes que participem representando a Companhia em associacbes de classe (ex.
sindicatos, associagcOes, federacbes, etc.) ou em outros foros dos quais participem
representantes de empresas concorrentes, devem se atentar as convocagbes e pauta dos
assuntos a serem discutidos, de forma que possa recomendar a exclusdo de temas que
envolvam Informagdes Concorrencialmente Sensiveis.
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Surgindo, durante uma reunido, discussdo sobre assunto que envolva Informacgdes
Concorrencialmente Sensiveis, o Tripulante devera solicitar que o tema n3o seja abordado e
solicitar que sua manifestacao conste em ata. Caso a discussao continue, o Tripulante deve se
retirar da reunido e solicitar que isso também conste em ata. Ao receber as atas das reunides,
o Tripulante deve verificar se os registros foram devidamente feitos e manter o documento
devidamente arquivado.

4.4 Licitagoes Publicas:

E terminantemente vedada a realizacdo de acordos entre Agentes Econdmicos para
determinar ou influenciar o resultado de uma licitagdo publica. Os Tripulantes e/ou Terceiros
atuando em nome da Companhia ndo devem praticar qualquer ato anticompetitivo, incluindo:

e Acordos ou troca de informacdes com concorrentes sobre valores de propostas,
lances, ou fixar precos, minimos ou maximos;

e Acordos com concorrentes para dividir um conjunto de licitacdes;

e Acordos com concorrentes para que ndo comparecam a licitacdo ou retirem proposta
formulada;

e Acordos com concorrentes para apresentacdo de propostas com pregos
indevidamente elevados ou com praticas reconhecidamente desclassificatodrias;

e Rodizios com os concorrentes, os quais alternam-se entre os vencedores de licitagdes;

e Repassar precos e demais condicdes comerciais a terceiros ao participar de processos
licitatérios.

4.5 Operagoes Societarias:

Determinadas transagOes societdrias ou contratuais (tais como fusdes, aquisicdes de ativos,
aquisicoes de controle, incorporagdes, contratos associativos ou Joint Ventures) dependem da
aprovacdo prévia do CADE para seu fechamento (“Atos de Concentracdo”). Os Tripulantes

devem consultar a area Juridica antes do processo de negociagdo com quaisquer outras
empresas para que seja avaliado seu enquadramento como Atos de Concentragdo.

Para transagdes que possam configurar Atos de Concentrac¢do, é necessario garantir que, até
a decisdo final do CADE, as atividades das empresas envolvidas sejam conduzidas de forma
independente, a fim de preservar as condi¢gdes de concorréncia do mercado até a aprovagao
da autoridade.

A integracdo prematura das partes envolvidas e o compartilhamento de Informagdes
Concorrencialmente Sensiveis antes da aprova¢do do CADE é conhecida como gun jumping e
constitui pratica ilicita, sujeita a aplicagdo de multa, nulidade dos atos praticados e abertura
de processo administrativo para apurac¢do de infragdo a ordem econémica.

No caso de operagdes envolvendo contrapartes estrangeiras e/ou com potenciais efeitos sobre

mercados internacionais é mandatdrio que a area Juridica seja consultada sobre a potencial
necessidade de notificacdo a autoridades de defesa da concorréncia em outras jurisdi¢Ges.
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4.6 Informagodes confidenciais:

E proibido a qualquer Tripulante compartilhar informagdes de carater confidencial,
especialmente as estratégicas, com qualquer concorrente, fornecedores, parceiros de negdcio,
clientes e Agentes EconOmicos. Nas situacbes em que se faga necessario o envio de
informacdes sensiveis, é necessdria a formalizacdo de um contrato de confidencialidade, com
o suporte da area Juridica.

5. Monitoramento e Penalidades:

O descumprimento das orientacdes dessa Politica pode expor a Companhia e seus Tripulantes
a penalidades administrativas, civeis e criminais, além de sérias consequéncias reputacionais.
A area de Compliance e Juridica, com o objetivo de assegurar o devido cumprimento desta
Politica, realizard periodicamente monitoramentos acerca dos processos que compdem as
diretrizes descritas nesta Politica.

A suspeita de ndo observancia dos procedimentos desta Politica sera apurada pela drea de
Compliance e avaliada pelo Comité de Etica de Conduta. Tripulantes eventualmente infratores
estardo sujeitos a sangdes disciplinares de acordo com a gravidade da violacdo, sem prejuizo
da adotacdo das medidas administrativas, civis e penais cabiveis, conforme o caso.

6. Informacoes e Reporte:

Constitui responsabilidade de todos os Tripulantes garantir o cumprimento desta Politica.
Indicios de descumprimento ou duvidas acerca do cumprimento desta Politica ou de outras
normas internas da Companhia poderdo ser reportados por meio do Canal Confidencial da
Companhia, através do website www.canalconfidencial.com.br/azul ou pelo telefone 0800 377
8050.

Outras informagdes, esclarecimento de duvidas e orientagdo sobre Antitruste podem ser
obtidas diretamente com a d&rea de Compliance da Azul, através do e-mail
compliance@voeazul.com.br.

6. Referéncias Complementares:

A legislacdo, os normativos e demais instrumentos relacionados a seguir, notadamente,
conforme eventualmente alterados, revogados ou atualizados, integram e complementam as
disposicGes da presente Politica, no que couber:
> Codigo de Etica e Conduta da Companhia;
Cédigo de Conduta de Fornecedores;
Lei n2 12.529/2011 — Defesa da concorréncia;
Politica de Conflito de Interesses;
Politica de Parcerias;

YV V V V

Politica de Responsabilidade Social.
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7. Aprovacoes:

Esta Politica foi apreciada e aprovada por unanimidade dos membros da Diretoria Estatutaria
da Companhia em 30 de junho de 2022, e passa a viger a partir da presente data, para todos
os fins e efeitos.

* %k %

Barueri/SP, 30 de junho de 2022.
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