AZUL

B3 LISTED N2

AVISO AO MERCADO DE OFERTA Pl'J'BLICA DE DISTRIBUIGAO DE DEBENTURES CONVERSiYEIS
EM ACOES PREFERENCIAIS, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA
ADICIONAL, DA PRIMEIRA EMISSAO DE AZUL S.A.

Nos termos do disposto no artigo 53 da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM") n.° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucdo CVM 400"), Azul S.A., na qualidade de emissora
e ofertante ("Companhia") e Banco Itau BBA S.A., que sera a institui¢cdo lider para os fins da Instrugado CVM
400 ("Coordenador da Oferta"), na qualidade de instituicdo intermediéaria lider, vém a publico comunicar
que, em 26 de outubro de 2020, foi apresentado a CVM o pedido de registro de oferta publica de
distribuicdo, por meio do procedimento de concessdo automatica de registro de oferta publica de
distribuigdo de valores mobiliarios emitidos por emissoras com grande exposi¢gao ao mercado, conforme o
disposto nos artigos 6°-A e 6°-B da Instrugdo CVM 400 ("Oferta"), de 1.600.000 (um milhdo e seiscentas
mil) debéntures conversiveis em agdes preferencias, todas nominativas e escriturais, da espécie com
garantia real, com garantia fidejussoéria adicional, em série Unica, da primeira emissao ("Debéntures"), sem
considerar as Debéntures Adicionais, de
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Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues 939, 8° andar, CEP 06460-040, Barueri, SP
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perfazendo o total de

R$1.600.000.000,00

Codigos ISIN: BRAZULDBP005

O pedido de registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 26 de outubro de 2020, estando a Oferta
sujeita a analise e aprovacao da CVM. A Oferta serad registrada em conformidade com os
procedimentos previstos nos artigos 6°A e 6°B da Instrugio CVM 400, do "Cédigo ANBIMA de
Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenacgiao e Distribuicao de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicido de Valores Mobiliarios", em vigor desde
3 de junho de 2019 ("Cédigo ANBIMA") e demais disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis.

Autorizagoes

A Emissao, a Oferta e a celebragado da Escritura de Emissao, dos demais Documentos da Emissao e do
Contrato de Distribuigdo serédo realizadas com base nas deliberagbes: (i) da reunido do conselho de
administragdo da Companhia realizada em 26 de outubro de 2020, cuja ata sera arquivada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no
jornal "Diario Comercial", (ii)) da assembleia geral extraordinaria de acionistas da Azul Linhas Aéreas
Brasileiras S.A., sociedade por a¢des sem registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM, com
sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues 939,
9° andar, Ed. Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, inscrita no CNPJ
sob o n.° 09.296.295/0001-60 ("Fiadora") realizada em 26 de outubro de 2020, cuja ata sera arquivada na

JUCESP e publicada no DOESP e no jornal "Diario Comercial"; e (iii) da reunido do conselho de
administragdo da Companhia que ratificara o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido abaixo), cuja ata sera arquivada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal "Diario Comercial".




Escritura de Emissao

O "Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Publica de Debéntures Conversiveis em Agdes
Preferenciais, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, da Primeira Emissao
de Azul S.A." celebrado em 26 de outubro de 2020, entre a Companhia, o Agente Fiduciario (conforme
definido abaixo) e a Fiadora ("Escritura de Emissao"), e seus aditamentos, serao inscritos na JUCESP.

Destinagdo dos Recursos

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao serao integralmente utilizados para capital de
giro, expansao da atividade de logistica e outras oportunidades estratégicas. Para mais informagdes sobre a
destinagdo dos recursos, veja a se¢ao "Destinacao dos Recursos" na pagina 81 do Prospecto Preliminar.

Caracteristicas da Oferta

Colocagéao. As Debéntures serao objeto de oferta publica de distribuicdo, nos termos da Lei n.° 6.385, de
7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do Mercado de Capitais"), da Instrugdo CVM 400, do
Caodigo ANBIMA, observado o procedimento de concessdo automatica de registro de oferta publica de
distribuicdo de valores mobiliarios emitidos por emissoras com grande exposi¢ao ao mercado, conforme o
disposto nos artigos 6°-A e 6°-B da Instrugao CVM 400, e das demais disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis, com a exclusao do direito de preferéncia aos atuais acionistas da Companhia na subscri¢gao das
Debéntures, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des e do artigo 6°,
paragrafo 2°, do estatuto social da Companhia, e nos termos do "Contrato de Coordenacao e Distribui¢cao
Publica de Debéntures Conversiveis em Agdes Preferenciais, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria Adicional, da Primeira Emissdo de Azul S.A." ("Contrato de Distribuicdo"), com a intermediagéo
do Coordenador da Oferta, sob o regime de melhores esforgos de colocagao, com relagao a totalidade das
Debéntures e das Debéntures Adicionais (conforme definido abaixo), pelo Prego de Integralizacao,
observado que os melhores esforgos sao validos até 30 de dezembro de 2020 ("Data Limite de Colocacao")
ou até a subscrigéo e integralizagao da totalidade das Debéntures, o que ocorrer primeiro.

Nao sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta. Na eventualidade da totalidade das Debéntures,
sem considerar as Debéntures Adicionais, ndo ser colocada, a Oferta sera cancelada, sendo todas as
intengdes de investimento automaticamente canceladas. Para mais informagoes, vide a segédo "Fatores
de Risco Relacionados a Emissao, a Oferta e as Debéntures - Caso a totalidade das Debéntures, sem
considerar as Debéntures Adicionais, nao for colocada, a Oferta sera cancelada, sendo todas as
intengdes de investimento automaticamente canceladas" na pagina 65 do Prospecto Preliminar.

Foi celebrado um acordo de investimento entre a Companhia e Knighthead Capital Management, LLC e
Certares Management LLC (em conjunto, "Investidores Ancoras"), nos termos do qual, sujeitos aos termos
e condigdes ali previstos, os Investidores Ancoras comprometeram-se a subscrever e integralizar a
quantidade de Debéntures correspondentes a, no minimo, US$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
Dolares) ("Quantidade Minima do Compromisso de Investimento") e, no maximo, US$ 325.000.000,00
(trezentos e vinte e cinco milhdes de Délares) ("Quantidade Maxima do Compromisso de Investimento"),
calculada na data da realizagdo do Procedimento de Bookbuilding de acordo com a Taxa Cambial
(conforme definido abaixo) do Dia Util imediatamente anterior a tal data, observado que:

(i) tal acordo de investimento considera uma proposta de Prémio de Conversao Inicial em Percentual
de 27,50%, desde que o Prego de Conversao por Agao Preferencial Inicial esteja entre:

(a) 130,0% do preco de fechamento por Agao Preferencial do pregéo da B3 imediatamente anterior
a data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding ("Limite Superior do Preco de
Conversao por Acéo Preferencial"); e

(b) 125,0% do prego de fechamento por Agéo Preferencial do pregao da B3 imediatamente anterior
a data de realizacéo do Procedimento de Bookbuilding ("Limite Inferior do Preco de Converséo
por Acao Preferencial");




(i) caso o Prego de Conversao por Agao Preferencial Inicial, considerando o Prémio de Conversao
Inicial em Percentual proposto no inciso (i) acima, seja superior ao Limite Superior do Preco de
Conversao por Acao Preferencial, a proposta de Prego de Conversao por A¢ao Preferencial Inicial
passara a ser de 130,0% do preco de fechamento por Acdo Preferencial do pregdo da B3
imediatamente anterior & data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, a
proposta de Prémio de Conversao Inicial em Percentual sera ajustada para refletir tal parametro; e

(iii) caso o Preco de Conversao por Agéo Preferencial Inicial, considerando o Prémio de Conversao
Inicial em Percentual proposto no inciso (i) acima, seja inferior ao Limite Inferior do Prego de
Conversao por Acgao Preferencial, a proposta de Prego de Conversao por A¢ao Preferencial Inicial
passara a ser de 125,0% do preco de fechamento por Acdo Preferencial do pregdo da B3
imediatamente anterior & data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, a
proposta de Prémio de Conversao Inicial em Percentual sera ajustada para refletir tal parametro.

O investimento dos Investidores /:}ncoras, nos termos de tal acordo de investimento, sera liquidado no
ambito da Oferta. Os Investidores Ancoras nao participardo do Procedimento de Bookbuilding.

Para fins da Oferta, (i) "Preco de Referéncia por Acdo Preferencial" significa o prego médio ponderado por
volume negociado de fechamento por A¢ao Preferencial dos 30 (trinta) pregdes da B3 imediatamente anteriores
a data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding (exclusive) e (ii) "Taxa Cambial" significa o fator de
variagdo da cotagdo de fechamento da taxa de venda de Ddlares, disponivel no Sistema de Informagdes do
Banco Central — SISBACEN, por meio do Sistema PTAX, conforme divulgada na pagina do Banco Central na
pagina da rede mundial de computadores — https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes, na
opcao "Cotagbes e Boletins — Cotagbes de fechamento de todas as moedas em uma data", que sera utilizada
com 4 (quatro) casas decimais.

Coleta de Intengbes de Investimento. Sera adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento,
organizado pelo Coordenador da Oferta, nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44 da
Instrugdo CVM 400, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para a verificagdo e a
definicao ("Procedimento de Bookbuilding") (i) da existéncia de demanda para a colocagao da totalidade
das Debéntures e, se for o caso, das Debéntures Adicionais; e (ii) do Prémio de Conversao Inicial em
Percentual.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera (i) ratificado (a) pelo conselho de administracdo da
Companbhia; e (b) por meio de aditamento a Escritura de Emissao, a ser celebrado anteriormente a data de
concessao do registro da Oferta pela CVM, sem a necessidade de assembleia geral de titulares das
Debéntures ("Debenturistas"); e (ii) divulgado por meio do Anudncio de Inicio, nos termos do artigo 23,
paragrafo 2°, da Instru¢ado CVM 400.

Podera ser aceita a participagao de investidores que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo),
no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 20% (vinte por cento) das Debéntures (sem considerar
as Debéntures Adicionais). O investimento nas Debéntures por investidores que sejam Pessoas
Vinculadas podera afetar adversamente a formagao do Prémio de Conversao Inicial em Percentual
e ter um impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario. Para mais
informacgées, vide se¢ao "Fatores de Risco Relacionados a Emissao, a Oferta e as Debéntures — O
investimento nas Debéntures por Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas podera
afetar adversamente a formagao do Prémio de Conversao Inicial em Percentual e ter um impacto
adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario” na pagina 65 do Prospecto Preliminar.

Encerrado o Procedimento de Bookbuilding, o Coordenador da Oferta consolidara as intengbes de
investimento dos investidores para subscricdo das Debéntures. Caso seja verificado excesso de demanda
superior a 1/3 (um tergo) das Debéntures (sem considerar as Debéntures Adicionais), ndo sera permitida a
colocacédo de Debéntures perante investidores que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengbes de
investimento apresentadas por investidores que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas,
nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.




Os Investidores Ancoras nao participardo do Procedimento de Bookbuilding.

Prazo de Subscrigcdo. Respeitados (i) o atendimento dos requisitos a que se refere a Escritura de Emisséo
e as disposi¢cdes do Contrato de Distribuicdo; (ii) a concessdo do registro da Oferta pela CVM,; (iii) a
divulgacdo do Anuncio de Inicio; e (iv) a disponibilizagdo, aos investidores, do prospecto definitivo da
Oferta, que incorpora por referéncia o Formulario de Referéncia (em conjunto, "Prospecto Definitivo"), as
Debéntures serao subscritas, a qualquer tempo, em até 6 (seis) meses contados da data de divulgagéo do
Anuncio de Inicio, limitado a Data Limite de Colocagéo.

Forma de Subscrigdo e de Integralizagdo e Prego de Integralizagdo. As Debéntures serao subscritas e
integralizadas por meio do MDA — Mdédulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Segmento CETIP UTVM ("B3"), sendo a distribui¢do liquidada
financeiramente por meio da B3, a vista, no ato da subscricdo ("Data de Integralizacdo") e em moeda
corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario (conforme definido abaixo), na primeira Data de
Integralizagdo ("Primeira Data de Integralizacao"), ou pelo Valor Nominal Unitario Atualizado (conforme
definido abaixo), acrescido dos Juros (conforme definido abaixo), calculados pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizacdo até a respectiva Data de Integralizagdo, no caso das integralizagbes que
ocorram apo6s a Primeira Data de Integralizagdo, podendo, ainda, em qualquer Data de Integralizacao,
serem subscritas com agio ou desagio, sendo certo que, caso aplicavel, o agio ou o desagio, conforme o
caso, sera 0 mesmo para todas as Debéntures subscritas e integralizadas em uma mesma Data de
Integralizagao ("Preco de Integralizacao").

Negociagdo. As Debéntures serdo depositadas para negociacdo no mercado secundario por meio do
CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negocia¢des
liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

Sumario das Caracteristicas da Emissao e das Debéntures
Numero da Emissdo. As Debéntures representam a primeira emisséo de debéntures da Companhia.

Valor Total da Emisséo. O valor total da Emissdo sera de R$1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos
milhdes de reais), na Data de Emissao, sem considerar as Debéntures Adicionais.

Quantidade. Serdo emitidas 1.600.000 (um milhdo e seiscentas mil) Debéntures, sem considerar as
Debéntures Adicionais.

Debéntures Adicionais. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada podera ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até
320.000 (trezentas e vinte mil) Debéntures adicionais, nas mesmas condi¢des das Debéntures inicialmente
ofertadas ("Debéntures Adicionais"), que somente poderao ser emitidas pela Companhia em comum acordo
com o Coordenador da Oferta até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Valor Nominal Unitéario. As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), na Data
de Emissao ("Valor Nominal Unitario").

Séries. A Emissdo sera realizada em série Unica.

Forma e Comprovacéo de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural,
sem emissao de certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador (conforme definido abaixo), e, adicionalmente, com
relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, sera comprovada pelo extrato
expedido pela B3 em nome do Debenturista.




Conversibilidade. As Debéntures serao conversiveis em agdes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia ("Acdes Preferenciais"), nos termos do artigo 57 da Lei n.° 6.404, de

15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes") ("Conversao").

As Debéntures, a opcao de cada um dos Debenturistas, poderao ser convertidas em Acdes Preferenciais
(i) a qualquer tempo, até o 4° (quarto) Dia Util anterior &4 Data de Vencimento ou até o 4° (quarto) Dia Util
anterior a uma data de resgate antecipado, por meio da B3, até a efetiva quitagao de todas as Obrigacdes
Garantidas; ou (ii) em qualquer dos casos nao previstos no item (i) acima, por meio do Escriturador,
observado, em qualquer caso dos itens (i) e (ii) acima, que a Companhia ndo acatara Conversédo em dia
de assembleia geral de acionistas da Companhia (o disposto nesta Clausula, "Periodo de Conversao"). A
Conversao podera se referir a parte ou a totalidade das Debéntures de titularidade do respectivo
Debenturista, a exclusivo critério de tal Debenturista.

As Debéntures serdo convertidas em Agdes Preferenciais de acordo com a seguinte formula:
QTD = VNU/PC
onde:

QTD = significa a quantidade de A¢des Preferenciais em que cada Debénture podera ser convertida,
desconsiderando-se as fragdes;

VNU = significa o Valor Nominal Unitario das Debéntures, considerando a Incorporagéo de Juros, mas sem
considerar a Taxa Cambial e os Juros que ndo tenham sido objeto de Incorporagéo de Juros; e

PC = significa o "Preco de Conversao por Acao Preferencial Inicial", ajustado conforme abaixo.

A quantidade de Agdes Preferenciais em que cada Debénture podera ser convertida, nos termos da acima,
serd automaticamente ajustada por:

(i) qualquer bonificagdo, desdobramento ou grupamento de A¢des Preferenciais, conforme ajuste
abaixo:

QTD Final: QTD Inicial x (QTD PN Final/ QTD PN Inicial)
Onde:

QTD Final: significa a nova quantidade de A¢des Preferenciais em que cada Debénture podera ser
convertida, desconsiderando-se as fragdes;

QTD Inicial: significa a quantidade de A¢des Preferenciais em que cada Debénture podera ser convertida,
no periodo imediatamente anterior ao evento;

QTD PN Final: quantidade total de Agdes Preferenciais emitidas pela Companhia apos o evento; e

QTD PN Inicial: quantidade total de A¢des Preferenciais emitidas pela Companhia imediatamente anterior
ao evento;

(i) qualquer provento efetivamente pago as Agdes Preferenciais, tais como dividendos, juros
sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuigées de lucros e/ou capital social, conforme
ajuste abaixo:

QTD Final: QTD Inicial x (Prego por Agéo/(Prego por Ac¢ao - Proventos por Agéo))




Onde:

QTD Final: significa a nova quantidade de A¢des Preferenciais em que cada Debénture podera ser
convertida, desconsiderando-se as fragdes;

QTD Inicial: significa a quantidade de A¢des Preferenciais em que cada Debénture podera ser convertida,
no periodo imediatamente anterior ao evento;

Proventos por Acéo: significa a soma de qualquer provento pago as Agbes Preferenciais, tais como
dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros ou capital social,
dividido pela quantidade de Agdes Preferenciais na data a partir da qual as Agdes Preferenciais nao farao
mais jus aos Proventos ("Data Ex"); e

Preco por Agdo: Preco da Agao Preferencial no dia anterior a Data EX;

(iii) qualquer bonus de subscrigdo, opcado de agao ou qualquer outro direito de subscrever Agdes
Preferenciais que for distribuido ou atribuido, como vantagem adicional, as Acoes
Preferenciais, que efetivamente vier a ser exercido, conforme ajuste abaixo:

QTD Final: QTD Inicial x (Pre¢co Fechamento/Preco Ponderado)
Onde:

QTD Final: significa a nova quantidade de Agdes Preferenciais em que cada Debénture podera ser
convertida, desconsiderando-se as fragdes;

QTD Inicial: significa a quantidade de Agbes Preferenciais em que cada Debénture podera ser convertida,
no periodo imediatamente anterior ao evento;

Preco Fechamento: preco de fechamento por A¢ao Preferencial imediatamente anterior ao exercicio do
respectivo direito de subscricdo acima mencionado;

Preco Ponderado: preco médio ponderado apds conversao, conforme férmula abaixo:
Preco Ponderado = (QTD PN Inicial x Preco Fechamento + Y x Prego de Exercicio) / QTD PN Final
Onde:

QTD PN Inicial: quantidade total de A¢des Preferenciais emitidas pela Companhia imediatamente anterior
ao exercicio do respectivo direito de subscrigdo acima mencionado;

Preco Fechamento: prego de fechamento por A¢ao Preferencial imediatamente anterior ao exercicio do
respectivo direito de subscricdo acima mencionado;

Y: total de Agdes Preferenciais a serem emitidas com base no respectivo direito de subscricdo acima
mencionado;

QTD PN Final: quantidade total de A¢des Preferenciais emitidas pela Companhia ap6s o exercicio do
respectivo direito de subscricdo acima mencionado;

Preco de Exercicio: prego de exercicio, por Acdo Preferencial, do respectivo direito de subscricdo acima
mencionado;

Observado, ainda, que qualquer outro evento que potencialmente possa gerar uma eventual necessidade
de ajuste na quantidade de Agbes Preferenciais em que cada Debénture podera ser convertida e que
atualmente configuram um Evento de Inadimplemento, nos termos da Escritura de Emissao, se e quando
autorizados pelos Debenturistas, nos termos desta Escritura de Emissao, devera vir acompanhado de
eventual proposta de ajuste a ser discutida na referida assembleia geral de Debenturistas convocada para
discutir tal matéria.




Os Debenturistas que desejarem converter suas Debéntures em Acgbes Preferenciais, nos termos
previstos acima, deverdo exercer esse direito durante o Periodo de Conversdo da seguinte forma
("Solicitacdo de Conversao"):

(i) com relacdo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio dos
procedimentos da B3, mediante a indicacdo da quantidade de Debéntures de sua titularidade que
serdo objeto da Conversédo, caso em que as Agdes Preferenciais decorrentes da Converséo seréo
entregues ao respectivo Debenturista, no 3° (terceiro) Dia Util contado da respectiva Data de
Converséo, por meio dos procedimentos da B3; e

(i)  com relagdo as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio dos
procedimentos do Escriturador, em qualquer agéncia do Escriturador, mediante a indicacdo da
quantidade de Debéntures de sua titularidade que ser&o objeto da Conversao, caso em que as A¢des
Preferenciais decorrentes da Conversao serdo entregues ao respectivo Debenturista, no 3° (terceiro)
Dia Util contado da respectiva Data de Converséo, por meio dos procedimentos do Escriturador.

A B3 informara o Escriturador sobre cada Conversao. O Escriturador (i) fard o controle e a confirmacao da
Solicitagdo de Conversado e da verificagdo da quantidade de Debéntures de titularidade do respectivo
Debenturista; e (ii) informara a Companhia, a qual, por sua vez, notificara o Agente Fiduciario.

Para todos os efeitos legais, a data de Conversao das respectivas Debéntures sera a data de recebimento
da respectiva Solicitagao de Conversao ("Data de Conversao"), desde que a mesma tenha sido confirmada
nos termos acima.

A Companhia depositara no Escriturador, que também é a instituicdo escrituradora das Acoes
Preferenciais, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da respectiva Data de Conversao, a quantidade
de Acbes Preferenciais correspondentes a quantidade de Debéntures convertidas, que serao entregues
nos termos da Escritura de Emiss&o. Quaisquer tributos e despesas relacionados ao depésito serdo pagos
pela Companhia.

As fragbes de Acbdes Preferenciais decorrentes da Conversao serdo devidas pela Companhia, em espécie,
devendo seu pagamento ser realizado no 3° (terceiro) Dia Util contado da respectiva Data de Converséo.
O preco da fragdo das agbes Preferenciais tera por referéncia o preco médio ponderado por volume
negociado de fechamento por Agéo Preferencial dos 30 (trinta) pregdes da B3 imediatamente anteriores a
Data de Conversao (exclusive).

Os Juros relativos as Debéntures que tenham sido objeto de Converséo incorridos e calculados pro rata
temporis, desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a data de pagamento de Juros ou de Incorporagao
de Juros imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, seréo devidos no
3° (terceiro) Dia Util contado da respectiva Data de Conversdo, por meio dos procedimentos do
Escriturador. Para evitar duvidas, ndo serdo devidos quaisquer valores a titulo de Taxa Cambial em
decorréncia de qualquer Conversao.

A Conversao de qualquer Debénture em A¢des Preferenciais implicara, automaticamente, o cancelamento
da respectiva Debénture, bem como a perda dos direitos referentes a Debénture previstos na Escritura de
Emissao e no Prospecto Preliminar que fariam jus a partir da data de Conversao, exceto (i) pelos direitos
que estiverem em discussao judicial ajuizada anteriormente a data de Conversao; e (ii) pelos pagamentos
devidos nos termos do disposto acima.

Direitos, Vantagens e Restricbes

As Acbes Preferenciais resultantes da Conversao terdo as mesmas caracteristicas e condigdes e gozarao
dos mesmos direitos e vantagens das demais A¢bes Preferenciais, nos termos do estatuto social da
Companhia, bem como a quaisquer direitos deliberados em atos societarios da Companhia, a partir da
Data de Converséo (inclusive), incluindo no que se refere aos dividendos que venham a ser aprovados a
partir da Data de Conversao (inclusive).




Os aumentos de capital decorrentes da Conversao, observada a forma estabelecida no artigo 166, inciso I,
da Lei das Sociedades por Ag¢des e no estatuto social da Companhia, ocorrerdo no limite do capital
autorizado previsto no estatuto social da Companhia, e serao arquivados na JUCESP no prazo de até 30
(trinta) dias contados da data da respectiva efetivagéo.

Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes, o critério escolhido
para a fixacdo do preco de emissdo das Acgdes Preferenciais a serem emitidas em decorréncia da
Conversao sera determinado conforme estabelecido na Escritura de Emisséo.

Espécie. As Debéntures serao da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades
por Acdes, consistindo (i) na Garantia Fiduciaria de A¢des da Tudo Azul (conforme definido abaixo); (ii) na
Garantia Fiduciaria do Hangar de Viracopos (conforme definido abaixo); (iii) na Garantia Fiduciaria de
Direitos de Propriedade Intelectual (conforme definido abaixo); e (iv) na Garantia Fiduciaria de Direitos
Creditérios (conforme definido abaixo). Adicionalmente, as Debéntures serdo garantidas (v) pela Fianca
(conforme definido abaixo); e (vi) pela Guarantee (conforme definido abaixo), nos termos da Escritura de
Emissé&o.

Data de Emissdo. Para todos os efeitos legais, a data de emissédo das Debéntures sera 26 de outubro de
2020 ("Data de Emiss&o").

Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipoteses de Conversdo, de resgate antecipado das
Debéntures ou de vencimento antecipado das obriga¢cdes decorrentes das Debéntures, nos termos
previstos na Escritura de Emiss&o, o prazo das Debéntures sera de 5 (cinco) anos contados da Data de
Emisséao, vencendo-se, portanto, em 26 de outubro de 2025 ("Data de Vencimento").

Pagamento do Valor Nominal Unitario. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate
antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures sera
amortizado em 1 (uma) parcela, na Data de Vencimento, exceto em caso de Converséo.

Remuneragéo. A remuneracao das Debéntures sera a seguinte:

(i) atualizacdo monetaria: o Valor Nominal Unitério das Debéntures sera atualizado pela Taxa Cambial,
desde a Primeira Data de Integralizagédo até a data de seu efetivo pagamento, sendo o produto da
atualizacado incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures automaticamente. O Valor
Nominal Unitadrio das Debéntures, atualizado pela Taxa Cambial ("Valor Nominal Unitério
Atualizado") sera calculado de acordo com a seguinte formula:

VNA=VNUXx C
onde:

VNA = Valor Nominal Unitario Atualizado calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

VNU = Valor Nominal Unitario das Debéntures informado/calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

C = fator resultante da variagdo da Taxa Cambial, calculado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

_US,
- US,

C




(ii)

onde:

USh = Taxa Cambial do Dia Util imediatamente anterior & data de calculo, informado com
4 (quatro) casas decimais; e

USo = Taxa Cambial do Dia Util imediatamente anterior a Primeira Data de Integralizagéo,
incorporagdo ou pagamento da atualizagdo, o que ocorrer por ultimo, informado com
4 (quatro) casas decimais.

juros remuneratérios: sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures incidirdo os Juros
(a Taxa Cambial e os Juros, em conjunto, "Remuneracao"), calculados de acordo com a férmula
abaixo, desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a data de pagamento de Juros ou de
Incorporagao de Juros imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento:

J = VNA x (FatorJuros - 1)
Sendo que:

J = valor unitario dos Juros devidos, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

VNA = Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

FatordJuros = fator de juros fixos calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros= K[(Tl(;(g)x(lnz)x %] + lﬂ

Sendo que:
taxa = 6,0000 ou 7,5000, nos termos abaixo;

n = niumero de meses entre a data de pagamento da Remuneragao imediatamente anterior,
inclusive, e a proxima data de pagamento da Remuneragéo, exclusive;

DT = namero de dias corridos entre a Primeira Data de Integralizagcao ou a data do evento
anterior, inclusive, conforme o caso, e a data do préoximo evento, exclusive; e

DP = numero de dias corridos entre a Primeira Data de Integralizagdo ou a data do evento
anterior, inclusive, conforme o caso, e a data de calculo.

Os juros remuneratérios, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures,
corresponderao a ("Juros"):

(i)

durante todo o Periodo de Capitalizagao (conforme definido abaixo) que se inicia na Primeira Data de
Integralizagao (inclusive) e se encerra em 26 de outubro de 2021 (exclusive), 7,50% (sete inteiros e
cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 360 (trezentos e sessenta) dias, que serdo ao final de
tal Periodo de Capitalizagao, incorporados ao Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, de
forma automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional (inclusive
independentemente de assembleia geral de Debenturistas ou de aditamento a Escritura de Emissao)
("Incorporacéo de Juros"); e




(i) em cada um dos demais Periodos de Capitalizagdo e durante todo o respectivo Periodo de
Capitalizagao: 6,00% (seis por cento) ao ano, base 360 (trezentos e sessenta) dias, que seréo, ao
final do respectivo Periodo de Capitalizagdo pagos, em espécie.

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, os
Juros seréo pagos ou serdo objeto de Incorporagao de Juros, conforme previsto na Escritura de Emisséo,
anualmente, em 26 de outubro de 2021, e, a partir de tal data, semestralmente, em 26 de abril de 2022, em
26 de outubro de 2022, 26 de abril de 2023, em 26 de outubro de 2023, 26 de abril de 2024, em 26 de
outubro de 2024, 26 de abril de 2025 e na Data de Vencimento, exceto em caso de Converséao, nos termos
da Escritura de Emiss&o, caso em que, com relagdo as Debéntures convertidas em Agbes Preferenciais,
sem prejuizo do disposto na Escritura de Emisséo, os Juros serdo devidos pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizagdo ou a data de pagamento de Juros ou de Incorporagdo de Juros
imediatamente anterior, conforme o caso, até a respectiva data de pagamento, nos termos da Escritura de
Emissao.

Para fins da Oferta, "Periodo de Capitalizacdo" significa o intervalo de tempo que se inicia na Primeira Data
de Integralizagdo, no caso do primeiro Periodo de Capitalizagéo, ou na data prevista do pagamento de
Juros ou de Incorporacgéo de Juros, conforme o caso, imediatamente anterior, no caso dos demais Periodos
de Capitalizagéo, e termina na data prevista para o pagamento de Juros ou de Incorporagao de Juros,
conforme o caso, correspondentes ao periodo em questao, sendo que cada Periodo de Capitalizagado
sucede o anterior sem solugao de continuidade.

Garantias

Garantia Fiduciaria de A¢bes da Tudo Azul. Em garantia do integral e pontual pagamento das Obrigagdes
Garantidas, devera ser constituida, anteriormente a concessao do registro da Oferta pela CVM, em favor
dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, conforme previsto no "Contrato de Alienacéo
Fiduciaria de Agdes em Garantia", celebrado em 26 de outubro de 2020, entre a Companhia, o Agente
Fiduciario e a Tudo Azul S.A., sociedade por agées com sede na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Marcos Penteado de Ulhdéa Rodrigues 939, 10° andar, Ed. Jatoba, Condominio Castelo Branco
Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, inscrita no CNPJ sob o n.° 02.428.624/0001-30, subsidiaria ndo
operacional que serd titular da propriedade intelectual do Programa TudoAzul ("Tudo Azul"), e seus
aditamentos ("Contrato de Garantia Fiduciaria de Acdes da Tudo Azul"), alienagao fiduciaria de agdes de
emissao da Tudo Azul correspondentes a totalidade de seu capital social ("Garantia Fiduciaria de Acdes
da Tudo Azul").

Garantia Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual. Em garantia do integral e pontual pagamento
das Obrigagbes Garantidas, devera ser constituida, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da
Primeira Data de Integralizagdo, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario,
conforme previsto no "Contrato de Alienacgao Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual em Garantia",
celebrado em 26 de outubro de 2020, entre a Companhia, a Fiadora e o Agente Fiduciario, e seus
aditamentos ("Contrato de Alienacao Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual"), alienagao fiduciaria
de direitos de propriedade intelectual de titularidade da Companhia e da Fiadora ali descritos ("Garantia
Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual").
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Garantia Fiduciaria do Hangar de Viracopos. Em garantia do integral e pontual pagamento das Obrigagdes
Garantidas, devera ser constituida, anteriormente a concessao do registro da Oferta pela CVM, em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, conforme previsto no "Contrato de Cessao Fiduciaria
de Direito de Uso em Garantia e Alienagao Fiduciaria de Bens Moveis em Garantia" celebrado em 26 de
outubro de 2020, entre a Fiadora, o Agente Fiduciario e a Companhia, e seus aditamentos ("Contrato de
Garantia Fiduciaria do Hangar de Viracopos") (i) alienacao fiduciaria de bens méveis de titularidade da Fiadora

ali descritos; e (ii) cesséo fiduciaria do direito de uso concedido a Fiadora nos termos do Contrato de Cessao
de Uso do Hangar de Viracopos (conforme ali definido) ("Garantia Fiducidria do Hangar de Viracopos"). Para
mais informagoes, vide a segdo "Fatores de Risco Relacionados a Emissao, a Oferta e as Debéntures -
Em caso de eventual rescisdo ou término do Contrato de Cessio de Area, a Garantia Fiduciaria do
Hangar de Viracopos podera perder o objeto™ na pagina 65 do Prospecto Preliminar.

Garantia Fiduciaria de Direitos Creditérios. Em garantia do integral e pontual pagamento das Obrigagbes
Garantidas, no prazo de até 90 (noventa) dias contados da Primeira Data de Integralizagdo, devera ser
celebrado o "Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios em Garantia" ("Contrato de Garantia
Fiduciaria de Direitos Creditérios") entre a Fiadora, o Agente Fiduciario e a Companhia, em termos e
condigcdes aceitaveis aos Debenturistas, e constituida em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciario, conforme a ser previsto no Contrato de Garantia Fiduciéria de Direitos Creditorios, cessao fiduciaria
(i) dos direitos creditorios de titularidade da Fiadora contra o Banco Depositério, conforme definido no referido
contrato, em decorréncia de quaisquer recursos recebidos ou a serem recebidos, a qualquer tempo, em
depésito em conta corrente de titularidade da Fiadora a ser ali indicada, mesmo que em transito ou em
processo de compensagao bancaria, na qual, em caso de ocorréncia de um Evento de Inadimplemento,
deveréao ser depositados todos e quaisquer recursos decorrentes do Programa Tudo Azul; e (ii) dos direitos,
presentes e futuros, decorrentes de referida conta ("Garantia Fiduciaria de Direitos Creditérios"). A celebracao
do Contrato de Garantia Fiduciaria de Direitos Creditérios devera ser aprovada pelos Debenturistas em
assembleia geral de Debenturistas convocada para tal fim.

Para os fins da Escritura de Emissao, (i) "Contratos de Garantia" significam, em conjunto, o Contrato de
Garantia Fiduciaria de Agdes da Tudo Azul, o Contrato de Garantia Fiduciaria de Direitos de Propriedade
Intelectual, o Contrato de Garantia Fiduciaria do Hangar de Viracopos, o Contrato de Garantia Fiduciaria
de Direitos Creditérios e a Guarantee; e (ii) "Garantias" significam, em conjunto, as Garantias Reais, a
Fiangca e a Guarantee; e (iii) "Garantias Reais" significam, em conjunto, a Garantia Fiduciaria de A¢bes da
Tudo Azul, a Garantia Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual, a Garantia Fiduciaria do Hangar de
Viracopos e a Garantia Fiduciaria de Direitos Creditérios.

Garantia Fidejussoria e Solidariedade Passiva. A Fiadora, no d&mbito da Escritura de Emissao, se obrigou,
solidariamente com a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os Debenturistas, como
fiadora, co-devedora solidaria, principal pagadora e solidariamente (com a Companhia) responsavel por
todas as Obrigagdes Garantidas, renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e
faculdades de exoneragao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo unico, 364, 366, 368,
821, 827, 829, paragrafo unico, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil, e dos artigos 130 e 794 da
Lei n.° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada (Cédigo de Processo Civil), pelo pagamento
integral das Obrigagdes Garantidas, nas datas previstas na Escritura de Emisséo, independentemente de
notificagdo, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida, observado o disposto na Escritura de
Emissao ("Eianca").

Guarantee. Nos termos da "Guarantee", regida pelas leis do Estado de Nova lorque, Estados Unidos da
América, celebrada em 26 de outubro de 2020, entre a Companhia, a Fiadora e o Agente Fiduciario, a
Companbhia e a Fiadora obrigaram-se de forma incondicional e irrevogavel a garantir o pagamento integral
das Obrigagbdes Garantidas, submetendo-se ao foro de qualquer corte estadual ou federal em Manhattan,
Cidade de Nova lorque, Estado de Nova lorque, Estados Unidos da América.

Liberagédo das Garantias Reais. O Agente Fiduciario devera, mediante o recebimento de solicitagdo por
escrito da Companhia, e independentemente da realizagdo de assembleia geral de Debenturistas, proceder
a liberagdo das Garantias Reais, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que sejam
atendidas cumulativamente as condic¢des previstas na Escritura de Emiss&o e no Prospecto Preliminar.
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Repactuacédo Programada. Nao havera repactuacao programada das Debéntures.

Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo
a partir, inclusive, de 26 de outubro de 2023, o resgate antecipado, total ou parcial das Debéntures, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures, desde que observadas as seguintes condigdes:

(i) a Companbhia realize comunicagéo aos Debenturistas (por meio de publica¢do de anuincio nos termos
da Escritura de Emissdo ou de comunicagdo individual a todos os Debenturistas), ao Agente
Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3, com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta)
dias da data do evento;

(i) o prego médio ponderado por volume negociado de fechamento por American Depositary Share —
ADS, representada por American Depositary Receipt — ADR, cada um representativo de 3 (irés)
Acdes Preferenciais ("ADS") seja 30% (trinta por cento) superior ao resultado da seguinte equagéo:
3 (trés) vezes o Preco de Conversao por Agao Preferencial Inicial dividido pela Taxa Cambio da data
anterior a data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding ("Preco de Conversdo Equivalente
ADS") cumulativamente (a) durante, no minimo, 20 (vinte) pregdes da New York Stock Exchange
("NYSE") consecutivos ou nao, respeitado um periodo de 30 (trinta) pregdes da NYSE encerrado no
pregdo imediatamente anterior a data da comunicag&o a que se refere o inciso (i) acima; e (b) no
pregdo da NYSE imediatamente anterior a data da comunicagéo a que se refere o inciso (i) acima;

(i) a Companhia realize o resgate mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures objeto do resgate, acrescido dos Juros, calculados pro rata temporis, desde a Primeira
Data de Integralizagédo ou a data de pagamento de Juros ou de Incorporagéo de Juros imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade;

(iv) em caso de resgate antecipado facultativo parcial, seja realizado sorteio, coordenado pelo Agente
Fiduciario, sendo que todas as etapas desse processo, tais como habilitacdo dos Debenturistas,
qualificagéo, sorteio, apuracao, rateio e validagdo da quantidade de Debéntures a serem resgatadas
antecipadamente serao realizadas fora do dmbito da B3, de acordo com os procedimentos acordados
entre a Companhia e o Agente Fiduciario. Os Debenturistas sorteados serao informados pela
Companhia, por escrito, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data de resgate
sobre o resultado do sorteio; e

(v) seraobservado, em qualquer caso, o direito a Conversao durante o Periodo de Converséo.

Amortizacdo Extraordinéaria Facultativa. A Companhia ndo podera, voluntariamente, realizar amortizagao
extraordinaria das Debéntures.

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a
qualquer tempo oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial, das Debéntures, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera enderegada a todos os Debenturistas, sem
distingao, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado
das Debéntures de que forem titulares ("Oferta Facultativa de Resgate Antecipado"), de acordo com os
termos e condigbes previstos na Escritura de Emissao e na pagina 42 do Prospecto Preliminar. O valor a
ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adeséo a
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado correspondera ao Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures objeto do resgate, acrescido (a) dos Juros, calculados pro rata temporis, desde a Primeira Data
de Integralizagéo ou a data de pagamento de Juros ou de Incorporagao de Juros imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e (b) se for o caso, de prémio de resgate antecipado a
ser oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da Companhia, que nao podera ser negativo.
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Aquisi¢cdo Facultativa. A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, desde que observe o
disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Ag¢des e na regulamentagao aplicavel da
CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderéo, a critério da Companhia, ser canceladas,
permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma
Remuneracgao aplicavel as demais Debéntures.

Imunidade Tributaria. Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou isengao tributaria, este devera
encaminhar ao Banco Liquidante ou ao Escriturador, conforme o caso, no prazo minimo de 10 (dez) Dias
Uteis anteriores & data prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures, documentagao
comprobatéria da referida imunidade ou isengado tributaria, sob pena de ter descontados de seus
pagamentos os valores devidos nos termos da legislagédo tributaria em vigor. Na hipétese de qualquer
Debenturista ter sua condigdo de imunidade ou isengao alterada, devera informar ao Banco Liquidante ou
ao Escriturador, conforme o caso, tal alteragdo no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data da
formalizacdo da referida alteracgéo.

Vencimento Antecipado. As Debéntures estdo sujeitas a determinados eventos de inadimplemento que
podem acarretar o seu vencimento antecipado. Para mais informagdes, vide se¢cdes "Informagodes
Relativas a Oferta — Caracteristicas da Emissdao e das Debéntures — Vencimento Antecipado” na
pagina 44 do Prospecto Preliminar e "Fatores de Risco Relacionados a Emissao, a Oferta e as
Debéntures — As obrigag6es da Companhia e da Fiadora constantes da Escritura de Emissao estao
sujeitas a hipéteses de vencimento antecipado" na pagina 65 do Prospecto Preliminar.

Plano da Oferta, Publico Alvo da Oferta e Pessoas Vinculadas

Observadas as disposi¢cdes da regulamentagdo aplicavel, o Coordenador da Oferta coordenara a Oferta
conforme o plano da Oferta adotado em conformidade com o disposto no artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrugao CVM 400, o qual leva em consideragéo as relagées com clientes e outras consideragbes de natureza
comercial ou estratégica do Coordenador da Oferta e da Companhia, devendo assegurar (i) que o tratamento
conferido aos investidores seja justo e equitativo, (ii) a adequagéo do investimento ao perfil de risco do publico
alvo da Oferta, e (iii) que os representantes do Coordenador da Oferta recebam previamente exemplares dos
Prospectos para leitura obrigatéria e que suas duvidas possam ser esclarecidas por pessoas designadas pelo
Coordenador da Oferta ("Plano da Oferta"). O Plano da Oferta sera fixado nos seguintes termos:

(i) as Debéntures serao objeto de oferta publica de distribuicdo, com intermediagéo do Coordenador da
Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, ndo existindo reservas antecipadas, nem lotes
minimos ou maximos, devendo a Oferta ser efetivada sob o regime de Melhores Esforgos;

(i) o publico alvo da Oferta é composto por investidores que sejam (a) fundos de investimento, clubes
de investimento, carteiras administradas, fundos de penséo, entidades administradoras de recursos
de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; (b)
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizagdo; bem como (c) pessoas
fisicas ou juridicas que sejam considerados investidores profissionais ou investidores qualificados,
conforme definido na Instrugdo da CVM n.° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada;

(i) apos o protocolo do pedido de registro da Oferta, a divulgagdo deste Aviso ao Mercado e a
disponibilizagdo do Prospecto Preliminar aos investidores, poderdo ser realizadas apresentagdes
para potenciais investidores (road show e/ou one-on-ones);

(iv) os materiais publicitarios ou documentos de suporte as Apresentagdes para Potenciais Investidores
eventualmente utilizados serao, conforme o caso, apresentados a CVM, na forma do disposto na
Deliberagdo CVM n.° 818, de 30 de abril de 2019, ou encaminhados a CVM previamente a sua
utilizagéo, nos termos do artigo 50, paragrafo 5°, da Instrugao CVM 400;
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(vii)

(viii)

ndo havera recebimento de reservas ou lotes minimos ou maximos, devendo a Oferta ser efetivada
de acordo com o resultado do Procedimento de Bookbuilding, podendo ser levadas em consideragao
as relagbes com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica do
Coordenador da Oferta e da Companhia, observado, entretanto, que: (a) o Coordenador da Oferta
se compromete a direcionar a Oferta a investidores que tenham perfil de risco adequado, bem como
a observar tratamento justo e equitativo quanto aos mesmos; (b) os Investidores Ancoras nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding; (c) se ndo houver demanda de investidores, no
Procedimento de Bookbuilding, para subscricdo das Debéntures em quantidade correspondente a,
no minimo, a totalidade das Debéntures inicialmente ofertadas, considerando o Prémio de
Conversao Inicial em Percentual menor ou igual aos parametros dos Investidores Ancoras previstos
acima e no Contrato de Distribuicdo sera dada preferéncia ao compromisso de investimento dos
Investidores Ancora, nos termos previstos acima e do Contrato de Distribuicdo; (d) se houver
demanda de investidores, no Procedimento de Bookbuilding, para subscrigdo das Debéntures em
quantidade correspondente a, no minimo, a totalidade das Debéntures inicialmente ofertadas,
considerando o Prémio de Converséo Inicial em Percentual igual aos parametros dos Investidores
Ancoras previstos acima e no Contrato de Distribuigao, tais investidores serdo alocados apenas com
relagéo a quantidade de Debéntures que nao forem alocadas aos Investidores Ancoras, observadas
a Quantidade Minima do Compromisso de Investimento e a Quantidade Maxima do Compromisso
de Investimento, nos termos acima e do Contrato de Distribuicdo; e (e) se houver demanda de
investidores, no Procedimento de Bookbuilding, para subscricdo das Debéntures em quantidade
correspondente a, no minimo, a totalidade das Debéntures inicialmente ofertadas, considerando o
Prémio de Conversao Inicial em Percentual maior que os dos parametros dos Investidores Ancoras
previstos na acima e no Contrato de Distribuigdo, sera dada preferéncia aos investidores;

podera ser aceita a participacao de investidores que sejam Pessoas Vinculadas, no Procedimento
de Bookbuilding, até o limite de 20% (vinte por cento) das Debéntures (sem considerar as Debéntures
Adicionais);

encerrado o Procedimento de Bookbuilding, o Coordenador da Oferta consolidara as intengbes de
investimento dos investidores para subscricdo das Debéntures;

caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Debéntures (sem considerar as
Debéntures Adicionais), nao sera permitida a colocagdo de Debéntures perante investidores que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as intengbes de investimento apresentadas por investidores que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas, nos termos do artigo 55 da Instrugédo CVM 400;

nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Na eventualidade da totalidade das
Debéntures, sem considerar as Debéntures Adicionais, ndo ser colocada, a Oferta sera cancelada,
sendo todas as intengdes de investimento automaticamente canceladas;

observado o disposto no Contrato de Distribuicdo, e desde que todas as condi¢des suspensivas
tenham sido satisfeitas, ou tenham sido renunciadas pelo Coordenador da Oferta, a Oferta somente
tera inicio apos (a) o atendimento dos requisitos do Contrato de Distribuicédo; (b) a concesséo do
registro da Oferta pela CVM; (c) a divulgagao do Anuncio de Inicio; e (d) a disponibilizacdo do
Prospecto Definitivo aos investidores;

iniciada a Oferta, os investidores interessados na subscricdo das Debéntures deverao fazé-la por
meio do MDA, na respectiva Data de Integralizagdo, pelo Prego de Integralizagao;
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(xii)

(xiii)

caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrugado CVM 400 (nos termos dos
artigos 25 a 27 da Instrugdo CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteragdo substancial, posterior e
imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagcdo do pedido de registro da
Oferta, ou que o fundamentem, acarretando aumento relevante dos riscos assumidos pela Companhia e
inerentes a propria Oferta, a CVM podera acolher pleito de modificagao da Oferta. O pleito de modificagao
da Oferta presumir-se-a deferido caso ndo haja manifestagdo da CVM em sentido contrario no prazo de
10 (dez) Dias Uteis, contado do seu protocolo na CVM. Tendo sido deferida a modificagdo, a CVM podera,
por sua propria iniciativa ou a requerimento do ofertante, prorrogar o prazo da Oferta por até 90 (noventa)
dias. E sempre permitida a modificacdo da Oferta para melhora-la em favor dos investidores ou para
renuncia a condi¢cdo da Oferta estabelecida pela Companhia.), (a) a modificagdo devera ser divulgada
imediatamente através de meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgagéo da Oferta; (b) o
Coordenador da Oferta devera se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das aceitagdes
da Oferta, de que o investidor esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condi¢des; (c) os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados
diretamente a respeito da modificagéo efetuada, para que confirmem, até as 16 horas do 5° (quinto) Dia
Util subsequente & data em que foi comunicada, de forma direta ao investidor, por escrito, a modificagdo
da Oferta, o interesse em revogar sua aceitagdo a Oferta, presumindo-se, na falta da manifestagéo, o
interesse do investidor em ndo revogar sua aceitagdo. Se o investidor revogar sua aceitagéo e se o
investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizagao, referido Prego de Integralizagdo sera
devolvido, com seu consequente cancelamento, sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com
deducgéo dos valores relativos aos tributos incidentes, se existentes (sendo que, com base na legislagdo
vigente nesta data, nao ha incidéncia de tributos), e aos encargos incidentes, se existentes, no prazo de
3 (trés) Dias Uteis contados da data da respectiva revogacgo;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo investidor ou a sua decisédo
de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; ou (b) a Oferta seja
suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400 (nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrugdo CVM 400, a CVM (y) podera suspender, a qualquer tempo, a Oferta se (y.1) estiver se
processando em condigbes diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do registro da Oferta; ou
(y.2) for havida por ilegal, contraria a regulamentagao da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o
respectivo registro da Oferta; e (z) devera suspender a Oferta quando verificar ilegalidade ou violagao de
regulamento sanaveis. O prazo de suspenséao da Oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante
o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da Oferta e cancelar o respectivo
registro); o investidor podera revogar sua aceitagdo a Oferta, devendo, para tanto, informar sua decisao
ao Coordenador da Oferta (i) até as 16 horas do 5° (quinto) Dia Util subsequente a data de
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (ii) até as 16 horas do 5° (quinto)
Dia Util subsequente & data em que foi comunicada, de forma direta ao investidor, por escrito, a
suspensao da Oferta, no caso da alinea (b) acima, presumindo-se, na falta da manifestagao, o interesse
do investidor em nao revogar sua aceitagdo. Se o investidor revogar sua aceitagao e se o investidor ja
tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizagao, referido Prego de Integralizagéo sera devolvido,
com seu consequente cancelamento, sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo
dos valores relativos aos tributos incidentes, se existentes (sendo que, com base na legislagéo vigente
nesta data, ndo ha incidéncia de tributos), e aos encargos incidentes, se existentes, no prazo de 3 (trés)
Dias Uteis contados da data da respectiva revogagéo; e
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(xiv) caso (a) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400 (nos termos
dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, a CVM podera cancelar, a qualquer tempo, a Oferta que
(y) estiver se processando em condi¢des diversas das constantes da Instru¢do CVM 400 ou do
registro da Oferta; ou (z) for havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM ou fraudulenta,
ainda que ap6s obtido o respectivo registro da Oferta.); (b) a Oferta seja revogada, nos termos dos
artigos 25 a 27 da Instru¢do CVM 400 (nos termos dos artigos 25 a 27 da Instru¢do CVM 400,
havendo, a juizo da CVM, alteracdo substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato
existentes quando da apresentacdo do pedido de registro da Oferta, ou que o fundamentem,
acarretando aumento relevante dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a propria Oferta, a
CVM podera acolher pleito de revogacgéo da Oferta.); ou (c) o Contrato de Distribuicédo seja resilido,
todos os atos de aceitacdo serdo cancelados e o Coordenador da Oferta e a Companhia
comunicarao tal evento aos investidores, que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagao de aviso
ao mercado. Se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizagao, referido Preco
de Integralizagdo sera devolvido, com seu consequente cancelamento, sem juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com deducgao dos valores relativos aos tributos incidentes, se existentes
(sendo que, com base na legislagdo vigente nesta data, ndo ha incidéncia de tributos), e aos
encargos incidentes, se existentes, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da data da comunicagao
do cancelamento ou revogacgao da Oferta.

Sao consideradas "Pessoas Vinculadas": (i) controladores ou administradores da Companhia ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cénjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes
e colaterais até o segundo grau; (ii) controladores ou administradores do Coordenador da Oferta; (iii)
empregados, operadores e demais prepostos do Coordenador da Oferta diretamente envolvidos na
estruturagéo da Oferta; (iv) agentes autdbnomos que prestem servigos ao Coordenador da Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com o Coordenador da Oferta , contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediag&o ou de suporte operacional no d&mbito da Oferta; (vi)
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelo Coordenador da Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas ao Coordenador da Oferta, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens
(i) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Modificagdo, Suspensao, Cancelamento, ou Revogagao da Oferta

Caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrugdo CVM 400, (a) a modificagao
devera ser divulgada imediatamente através de meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgacao da
Oferta; (b) o Coordenador da Oferta devera se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das
aceitagdes da Oferta, de que o investidor esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigdes; (c) os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser
comunicados diretamente a respeito da modificagdo efetuada, para que confirmem, até as 16 horas do
quinto Dia Util subsequente & data em que foi comunicada, de forma direta ao investidor, por escrito, a
modificacdo da Oferta, o interesse em revogar sua aceitagdo a Oferta, presumindo-se, na falta da
manifestagdo, o interesse do investidor em ndo revogar sua aceitagdo. Se o investidor revogar sua
aceitacdo e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Prego de Integralizagdo aplicavel, referido
Preco de Integralizagéo aplicavel sera devolvido sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducgéao dos valores relativos aos tributos incidentes, se existentes (sendo que, com base na legislagao
vigente nesta data, ndo ha incidéncia de tributos), e aos encargos incidentes, se existentes, no prazo de
trés Dias Uteis contados da data da respectiva revogacao.
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Caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo investidor ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; ou (b) a Oferta seja suspensa,
nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; o investidor podera revogar sua aceitagéo a Oferta,
devendo, para tanto, informar sua decisdo ao Coordenador da Oferta (i) até as 16 horas do quinto Dia Util
subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (i) até as
16 horas do quinto Dia Util subsequente a data em que foi comunicada, de forma direta ao investidor, por
escrito, a suspensado da Oferta, no caso da alinea (b) acima, presumindo-se, na falta da manifestacao, o
interesse do investidor em nado revogar sua aceitagdo. Se o investidor revogar sua aceitagéo e se o
investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizagdo aplicavel, referido Preco de
Integralizacao aplicavel sera devolvido sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugao
dos valores relativos aos tributos incidentes, se existentes (sendo que, com base na legislagdo vigente
nesta data, no ha incidéncia de tributos), e aos encargos incidentes, se existentes, no prazo de trés Dias
Uteis contados da data da respectiva revogacéo.

Caso (a) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugao CVM 400; (b) a Oferta seja
revogada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrugado CVM 400; ou (c) o Contrato de Distribuicao seja
resilido, todos os atos de aceitagdo serdao cancelados e o Coordenador da Oferta e a Companhia
comunicardo tal evento aos investidores, que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagdo de aviso ao
mercado. Se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Prego de Integralizag&o aplicavel, referido Preco
de Integralizacéo aplicavel sera devolvido sem juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso e com deducéo
dos valores relativos aos tributos incidentes, se existentes (sendo que, com base na legislagdo vigente
nesta data, ndo ha incidéncia de tributos), e aos encargos incidentes, se existentes, no prazo de trés Dias
Uteis contados da data da comunicagéo do cancelamento ou revogagéo da Oferta.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no "Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturagéo,
Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios", em vigor desde 3 de junho de 2019 ("Cdodigo ANBIMA"), o Coordenador da Oferta
recomendou a Companhia a contratagdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado
em relagdo as Debéntures. No entanto, ndo houve contratagao de formador de mercado para a Oferta.

Classificagoes de Risco da Oferta
Nao havera classificagéo de risco da Oferta.
Inadequacédo da Oferta a Certos Investidores

O investimento nas Debéntures nao é adequado a investidores que (i) ndo tenham profundo
conhecimento dos riscos envolvidos na operagao ou que ndo tenham acesso a consultoria
especializada; (ii) necessitem de liquidez com relagdo as Debéntures a serem adquiridas, tendo em
vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociagées das Debéntures no
mercado secundario; e/ou (iii) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor
privado e/ou dos setores em que a Companhia atua. Para uma avaliagdo adequada dos riscos
associados ao investimento nas Debéntures, os investidores deverao ler a se¢ao "Fatores de Risco
Relacionados a Emisséao, a Oferta e as Debéntures" nas paginas 65 a 74 do Prospecto Preliminar,
bem como as seg¢des relativas aos fatores de risco constantes dos itens "4. Fatores de Risco" e
"5. Riscos de Mercado" do Formulario de Referéncia antes de aceitar a Oferta.

Agente Fiduciario

A Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 2277, conjunto 2, CEP 01452-000,
inscrita no CNPJ sob o n.° 22.610.500/0001-88 (https://vortx.com.br/), contato: Sra. Ana Eugenia de Jesus
Souza Queiroga, ao Sr. Marcio Lopes dos Santos Teixeira ou Sra. Caroline Tsuchiya Silva, telefone:
(11) 3030-7177, correio eletronico: agentefiduciario@vortx.com.
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Na data de celebragdo da Escritura de Emissao, o Agente Fiduciario identificou que inexistem outras
emissoes de valores mobilidrios, publicas ou privadas, realizadas pela prépria Companhia, por Afiliada ou
integrante do mesmo grupo da Companhia em que atue como agente fiduciario, agente de notas ou agente
de garantias, nos termos da Instrugido CVM n.° 583, de 20 de dezembro de 2016, conforme alterada.

Escriturador

Alinstituicao prestadora de servigos de escrituragao das Debéntures é o Banco Bradesco S.A,, instituicio financeira
com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo, no Nucleo Administrativo Cidade de Deus s/n.°, Prédio
Amarelo, 1° andar, Vila Yara, inscrita no CNPJ sob o n.° 60.746.948/0001-12 ("Escriturador™).

Banco Liquidante

A instituicdo prestadora de servigos de banco liquidante das Debéntures é o Banco Bradesco S.A.,
qualificado acima ("Banco Liguidante").

Data de Liquidagao

A liquidagao financeira da Oferta, com a respectiva prestagcao de contas e pagamentos, ocorrera na respectiva
Data de Integralizag&o. A data de liquidagao esta prevista para ocorrer em 12 de novembro de 2020.

Cronograma Estimado das Etapas da Oferta
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagao/

N.° Evento Data Prevista (V)

Protocolo na CVM

1. Divulgagéo deste Aviso ao Mercado 26 de outubro de 2020
Disponibilizacédo do Prospecto Preliminar

2. Inicio das apresentagdes para potenciais investidores 27 de outubro de 2020

3. Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores 5 de novembro de 2020

4. Procedimento de Bookbuilding (definigdo do Prémio de Converséao) 6 de novembro de 2020

5. Registro da Oferta pela CVM 10 de novembro de 2020

Divulgagao do Anuncio de Inicio com a divulgagéo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding

6. .. 10 de novembro de 2020
Inicio da Oferta
Disponibilizagado do Prospecto Definitivo
7. Data de Liquidagéo das Debéntures 12 de novembro de 2020
8. Data de Inicio da Negociacao das Debéntures 13 de novembro de 2020
9. Data Maxima para Divulgacdo do Anuncio de Encerramento 18 de novembro de 2020

() As datas previstas para os eventos futuros séo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, atrasos e antecipagdes sem aviso prévio,

a critério da Companhia e do Coordenador da Oferta. Qualquer modificag&o no cronograma da distribui¢do devera ser comunicada a CVM e
podera ser analisada como modificagéo de Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.

Caso ocorram alteragdes das circunstancias, suspenséo, prorrogagdo, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma
podera ser alterado. Para informagbes sobre manifestacdo de aceitacdo a Oferta, manifestacdo de revogacéo da aceitagéo a
Oferta, modificagdo da Oferta, suspensao da Oferta e cancelamento ou revogagao da Oferta, ver se¢des "Informagdes Relativas
a Oferta — Manifestagdo de Revogacgdo da Aceitagdo da Oferta", "Informagdes Relativas a Oferta — Modificagdo da Oferta",
"Informagdes Relativas a Oferta — Suspenséo da Oferta" e "Informagdes Relativas a Oferta — Cancelamento ou Revogagao da
Oferta", nas paginas 58, 58, 59 e 59, respectivamente, do Prospecto Preliminar.

)
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Prospecto Preliminar e Formulario de Referéncia

O Prospecto Preliminar, que incorpora por referéncia o Formulario de Referéncia, esta disponivel nos
seguintes enderecos e paginas da Internet:

Companbhia - https://ri.voeazul.com.br/informacoes-e-relatorios/prospecto/ (neste website clicar na
data do Prospecto mais recente).

Coordenador da Oferta - http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/
(neste website, acessar "Azul", posteriormente, na segao "2020", posteriormente na subsecéo
"Debentures Conversiveis" e apos isso acessar "Azul — Prospecto Preliminar").

CVM - http://www.cvm.gov.br (neste website, clicar em "Central de Sistemas", posteriormente no
campo "Informagdes sobre Companhias"”, selecionar "Informagdes periddicas e eventuais (ITR,
DFP, DF, FRE, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)". Nesta pagina digitar
"Azul" e, em seguida, clicar em "Continuar" e, na sequéncia, em "Azul S.A.". Ato continuo, no
campo Periodo de Entrega, selecionar "Periodo" e, no campo Categoria, selecionar "Documentos
de Oferta de Distribuigdo Publica" e, posteriormente, clicar em "Download" ou "Visualizar o
Documento" da versao mais recente disponivel do Prospecto Preliminar).

B3 e B3 — Segmento Cetip UTVM - http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-eservicos/negociacao/
renda-variavel/empresas-listadas.htm (neste website, digitar "Azul", clicar em "Buscar", depois
clicar em "Azul S.A.". Na nova pagina, clicar definir o periodo da consulta em "Busca Avancada" e,
no campo Categoria, selecionar "Informagdes Relevantes", depois em "Documentos de Oferta de
Distribuicdo Publica", e clicar no "Prospecto Preliminar da 1% Emissdo de Debéntures da
Companhia").

O Formulario de Referéncia da Companhia esta disponivel para consulta nas seguintes paginas da Internet:

Companhia - https://ri.voeazul.com.br/informacoes-e-relatorios/documentos-cvm/ (neste website
clicar, na secao “Formulario de Referéncia”, no link “Formulario de Referéncia 2020”, escolhendo
a versao da data mais recente disponivel.

CVM - www.cvm.gov.br (neste website clicar em "Central de Sistemas", posteriormente no campo
"Informagbes sobre Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFP, DF, FRE,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)". Nesta pagina digitar "Azul" e, em seguida,
clicar em "Continuar" e, na sequéncia, em "Azul S.A.". Ato continuo, no campo Periodo de Entrega,
selecionar "Periodo" e, no campo Categoria, selecionar "Formulario de Referéncia" e, posteriormente,
clicar em "Download" ou "Visualizar o Documento” da versao mais recente disponivel).

B3: http://www.b3.com.br/pt br/ (neste website acessar, na pagina inicial, o item "Produtos e
Servigos" e, em seguida, clicar em "Renda Variavel" e, em seguida, na se¢éo "A¢des", clicar em
"Empresas Listadas" e digitar "Azul" no campo disponivel. Em seguida acessar "Azul S.A." e,
posteriormente, no campo "Relatérios Estruturados"”, selecionar o ano de referéncia e clicar no
documento a ser consultado).

Divulgagdes no Ambito da Oferta

Este Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento e quaisquer outros avisos no
ambito da Oferta serao divulgados nas paginas da Internet indicadas acima.
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Informagoes Adicionais

Informacdes adicionais sobre a Emissora, as Debéntures e a Oferta poderéo ser obtidas no Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia ao Prospecto Preliminar, e junto a Diretoria de Relagdes com
Investidores da Emissora, ao Coordenador da Oferta, a CVM, ao Agente Fiduciario e a B3, nos enderecos
e websites indicados na secao “Identificagdo da Companhia, do Coordenador da Oferta, dos Assessores
Legais, do Agente Fiduciario, do Banco Liquidante e Escriturador e dos Auditores Independentes” na
pagina 75 do Prospecto Preliminar.

O pedido de analise da Oferta foi apresentado a CVM em 26 de outubro de 2020, estando a Oferta sujeita
a analise e aprovagao pela CVM. A Oferta sera registrada em conformidade com os procedimentos
previstos nos artigos 6°-A e 6°-B da Instru¢cdo CVM 400, do Cdédigo ANBIMA de Ofertas Publicas, bem
como das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

O Prospecto Definitivo sera colocado a disposicéo dos investidores nos locais referidos acima, a partir da
data de divulgacao do Anuncio de Inicio, o que dependera da concessao de registro da Oferta pela CVM.
Quando divulgado, o Prospecto Definitivo devera ser utilizado como sua fonte principal de consulta para
aceitagao da Oferta, prevalecendo as informagdes nele constantes sobre quaisquer outras.

"O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS".

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL, A SECAO "FATORES DE RISCO RELACIONADOS A EMISSAO, A OFERTA
E AS DEBENTURES" NAS PAGINAS 65 A 74 DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO AS
SEGCOES "4. FATORES DE RISCO" E "5.RISCOS DE MERCADO" DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA AO PROSPECTO PRELIMINAR, PARA CIENCIA
E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM
RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.

Autorregulacao Autorregulacdo

"\ AnBIMA ANBIMA

Agente Fiduciario

S30 Paulo, 26 de outubro de 2020.

Coordenador da Oferta
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