FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas
Em 01/2026
(X) ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobiliarios e derivativos.

() ndo foram realizadas operagdes com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Companhia: AZUL S.A. |
O

( X) Controlador () Conselho Administragdo Direto || () Conselho Fiscal () Orgdos Técnicos ou Consultivos
ria

| Saldo Inicial |

Grupo e Pessoas
Ligadas

| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |

| Agoes || on I 1.426.406.701 |

| Agoes IES I 7.329.683 |

Opgdes de Plano de Remuneragéo OPCOES DE ACOES 0
| | | |

| Outros || ADr I 153.400|

| Movimentacées no Més |

Valor Caracteristicas dos

Mobilidrio/Derivativo Titulos Intermediario Operagdo Dia Quantidade Prego Volume (R$)

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

Agdes PN 12 6.939.465 0,00000 0,00

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

Agdes ON 12 520.459.875 0,00000 0,00

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

Acgdes PN 12 390.218 0,00000 0,00

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

Agdes ON 12 29.266.350 0,00000 0,00

DILUICAO
DECORREN
Outros ADR TE DA 12 153.400 0,00000 0,00
REESTRUTU
RACAO

Saldo Final




| Valor Mobiliario Derivativo

|| Caracteristicas dos Titulos ||

Quantidade |

| Agoes || on I 1.976.132.926 |
| Agdes || PN || O|
| Opgdes de Plano de Remuneragéo || OPCOES DE ACOES || 0 |
| Outros || ADR || O|




FORMULARIO CONSOLIDADO

Em 01/2026

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas

(X) ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobiliarios e derivativos.

() ndo foram realizadas operagdes com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Companhia: AZUL S.A.

Grupo e Pessoas
Ligadas

() Controlador

( X) Conselho Administragdo

O
Direto
ria

() Conselho Fiscal

() Orgdos Técnicos ou Consultivos

Saldo Inicial

Valor Mobiliario Derivativo

|| Caracteristicas dos Titulos ||

Quantidade |

| Agdes

IES

7,514|

| Units

|| ACOES RESTRITAS

0]

| Opgdes de Plano de Remuneragéo

|| opcoEs DE ACOES

64.125|

| Outros

|| ADR

71170

| Agdes

|| on

191.473.128 |

| Opgdes de Plano de Remuneragio

|| opcoEs DE AcOESON ||

4.809.375 |

Movimentacdes no Més

Valor
Mobiliario/Derivativo

Caracteristicas dos
Titulos

Intermediario

Operagdo

Dia

Quantidade

Prego

Volume (R$)

Acdes

PN

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

12

7.514

0,00000

Agdes

ON

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

12

563.550

0,00000

Opgdes de Plano de
Remuneragio

OPCOES DE ACOES

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

12

64.125

0,00000

0,00

Outros

ADR

DILUICAO
DECORREN
TE DA
REESTRUTU
RACAO

12

71.170

0,00000

Saldo

Final

Valor Mobiliario Derivativo

|| Caracteristicas dos Titulos ||

Quantidade |

| Agdes

IS

| Units

|| AcoEs RESTRITAS

| Opgdes de Plano de Remuneragéo

|| opcoEs DE acoEs




| Outros || ADR || 0 |

| Agoes || on I 192.036.678 |

| Opgdes de Plano de Remuneragéo || OPCOES DE ACOES ON || 4.809.375 |




FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas
Em 01/2026
(X) ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobiliarios e derivativos.

() ndo foram realizadas operagdes com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Companhia: AZUL S.A. |

(X)
() Controlador () Conselho Administragdo Direto || () Conselho Fiscal () Orgdos Técnicos ou Consultivos
ria

| Saldo Inicial |

Grupo e Pessoas
Ligadas

| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |

| Agoes IES I 861.651 |

| Units || ACOES RESTRITAS || 0|

Opgdes de Plano de Remuneragéo OPCOES DE ACOES 5.015.863
| | | |

| Opgdes de Plano de Remuneragio || opcoEs DE AcOESON || 376.189.725 |

| Movimentacées no Més |

Valor Caracteristicas dos

Mobilidrio/Derivativo Titulos Intermediario Operagdo Dia Quantidade Prego Volume (R$)

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

Agdes PN 12 179.934 0,00000 0,00

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

Agdes ON 12 13.495.050 0,00000 0,00

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

Acgdes PN 12 431.071 0,00000 0,00

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

Agdes ON 12 32.330.325 0,00000 0,00

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES

Agdes PN 12 249.546 0,00000 0,00




ORDINARIA
S

Agdes

ON

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

12

18.715.950

0,00000

Agdes

PN

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

1.100

0,00000

0,00

Acdes

ON

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

12

82.500

0,00000

Opgdes de Plano de
Remuneragao

OPCOES DE ACOES

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

12

1.251.292

0,00000

Opgdes de Plano de
Remuneragio

OPCOES DE ACOES

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

12

963.449

0,00000

Opgdes de Plano de
Remuneragao

OPCOES DE ACOES

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

12

2.544.634

0,00000

Opgdes de Plano de
Remuneragao

OPCOES DE ACOES

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

256.488

0,00000

Saldo Final

Valor Mobiliario Derivativo

|| Caracteristicas dos Titulos ||

Quantidade

| Agdes

| Units

|| ACOES RESTRITAS




| Opgdes de Plano de Remuneragdo || OPCOES DE ACOES || 0 |

| Opgdes de Plano de Remuneragdo || OPCOES DE ACOES ON || 376.189.725 |

| Agoes || o~ I 64.623.825 |




FORMULARIO CONSOLIDADO

Em 01/2026

(X) ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobiliarios e derivativos.

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas

() ndo foram realizadas operagdes com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Companhia: AZUL S.A.

Grupo e Pessoas
Ligadas

() Controlador

() Conselho Administragdo

O
Direto
ria

( X)) Conselho Fiscal

() Orgdos Técnicos ou Consultivos

Saldo Inicial

Valor Mobiliario Derivativo

|| Caracteristicas dos Titulos ||

Quantidade |

Agdes

IES

29.862 |

Movimentacées no Més

Valor
Mobiliario/Derivativo

Caracteristicas dos
Titulos

Intermediario

Operacao

Dia

Quantidade

Preco

Volume (R$)

Agdes

PN

CONVERSA
ODA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

12

20.011

0,00000

Agdes

ON

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

12

1.500.825

0,00000

Agdes

PN

CONVERSA
ODA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
IAIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

12

9.851

0,00000

Agdes

ON

CONVERSA
O DA
TOTALIDAD
E DAS
ACOES
PREFERENC
1AIS EM
ACOES
ORDINARIA
S

738.825

0,00000

Saldo

Final

Valor Mobiliario Derivativo

|| Caracteristicas dos Titulos ||

Quantidade |

| Agdes

|| PN

0]

| Agdes

|| on

2.239.650




